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Nachhaltigkeit bei Mainova im Jahr 2023

Der Zukunft
entgegen — mit
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Bereinigtes EBT
Mainova-Konzern (IFRS)
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487,8

Mio. Euro

Investitionen haben
wir 2023 getétigt.

ZUKUNFT GESTALTEN

Es ist die wahrscheinlich
groBte Herausforderung
unserer Geschichte und
gleichzeitig eine groBe
Chance: die Zukunft der
Energieversorgung in der
Region Frankfurt-Rhein-
Main maBgeblich mitzu-
gestalten. Diese Chance
nutzen wir und investie-
ren in wirksamen Klima-
schutz, die Starkung un-
serer Infrastruktur und
die Diversifizierung unse-
rer Wertschopfung.

3.217

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter ist um 114 gewachsen.

i
118

Mio. Euro

So hoch war der Wertbeitrag an die
Stadt Frankfurt fiir das Jahr 2023.
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Die Zukunft gestalten Fiir die Energiewende braucht es mehr klimaneutral
erzeugten Strom. Daher baut Mainova gezielt sein Portfolio an Wind- und Solarparks
weiter aus. 500 Megawatt installierte Leistung sollen in den néchsten Jahren
hinzukommen und anndhernd 900.000 Megawattstunden Griinstrom erzeugen.
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An die Aktionédre und Aktiondrinnen Brief an unsere Aktiondrinnen und Aktionére

Brief an unsere
Aktionarinnen und Aktionare

die Energieversorgung unterliegt einem grundlegenden Wandel. Im Geschaftsjahr 2023 haben wir
unsere Chancen genutzt, um diesen Wandel aktiv zu gestalten. Zwar war auch dieses Jahr gepragt von
einem anspruchsvollen Umfeld; die spirbaren Folgen der Energiekrise belasten nach wie vor unsere
Geschaftstatigkeit. Doch dank breiter Wertschdpfung haben wir trotzdem ein gutes Ergebnis erzielt.
Mit 148,2 Mio. Euro konnten wir es im Vergleich zum Vorjahr steigern. Das verdanken wir vor allem der
Leistungsbereitschaft und dem Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Wir haben eine stabile, wirtschaftliche Grundlage, die wir brauchen, um die wahrscheinlich groBte
Herausforderung unserer Geschichte, die zugleich auch Chance ist, zum Erfolg zu fihren: Die Energie-
versorgung in der Region Frankfurt-Rhein-Main zukunftsfahig umzubauen, sodass sie leistungsstark,
zuverlassig und klimavertraglich erfolgt. Gerade unsere Heimatregion steht vor dem Hintergrund der
Energiewende vor groBen Aufgaben. Die Ansiedlung neuer Rechenzentren, der Ausbau der Elektro-
mobilitdt und das Bevdlkerungswachstum steigern zunehmend den Energiebedarf. Die Warmewende
in unserer Stadt erfordert tragfahige Konzepte, weitsichtige Planung und vollen Einsatz. Dazu gilt es,
den Klimaschutz in Verbindung mit der Versorgungssicherheit und der Bezahlbarkeit von Energie klug
auszutarieren.

Um all diesen Herausforderungen weiterhin mit konkreten MaBnahmen begegnen zu kénnen, haben wir
im Jahr 2023 unsere Investitionen um rund ein Drittel im Vergleich zum Vorjahr auf fast 500 Mio. Euro
erhoht. Wir investieren in die Diversifizierung unserer Wertschdpfung, in die Starkung der Infrastruktur
und in Dekarbonisierung. Das gilt auch fiir die kommenden Jahre: Bis 2028 sollen rund 2,6 Mrd. Euro in
entsprechende Projekte flieBen. Um dem steigenden Liquiditdtsbedarf nachzukommen, haben Sie, sehr
verehrte Aktiondre und Aktiondrinnen, im August 2023 einer Kapitalerhéhung zugestimmt und so die
Grundlage geschaffen, die Finanzkraft unseres Konzerns nachhaltig zu starken.

Das schafft die Voraussetzungen flr unsere Projekte. Dazu gehort der Stromnetzausbau. Schon frih-
zeitig haben wir die Erweiterung unseres Stromnetzes gemeinsam mit Partnern angeschoben. Im Rahmen
eines der groBten europdischen Stromnetzausbauprojekte innerhalb einer Stadt erhéhen wir in den
kommenden Jahren die Netzkapazitdten um 500 Megavoltampere und damit um rund 50 Prozent. AuBer-
dem transformieren wir unseren Warmesektor erheblich. Denn die Dekarbonisierung dieser Sparte,
die in Deutschland fiir mehr als die Hélfte des Primarenergieverbrauchs steht, ist entscheidend fir das
Gelingen der Energiewende. In den vergangenen 20 Jahren haben wir mit dem Zubau von 100 Kilometern
Waérmeleitungen unser Netz um rund 50 Prozent erweitert. Damit stellen wir schon heute ein Viertel
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» Fur die Energieversorgung
der Zukunft brauchen wir:
mehr Zusammenarbeit, mehr
Partnerschaft und mehr uber-
greifendes Denken. Dafur sind
wir bestens aufgestellt. «

PETER ARNOLD
VORSITZENDER DES VORSTANDS DER MAINOVA AG
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An die Aktionédre und Aktiondrinnen Brief an unsere Aktiondrinnen und Aktionére
Bericht des Aufsichtsrats

des Warmebedarfs der Stadt tiber Fernwarme zur Verfiigung — und wollen diesen Anteil in den kommen-
den Jahren auf etwa 50 Prozent erhéhen. Auch hier setzen wir auf eine zuverlassige Versorgung und

auf Klimaschutz. Unsere Warme wird mehr und mehr CO,-neutral erzeugt, und diesen Anteil steigern wir
Uber verschiedene Projekte sukzessive weiter.

Klimaschutz und die daftir notwendige Dekarbonisierung spielen bei all unseren Vorhaben eine ent-
scheidende Rolle. Die Anforderung ist immer, Lésungen zu entwickeln, um unsere Emissionen wirksam
Schritt flr Schritt weiter zu senken. Denn Mainova will mit einem durchdachten Plan bis spatestens
2040 klimaneutral werden. Entscheidend fir das Erreichen von Netto-Null-Emissionen ist die Verfugbar-
keit von Kapital, Fachkréften, ausreichenden Mengen griinen Stroms und klimaschonender Gase wie
grinem Wasserstoff.

Mainova baut deswegen das Portfolio an erneuerbaren Energien weiter massiv aus. Zuletzt mit dem
Solarpark Boitzenburger Land, der mit 180 Megawatt Leistung rechnerisch etwa 65.000 Haushalte ver-
sorgen kann. Einen Teil der hier erzeugten griinen Energie nutzt die Verkehrsgesellschaft Frankfurt am
Main (VGF) fiir den umweltfreundlichen Betrieb von Frankfurts U- und StraBenbahnen. Insgesamt brin-
gen wir in unserer Stadt griinen Strom voran: Wir setzen unter anderem auf Photovoltaik-Mieterstrom, mit
dem aktuell jéhrlich knapp 4.000 Tonnen CO, eingespart werden. Bis 2028 wollen wir diese Leistung um
50 Prozent steigern. Zudem investieren wir in Erzeugungsanlagen, die fur die Nutzung von Wasserstoff
vorbereitet sind, und setzen uns intensiv fir den Aufbau einer Wasserstoffversorgung in der Rhein-Main-
Region ein.

Fur diese von mir skizzierte Energiezukunft brauchen wir Arbeitskrafte. Menschen, die anpacken und
gemeinsam etwas bewegen wollen. Wir investieren kontinuierlich in die Gewinnung von Fachkraften und
die Ausbildung junger Kolleginnen und Kollegen. Aber wir sehen auch, dass der Wettbewerb um kluge
Kopfe weiter zunimmt. Deswegen erhéhen wir die Zahl unserer Ausbildungsplatze schrittweise und
geben ab 2027 pro Jahr 100 jungen Menschen die Chance auf eine fundierte Fachausbildung in
unserem Haus. In diesem Zusammenhang erweitern wir unser modernes Ausbildungszentrum, um
unserem Nachwuchs die besten Bedingungen zu bieten.

Sie sehen, wir gestalten die Energieversorgung der Zukunft motiviert und mit all unserem Know-how.
Dennoch: Die Energiewende ist eine Gemeinschaftsaufgabe. Sie darf nicht am Kapitalbedarf oder an
unklaren politischen Rahmenbedingungen scheitern. Fir ihr Gelingen brauchen wir: Zusammenarbeit —
Uber alle Wertschépfungsstufen hinweg und immer fir unsere Kunden und Kundinnen. Wir brauchen
Partnerschaft — mit beteiligten Unternehmen, mit Stadt- und Kommunalpolitik, mit kreativen Képfen und
klugen Machern. Und wir brauchen iibergreifendes Denken — zwischen Ubertragungs- und Verteilnetz-
betreibern, zwischen Stadt und Region, zwischen Politik und Energiewirtschaft.

Mainova ist genau dafiir bestens aufgestellt. Auch dank lhnen, sehr verehrte Aktionarinnen und Aktionére.

Ihr Vertrauen stimmt uns zuversichtlich, dass wir gemeinsam die Energiewende weiter anpacken, gestal-
ten und erfolgreich umsetzen werden.

Mit den besten GriiBen

%;4/ /477’ é/

Peter Arnold
Vorsitzender des Vorstands der Mainova AG
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionérinnen,
sehr geehrte Aktionare,

die Mainova AG stellt sich mit groBem Engagement fur die
Zukunft auf. Das bedeutet nicht zuletzt, dass das Unternehmen
seinem Auftrag als Garant einer sicheren, leistungsféahigen und
mit den Bedarfen der Region wachsenden Infrastruktur nach-
kommt. Aber auch die Umstellung auf eine dekarbonisierte
Energieversorgung, die Starkung der digitalen Schlagkraft
sowie die ErschlieBung zukunftstrachtiger Geschaftsfelder wur-
den bereits eingeleitet. Die Verfolgung dieses Ziels der zukunfts-
féahigen und damit nachhaltigen Ausrichtung des Unternehmens
verlangt nicht nur ein hohes MaB an operativer Umsetzungs-
starke und Fachwissen, sie erfordert auch erhebliche finanzielle
Ressourcen. Mainova steht dabei Gibrigens symbolisch fiir die
gesamte deutsche Energiewirtschaft und -politik. Die GroBe
der Herausforderung, vor der wir alle gemeinsam stehen, sollte
man weder ignorieren noch verschweigen.

Die Beratungen des Aufsichtsrats im vergangenen Geschafts-
jahr waren daher insbesondere auch der Diskussion Uber die
kinftige Finanzierung des Wachstums gewidmet. Mit der Ent-
scheidung der Hauptversammlung, ein genehmigtes Kapital zu
schaffen, um die Optionen fur die Finanzierung auch auf Eigen-
kapitalmittel zu erweitern, wurde ein wichtiger Impuls gesetzt,
um den eingeschlagenen Weg entschlossen weitergehen zu
koénnen.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Sat-
zung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben wahrge-
nommen.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Flihrung des Unter-
nehmens regelmaBig zu beraten und Uberwacht seine Tatigkeit
kontinuierlich. Dabei war er in alle Entscheidungen von grund-
legender Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden. Um die
Erflllung seiner zentralen Aufgabe, der Beratung des Vorstands,
insbesondere bei der Strategie, der Planung, der Geschéftsent-
wicklung, der Rentabilitét, der Risikolage, dem Risikomanage-
ment und der Compliance des Unternehmens sowie der Uber-
wachung von dessen Geschaftsfihrung zu gewahrleisten, hat
sich der Aufsichtsrat regelmaBig und umfassend durch den Vor-
stand schriftlich informieren lassen. Diese Informationen wurden
von miindlichen Berichten und Auskiinften begleitet und ergénzt.

Wichtige, die Gesellschaft und den Geschaftsverlauf betreffende
Sachverhalte und MaBnahmen waren Gegenstand der Unter-
richtungen und Diskussionen in den Aufsichtsratssitzungen.
Standen darlber hinaus kurzfristig berichtsrelevante Vorgange
an, so erfolgte eine Unterrichtung ad hoc.

MaBnahmen, die aufgrund gesetzlicher oder satzungsmaBiger
Regelungen der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften,
haben eine eingehende Beratung und Vorlage zur Beschluss-
fassung erfahren.

Personelle Aufstellung des Vorstands

Mit Ablauf des Geschéftsjahres ist der langjahrige Vorstands-
vorsitzende der Mainova AG, Herr Dr. Constantin H. Alsheimer,
als neuer Vorstandsvorsitzender zur Thiiga Aktiengesellschaft
gewechselt. Herr Dr. Michael Maxelon wurde bereits im Juni
2023 vom Aufsichtsrat zu seinem Nachfolger bestellt. Bis zu
seinem Dienstantritt am 1. April 2024 hatte der Aufsichtsrat Vor-
standsmitglied Peter Arnold zum Vorstandsvorsitzenden beru-
fen. Zudem hatte der Aufsichtsrat Herrn Uwe Kettner fir den
Ubergangszeitraum zum Mitglied des Vorstands ernannt.

Sitzungen und Schwerpunkte der Tatigkeit

des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tagte im Geschaftsjahr 2023 in flnf ordentli-
chen und vier auBerordentlichen Sitzungen und fasste seine
Beschllisse dabei auch im Wege von drei Umlaufverfahren.
Zudem fand auch im Jahr 2023 eine Sonderveranstaltung zum
aktuellen Stand und zum Ausblick der Strategie ,Mainova
2028" statt.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse wurden
auch im Jahr 2023 grundsatzlich als hybride Sitzungen konzi-
piert, sodass den jeweiligen Mitgliedern neben der physischen
Teilnahme in Présenz alternativ eine virtuelle Teilnahme im
Wege der Videokonferenz ermdéglicht worden ist. Hierbei Giber-
wog die Prasenzteilnahme. Die Sitzung des Aufsichtsrats vom
1. Marz 2023 wurde rein virtuell im Wege einer Videokonferenz
abgehalten.

Die Prasenz im Aufsichtsrat lag im Durchschnitt bei rund 91 %,
im Wirtschafts-, Finanz- und Prifungsausschuss bei 84 %, im
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An die Aktionédre und Aktiondrinnen Bericht des Aufsichtsrats

Présidium bei 100 % und im Personalausschuss bei rund 75 %.
Dies ergibt Giber die Durchschnittswerte aller Gremien betrach-
tet eine durchschnittliche Anwesenheitsquote von rund 91 %.
Die nachfolgende Tabelle gibt an, an wie vielen Sitzungen des

001 Sitzungen des Aufsichtsrats

Aufsichtsrats und seiner Ausschusse die einzelnen Mit-
glieder jeweils teilgenommen haben, wobei immer auf
die individuelle Zugehdrigkeitsdauer des jeweiligen
Mitglieds abgestellt wird:

Ausschiisse

Wirtschafts-,
Finanz- und

Mitglied Aufsichtsrat Prasidium Priifungsausschuss Personalausschuss
OB Mike Josef 80 % 100 %

StR Stephanie Wist 100 % 100 % 75 % 100 %
Ralf-Rudiger Stamm 100 % 100 % 100 %

Dr. Matthias Cord 80 % 100 % 25% 0%
Gabriele Aplenz 80 %

Dr. Jérg Becker 90 % 100 %

Thomas R. Becker 100 % 100 % 100 %
StK Dr. Bastian Bergerhoff 80 % 100 %

StR Prof. Dr. Daniela Birkenfeld 100 % 100 %
Nicole Brunner 90 % 100 % 75 %

Thomas Dumke 100 % 100 % 100 %
OB a. D. Peter Feldmann 100 %

StR a. D. Markus Frank 100 % 50 %

René Gehringer 100 % 100 %

Uwe Hartmann 85 %

StV Martin Frederick Huber 100 %

Holger Klingbeil 100 % 100 %
Cornelia Kroll 60 % 50 %
Beate Mensch 90 %

StR Claus Mébius 100 % 100 % 100 %
StR a. D. Eugenio Mufioz del Rio 100 % 0%
BM Dr. Nargess Eskandari-Griinberg 40 %

StV Roger Podstatny 100 % 100 % 100 %
StR Tina Zapf-Rodriguez 100 % 100 %

Der externe Abschlussprifer, die PricewaterhouseCoopers
GmbH - Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat sowohl an der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 24. April 2024 als auch an
der des Prifungsausschusses am 17. April 2024 teilgenommen.
Die Schwerpunkte der Beratungen und Beschlussfassungen
des Aufsichtsrats waren die laufende Geschéftsentwicklung,
die wirtschaftliche Lage und Entwicklung, die Planung, die Stra-
tegie, die Rentabilitat sowie die Risikosituation des Unterneh-
mens. Dabei hat sich der Aufsichtsrat durch den Vorstand ins-
besondere Uber die aktuelle Situation an den Beschaffungs- und
Vertriebsméarkten sowie die laufenden Projekte und Entwick-
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lungen aus dem Technikressort informieren und sich Uber die
Compliance, das Risikomanagement und die Tatigkeit der
Internen Revision unterrichten lassen.

Neben der Regelberichterstattung waren insbesondere die fol-
genden Themen Gegenstand eingehender Berichterstattung,
Beratung und, soweit erforderlich, Beschlussfassung:

Die erste regulére Sitzung am 22. Mérz 2023 hatte die Erorte-
rung des Jahres- und Konzernabschlusses und die Vorberatung
der Beschllsse zur Hauptversammlung inklusive der Befassung



zum VergUtungsbericht zum Gegenstand. Zudem erfolgten
nach eingehender Beratung Beschlussfassungen zur Sicher-
stellung und zum Ausbau der effizienten Warmeversorgung in
Frankfurt am Main.

In seiner ordentlichen Sitzung vom 29. Juni 2023 hat der Auf-
sichtsrat verschiedene MaBnahmen zum Ausbau von Rechen-
zentren und deren Kundenbindung beraten.

Ebenso waren Beteiligungen an Energieversorgungsunterneh-
men, Optimierung des Immobilienbestands, Anpassung der
Trinkwasserpreise sowie die Beauftragung des Abschlusspri-
fers Gegenstand der Beratung und anschlieBender Beschluss-
fassung.

Am 21. September 2023 befasste sich der Aufsichtsrat mit den
Preisanpassungen der Grundversorgungen, der wirtschaftli-
chen Lage des laufenden Geschéftsjahres sowie mit einer Opti-
mierung der Anteilseignerstruktur einer Tochtergesellschaft.

Bei der Strategie-Sitzung am 19. Oktober 2023 hat sich der
Aufsichtsrat neben der Befassung und der Entscheidung zu
operativen Themen der Energiedienstleistungen, auch intensiv
mit den strategischen Top-Themen des Unternehmens ausei-
nandergesetzt. Erneut hat das Thema Nachhaltigkeit besonde-
ren Raum eingenommen.

In seiner ordentlichen Sitzung am 7. Dezember 2023 waren
Themen zur Corporate Governance, darunter die Entsprechen-
serklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex sowie
signifikante Vorstandsangelegenheiten Gegenstand der Erdrte-
rung und Beschlussfassung. Gegenstand weiterer Beratungen
sowie der vorbereitenden Beschlussfassung waren die Wirt-
schafts-, Finanz- und Investitionsplanung fir 2024 und die
Mittelfristplanung 2025 bis 2028. GleichermaBen wurden Infor-
mationen zu KapitalmaBnahmen und zum Ausbau des Rechen-
zentrumsgeschéftsfelds bekanntgegeben.

Die auBerordentliche Sitzung vom 1. Marz 2023 war geprégt
von den Auswirkungen der energiewirtschaftlichen Turbulenzen
des Jahres 2022 und der Umsetzung der staatlichen Energie-
preisbremsen und hatte die Preisanpassung in den Segmenten
Strom- und Erdgasversorgung zum Gegenstand. Daneben
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Umsetzung von GroB-

MIKE JOSEF
VORSITZENDER DES
AUFSICHTSRATS DER MAINOVA AG

projekten im Unternehmen und ebnete den weiteren Weg zur
Realisierung des klimafreundlichen Umbaus des gréBten Frank-
furter Kraftwerks.

In der auBerordentlichen Sitzung vom 22. Mai 2023 hat sich der
Aufsichtsrat weiterhin intensiv mit der Stérkung der Finanzkraft
des Unternehmens beschéftigt, verlangerte die Bestellung von
Frau Diana Rauhut als Vorstandsmitglied um weitere finf Jahre.

Die auBerordentliche Sitzung vom 12. Juli 2023 hatte die Wei-
terentwicklung der Mainova-Rechenzentren zum Gegenstand.
Hierbei stimmte der Aufsichtsrat dem Investorenprozess zur
Suche eines kapitalstarken Partners zum Ausbau des Rechen-
zentrumsgeschaftsfelds zu.

Die bereits in der ordentlichen Sitzung vom 7. Dezember 2023
ausfihrlich besprochene Unternehmensplanung wurde in der
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An die Aktionédre und Aktiondrinnen Bericht des Aufsichtsrats

auBerordentlichen Sitzung vom 18. Dezember 2023 verabschie-
det. In derselben Sitzung stimmte der Aufsichtsrat im Zusam-
menhang mit der von der Hauptversammlung beschlossenen
Ermachtigung zur Eigenkapitalerhdhung einer Ubertragung der
Mainova-Namensaktien zu. Ferner wurden Preisanpassungen
in den Segmenten Strom- und Erdgasversorgung beraten und
beschlossen.

Die im Wege von drei Umlaufverfahren getroffenen Beschlisse
hatten insbesondere Themen zur Preisanpassung und die
zukunftige Ausrichtung des Rechenzentrumsgeschéftsmodells
zum Gegenstand und wurden — soweit moglich — in den Auf-
sichtsratssitzungen jeweils vorberaten.

Arbeit der Ausschiisse

Die Arbeit des Aufsichtsrats wird durch die bewéahrte Form der
Vorbereitung und Unterstltzung durch die Ausschiisse erleich-
tert. Die Vorsitzenden der Ausschiisse erstatten dem Aufsichts-
rat regelméaBig Uber die Arbeit der betreffenden Ausschisse
Bericht. Die Ausschisse bereiten Beschlussvorschlage flr den
Aufsichtsrat vor, insbesondere bei Entscheidungen von erheb-
licher finanzieller Relevanz.

Das Préasidium hat im Geschéftsjahr 2023 flinfmal getagt und
dabei Vorstandsangelegenheiten, insbesondere die turnusge-
méaBe Uberpriifung der Grundgehalter des Vorstands, grund-
séatzliche Themen im Zusammenhang mit der Vergltung sowie
die Nachfolge des ausscheidenden Vorstandsvorsitzenden dis-
kutiert.

Der Wirtschafts-, Finanz- und Prifungsausschuss befasste sich
mit bedeutsamen Geschéftsvorfallen, dem Jahres- und Kon-
zernabschluss, dem zusammengefassten Lagebericht, den
Prifungsberichten der Abschlussprifer, dem Zwischenbericht
und den relevanten externen Faktoren, die das strategische
Geschéft von Mainova als Energielieferant maBgeblich beein-
flussen. Der Ausschuss hat im Geschéaftsjahr 2023 in vier
ordentlichen Sitzungen getagt und befasste sich unter anderem
mit der verbundweiten Risikolage. Er berwachte den Rech-
nungslegungsprozess, dessen Geeignetheit vom Abschluss-
prufer festgestellt wurde. Daneben beriet der Wirtschafts-,
Finanz- und Prifungsausschuss Uber die Erteilung des Pru-
fungsauftrags an den Abschlusspriifer, die Bestimmung weite-
rer Prifungsschwerpunkte und dessen Vergitung. Dabei prifte
er die Unabhéngigkeit des Abschlussprufers im Einklang mit
den gesetzlichen Vorgaben und tberzeugte sich auch davon,
dass beim Abschlussprifer keine Interessenkonflikte vorliegen.
In diesem Zusammenhang hat er auch Uber vier Antréage zur
Durchflihrung von Nichtprifungsleistungen des Abschlusspri-
fers beraten und diesen zugstimmt. Dies betraf neben der Pri-
fung der nichtfinanziellen Erklarung (CSR-Bericht) durch den
Abschlusspriifer sowie der Beauftragung des Abschlussprtifers
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zur inhaltlichen Prifung des Vergltungsberichts nach § 162
AktG unter anderem auch die Zustimmung zu Nichtprifungs-
leistung im Zusammenhang mit der Umsetzung von regulatori-
schen Anforderungen hinsichtlich der staatlichen Energiepreis-
bremsen.

Der Personalausschuss hat im Jahr 2023 zweimal getagt. Er
billigte die kurz- und mittelfristige Planung der Personalstéarke
sowie der Personalkosten.

Neben der Erdérterung der Geschlechterverteilung und der
Unfallstatistik wurde ein Schwerpunkt auf die Einfihrung eines
umwelt- und gesundheitsférdernden Fahrrad-Leasingangebots
fur Mitarbeitende sowie die Weiterentwicklung der Mainova-
Flhrungskompetenzen gelegt.

Der Vermittlungsausschuss geméB § 27 Abs. 3 MitbestG musste
im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht einberufen werden.

Jahresabschluss, Konzernabschluss

und Gewinnabfiihrung

Die fur den 30. August 2023 einberufene Hauptversammlung
hat die PricewaterhouseCoopers GmbH — Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft als Abschlussprifer flr das Geschéftsjahr 2023
gewahlt. In Umsetzung dieses Beschlusses hat die seinerzeitige
Vorsitzende des Aufsichtsrats der PricewaterhouseCoopers
GmbH - Wirtschaftsprifungsgesellschaft den schriftlichen Auf-
trag zur Prufung des Jahres- und Konzernabschlusses der
Mainova AG flrr das Geschéaftsjahr 2023 erteilt.

Der vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetzbuches
aufgestellte Jahresabschluss der Mainova AG, der entspre-
chend den International Financial Reporting Standards (IFRS)
und den ergénzend nach § 315e HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellte Konzernabschluss sowie
der zusammengefasste Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023
wurden von der PricewaterhouseCoopers GmbH — Wirtschafts-
prifungsgesellschaft unter Einbeziehung der Buchflhrung
gepruft, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehen und allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vom Vorstand
rechtzeitig zugeleitet. Die Berichte Uber Art und Umfang sowie
das Ergebnis der Prifungen des Abschlussprifers (Prifungs-
berichte) lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor.

Der Wirtschafts-, Finanz- und Prifungsausschuss hat sich in
seiner Sitzung am 17. April 2024 eingehend mit den Jahresab-
schliissen der Mainova AG und des Konzerns, dem zusammen-
gefassten Lagebericht sowie den Priifungsberichten auseinan-
dergesetzt und dem Aufsichtsrat empfohlen, die Abschllsse zu
billigen.



Die Vorsitzende des Wirtschafts-, Finanz- und Prifungsaus-
schusses hat dem Gesamtaufsichtsrat hierliber in der Bilanz-
sitzung am 24. April 2024 berichtet und die Empfehlung des
Wirtschafts-, Finanz- und Prifungsausschusses erldutert.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Mainova AG, den
Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht und
die Prifungsberichte des Abschlussprufers seinerseits geprift
und keine Einwendungen erhoben. Die Berichte des Abschluss-
prifers wurden zur Kenntnis genommen. Wie vom Wirtschafts-,
Finanz- und Prifungsausschuss empfohlen hat der Aufsichts-
rat dem Ergebnis der Prifung beider Abschlisse durch den
Abschlussprifer zugestimmt, den Jahresabschluss der
Mainova AG zum 31. Dezember 2023 festgestellt und den Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2023 gebilligt. Der zusam-
mengefasste Lagebericht wurde ebenfalls gebilligt.

Nichtfinanzieller Bericht (CSR-Bericht)

Der Aufsichtsrat ist seiner Pflicht gem. § 171 Abs. 1 S. 4 AktG
zur Prifung des nichtfinanziellen Berichts nachgekommen und
hat sich hierfiir der Unterstitzung durch die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft bedient. Die
PricewaterhouseCoopers GmbH — Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft hat festgestellt, dass ihr keine Sachverhalte bekannt
geworden sind, die sie zu der Auffassung gelangen lassen, dass
der nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft in allen wesentli-
chen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den einschlagigen
gesetzlichen Vorschriften aufgestellt worden ist.

Gewinnabfiihrungsvertrag

Aufgrund eines Gewinnabflhrungsvertrages ist das Jahreser-
gebnis an die Mehrheitsaktionérin Stadtwerke Frankfurt am
Main Holding GmbH abzufiihren. Es beléduft sich abzliglich der
vertragsgeman bereits gezahlten Steuerumlage sowie der auf
die Ausgleichszahlung an auBenstehende Aktionarinnen und
Aktiondre entfallenden Ertragssteuern auf 53,3 Mio. Euro (Vor-
jahr 43,4 Mio. Euro). Die Ausgleichszahlung der Mehrheitsak-
tionérin an die auBenstehenden Aktionére und Aktionarinnen
betragt 10,84 Euro je Stlickaktie.

Veranderungen im Aufsichtsrat der Mainova AG
Im vergangenen Geschéftsjahr hat es die folgenden personel-
len Anderungen im Aufsichtsrat gegeben:

Frau Prof. Dr. Daniela Birkenfeld sowie die Herren Peter Feld-
mann, Markus Frank und Eugenio Mufioz del Rio haben ihr
jeweiliges Mandat zum Ablauf der Hauptversammlung vom 30.
August 2023 niedergelegt. Als Nachfolger sind von der Haupt-
versammlung Frau Dr. Nargess Eskandari-Griinberg, Herr Mar-
tin Frederick Huber, Herr Mike Josef sowie Frau Tina Zapf-
Rodriguez gewahlt worden. Durch das altersteilzeitbedingte
Ausscheiden von Herrn Uwe Hartmann wurde Herr Frank Wag-

ner als Ersatzmitglied der Arbeitnehmervertreter durch eine
gerichtliche Bestellung bestellt.

In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 30. August 2023 hat Frau
Stephanie Wist den Vorsitz des Gremiums niedergelegt. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats wahlten in derselben Sitzung Herrn
Mike Josef zum neuen Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Eine Aufstellung des Aufsichtsrats und die Zugehérigkeitsdauer
der einzelnen Mitglieder finden Sie im Geschéftsbericht in Kapi-
tel E) Ergdnzende Informationen unter ,,Organe der Gesell-
schaft®.

Corporate Governance und Entsprechenserkldarung
Der Aufsichtsrat hat die jahrliche Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG am 7. Dezember 2023 beschlossen und mit dem
Vorstand am 18. Dezember 2023 auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.mainova.de/entsprechenserklaerung
dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht.

Diversitat

Der Aufsichtsrat hat sich weiterhin mit dem Thema Diversitat
auseinandergesetzt. Das Ergebnis finden Sie in der Erklédrung
zur Unternehmensfihrung unter www.mainova.de/berichte-
unternehmensfuehrung.

Dank

Der Dank des Aufsichtsrats gilt dem Vorstand, den Unterneh-
mensleitungen der Konzerngesellschaften sowie dem Betriebs-
rat. Seinen ganz besonderen Dank méchte der Aufsichtsrat
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aussprechen. Nicht erst
in Zeiten des Fachkraftemangels zeigt sich, dass es die Beleg-
schaft ist, die die wichtigste Ressource des Unternehmens
darstellt, um die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens zu garan-
tieren. Und so sind es die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
durch ihren unermudlichen Einsatz, ihre fachliche Kompetenz
und ihre Kreativitat dafir sorgen, dass der Aufsichtsrat den
Blick voller Zuversicht, Vertrauen und auch Vorfreude in die
Zukunft richten kann.

Frankfurt am Main, im April 2024

Fir den Aufsichtsrat

75

Mike Josef
(Vorsitzender)
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PETER ARNOLD, DIANA RAUHUT, DER NEUE VORSTANDS-
VORSITZENDE DR. MICHAEL MAXELON, MARTIN GIEHL UND
INTERIMSVORSTAND UWE KETTNER (V. L.)
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Die Zukunft
In die Hand
nehmen

Mit der Energiewende steht Mainova vor der groBBten
Herausforderung seiner Geschichte. Die Unter-
nehmensfiihrung wei3 um die Verantwortung und
hat einen Plan, wie wir sie ubernehmen.

Herr Kettner, Sie sind als CFO der Herr iiber
die Finanzen. Wie bewerten Sie unser Ge-
schéftsjahr 20237

KETTNER Das zurtickliegende Jahr war ein duBert an-
spruchsvolles, welches von vielschichtigen Unsicher-
heiten gepragt war. Insbesondere machten uns die vo-
latilen und hohen Energiepreise zu schaffen. Dartiber
hinaus war die Geschéftsentwicklung von politischen
Entscheidungen geprégt, die uns vor abwicklungs-
technisch hohe Herausforderungen gestellt haben. Bei-
spielsweise sei hier das Thema Energiepreisbremsen
genannt. Dennoch konnten wir erfreulicherweise ein
gutes Geschéftsergebnis erwirtschaften. Dies haben
wir vor allem unseren Mitarbeitenden und der Breite
unserer strategisch gut ausgerichteten Wertschop-
fungsstufen zu verdanken, die sich von der Erzeugung
Uber den Handel, Vertrieb, Netz und Beteiligungen er-
strecken. Zudem haben wir in diesem Jahr ein sehr
hohes Investitionsvolumen in Héhe von fast 500 Mio.
Euro umgesetzt, was auf unsere zukiinftige Geschéfts-

tatigkeit einzahlt. An dieser Stelle méchte ich noch er-
wahnen, dass wir im Rahmen des Ausbaus unseres
neuen Geschéftsfelds Rechenzentren deutlich voran-
gekommen sind. In diesem Jahr werden wir bereits
unser erstes Rechenzentrum in Betrieb nehmen. Dies
tragt zur Stérkung unserer wirtschaftlichen Prosperitat
bei und wird uns als Anbieter in der Region nachhaltig
etablieren.

Eines unserer groBBen Infrastrukturprojekte ist
der Stromnetzausbau. Herr Arnold, wieso sind
hier solche Investitionssummen notwendig?

ARNOLD Der Ausbau unserer Netze in Frankfurt ist ent-
scheidend, um die wachsenden Anforderungen an die
Stromversorgung zu erfiillen und die Energieinfrastruk-
tur der Zukunft zu gestalten. Wirtschaftswachstum, zu-
nehmende Digitalisierung, Wachstum der Bevélkerung
in Ballungsrdumen, Ausbau der Elektromobilitat — all
das ist ohne ein zukunftsfahiges Netz nicht umsetzbar.
Und wir missen hier weit in die Zukunft denken, denn
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» Wir brauchen
nicht nur jetzt
eine effiziente,
zuverlassige
und nachhaltige
Energieversor-
gung, wir brau-
chen sie auch
fur zukunftige
Generationen. «

PETER ARNOLD

wir brauchen nicht nur jetzt eine effiziente, zuverlassi-
ge und nachhaltige Energieversorgung, wir brauchen
sie auch fur zuklnftige Generationen. Daher bauen wir
aktuell an einem der gréBten europdischen Stromnetz-
ausbauprojekte innerhalb einer Stadt und erhéhen in
einem ersten Schritt in den kommenden Jahren die
Netzkapazitaten um 500 Megavoltampere und damit
um rund 50 Prozent. Dazu gehdrt auch die Ertiichtigung
von Umspannwerken. Wir investieren zusammen mit
den Ubertragungsnetzbetreibern fiir diese Ausbaupha-
se rund 750 Mio. Euro.

Wenn wir schon bei groBen Zahlen sind: Auch
die Warmewende erfordert hohe Investitionen.
Wie sehen die Pldne aus, Herr Giehl?

GIEHL Es stehen sehr viele Punkte auf unserer
Agenda, denn fir die Energiewende im Warmemarkt
kommt unserer Fernwarme eine Schlisselrolle zu.
Insgesamt investieren wir im Jahr 2024 in den Be-
reich der Erzeugung und Fernwérme knapp 240 Mio.
Euro. Wir modernisieren unser Heizkraftwerk West,
vollziehen hier den Kohleausstieg schon 2026 und
machen es Wasserstoff-ready. Wir bauen mit dem
Gemeinschaftskraftwerk Hanau ein hocheffizientes
Blockheizkraftwerk, das die Stadt schon zur Winter-
periode 2024/25 mit umweltschonender Fernwarme
versorgen soll. Es wird ebenfalls H,-ready sein. Und
wir bauen das Frankfurter Fernwédrmenetz so aus,
dass wir mehr Kundinnen und Kunden anschlieBen
kénnen. Perspektivisch kénnen wir Uber Verdichtung,
Ausbau und Vergriinung der Fernwarme rund eine
Million Tonnen CO, einsparen.

Mainova AG Geschéaftsbericht 2023

Die Frankfurter Stadtverwaltung arbeitet an
einer kommunalen Warmeplanung. Wie sehen
Sie die Rolle von Mainova?

GIEHL Wir sind zuverlassiger Partner der Stadt Frankfurt
und stehen mit Rat und Tat zur Seite. Die kommunale
Waérmeplanung der Stadt und unser Transformationsplan
werden den Weg in die Zukunft der Warmeversorgung
weisen. Wir stehen in den Startléchern, um diese Trans-
formation zu gestalten. In den vergangenen 20 Jahren
haben wir unser Netz im Stadtgebiet um 100 Kilometer
Fernwarmeleitungen und damit um rund 50 Prozent er-
weitert. Jetzt schon stellen wir ein Viertel des Warme-
bedarfs Uber Fernwédrme zur Verfligung — und wollen
diesen Anteil in den kommenden Jahren weiter stark
steigern. Wir wissen um unsere Verantwortung, denn
der Warmesektor ist entscheidend fur das Gelingen der
Energiewende. Und wir wissen auch: Der Umbau der
Energieerzeugung ist kein Selbstlaufer. Hier bestehen,
wie insgesamt fUr die Energiewende, ein weitaus gro-
Berer Kapitalbedarf und weitere Voraussetzungen, etwa
genligend Fachkréfte und verldssliche politische Rah-
menbedingungen, damit der Umbau gelingt.

» Die kommunale Warme-
planung der Stadt und unser
Transformationsplan werden

den Weg in die Zukunft der
Warmeversorgung weisen.
Wir stehen in den Start-
Iochern, um diese Transfor-
mation zu gestalten. «

MARTIN GIEHL



Frau Rauhut, es scheint so, dass viele Bereiche
unseres Unternehmens im Wandel sind. Woran
halten wir fest?

RAUHUT Definitiv am Kundenfokus. Unsere Kundinnen
und Kunden sind die Basis fiir unseren Erfolg. Daher
haben wir den Anspruch an uns selbst, dass unsere
Bestandskunden zufrieden sind und wir neue Kunden
und Kundinnen fur uns begeistern kénnen. Daftir arbei-
ten alle unsere Kolleginnen und Kollegen jeden Tag mit
viel Leidenschaft. Um echte Mehrwerte flr Kundinnen
und Kunden zu schaffen, nutzen wir Technologien wie
kinstliche Intelligenz (K1) und spielen datenbasiert in-
novative Kampagnen aus. Was Menschen wollen, sind
kluge, maBgeschneiderte Produkte und Energiedienst-
leistungen, die ihnen das Leben erleichtern. Wir haben
hier schon viel zu bieten. Gleichzeitig gilt: Wir missen
heute schon wissen, was unsere Kundinnen und Kun-
den morgen brauchen. So kénnen wir ihnen weiterhin
als verlasslicher Partner zu Seite stehen.

Herr Dr. Maxelon, herzlich willkommen! Sie sind
seit 1. April 2024 Vorstandsvorsitzender der
Mainova AG und arbeiten seit vielen Jahren in
der Energiebranche. Was fasziniert Sie daran?
DR. MAXELON Wir haben gerade dartiber gespro-
chen: Es gibt Bestandigkeit, aber insgesamt unter-
liegt die Branche einem massiven Wandel. Ich finde
es sehr inspirierend, an Veranderungen teilzuhaben,
denn das gibt Gestaltungsmdglichkeiten. Die Energie-
wende sehe ich als eine riesige Aufgabe, aber eben
auch als eine groBe Chance. AuBerdem kann man eine
wichtige Aufgabe zu seinem Beruf machen, denn wir
sind mit unseren Produkten und Dienstleistungen ein
Bestandteil im Leben aller Blrgerinnen und Burger. Als
kommunal gepréagter Energieversorger haben wir eine
besondere Verantwortung. Ich freue mich, dass ich
nun bei Mainova dieser Verantwortung nachkommen
und in Frankfurt und der Region Rhein-Main mit daran
arbeiten kann, dass die Energiewende gelingt.

Werfen wir einen Blick in die Zukunft: Wie steht
es in den kommenden Jahren um die Finanz-
kraft des Unternehmens?

KETTNER Die Vielzahl der zur Umsetzung anstehen-
den Projekte, die in den kommenden finf Jahren ein
Investitionsvolumen von rund 2,6 Mrd. Euro erfordern,
ziehen einen hohen Finanzierungsbedarf nach sich.
Aus diesem Grund beabsichtigen wir eine Kapitalerho-
hung in H6he von einer Mrd. Euro durchzuflihren, der
unsere Aktionére bereits im August 2023 zugestimmt

haben. Die Zustimmung der Anteilseigner bestarkt uns
darin, wirtschaftlich sinnvoll in Versorgungssicherheit,
Klimaschutz und Digitalisierung zu investieren. Ich
bin davon Uberzeugt, dass uns dies als Team auch im
Sinne unserer Anteilseigner, Kundinnen, Kunden und
Geschéftspartner erfolgreich gelingen wird.

» Die Vielzahl
der zur Umset-
zung anstehen-

den Projekte

erfordern in den
kommenden
funf Jahren ein
Investitionsvo-
lumen von rund
2,6 Mrd. Euro. «

UWE KETTNER

Klare Rahmenbedingungen sind fiir die Ener-
giewende entscheidend. Ebenso wie fiir die
Dekarbonisierung. Wo stehen wir?

GIEHL Klimaschutz und die dafiir notwendige Dekar-
bonisierung sind die Metathemen schlechthin. Sie sind
ein wesentlicher Baustein fir all unsere Vorhaben. Ent-
scheidend flr die Dekarbonisierung ist die ausreichen-
de Verfligbarkeit von griinen Elektronen, also Strom,
und grtinen Molekilen, beispielsweise Wasserstoff.
Mainova baut deswegen die erneuerbaren Energien
weiter massiv aus. Zuletzt mit dem Solarpark Boitzen-
burger Land, der seit September 2023 Sonnenstrom
ins Netz einspeist. Er erzeugt jahrlich rund 200 Giga-
wattstunden Energie, mit denen wir 85.000 Tonnen CO,
pro Jahr einsparen. Durch die Beteiligung am Photovol-
taik-Generalunternehmer Solea AG werden wir in den
kommenden Jahren zahlreiche weitere Solarprojekte
angehen. AuBerdem bauen wir neue Windparks und
unterziehen unsere bestehenden einem Repowering.
Dabei modernisieren wir die Technik und steigern die
Effizienz der Anlagen um ein Vielfaches. Ein weiterer
wichtiger Baustein zur Senkung unserer Emissionen ist
unser Kraftwerkspark: Wir investieren in Erzeugungs-
anlagen, die Wasserstoff-ready sind. Unser HKW West
wird, sobald griner Wasserstoff in ausreichenden

Mainova AG Geschéftsbericht 2023

17



An die Aktionédre und Aktiondrinnen Die Zukunft in die Hand nehmen

18

Mengen zur Verfligung steht, die Frankfurterinnen und
Frankfurter CO,-neutral mit Warme und Strom versor-
gen. Damit das gelingt, setzen wir uns intensiv fir den
Aufbau einer Wasserstoffversorgung der Rhein-Main-
Region ein.

Wir dekarbonisieren unser Unternehmen um-
fassend und haben auch die Nachhaltigkeits-
ziele unserer Kundschaft im Blick. Welche L6-
sungen bieten wir an?

RAUHUT Die Dekarbonisierung — unsere eigene und
die unserer Kundinnen und Kunden — nehmen wir sehr
ernst. Das zeigt die Umstellung aller unserer Haus-
haltskunden auf Okostrom. Unser Portfolio umfasst
auBerdem viele weitere Lésungen, zum Beispiel um-
weltfreundliche Elektromobilitat. Dafir bauen wir die
Ladeinfrastruktur in der Region massiv aus. AuBerdem
investieren wir in nachhaltige Konzepte wie eCarsha-
ring: Vergangenes Jahr haben wir unsere Flotte erwei-
tert und verbinden so Klimaschutz und nachhaltige Mo-
bilitat fir unsere Kunden und Kundinnen. Wir bringen
uns mit innovativen Lésungen bei der Planung neuer
Stadtquartiere ein und entwickeln Angebote fur die
Wohnungswirtschaft wie PV-Mieterstrom, flr den wir
einer der fihrenden Anbieter in Deutschland sind. Auch
hier riisten wir in den kommenden Jahren weiter auf.
AuBerdem bauen wir in den kommenden Jahren un-
ser Fernwarmenetz massiv aus und bieten noch mehr
Menschen, Unternehmen und der 6ffentlichen Hand
in Frankfurt die Méglichkeit, eine der umweltscho-
nendsten Heizarten zu nutzen. Hier setzen wir auch
vermehrt auf Abwérme aus Rechenzentren in Kopplung
mit Warmepumpen. Fir unsere Geschéaftskunden ha-
ben wir ein gezieltes, strukturiertes CO,-Management
und maBgeschneiderte Power Purchase Agreements
(PPAs) furr eine zuverlassige Versorgung mit Grinstrom
entwickelt. Im Contracting setzen wir auf Anlagen, die
mit steigendem Anteil an erneuerbaren Energien laufen.
So unterstiitzen wir als Dekarbonisierungspartner aktiv
Unternehmen dabei, ihre eigenen Klimaschutzziele zu
erreichen.

Was sind aktuell die groBten Herausforderun-
gen der Energiebranche?

DR. MAXELON Erstens die Warmewende, etwa mit
dem Ausbau und der Vergriinung der Fernwéarme, an-
deren Warmelésungen und dem noch weithin offenen
Entwicklungsfeld Wasserstoff fir den Warmemarkt.
Zweitens die neuen Anforderungen an das Stromnetz
und die Frage, wie wir es weiterentwickeln missen.
Eine dritte Herausforderung ist die Digitalisierung. Wir
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sind zwar sehr gut im Commodity-Geschaft, also etwa
dem Vertrieb von Strom oder Erdgas. Die Zukunft sieht
aber anders aus. Die neuen Energiewelten erfordern
erklarungs- und betreuungsintensivere, kleinteiligere
Produkte und Dienstleistungen. Das erfordert unter
anderem effiziente, digitale Prozesse. Wir missen
also nicht nur digitale Produkte fiir unsere Kundschaft
entwickeln. Wir diirfen auch im Unternehmen nicht
nachlassen, wenn es darum geht, mehr Digitalisierung
umzusetzen. Uber allem steht die Frage der Akzeptanz
fur die Energiewende. Wir kdnnen noch so viel Klima-
schutz wollen — wir missen gemeinsam alles daflr
tun, dass wir die Menschen dabei mitnehmen. Des-
wegen verfolgen wir als Unternehmen Klimaschutz,
Versorgungssicherheit und Bezahlbarkeit von Energie
als gleichberechtigte Ziele. Wir mtssen die Menschen
gut Uber unsere Ziele und Vorhaben sowie deren Aus-
wirkungen informieren. Und wir missen ihnen als ver-
lasslicher Partner zur Seite stehen.

Digitalisierung ist in aller Munde, auch bei
Mainova. Wie sieht hier unsere Zukunft aus?

RAUHUT Wir werden noch mehr in Digitalisierung in-
vestieren, als wir das bislang schon tun. Unsere Zu-
kunft wird immer digitaler und damit effizienter, nach-
haltiger und lebenswerter. Das gilt fir den GroBteil
unserer Unternehmensbereiche, vom Vertrieb lber die

» Unsere Zukunft wird
immer digitaler und damit
effizienter, nachhaltiger
und lebenswerter. «

DIANA RAUHUT



Erzeugung bis hin zu den Netzen. Durch den konse-
quenten Einsatz digitaler Technologien optimieren wir
all diese Bereiche. Und das kommt wiederum unse-
rer Kunden und Kundinnen zugute. Wenn wir unser
Know-how mit digitalem Fachwissen und neuen Tech-
nologien bestmdglich verbinden, kdnnen wir moderne,
kundenfreundliche und innovative Lésungen schaffen.
Zum Beispiel intelligentes Energiemanagement, das K
nutzt, um den Energieverbrauch von Kundinnen und
Kunden zu analysieren, prognostizieren und optimieren
- inklusive der Kommunikation mit dem Energieversor-
ger Uber smarte Endgerate. Um all diese innovativen
Lésungen zu entwickeln und auf den Markt zu bringen,
braucht es eine erfolgreiche digitale Transformation in
unserem Unternehmen.

Bis 2035 gehen mehr als 25 Prozent der Mainova-
Belegschaft in Rente. Wie kénnen wir das kom-
pensieren?

ARNOLD Der demografische Wandel beschéftigt viele
Unternehmen quer durch die Republik — natirlich auch
uns. Vor diesem Hintergrund sind unsere drei groBen
Themen: Mitarbeitende finden, entwickeln und bin-
den. Wir betreiben ein professionelles Recruiting und
eine hochwertige und langfristig ausgerichtete Nach-
wuchsarbeit, die wir konsequent ausbauen: Bis 2027
erhéhen wir unsere Ausbildungsplétze auf jahrlich 70
Auszubildende und 30 dual Studierende. Diese jun-
gen Menschen wollen wir passgenau in Stellen hinein
entwickeln. Wir diirfen uns aber nicht nur auf neue
Kollegen und Kolleginnen konzentrieren. Auch dieje-
nigen, die seit vielen Jahren bei uns sind, missen wir
im Blick behalten. Deswegen haben wir 2022 Leitlinien
fir FUhrung und Zusammenarbeit entwickelt, die einen
Schwerpunkt auf das Miteinander und die Eigenverant-
wortung setzen. Auch ein regelmaBiges, strukturiertes
und qualifiziertes Feedback von Fiuhrungskraften an
Mitarbeitende und umgekehrt ist ein wichtiger Bau-
stein in unseren Bestrebungen, Mainova zu einem noch
besseren Arbeitgeber zu machen. Dafur investieren wir
insbesondere auch in die Gesundheit unserer Beleg-
schaft.

Sehen Sie Mainova gut aufgestellt, um dem de-
mografischen Wandel zu begegnen?

ARNOLD Bei altersbedingten Austritten und bekann-
ten Personalverdnderungen kénnen wir bereits im
Vorfeld agieren, also Inhouse-Potenziale friihzeitig er-
kennen und férdern. So kénnen wir Kolleginnen und
Kollegen an Mainova binden und den Wissenstransfer
sicherstellen. Unsere moderne Personal-IT-Plattform

verknUpft Talentprofile mit entsprechenden Stellen-
profilen prozess- und bereichslbergreifend. Diese
Plattform verzahnt auch Recruiting, Onboarding, Em-
ployer-Selfservice, Weiterbildung und Mitarbeiterent-
wicklung, Mitarbeiterfeedback und Karriereplanung. Da
sehe ich uns sehr gut aufgestellt. Wir entwickeln dieses
System stetig weiter, um Bedarfe effizient zu planen,
Prozesse zu optimieren und letztlich unser Ziel zu er-
reichen: ausreichend qualifiziertes Personal an Bord
zu haben, um die groBen Aufgaben zu stemmen, die
uns in den kommenden Jahren beschaftigen werden.
Ich bin sicher, dass uns das gelingen wird, denn ich
glaube, dass es viele Menschen sehr motiviert, an den
groBen Zielen des Klimaschutzes mitzuarbeiten und ein
Teil der Energiewende zu sein.

» Die eigene
Zukunft selbst in
die Hand zu
nehmen, ist eine
Fahigkeit,

die ein kiinftig
erfolgreiches
Unternehmen von
denjenigen
unterscheidet,
die nur heute
erfolgreich sind. «

DR. MICHAEL MAXELON

Wie sehen Sie Mainovas Zukunft?

DR. MAXELON Die eigene Zukunft selbst in die Hand
zu nehmen, ist eine Fahigkeit, die ein kiinftig erfolgrei-
ches Unternehmen von denjenigen unterscheidet, die
nur heute erfolgreich sind. Damit meine ich, sein Ge-
schaftsmodell selbst so weiterzuentwickeln, dass man
auch an zukinftigen Mérkten partizipiert und die im
Bestandsgeschéaft unweigerlich ricklaufigen Margen
kompensieren kann. Ich bin zwar erst seit wenigen Wo-
chen Teil des Mainova-Teams. Aber ich splre bereits
an allen Stellen das groBe Vertrauen, dass Mainova ein
sehr gut entwickeltes Unternehmen ist, das den An-
spruch hat, auch in Zukunft eine flihrende Rolle einzu-
nehmen. Und ich freue mich, Teil dieses Unternehmens
zu sein und seine Zukunft mitzugestalten.

Mainova AG Geschéftsbericht 2023
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Die Zukunft fest im Blick Mainova macht seine Erzeugung noch effizienter und klima-
freundlicher: mit dem Kohleausstieg an unserem gréBten Frankfurter Kraftwerk, dem Heiz-
kraftwerk West. Es wird bis 2026 zunachst vollstédndig auf Erdgas umgestellt. Perspektivisch
setzen wir auf den Einsatz von CO,-freien Gasen — wie klimaneutral erzeugtem Wasserstoff.
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Grundlagen
des Konzerns

Als bérsennotiertes Unternehmen hat die Mainova
Aktiengesellschaft (Mainova AG) ihren Konzernab-
schluss (im Folgenden wird der Mainova-Konzern als
Mainova bezeichnet) nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europai-
schen Union (EU) anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach §315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) zu
beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften aufge-
stellt. Der Lagebericht der Mainova AG und der Kon-
zernlagebericht wurden gemaB den §§315 Abs. 5 und
298 Abs. 2 HGB zusammengefasst. Daneben hat die
Mainova AG ihren Jahresabschluss nach §264 HGB
aufgestellt.

Geschaftsmodell

Mainova ist in der Versorgung mit leitungsgebundenen
Energietrdgern und Wasser sowie in artverwandten
Dienstleistungen tatig. Wir versorgen rund eine Million
Menschen Uberwiegend in Hessen sowie in den
angrenzenden Bundeslandern mit Strom und Gas. In
Frankfurt bieten wir unseren Kundinnen und Kunden
zuséatzlich Warme und Wasser an. Zudem beliefern wir
bundesweit Geschéftskundschaft mit Strom und Gas.
Dartber hinaus umfasst unser Portfolio auch energie-
nahe Dienstleistungen und erneuerbare Energien. Als
Betreiber von Versorgungsnetzen stellen wir Dritten
den Netzzugang und -anschluss zur Verfligung und
gewahrleisten den sachgerechten Transport von Ener-
gie und Wasser.

Mainova AG Geschéaftsbericht 2023

Unser operatives Kerngeschéaft nehmen im Wesent-
lichen die Mainova AG und die nachfolgend genann-
ten Tochterunternehmen wahr. Die NRM Netzdienste
Rhein-Main GmbH (NRM) pachtet und betreibt das
Strom- und Gasnetz der Mainova AG. Fir die Wasser-
versorgungsnetze Ubernimmt die NRM die Betriebs-
fuhrung. Die Aufgaben der Mainova ServiceDienste
Gesellschaft mbH erstrecken sich auf das Messwe-
sen, die Abrechnung der Lieferungen und Leistungen
sowie das Forderungsmanagement. Die SRM Stra-
BenBeleuchtung Rhein-Main GmbH betreut Uberwie-
gend das StraBenbeleuchtungsnetz in Frankfurt. In
der ENERENT GmbH, die als Holding fur die Hotmo-
bil Deutschland GmbH und die mobiheat GmbH
(mobiheat) fungiert, werden unter anderem ausge-
wahlte Tatigkeiten im Bereich der mobilen Heizzent-
ralen gebulndelt. Unsere Aktivitdten im Bereich der
erneuerbaren Energien steuern wir in Tochter- und
Beteiligungsunternehmen. Dabei handelt es sich vor-
rangig um Betreiber von Onshore-Windparks und
Photovoltaikanlagen sowie einen Projektentwickler im
Bereich Photovoltaik (PV). Uber die Mainova Web-
House GmbH stellen wir Infrastruktur fir Rechenzen-
tren zur Verfliigung.



Nachfolgend sind die Segmentstruktur und die dazu-
gehdrigen Wertschdpfungsstufen dargestellt:

002 Segmentaufteilung nach Wertschépfungsstufen

Stromversorgung [ ] [ ) [ ) o—
Gasversorgung [ ] [ ) [ ] o—
Erzeugung und Fernwédrme [ ) [ ) [ ) [ ) o—

: | | |

& Erneuerbare Energien/

g Energiedienstleistungen ® o o o
Wasserversorgung [ ] [ ) [ ) o—
Beteiligungen } } Y o—
Sonstige Aktivitaten/ ‘ ‘
Konsolidierung o o o o

Erzeugung Handel Vertrieb Netz Sonstiges

""" Wertschopfungsstufen oo

In der Strom-, Gas- und Wasserversorgung wird jeweils
die Wertschépfungskette vom Handel tber den Vertrieb
bis hin zur Verteilung dieser Produkte abgebildet.

Im Segment Erzeugung und Fernwérme werden sémt-
liche Aktivitdten im Zusammenhang mit der Fernwéarme
einschlieBlich der Stromproduktion in Frankfurt gebin-
delt. Ferner sind Beteiligungen an Gaskraftwerken in
diesem Segment enthalten.

Dem Segment Erneuerbare Energien/Energiedienst-
leistungen sind unser Biomassekraftwerk, das Wind-
energie- und PV-Geschéft, Contracting und Energie-
dienstleistungen sowie unsere Tatigkeiten im Bereich
der mobilen Heizzentralen zugeordnet.

Im Segment Beteiligungen sind alle Beteiligungsgesell-
schaften enthalten, die nicht in den Bereichen Erzeu-
gung sowie erneuerbaren Energien und Energiedienst-
leistungen tétig sind.

Im Segment Sonstige Aktivitdten/Konsolidierung sind
unter anderem das StraBenbeleuchtungsgeschéft und
sonstige Dienstleistungen enthalten, die nicht im
Zusammenhang mit einem Kernsegment stehen. Hier-
bei handelt es sich um Nebengeschéfte, die eine unter-
geordnete Steuerungsrelevanz haben. Zudem werden
in diesem Segment Konsolidierungseffekte abgebildet.

Unternehmensstrategie

Strategie ,Mainova 2028

Anhand unserer Strategie ,,Mainova 2028 richten wir
die Aktivitaten unseres Unternehmens aus und begeg-
nen damit den Herausforderungen von morgen. Die
zielgerichtete Umsetzung unserer Strategie orientiert
sich dabei an den drei Kernelementen: Vision, Mission
und den strategischen StoBrichtungen.

Unsere Vision: Erste Wahl fiir Energielésungen

Unter ,,Erste Wahl“ verstehen wir, dass Mainova der
bevorzugte Ansprechpartner fur ganzheitliche energie-
wirtschaftliche Angebote und Lésungen ist. Der Fokus
auf Lésungen schlieBt das klassische Kerngeschéft
ein, also den Vertrieb von Strom, Gas, Warme und
Wasser. Wir sind Uberzeugt, dass sich die zuklnftige
Energiewelt durch sektor- und wertschépfungsuiber-
greifende Lésungen fur unsere Kundinnen und Kunden
auszeichnen wird.

Mainova AG Geschéftsbericht 2023
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Unsere Mission: Wir kiimmern uns, dass Energie
einfach funktioniert

Im Rahmen unserer Mission ,,Wir kimmern uns, dass
Energie einfach funktioniert® wollen wir flr unsere
Kundschaft den Zugang und die Nutzung von komple-
xen Produkten und Dienstleistungen professionell und
einfach gestalten. Wir stellen das jeweils passende
Angebot bereit — ob bei standardisierten oder individu-
ellen Losungen.

Unsere strategischen StoBrichtungen

® Kunden im Mittelpunkt: Dekarbonisierung, Digitalisie-
rung und Dezentralisierung haben massive Auswir-
kungen auf die Energiewirtschaft. Unsere Kunden
und Kundinnen haben verénderte Anspriiche und
erwarten innovative Losungen sowie exzellenten
Service — schnell und unkompliziert. Zentral ist dabei
ein konsequenter Kundenfokus, der bei all unseren
Aktivitdten im Vordergrund steht.

® Beste Prozesse leben: Das Nachfrageverhalten unse-
rer Kundinnen und Kunden verandert sich immer
schneller und erfordert eine hohe Adaptionsge-
schwindigkeit und Flexibilitat. Daflr ist eine ganz-
heitliche Betrachtung unserer Prozesse nétig, die die
Sicht der Kundschaft widerspiegelt. Unser Ziel sind
exzellente sowie effiziente Prozesse, die innerhalb
und auBerhalb unseres Unternehmens erlebbar sind.

® Den Wandel meistern: Unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind der Schllissel zum Erfolg. Wir wollen
durch eine gezielte Personal- und Nachfolgeplanung
sowie Weiterentwicklung unserer Beschéaftigten den
notwendigen Wissenstransfer sicherstellen und die
Herausforderungen der Digitalisierung, der Energie-
und Warmewende sowie des demografischen Wan-
dels meistern.

Der Wandel betrifft auch unsere Infrastruktur, die wir
im Rhein-Main-Gebiet zum Zweck der Energie- und
Wasserversorgung betreiben. Sie muss an die ver-
anderten Rahmenbedingungen durch den Klima-
wandel, das anhaltende Bevdélkerungswachstum
sowie die dynamische Stadtentwicklung kontinuier-
lich angepasst werden.

Mainova AG Geschéaftsbericht 2023

® Digitalisierung: Die Vernetzung von Menschen, Daten
und Technik bietet uns neue unternehmerische Még-
lichkeiten. Insbesondere an der Schnittstelle zu
unserer Kundschaft wollen wir zu einem digitalen
Vorreiter der Energieversorgung werden. Daflr nut-
zen wir digitale Lésungen, innovative Formen der
Kundeninteraktion (beispielsweise mit Hilfe genera-
tiver kunstlicher Intelligenz) und digital gestutzte
Prozesse mit dem Ziel, groBtmaogliche Effektivitat
und Effizienz zu erreichen.

® Zusammenarbeit: Damit wir noch schneller auf die
Anforderungen unserer Kundschaft reagieren kdn-
nen und unsere Losungen zeitnah angeboten wer-
den, mussen wir starker bereichslbergreifend
zusammenarbeiten. Dies erfordert Agilitéat in der
Unternehmensorganisation und ein innovatives Fih-
rungsverstandnis. Unser Selbstverstandnis ist, dass
wir nur durch Teamarbeit und gemeinsame Uber-
nahme von Verantwortung die Herausforderungen
der Zukunft meistern.

® Nachhaltigkeit: Wir bringen wirtschaftliche Ziele und
soziale Verantwortung in Einklang mit einem wirk-
samen Klimaschutz. Wir wollen unseren Beitrag zur
Zukunftssicherung fir unsere Kundschaft, die
Region und unser Unternehmen transparent und
glaubwiirdig leisten. Um unser Ziel, spatestens 2040
klimaneutral zu sein, zu erreichen, arbeiten wir kon-
tinuierlich an sauberen, innovativen und zukunfts-
fahigen Energielésungen sowie einer nachhaltigen
Infrastruktur. Gemeinsam mit unserer Kundschaft
und der Rhein-Main-Region wollen wir die gesetzten
Nachhaltigkeitsziele wirksam erreichen.

Strategischer Review 2023

Ausgehend von den Kernelementen Vision, Mission
und strategische StoBrichtungen wurde die jéhrliche
Uberpriifung der Inhalte und Ziele unserer Unterneh-
mensstrategie sowie die Anpassung an die dynami-
schen Veréanderungen der Mérkte und Erwartungen
unserer Kundschaft vorgenommen. Dabei wurden ins-
besondere folgende Umfeldfaktoren beriicksichtigt:

Dekarbonisierung
Dezentralisierung
Digitalisierung
Demografischer Wandel
Region Frankfurt-Rhein-Main



Um den Umfeldfaktoren bestméglich zu begegnen und
unsere Strategie ,Mainova 2028“ effektiv umzusetzen,
haben wir strategische Topthemen definiert und in die-
sem Jahr konsequent weiterentwickelt. Sie decken die

003 Strategische Zielsetzungen

Zielnetz und
netzgebundene
Energiewende

Dekarbonisierung

Neue Geschéfts-

modelle

gesamte Wertschdpfung der Mainova ab und kanali-
sieren geschaftsfeldlbergreifend unsere strategischen
Zielsetzungen bis 2028.

Prozesse und

Organisation/

Effizienzen Kulturwandel

— Nachhaltiger — Effiziente, sparten- — Realisierung zusatz- — Digitale Transformation =~ — Entgegenwirken des
Energieversorger Uibergreifende licher Wachstums- L Fachkréftemangels
. . — Schaffung féhiger und
Transformation potenziale

— Wahrung des wirt-
schaftlichen Erfolgs — Erhalt der Netz-
profitabilitat (Strom,

— Reduktion des .
Gas, Fernwarme,

CO,-FuBabdrucks
(Scope 1-37)

— Erweiterung und
Skalierung von
Geschaftsmodellen,

Wasser) z. B. Contracting und

erneuerbare Energien

effizienter Prozesse — Intensivierung der

X eigenen Ausbildung
— Sicherung der Wett-

bewerbsféhigkeit — Erhéhung der Mit-
und wirtschaftlichen arbeiterzufriedenheit
Stabilitat und -bindung

1 Nach dem Greenhouse Gas Protocol (GHG) kategorisierten direkten und indirekten
Treibhausgasemissionen einschlieBlich der vor- und nachgelagerten Emissionen Dritter

Dekarbonisierung

Das Erreichen der Klimaneutralitat bis 2040 ist seit dem
Geschaftsjahr 2023 fest in unserer Strategie ,Mainova
2028 und unseren strategischen Zielsetzungen ver-
ankert und kann nur gemeinsam mit der Stadt Frankfurt
und unserer Kundschaft gelingen. Daftir wollen wir als
verléasslicher Partner die Dekarbonisierung der Stadt
sowie der Rhein-Main-Region mit unseren wirtschaft-
lichen Zielen und den Zielen unserer Anteilseigner und
Anteilseignerinnen in Einklang bringen. Dazu haben wir
den im Jahr 2022 entwickelten MaBnahmenkatalog
signifikant erweitert. Die entwickelten MaBnahmen ent-
lang unserer gesamten Wertschdpfung betreffen unter
anderem:

e den Umbau des Erzeugungsparks (zum Beispiel
Heizkraftwerk West),

e den Ausbau des Portfolios an erneuerbaren Energien
(unter anderem Solarpark Boitzenburger Land),

e die Vergriinung des Contractings,

e den Ausbau und die Vergriinung der Fernwérme
sowie

e die Vergrinung des Haushaltskunden-Portfolios.

Mainova AG Geschéftsbericht 2023
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Soziales und
Unternehmens-
fihrung

Mainova AG

Grundlagen des Konzerns

Zielnetz und netzgebundene Energiewende

Die sichere Verteilung des stetig wachsenden Energie-
bedarfs und der Wandel im Bereich der Energietrager
stellen unseren Netzbereich vor erhebliche strategische
Herausforderungen. Die steigende Elektrifizierung, das
Wachstum dezentraler Einspeisungen sowie die stei-
gende Anzahl von Rechenzentren erfordern einen
bedarfsorientierten Ausbau und die Erneuerung des
Stromnetzes. Spartenlbergreifend werden wir Ziel-
netze der Sektoren Strom, Gas und Warme optimal
aufeinander abstimmen, um die Dekarbonisierung
Frankfurts effizient und kostenguinstig voranzutreiben.
Wir sorgen mit unseren Investitionsentscheidungen fiir
eine zukunftsfahige Infrastruktur in Frankfurt und der
Rhein-Main-Region.

Neue Geschéaftsmodelle

Neue Geschéftsmodelle und unsere intelligenten Ener-
gielésungen sind elementar, um unseren Kundenbe-
stand zu sichern, nachhaltiges Wachstum zu generie-
ren und die Region, Kommunen, Unternehmen sowie
Burger und Blrgerinnen bei Erreichung ihrer Dekarbo-
nisierungsziele zu unterstitzen. Unser Antrieb, bester
Energiedienstleister in Frankfurt und der Rhein-Main-
Region zu sein, zeigt sich im Ausbau unseres Lésungs-
portfolios in den Bereichen Mobilitat, Contracting,
Smart City, Submetering, mobile Energielésungen und
Mieterstrom. Zusétzlich entwickeln wir fir unsere
Kundschaft bereits heute Alternativen fir den Energie-
trager Gas. Die neuen Geschaftsmodelle bergen erheb-
liches Potenzial, wegfallende Umséatze des Commo-
dity-Geschéfts zu kompensieren.

Prozesse und Effizienzen

Unsere digitale Transformation ist ein zentraler
Bestandeteil fur die Realisierung neuer Geschéaftsmo-
delle und Schlissel fur eine erfolgreiche Energiewende.
Um unserer Kundschaft die besten Prozesse bieten zu
kénnen und dem steigenden Kostendruck zu begeg-
nen, verschlanken und automatisieren wir unsere inter-
nen und externen Prozesse kontinuierlich. Die am Kun-
denbedarf ausgerichteten Prozesse sichern unsere
Wettbewerbsféhigkeit und sorgen flr wirtschaftliche
Stabilitat. Zur Erreichung einer nachhaltigen Kosten-
senkung richten wir die Vertriebe, den Handel, die
Erzeugung, das Netz sowie die Servicebereiche mithilfe
schlanker Prozesse und ganzheitlicher Lésungen
zukunftssicher aus.

Geschéaftsbericht 2023

Organisation/Kulturwandel

Wir mussen dem voranschreitenden Fachkraftemangel
friihzeitig begegnen. Aufgrund der Altersstruktur sowie
anstehender Renteneintritte stehen wir bei der Siche-
rung von Mitarbeiterkapazitaten in den kommenden
Jahren vor groBen Herausforderungen. Darum planen
wir zukUnftige Bedarfe und schaffen die Méglichkeiten,
unser Angebot an Ausbildungspldtzen um ein Vielfa-
ches zu erhéhen. Wir verstehen die Mitarbeiterzufrie-
denheit und die Bindung unserer Beschéftigten als
zentrale Aufgabe. Deshalb setzen wir verstarkt auf
Weiterbildungsangebote sowie die Erweiterung der
Entwicklungsmdglichkeiten.

Nachhaltigkeit

Als Unternehmen der kommunalen Daseinsvorsorge
gehdrt es zu unserem Selbstverstédndnis, unserer Ver-
antwortung fur Frankfurt und die Rhein-Main-Region
gerecht zu werden. Nachhaltig zu wirtschaften, fair mit
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie Geschéafts-
partnern und -partnerinnen umzugehen, soziale Ver-
antwortung wahrzunehmen und uns fir eine lebens-
werte Region einzusetzen, ist fester Bestandteil
unserer Haltung.

Den Rahmen fiir unser nachhaltiges Handeln bildet das
ganzheitliche Mainova-Nachhaltigkeitsverstandnis,
bestehend aus den drei Dimensionen Okologie, Oko-
nomie und Soziales sowie dem Zielbild ,Mit Mainova
erreichen unsere Kundschaft und die Region wirksam
ihre Nachhaltigkeitsziele®. Dabei orientieren wir uns an
den Zielen fur nachhaltige Entwicklung (Sustainable
Development Goals) sowie den Prinzipien der Vereinten
Nationen. Das bestétigt auch unsere Mitgliedschaft im
UN Global Compact sowie im UN Global Compact
Netzwerk Deutschland e. V. Als Unterzeichner des UN
Global Compact haben wir uns verpflichtet, die Men-
schenrechte zu wahren, internationale Arbeitsstan-
dards zu garantieren, die Umwelt zu schonen und Kor-
ruption und Bestechung zu bek@mpfen.

Seit dem 1. Januar 2023 ist die Mainova zur Umset-
zung der Anforderungen des Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes (LkSG) verpflichtet. Das Gesetz hat
zum Ziel, Menschenrechte und Umweltbelange in glo-
balen Lieferketten zu schiitzen und zu verbessern. Um
unseren Sorgfaltspflichten aktiv nachzukommen, arbei-
ten wir in einem interdisziplindren Projektteam beste-



hend aus den Fachbereichen Einkauf, Compliance-
Management und Nachhaltigkeitsmanagement. Unser
Bekenntnis zum Schutz der Menschenrechte entlang
unserer Liefer- und Wertschépfungsketten haben wir
in unserer Grundsatzerklarung zur Achtung von Men-
schenrechten und Umweltbelangen festgehalten. Als
integraler Bestandteil unserer Sorgfaltspflichten haben
wir ein internes und externes Beschwerdeverfahren
eingerichtet sowie eine Verfahrensordnung zur Erfas-
sung und Bearbeitung von Verdachtsmomenten hin-
sichtlich der Verletzung von menschenrechtsbezoge-
nen und umweltbezogenen Belangen verdffentlicht. Im
Rahmen unserer Risikoanalyse untersuchen wir poten-
zielle Risiken unseres eigenen Geschéfts sowie unse-
rer Zulieferer. Wir arbeiten kontinuierlich daran, die
Auswirkungen unserer Geschéftstatigkeit auf Mensch
und Umwelt systematisch zu identifizieren und anhand
der ermittelten potenziellen Risiken MaBnahmen zur
Pravention beziehungsweise Abhilfe zu ergreifen. In
unserem Verhaltenskodex fir Lieferanten haben wir
unsere Erwartungen an unsere Geschéftspartner in
Bezug auf Arbeits- und Menschenrechte, Ethik und
Umwelt formuliert.

Mit unserer Dekarbonisierungsstrategie verfolgen wir
mit einem konkreten CO,-Reduktionsplan das Ziel, bis
spatestens im Jahr 2040 klimaneutral zu sein. Dabei
werden unter Einbeziehung aller von Mainova direkt
beeinflussbarer Emissionen die Scope-1- und Scope-
2-Emissionen im Vergleich zum Basisjahr 2017 um
90 % reduziert und um 10 % kompensiert. Der Reduk-
tionsplan orientiert sich an den Kriterien der Science-
Based-Target-Initiative. Auf der Grundlage jahrlicher
Uberpriifungen der in der Strategie hinterlegten MaB-
nahmen erfolgt eine regelméaBige Aktualisierung. Zur
Reduktion der nicht direkt beeinflussbaren Emissionen
unterstitzt Mainova ihre Kundschaft und die Stadt
Frankfurt mit nachhaltigen Produktlésungen dabei,
ihrerseits die selbst gesteckten Klimaziele zu erreichen.

Die Mainova AG unterliegt gemaB dem Corporate
Social Responsibility-Richtlinie-Umsetzungsgesetz
(CSR-RUG) als kapitalmarktorientiertes Unternehmen
der CSR-Berichtspflicht. Aus diesem Grund ist ein
nichtfinanzieller Bericht zu Umwelt-, Sozial- und
Arbeitnehmerbelangen, Menschenrechten sowie zur
Korruptionsbekampfung zu erstellen. Wir kommen der
erweiterten Berichtspflicht in Form eines zusammen-

gefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts der
Mainova AG und des Konzerns nach. Den nichtfinan-
ziellen Bericht gemaB dem CSR-RUG integrieren wir
in den Geschéftsbericht in Form eines eigenstandigen
Kapitels in Abschnitt D. Zuséatzlich veréffentlichen wir
einen gesonderten Nachhaltigkeitsbericht. Dieser ist
nicht Bestandteil des Lageberichts.

GemaB §171 Abs. 1 S. 4 Aktiengesetz (AktG) hat der
Mainova-Aufsichtsrat den nichtfinanziellen Bericht im
Hinblick auf dessen RechtmaBigkeit, OrdnungsmaBig-
keit und ZweckmaBigkeit zu prufen. Hierzu hat der Auf-
sichtsrat fUr eine betriebswirtschaftliche Prifung nach
dem International Standard on Assurance Engage-
ments 3000 (ISAE 3000 Revised) zur Erlangung eines
Vermerks Uber die Prifung mit begrenzter Sicherheit
(,limited assurance”) die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC) beauf-
tragt. Das Ergebnis dieser Prifung hat PwC abschlie-
Bend in einem Prifvermerk zusammengefasst, der dem
Geschéftsbericht 2023 beigeflugt ist.

Fir ausfuhrliche Informationen zu unseren Nachhaltig-
keitsaktivitdten verweisen wir auf unseren Nachhaltig-
keitsbericht sowie auf den nichtfinanziellen Bericht der
Mainova AG und des Konzerns fiir das Geschéftsjahr
2023.

Ab dem 25. April 2024 werden diese Dokumente im
Internet unter www.mainova.de/de/nachhaltigkeits-
bericht abrufbar sein.

Marktinnovationen

Zur Umsetzung unserer strategischen Vision ,Erste
Wahl fir Energielésungen bieten wir innovative Kun-
denlésungen und Dienstleistungen an. Mit unseren
zahlreichen dezentralen und klimaschonenden Energie-
versorgungslésungen in den Bereichen Strom und
Warme, E-Lade- und Mobilitdtslésungen, Quartiers-
konzepten, Smart City-Anwendungen sowie Subme-
tering tragen wir zusammen mit unseren Kundinnen
und Kunden zu einer nachhaltigen Energiezukunft bei.

Ein Beispiel hierflr ist unser Photovoltaik-Mieterstrom-

modell, bei dem wir Bewohner und Bewohnerinnen mit
direkt vor Ort erzeugter regenerativer Energie innerhalb

Mainova AG

Mithilfe der

Dekarbonisierungs-

strategie will

Mainova bis 2040
klimaneutral sein.

Mieterstrom:

Mainova zahlt zu
den Marktfihrern

in Deutschland.
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Grundlagen des Konzerns

des Wohnhauses versorgen. Hierbei wird der auf den
Dachern erzeugte Strom aus der Photovoltaikanlage
primar durch die Bewohnerinnen und Bewohner ver-
braucht und Uberschussiger Strom in das 6ffentliche
Netz eingespeist. Wird mehr Strom benétigt, erhalten
die Kunden und Kundinnen diesen als Okostrom aus
dem Netz. Mit dieser innovativen Lsung sind wir einer
der fihrenden Anbieter in Deutschland.

Ein weiterer Fokus wird auf die Erweiterung des Photo-
voltaik-Portfolios durch ein Vertragsmodell fir den
Strombezug (OnSite PPA-Modell) von Geschéaftskund-
schaft gelegt. Der Kunde oder die Kundin schlieB3t hier-
bei mit Mainova einen Stromliefervertrag Uber den
Direktverbrauch des Photovoltaik-Stroms ab, der die
Errichtung und Betrieb einer Photovoltaik-Anlage vor
Ort durch Mainova beinhaltet. Damit profitiert er von
der nachhaltigen Stromerzeugung, ohne eine eigene
Investition zu tatigen. Dartber hinaus gewahrt das
Modell langfristige Preisstabilitat.

Ein- und Zweifamilienhausbesitzer und -besitzerinnen
sollen zuktinftig durch ein neues Angebot fir Warme-
pumpen Energieeffizienzpotenziale Uber Mainova rea-
lisieren kénnen. Dafir entwickeln wir ein Lésungsan-
gebot mit attraktiven Mainova-Tarifen in Kooperation
mit einem etablierten Partner auf dem Markt.

Das seit dem Jahr 2010 bestehende Ladenetz wurde
inzwischen auf knapp 400 Ladepunkte ausgebaut und
wird bis Ende 2027 auf rund 3.000 Ladepunkte wach-
sen. Neben dem Ausbau im 6ffentlichen Bereich setzen
wir dabei stark auf Kooperationen mit Partnern im
Rhein-Main-Gebiet, wie mit der stadtischen Parkhaus-
Betreibergesellschaft oder der REWE Group. Zudem
werden auf unserem Firmengelénde 250 Stellplatze mit
einer passenden Ladeinfrastruktur ausgestattet. Dies
ist die Grundlage fur die zuklnftige Elektrifizierung
unseres Fuhrparks sowie ein weiterer Baustein im
Bereich Mitarbeitermobilitat.

Dartber hinaus wachsen wir mit unseren Unterneh-
mensbeteiligungen. So sorgen wir mit unserer Beteili-
gung an der Chargemaker GmbH fiir den Aufbau der
Ladeinfrastruktur und entwickeln komplexe Ladesys-
temldsungen fir unsere Geschaftskundschaft. Unsere
Beteiligungsgesellschaft book-n-drive mobilitatssys-
teme GmbH ist nach wie vor Carsharing-Marktfihrer
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im Rhein-Main-Gebiet und behauptet sich mit einem
attraktiven Angebot — zunehmend mit Elektrofahrzeu-
gen — erfolgreich gegeniliber dem Wettbewerb.

Daneben liegt unser Fokus auch auf Losungsangebo-
ten fur den privaten Bereich. Sowohl in Einfamilien-
h&usern als auch in groBen Mehrfamilienhdusern inner-
halb moderner Wohnquartiere bieten wir attraktive
Kundenldsungen an. Fir Hausbesitzer und -besitze-
rinnen gibt es bundesweit ein Komplettpaket beste-
hend aus Ladebox, Installationscheck, Elektroinstalla-
tion sowie optional einem Auto-Okostromliefervertrag.
Neben einer einfachen Ladestation bieten wir auch eine
intelligente Wallbox an, mit der sich der Strom aus der
eigenen Photovoltaik-Anlage nutzen lasst. Auf diese
Weise wird im Idealfall kein zuséatzlicher Strom aus dem
Netz bendtigt. Fur Mieterinnen und Mieter in Mehrfa-
milienh&usern bieten wir ein Contracting-Modell an. So
planen, projektieren und investieren wir in die Basis-
ladeinfrastruktur innerhalb eines Gebdudes. Kunden
und Kundinnen erhalten dann eine Ladebox inklusive
Okostrom direkt an ihrem Stellplatz.

Im Bereich unseres Car-Sharing-Modells ,Hop-On
Sharing“ kénnen Elektrofahrzeuge direkt vor Ort zum
Beispiel am Arbeitsplatz, Wohnort oder auf Urlaubs-
reisen im Hotel genutzt werden. Im Jahr 2023 ist die
Sharing-Flotte um Uber 120 Fahrzeuge gewachsen.
Auch der Mainova-Belegschaft stehen Elektrofahr-
zeuge fur die private Nutzung zur Verfliigung. Speziell
fur die Auszubildenden haben wir das ,azubimobil“
etabliert. So steigern wir unsere Attraktivitat als Arbeit-
geber und férdern die nachhaltige Mitarbeitermobilitét.

Aus der zunehmenden Nachfrage nach intelligenter
Vernetzung ergeben sich neue Geschéftsfelder. Als
Infrastrukturbetreiber kénnen wir uns als Lésungsan-
bieter fir Smart City-Anwendungen in Frankfurt posi-
tionieren. Dabei geht es unter anderem um die durch
die Digitalisierung getriebene Vernetzung von Infra-
strukturen, Angeboten und Dienstleistungen. Zentraler
Bestandteil ist ein stadtweites Funk-Datennetz, ein
Long Range Wide Area Network (LoRaWAN). Diese
Technologie ermdéglicht beispielsweise, geeignete
Fernwarme- oder Wasserzéhler in das Funk-Datennetz
zu integrieren und fernauszulesen. Dadurch lassen sich
Kosten senken. AuBerhalb der Energie- und Wasser-
versorgung ist es zudem mdglich, freie Parkplatze



anzuzeigen und damit Verkehrsstréme zu lenken oder
die Bewdasserung von Grunanlagen Uber Sensoren
bedarfsgerecht zu steuern. Ferner kdnnten die Techno-
logie und die daraus resultierenden Dienste zukiinftig
Dritten zur Verfligung gestellt werden. Ein Beispiel ist
die Wohnungswirtschaft, fir die wir als Pilotprojekt
Heizzentralen mithilfe von LoRaWAN ferntiberwachen
und Verbrauchsdaten visualisieren. Dies steigert die
Effizienz beim Betrieb der Heizzentralen und erlaubt,
auf Stérmeldungen schneller zu reagieren.

Mit dem Zukauf eines Messdienstleisters aus dem
Rhein-Main-Gebiet bauen wir das Geschaftsfeld Sub-
metering weiter aus und steigen gleichzeitig tiefer in
die Wertschopfung ein. Damit kénnen wir einen umfas-
senderen Service bieten, der von der Datenerfassung
bis zur Analyse reicht. Dies starkt unsere Wettbe-
werbsposition, ermdglicht eine genauere Anpassung
an die Kundenbedurfnisse und erdffnet Potenziale fir
die Entwicklung innovativer L6sungen fur die Woh-
nungswirtschaft.

Mit der Lésung Mieterdirektabrechnung, bei der im
Gegensatz zur reinen Heizkostenabrechnung die Heiz-
kosten von uns direkt mit den Mieterinnen und Mietern
abgerechnet werden, grenzen wir uns von anderen
Anbietern ab. Der Abrechnungsaufwand reduziert sich
fur Eigentimer und Eigentiimerinnen, ohne zusétzliche
Kosten zu erzeugen. Gleichzeitig bieten wir einen direk-
ten Kundenservice fiir Abrechnungsfragen und unter-
stlitzen durch die unterjahrige Visualisierung der Ver-
bréauche beim Einsparen von Energie.

Mit dem Projekt ,Quartiere flir eine nachhaltige
Zukunft“ wurde ein Kooperationsprojekt mit sechs
namhaften Partnern ins Leben gerufen, um die Ver-
breitung ganzheitlicher nachhaltiger Quartierslésungen
zu férdern. Dartber hinaus soll im Kontext des Projekts
der Rahmen fir die Zusammenarbeit und Vernetzung
zwischen den Partnern geschaffen werden, um von
gemeinsamen Synergieeffekten zu profitieren und
gemeinschaftlich Projekte umzusetzen. Die Projektlauf-
zeit betragt drei Jahre.

Steuerungssystem
und Leistungsindikatoren

Zur Erreichung unserer strategischen und operativen
Ziele ziehen wir konkrete SteuerungsgréBen heran,
um den Erfolg unserer MaBnahmen zu messen. Die
Basis bildet ein zuverlassiges und konsistentes Steu-
erungssystem, das die rollierende Mittelfristplanung,
regelméaBige Forecasts und die monatliche Bericht-
erstattung tber die Zielerreichung vereint. Durch die-
sen Prozess erhalten wir friihzeitig Hinweise auf die
Geschéftsentwicklung und kénnen angemessen agie-
ren. Ein weiterer Bestandteil des Steuerungssystems
ist die turnusmaBige Berichterstattung tGber die wirt-
schaftliche Entwicklung des Beteiligungsportfolios.

Unsere wesentlichen SteuerungsgréBen sind die im
Folgenden beschriebenen Leistungsindikatoren, die
auch in den Zielvereinbarungen des Vorstands und der
Flhrungskrafte verankert sind. Bezliglich der Auspré-
gung der Leistungsindikatoren verweisen wir auf die
Ausfiihrungen im nachfolgenden Wirtschaftsbericht.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Unsere zentralen finanziellen Steuerungskennzahlen
sind bezogen auf den Einzelabschluss das Ergebnis
vor Ertragsteuern (EBT) sowie bezogen auf den Kon-
zern das um die Effekte aus der Marktbewertung von
Derivaten bereinigte Konzern-EBT nach IFRS. Zudem
wird regelmaBig das Konzern-EBT nach HGB an den
Aufsichtsrat gemeldet und stellt insofern eine Ergan-
zung zu den zentralen Steuerungskennzahlen dar. Im
Rahmen des monatlichen Berichtswesens wird das
EBT fUr die Segmente Strom-, Gas- und Wasserver-
sorgung, Erzeugung und Fernwdrme, Erneuerbare
Energien/Energiedienstleistungen sowie Beteiligungen
analysiert und mit den Verantwortlichen in einem regel-
maBigen Turnus diskutiert. Ergédnzend wird nach den
Wertschdpfungsstufen Erzeugung, Handel, Vertrieb,
Netz und Sonstiges differenziert. Uber die Ergebnisse
der Analysen wird der Vorstand durch die monatliche
Berichterstattung informiert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Entsprechend ihrer Steuerungsrelevanz stellen die
Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit unsere bedeu-
tenden nichtfinanziellen Leistungsindikatoren dar und
werden durch regelmaBige Erhebungen ermittelt.
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Wirtschaftsbericht

Rahmenbedingungen

Zahlreiche externe Einflussfaktoren wirken sich auf
unseren Geschéftsverlauf aus. Bedeutsam fir unsere
Unternehmensentwicklung sind dabei insbesondere
die Anderungen der politischen und regulatorischen
Rahmenbedingungen sowie die Entwicklung der Kon-
junktur und der Energiepreise.

Energiepolitik

Im Geschéftsjahr 2023 wurde eine Vielzahl von gesetz-
lichen Regelungen auf europaischer und nationaler
Ebene verabschiedet. Diese stehen insbesondere im
Zusammenhang mit der Umsetzung der energiepoliti-
schen Ziele auf européischer und nationaler Ebene.

Einigung zum Gasmarkt- und Wasserstoffpaket
Bezuglich der Richtlinie beziehungsweise Verordnung
Uber den Binnenmarkt flr erneuerbare Gase und
Wasserstoff wurde am 27. November beziehungsweise
8. Dezember 2023 eine Einigung erzielt. Die Umsetzung
der Richtlinie in deutsches Recht muss innerhalb von
zwei Jahren erfolgen.

Wie bei Gasnetzen wird auch bei Wasserstoffnetzen
zwischen der Fernleitungs- und der Verteilnetzebene
unterschieden. Daneben gilt die horizontale Entflech-
tung von Gas- und Wasserstoffnetzen nur fir Fernlei-
tungsnetzbetreiber. Verteilnetzbetreiber sind von dieser
horizontalen beziehungsweise eigentumsrechtlichen
Entflechtung nicht betroffen. Somit werden Aufbau und
Betrieb eines Wasserstoff-Verteilnetzes fir Mainova
rechtlich moglich.

Waéhrend fur Wasserstoff-Fernleitungsnetzbetreiber ein
gesonderter européischer Verband geschaffen wird,
kénnen sich Erdgas- und Wasserstoff-Verteilnetzbetrei-
ber dem bestehenden Verband der Strom-Verteilnetz-
betreiber anschlieBen. Fir Wasserstoff-, Erdgas- und
Stromnetze gilt prinzipiell eine getrennte Finanzierung.
Mitgliedstaaten kdnnen nur unter eng gefassten Bedin-
gungen eine Querfinanzierung erlauben. Zudem kdnnen
die Mitgliedstaaten die Kosten fir Wasserstoffnetze
Uber die Zeit strecken, sofern die Regulierungsbehdrde
dem zustimmt.

Nationale Wasserstoffstrategie fortgeschrieben
Am 26. Juli 2023 verabschiedete das Bundeskabinett
die Fortschreibung der Nationalen Wasserstoffstrategie,
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womit die Strategie von 2020 an aktuelle Entwicklungen
angepasst und weiterentwickelt wurde. Im Vergleich zur
urspriinglichen Strategie gibt es einige wichtige Verbes-
serungen, insbesondere die Beschleunigung des Markt-
hochlaufs von Wasserstoff. In der Markthochlaufphase
sollen nun auch blauer, turkiser und oranger Wasserstoff
in begrenztem MaBe geférdert werden. Zudem wird das
Ziel fur die heimische Elektrolysekapazitat von 5 GW auf
mindestens 10 GW bis zum Jahr 2030 erhéht. Der rest-
liche Bedarf soll durch Importe gedeckt werden.

Bei der Wasserstoffanwendung liegt der Fokus bis
2030 weiterhin auf der Industrie, bei schweren Nutz-
fahrzeugen sowie im Luft- und Schiffsverkehr. Hinzu
kommen der Beitrag zur Energieversorgungssicherheit
im Stromsektor und die perspektivische Nutzung bei
der zentralen und dezentralen Warmeversorgung. Dazu
soll die Umnutzung von Gasverteilnetzen auf Wasser-
stoff und der Einsatz dezentraler Wasserstoffkessel
rechtlich und technisch ermdglicht werden.

Senkung der Methanemissionen im Energiesektor

Am 15. November 2023 wurde eine Einigung zur Ver-
ordnung zur Senkung der Methanemissionen im Ener-
giesektor erzielt. Damit werden Betreiber der Gasinfra-
struktur verpflichtet, Emissionen zu ermitteln und zu
melden sowie ihre Einrichtungen regelméBig auf Lecka-
gen zu Uberprifen und diese umgehend zu reparieren.
Das Abfackeln und Ablassen von Gas werden weit-
gehend verboten.

Novelle der Energieeffizienzrichtlinie

Am 10. Oktober 2023 trat die Novelle der Energieeffi-
zienzrichtlinie (EED) in Kraft. Die Umsetzung in deut-
sches Recht muss innerhalb von zwei Jahren erfolgen.
Festgelegt wurde das Ziel zur Senkung des Energie-
verbrauchs auf EU-Ebene um 11,7 % bis zum Jahr
2030. Die jahrliche Energieeinsparverpflichtung fir die
Mitgliedstaaten wurde fast verdoppelt. Darliber hinaus
werden alle Unternehmen mit einem jahrlichen Energie-
verbrauch von mehr als 85 Terajoule (TJ) zur Einrich-
tung von Energiemanagementsystemen verpflichtet.
Dies betrifft auch Mainova. In der neuen Definition fir
effiziente Fernwdrme wird die hocheffiziente Kraft-
Warme-Kopplung bis Ende 2044 anerkannt. Jedoch
sind nach dem Jahr 2030 keine neuen Erdgasanlagen
mehr zuléssig, die beispielsweise bei steigendem Fern-
warmeabsatz zur Spitzenlastabdeckung erforderlich
werden kénnten. Fur neue und modernisierte hochef-
fiziente Kraft-Wéarme-Kopplung-Anlagen, wie das Heiz-
kraftwerk West, gilt zudem ein Héchstwert von 270 g
CO, pro kWh (Energieertrag).



Energieeffizienzgesetz tritt in Kraft

Am 18. November 2023 trat das Gesetz zur Steigerung
der Energieeffizienz und zur Anderung des Energie-
dienstleistungsgesetzes in Kraft. Das Energieeffizienz-
gesetz legt Energieeffizienzziele flr den Primérenergie-
verbrauch und fir den Endenergieverbrauch in
Deutschland fur das Jahr 2030 fest. AuBerdem werden
Bund, Lénder und 6ffentliche Stellen zu Endenergie-
einsparungen verpflichtet. Unternehmen mit einem
jahrlichen durchschnittlichen Gesamtendenergiever-
brauch von mehr als 7,5 GWh werden verpflichtet, ein
Energie- oder Umweltmanagementsystem einzurich-
ten. Zudem sind Anforderungen zur Energieeffizienz
und Abwé&rmenutzung in Rechenzentren vorgesehen.
Unter anderem ist fir Rechenzentren die Abwérme-
nutzung verbindlich. Uberdies werden samtliche
Abwédrme erzeugende Unternehmen zur Auskunft, ins-
besondere gegentiber Betreibern von Fernwédrmenet-
zen, verpflichtet.

Bundesweite kommunale Warmeplanung beschlossen

Am 22. Dezember 2023 wurde das Gesetz fur die War-
meplanung und zur Dekarbonisierung der Warmenetze
verkiindet. Das Warmeplanungsgesetz sieht die ver-
bindliche Einflihrung einer flichendeckenden Warme-
planung in Deutschland vor. Damit soll die Versorgung
mit Raumwarme, Warmwasser und Prozesswarme auf
Treibhausgasneutralitdt umgestellt werden. In Stadten
mit mehr als 100.000 Einwohnern missen spatestens
bis Mitte 2026 Warmeplane erstellt werden, in allen
anderen Gemeinden spatestens bis Mitte 2028.

Im Rahmen der Warmeplanung kdnnen Gebiete zum
Neu- oder Ausbau von Warmenetzen oder als Wasser-
stoffnetzausbaugebiet ausgewiesen werden. Beste-
hende Warmenetze muissen ab dem Jahr 2030 zu min-
destens 30 % und ab dem Jahr 2040 zu mindestens
80 % mit Warme aus erneuerbaren Energien oder
unvermeidbarer Abwarme gespeist werden. Fir neue
Warmenetze gilt ab dem 1. Médrz 2025 ein Anteil von
mindestens 65 % Warme aus erneuerbaren Energien
oder unvermeidbarer Abwérme.

Einigung zur Novelle der Gebaudeeffizienzrichtlinie

Zur Novelle der Gebaudeeffizienzrichtlinie (EPBD)
wurde am 7. Dezember 2023 eine Einigung erzielt.
Nach Inkrafttreten muss die Richtlinie innerhalb von
zwei Jahren in deutsches Recht umgesetzt werden.
Ziel der Novelle ist es, den Energieverbrauch und die
CO,-Emissionen im Geb&udesektor zu reduzieren und
so einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Bei beste-
henden Wohngebauden soll der Energieverbrauch in

der EU bis 2030 um 16 % und bis zum Jahr 2035 um
20 bis 22 % sinken. 55 % der Energieeinsparungen
sollen bei den energetisch schlechtesten Wohngeb&u-
den erzielt werden. Bei bestehenden Nichtwohngebau-
den missen 16 % der am wenigsten energieeffizienten
Gebé&ude bis zum Jahr 2030 und 26 % bis zum Jahr
2033 renoviert werden. Fur Neubauten soll ab dem
Jahr 2030 der Nullemissionsgeb&ude-Standard gelten,
dabei wird effiziente Fernwédrme als Energiequelle
anerkannt. Die Verpflichtung zur Installation von Solar-
anlagen gilt fir neue Wohn-, Nichtwohn- und staatliche
Gebaude sowie fir bestehende staatliche und gewerb-
liche Geb&ude bei Durchfiihrung genehmigungspflich-
tiger RenovierungsmaBnahmen.

Novelle des Gebaudeenergiegesetzes verkiindet

Die am 19. Oktober 2023 verkiindete Novelle des
Gebéaudeenergiegesetzes sieht vor, dass ab dem Jahr
2024 Heizungsanlagen in einem Geb&ude nur einge-
baut werden dlrfen, wenn sie mindestens 65 % der
bereitgestellten Warme mit erneuerbaren Energien oder
unvermeidbarer Abwarme erzeugen. Dazu sind ver-
schiedene Heizungsarten zuléssig. Diese Anforderung
gilt zundchst nur fir Neubauten und wird bei Bestands-
gebauden an die Einflhrung einer kommunalen War-
meplanung gekoppelt. Liegt diese - je nach Gemeinde-
groBe bis spéatestens Mitte 2028 — noch nicht vor,
diirfen Gibergangsweise weiterhin Ol- und Gasheizun-
gen eingebaut werden. Diese miissen jedoch ab dem
Jahr 2029 mindestens 15 %, ab dem Jahr 2035 min-
destens 30 % und ab dem Jahr 2040 mindestens 60 %
der Warme aus Biomasse oder griinem oder blauen
Wasserstoff erzeugen.

Auf Wasserstoff umrtistbare Gasheizungen kénnen in
Neubauten und in Bestandsgebauden eingebaut wer-
den, wenn das Gebaude in einem Wasserstoffnetz-
ausbaugebiet liegt, das spétestens bis Ende 2044
vollstédndig mit Wasserstoff versorgt wird und bis zum
30. Juni 2028 ein verbindlicher Fahrplan fir die
Umstellung der Netzinfrastruktur vorliegt.

Novelle der Erneuerbare-Energien-Richtlinie (RED IiI)

Am 20. November 2023 trat die Novelle der Erneuer-
bare-Energien-Richtlinie (RED Il1) in Kraft. Fur die
Umsetzung in deutsches Recht gilt eine Frist von 18
Monaten. Kernelement ist die deutliche Anhebung des
verbindlichen EU-Ziels fir den Anteil erneuerbarer Ener-
gien am Endenergieverbrauch bis zum Jahr 2030 auf
42.5%. Uber ein zusétzliches indikatives Ziel von 2,5 %
soll ein Erneuerbaren-Anteil von bis zu 45 % erreicht
werden. Neben der Beschleunigung von Planungs- und
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Genehmigungsverfahren flr den Ausbau von erneuer-
baren Energien und Netzen wird fir den Geb&udesektor
ein indikatives Erneuerbaren-Ziel von 49 % bis zum Jahr
2030 festgelegt. Im Wéarme- und Kéltesektor gilt eine
verbindliche Erhéhung des Erneuerbaren-Anteils um
jahrlich 0,8 Prozentpunkte bis zum Jahr 2025 und um
1,1 Prozentpunkte zwischen den Jahren 2026 und
2030. Fur die Fernwarme und -kalte wurde das indika-
tive Ziel zur jahrlichen Erhéhung des Erneuerbaren-
Anteils auf 2,1 Prozentpunkte angehoben.

Einigung zur Reform des EU-Strommarktdesigns

Am 14. Dezember 2023 wurde eine Einigung zur
Reform des europdischen Strommarktdesigns erzielt.
Die Reform hat zum Ziel, die Abhangigkeit der Strom-
preise von den volatilen Preisen fir fossile Brennstoffe
zu verringern, die Verbraucher und Verbraucherinnen
vor Preisspitzen zu schiitzen, den Einsatz erneuerbarer
Energien zu beschleunigen und den Verbraucherschutz
zu verbessern.

Die Einigung sieht vor, dass zweiseitige Differenzver-
trédge (Contracts for Difference — CfDs) als 6ffentliches
Férderinstrument zur Finanzierung von Investitionen in
neue Anlagen zur Stromerzeugung aus Windenergie,
Solarenergie, geothermische Energie, Wasserkraft ohne
Speicher und Kernenergie eingefiihrt werden. Mitglied-
staaten kénnen auch gleichwertige Férderinstrumente
einfihren. Daneben werden standardisierte Strombe-
zugsvertrage (Power Purchase Agreements — PPAs)
gestérkt. Darliber hinaus werden Kapazitdtsmechanis-
men zu einem strukturellen Element des Strommarkts
und kénnen dauerhaft eingesetzt werden.

Planungs- und Genehmigungsverfahren

werden beschleunigt

Das Gesetz zur Anderung des Raumordnungsgesetzes
und anderer Vorschriften trat iberwiegend am 28. Sep-
tember 2023 in Kraft. Mit dem Gesetz sollen Planungs-
und Genehmigungsverfahren unter anderem durch eine
Digitalisierung der Beteiligungsverfahren zeitlich
gestrafft sowie Raumordnungs- und Planfeststellungs-
verfahren besser miteinander verzahnt werden. Ins-
besondere sollen die Genehmigungsverfahren bei
Windenergieanlagen an Land und auf See, fir Photo-
voltaik-Freiflachenanlagen und Stromnetze vereinfacht
werden. Unter bestimmten Voraussetzungen kénnen
Umweltvertréglichkeitsprifungen sowie artenschutz-
rechtliche Prifungen bei Genehmigungsverfahren von
Erneuerbare-Energien-Anlagen und Stromnetzen ent-
fallen, wenn solche Priifungen zuvor bereits flr die
betroffenen Gebiete stattgefunden haben.
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Beschleunigung des Smart-Meter-Rollouts

Am 27. Mai 2023 trat das Gesetz zum Neustart der
Digitalisierung der Energiewende in Kraft. Das Gesetz
dient der Beschleunigung des Smart-Meter-Rollouts.
Dazu wurde ein gesetzlicher Rollout-Fahrplan mit ver-
bindlichen Zielen bis zum Jahr 2030 verankert.

Anpassung des Energiewirtschaftsrechts an
unionsrechtliche Vorgaben und Regelungen
zum Wasserstoff-Kernnetz

Ende Dezember 2023 wurde das Gesetz zur Anpassung
des Energiewirtschaftsrechts an unionsrechtliche Vor-
gaben und zur Anderung weiterer energierechtlicher
Vorschriften verkindet. Neben der Umsetzung des
EuGH-Urteils zur Regulierung des deutschen Elektrizi-
tats- und Erdgasmarkts vom 2. September 2021 und der
Schaffung der gesetzlichen Grundlagen fur die Planung
eines Wasserstoff-Kernnetzes wurden weitere Anderun-
gen vorgenommen. Dazu gehdren Regelungen zur
Beschleunigung des Stromnetzausbaus, Anderungen
des Messstellenbetriebsgesetzes und die Einfiihrung
eines neuen wettbewerblichen Instruments zur Nutzung
von ansonsten abzuregelndem erneuerbarem Strom
durch zuschaltbare Lasten (,Nutzen statt Abregeln®).

Streichung des Zuschusses fiir Ubertragungsnetz-
betreiber und héherer CO,-Preis

Ende Dezember 2023 wurden die Haushaltsfinanzie-
rungsgesetze 2023 beziehungsweise 2024 verkiindet,
mit denen unter anderem das Energiewirtschaftsgesetz
und das Brennstoffemissionshandelsgesetz geéndert
wurden. Im Energiewirtschaftsgesetz wurde der
urspriinglich vorgesehene Zuschuss an die Ubertra-
gungsnetzbetreiber wieder gestrichen. Damit steigen die
Ubertragungsnetzentgelte 2024 deutlich auf 6,43 Cent
pro kWh im Durchschnitt. Im Jahr 2023 lagen diese
Netzentgelte noch bei 3,12 Cent pro kWh. Im Brenn-
stoffemissionshandelsgesetz wurde der CO,-Preispfad
erneut gedndert. Der Festpreis pro Emissionszertifikat
steigt im Jahr 2024 von 35 Euro auf 45 Euro und im Jahr
2025 von 45 Euro auf 55 Euro.

Anderungen der Energiepreisbremsengesetze

Mit dem Erdgas-Wéarme-Preisbremsengesetz und
dem Strompreisbremsengesetz, die beide bereits am
15. Dezember 2022 verabschiedet wurden, wurden
Haushalte und Unternehmen entlastet und vor hohen
Energiekosten geschuitzt. Im Jahr 2023 wurden an
beiden Gesetzen mehrere Anderungen vorgenommen.

Fir Unternehmen, die eine Entlastungssumme von
Uber 2 Millionen Euro durch die Energiepreisbremsen



und weitere Beihilfen erhalten haben, wurde der maxi-
mal zuléssige Differenzbetrag zwischen Arbeitspreis
und Referenzpreis in mehreren Stufen auf 6 Cent pro
kWh bei Erdgas und 18 Cent pro kWh bei Strom sowie
auf 8 Cent pro kWh bei Warme und Dampf reduziert.

Bei Einbau von Warmepumpen und Ladeeinrichtungen
wurde eine Regelung zur nachtraglichen Anpassung
der Jahresverbrauchsprognose eingefuhrt. Zudem galt
fur Warmepumpen und Stromheizungen in Hoch- und
Niedertarifmodellen seit dem 1. August 2023 fir die
Niedertarifzeit ein neuer Referenzpreis von 28 Cent pro
kWh, der mit dem Referenzpreis von 40 Cent pro kWh
fur die Hochtarifzeit zeitlich gewichtet werden musste.

Zunachst war die Verlangerung der Energiepreisbremsen
bis zum 30. April 2024 beabsichtigt. Nach dem Urteil des
Bundesverfassungsgerichts vom 15. November 2023
war jedoch die Finanzierung der Preisbremsen aus dem
Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF) nicht mehr Gber
das Jahr 2023 hinaus mdglich, sodass die Preisbremsen
zum 31. Dezember 2023 ausgelaufen sind.

Konjunkturelle Entwicklung

Nachdem die deutsche Wirtschaft in den ersten drei
Quartalen des Jahres 2023 mehr oder weniger stag-
nierte, nahm die Wirtschaftsleistung im vierten Quartal
2023 ab. Gesamthaft stellt sich die wirtschaftliche Lage
zum Jahresende im Zuge der Nachwirkungen der vo-
rangegangenen Krisen weiterhin sehr schwach dar.
Dies ist insbesondere auf den erheblichen Kaufkraft-
verlust, die schwache weltwirtschaftliche Entwicklung,
die geopolitischen Krisen sowie die geldpolitischen
Straffungen zurtickzuflihren. Nach Berechnungen des
Statistischen Bundesamts verzeichnete das preis- und
kalenderbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) in
Deutschland im Jahr 2023 somit einen Rickgang um
0,1 % gegenuber dem Vorjahr.

Entwicklung des Priméarenergieverbrauchs
Auf Basis vorlaufiger Berechnungen der Arbeitsge-
meinschaft Energiebilanzen fiel der Energieverbrauch
in Deutschland im Jahr 2023 auf ein historisches Tief
und reduzierte sich um 7,9 % gegeniiber dem Vorjahr.
Er belief sich auf 368,2 Mio. Tonnen Steinkohleeinhei-
ten. Den groBten Einfluss auf den Ruckgang des Ener-
gieverbrauchs hatte die zurlickgehende wirtschaftliche
Leistung in Deutschland. Vor allem die energieintensi-
ven Industriezweige verzeichneten Produktionsrick-
génge, was spurbare Auswirkungen auf den Energie-
verbrauch hatte.

Der Priméarenergieverbrauch verteilte sich in Deutsch-
land im Jahr 2023 wie folgt:

004 Priméarenergieverbrauch
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Quelle: Pressedienst der Arbeitsgemeinschaft
Energiebilanzen e. V., Berlin

Wie in den Vorjahren entfielen Uber die Halfte des nati-
onalen Energiemix auf Mineraldl und Erdgas, die ihren
Anteil gegenliber dem Vorjahr um jeweils 0,9 Prozent-
punkte erhdhen konnten. Als Folge der klimapoliti-
schen Beschliisse konnten die erneuerbaren Energie-
trager ihren Anteil um 1,9 Prozentpunkte ausbauen,
wahrend der Anteil von Braun- und Steinkohle um
2,4 Prozentpunkte und von Kernenergie um 2,5 Pro-
zentpunkte gesunken ist.

Entwicklung der Energiepreise

und des CO,-Emissionshandels

Die Energiepreise fir Gas, Kohle und Strom sind an
den GroBhandelsmarkten gegenuber dem Vorjahr deut-
lich gesunken. Lediglich der Preis flr Emissionsrechte
im europaischen Emissionshandel (EUA) konnte auf
Basis von Jahresdurchschnittspreisen einen Wertzu-
wachs aufweisen. Der Abwartstrend bei den Brenn-
stoffen und bei Strom wurde maBgeblich von der Ent-
wicklung am Gasmarkt beeinflusst. Generell wirkten
sich das niedrigere Wirtschaftswachstum in der Euro-
zone sowie der steigende Anteil der Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energietragern preisddmpfend aus.

Der Preis flur den Frontjahreskontrakt Kohle in der ARA
(Amsterdam, Rotterdam, Antwerpen)-Region (API2) fiel
bis zum Jahresende 2023 im Vergleich zum Jahres-
beginn um 43,0 % auf 99,88 US-Dollar pro Tonne. Der
Durchschnittspreis fiel um 42,9 % auf 126,58 US-Dollar
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pro Tonne. Der Kohleeinsatz in Kraftwerken ist im
Gesamtjahr deutlich gesunken. Wesentliche Griinde
dafiir waren glinstigere Gaspreise zur Stromerzeugung,
ein steigender Anteil der erneuerbaren Energietrager
am Strommix, eine bessere Verfligbarkeit franzdsischer
Atommeiler sowie die Stilllegung von Kohlekraftwerken
in der EU. Neben diesen Faktoren wurde der Preisrtick-
gang auch von der globalen Angebots- und Nachfrage-
entwicklung fir Steinkohle sowie der auBereuropéi-
schen Preisentwicklung beeinflusst.

005 Preisentwicklung Kohle 2023
Kohlepreis in USD pro Tonne
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Der Preis fur Erdgas im Marktgebiet THE (Trading Hub
Europe) fir das folgende Lieferjahr nahm im Vergleich
zum Jahresbeginn um 52,3 % ab und belief sich am
Jahresende auf 37,21 Euro pro Megawattstunde
(MWh). Der Durchschnittspreis fiel im Vergleich zur Vor-
periode um 54,9 % auf 53,59 Euro pro MWh. Zunachst
fuhrte die milde Witterung im Winterhalbjahr 2022/2023
zu einem sinkenden Gasverbrauch, der auch von gene-
rellen Verbrauchseinsparungen unterstiitzt wurde. Da-
raus folgten auch sehr gut beflllte Gasspeicher zu
Beginn des Sommerhalbjahres. Auf der Angebotsseite
machten sich besonders die hohen Flissiggas (LNG)-
Importe in den nordwesteuropéischen Raum bemerk-
bar. Die milde Wetterlage verbunden mit sehr hohen
Gasspeicherstéanden im vierten Quartal begunstigen
ebenfalls den Preisrlickgang.
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006 Preisentwicklung Gas 2023
Gaspreis in Euro pro MWh
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Die Notierung fiir den Frontjahreskontrakt fir Emissi-
onsrechte (EU-Allowances — EUA) gewann im Mittel um
6,9 % an Wert und belief sich im Jahresdurchschnitt
auf 89,36 Euro pro Tonne. Der Preis betrug zum Jahres-
ende 2023 79,99 Euro pro Tonne und sank somit um
11,4 % im Vergleich zum Jahresanfang. Der Preisrtick-
gang in der zweiten Jahreshélfte, der vor allem im vier-
ten Quartal an Dynamik gewann, war wesentlich auf
eine sinkende Nachfrage nach Emissionsrechten
zurlckzufihren. Diese resultierte unter anderem aus
der sich abkihlenden Konjunktur, die gerade auch in
energieintensiven Bereichen splrbar war sowie aus
dem steigenden Anteil erneuerbarer Energietrédger an
der Stromerzeugung.

007 Preisentwicklung CO,-Emissionsrechte 2023

Preis der CO,-Emissionsrechte in Euro pro Tonne
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Angelehnt an den Verlauf der Brennstoff- und Emissi-
onshandelspreise zeigte sich der Preis fur Grundlast-
strom. Im Vergleich zum Vorjahr fiel der Durchschnitts-
preis um 54,0 % auf durchschnittlich 137,51 Euro pro
MWh. Ende Dezember 2023 stand der Preis bei 95,72
Euro pro MWh, was einem Rickgang um 55,3 % seit
Jahresbeginn entspricht. Hierflr zeigten sich vor allem



die hohen Verluste bei den Brennstoffwerten verant-
wortlich. Daneben spielten sinkende EUA-Notierungen
sowie ein relativ niedriges Spotpreisniveau eine Rolle.
Letzteres resultierte auch aus der deutlich gestiegenen
Windkrafterzeugung, héheren Stromimporten bei
gleichzeitig fallenden Stromexporten sowie einem
geringeren Strombedarf im Vergleich zum Vorjahr.

008 Preisentwicklung Strom 2023
Strompreis in Euro pro MWh
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Geschaftsverlauf des Konzerns

Gesamtaussage des Vorstands

Im Geschéftsjahr 2023 haben wir unsere Anstrengun-
gen hinsichtlich einer Transformation unseres energie-
wirtschaftlichen Kerngeschafts stetig fortgefiihrt. Dabei
befanden wir uns aufgrund der weiterhin spirbaren
Folgen der Energiekrise in einem anspruchsvollen
Umfeld. Durch unser breit gefdchertes Geschéftsport-
folio haben sich Chancen ergeben. So konnten wir
Marktopportunitaten nutzen und haben den Ausbau der
Fernwérme weiter vorangetrieben. Auch die Ergebnisse
unserer Beteiligungen schlagen sich positiv nieder. Vor
diesem Hintergrund konnten wir das Geschéftsjahr
2023 mit einer Steigerung des bereinigten EBT um
22,8 Mio. Euro auf 148,2 Mio. Euro abschlieBen.

Das Thema Klimaneutralitét ist fester Bestandteil der
politischen und unternehmerischen Diskussionen
geworden. Die Festlegung des energiepolitischen
Rahmens sowie die Bewertung der entsprechenden
Auswirkungen sind noch nicht abgeschlossen. Doch
es steht bereits fest, dass signifikant hohe Investitio-
nen in die Energieerzeugung und -versorgung erfor-
derlich sind. Unsere im Vergleich zum Vorjahr deutlich
gestiegenen Investitionen in Héhe von 487,8 Mio.
Euro stehen weitgehend im Zusammenhang mit unse-
rem Ziel, bis spatestens im Jahr 2040 Klimaneutralitat

zu erreichen. Dabei lag ihr Schwerpunkt auf der
Umristung unseres Kohlekraftwerks auf klimafreund-
licheres Erdgas sowie dem Neubau des hocheffizien-
ten Gaskraftwerks in Hanau. Um unser Engagement
im Bereich der erneuerbaren Energien auszubauen,
haben wir mit der Solea GmbH (Solea) einen Projekt-
entwickler im Bereich Photovoltaik erworben. Weitere
Investitionen wurden im Zusammenhang mit dem
Ausbau des Stromnetzes sowie mit dem Bau eines
Rechenzentrums getétigt.

Im Rahmen der Umsetzung der Energiewende ist auch
unser Finanzierungsbedarf angestiegen. Daher wurde
in der Hauptversammlung am 30. August 2023 ein
Beschluss Uber die Schaffung eines genehmigten Kapi-
tals gefasst, das in sukzessiver, tranchenweiser Aus-
Ubung den hohen Finanzierungsbedarf decken soll.

Absatz
Der Absatz hat sich wie folgt entwickelt:

009 Absatz
Ver-
anderung
Einheit 2023 2022 in %
Stromverkauf Mio. kWh 7.036 7.309 -3,7
Gasverkauf Mio. kWh 8.494 10.693 -20,6

Warme-/

Kalteverkauf Mio. kWh 1.818 1.891 -3,9
Wasserverkauf  Mio. m3 47,0 46,4 1,3
Stromhandel Mio. kWh 11.682 9.844 18,7
Gashandel Mio. kWh 8.780 9.847 -10,8

Der Absatz im Stromverkauf lag leicht unter dem Vor-
jahr. Dies war auf eine geringere Kundenzahl im Stan-
dard- und Energiepartnergeschéft zurtickzufiihren. Im
Gas- und Warmeverkauf machten sich Mengeneinspa-
rungen in allen Kundensegmenten sowie eine warmere
Witterung bemerkbar. Zu dem Anstieg im Wasserab-
satz hat ein leichter Mehrverbrauch bei Haushalts- und
Gewerbekundschaft beigetragen.

Der Anstieg im Stromhandel lasst sich auf preislich
bedingt gestiegene Stromvermarktungsmengen
zurtickfuhren. Dagegen haben im Gashandel Portfolio-
verénderungen zu geringeren Abverkaufen geflihrt.

Mainova AG

Bereinigtes EBT
in Héhe von
148,2 Mio. Euro

Gestiegene Investi-

tionen, u.a. flr

das Ziel, bis 2040

Klimaneutralitat
zu erreichen
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Erzeugungsmengen
Im Geschéftsjahr 2023 haben wir in unseren Anlagen
folgende Mengen erzeugt:

010 Erzeugungsmengen

Ver-

anderung

Mio. kWh 2023 2022 in %

Mainova

Warme/Kélte 1.478 1.572 -6,0

Strom 861 989 -12,9
Beteiligungen

Wérme/Kalte 487 526 -7,4

Strom 483 654 -26,1

Die erzeugten Warmemengen bei Mainova und den
Beteiligungen waren aufgrund der warmeren Witterung
ricklaufig.

Bei den Kraftwerken der Mainova reduzierten sich die
Stromerzeugungsmengen insbesondere durch den
schadensbedingten Stillstand des HKW West. Bei den
Beteiligungen betraf der Rlickgang der Strommengen
insbesondere das Gemeinschaftskraftwerk in Bremen,
das schadensbedingt ausgefallen ist.

Die folgenden Darstellungen zeigen den prozentualen
Anteil der Kraftwerke an der Strom- und Wé&rme-

erzeugung:

011 Stromerzeugung
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012 Warme-/Kalteerzeugung
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1 Inklusive Heiz-/Kaltewerk

Der Energieeinsatz der Kraftwerke im Jahr 2023 stellte
sich wie folgt dar:

013 Energieeinsatz
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Der Anteil der eingesetzten Steinkohle konnte gegenliber
dem Vorjahr um 15,6 Prozentpunkte vermindert werden.
Dies hat auch dazu beigetragen, dass die Kohlendioxid-
Emissionen unserer Heizkraft- und Heizwerke vermindert
werden konnten. Diese beliefen sich im Jahr 2023 auf
0,8 Mio. Tonnen CO, (im Vorjahr 1,1 Mio. Tonnen CO,).



Ertragslage des Konzerns

Die im Geschéftsverlauf dargestellten Zahlen sind maB-
geblich durch die aktuelle Marktpreisentwicklung
gepragt. Die Bilanzierungsvorschriften zu derivativen
Finanzinstrumenten nach IFRS 9 fihrten in diesem
Zusammenhang zu signifikanten Auswirkungen auf
einzelne Positionen. Aus Steuerungszwecken und zur
Verbesserung der betriebswirtschaftlichen Aussage-
kraft werden diese Effekte wie bereits in der Vergan-
genheit bereinigt.

Das um die stichtagsbezogene Marktbewertung von
derivativen Finanzinstrumenten nach IFRS 9 bereinigte
EBT lag bei 148,2 Mio. Euro (Vorjahr 125,4 Mio. Euro).

Ohne Bereinigung belief sich das EBT auf 182,0 Mio.
Euro (Vorjahr —278,3 Mio. Euro). Ursachlich fir den
Anstieg war die Bewertung von derivativen Finanzins-
trumenten. Hierbei wird flir bereits abgeschlossene
Geschafte der kontrahierte Preis dem Marktpreis
gegenubergestellt.

Das bereinigte EBT nach Segmenten hat sich wie folgt
entwickelt:

014 Bereinigte Segmentergebnisse

Ver-
Mio. € 2023 2022 &nderung
Stromversorgung 39,3 41,9 -2,6
Gasversorgung 2,0 31,3 -29,3
Erzeugung und Fernwérme 48,8 5,4 43,4
Erneuerbare Energien/
Energiedienstleistungen 8,8 32,9 -241
Wasserversorgung 8,8 1,9 6,9
Beteiligungen 70,8 37,6 33,2
Sonstige Aktivitaten/
Konsolidierung -30,3 -25,6 -4,7
148,2 125,4 22,8

Das Ergebnis im Segment Stromversorgung lag leicht
unter dem Vorjahr und entwickelte sich damit besser
als erwartet. Deutlich positiv haben sich Portfolio-
effekte im Handel ausgewirkt. Das Vertriebsgeschéft
war hingegen durch eine hohe Wettbewerbsintensitat
gekennzeichnet und konnte das Ergebnis des Vorjahres
nicht erreichen. Das Netzgeschéft wies eine stabile
Entwicklung auf.

Im Segment Gasversorgung hat sich im Netzbereich
insbesondere die deutliche Senkung der Eigenkapital-
verzinsung fur die vierte Regulierungsperiode negativ
auf das Ergebnis ausgewirkt. Geringere Absatzmengen
durch ein geéndertes Verbrauchsverhalten sowie der
intensive Wettbewerb im Vertriebsgeschéft belasteten
das Ergebnis. Auch eine aufgrund von Kostensteige-
rungen erneut erforderliche Zuflhrung zu einer Riick-
stellung fur Umweltrisiken trug zu einer Unterschrei-
tung des erwarteten Ergebnisses bei.

Aus der Vermarktung der Kraftwerksleistung resultierte
ein deutlicher Ergebnisanstieg im Segment Erzeugung
und Fernwérme. Der Ausbau der Fernwarme schreitet
voran und trégt positiv zum Ergebnis bei. Dartber hi-
naus konnten aus unserer optimierten Beschaffungs-
strategie fur Emissionszertifikate positive Ergebnis-
beitrdge erzielt werden, wahrend im Vorjahr hohe
Belastungen aus Emissionszertifikaten enthalten waren.
Somit bestétigte sich unsere Ergebnisprognose.

Nach der auBergewohnlichen Marktlage im Vorjahr hat
sich das Strompreisniveau wieder normalisiert. Dies
fihrte im Segment Erneuerbare Energien/Energie-
dienstleistungen wie erwartet zu reduzierten Ergeb-
nissen unseres Biomassekraftwerks sowie unserer
Wind- und Solarparks. Gegenlaufig konnte unser neu
erworbenes Tochterunternehmen Solea einen positiven
Ergebnisbeitrag leisten.

Im Segment Wasserversorgung wurden Belastungen
aus hdheren Bezugskosten durch Sondereffekte aus
Risikovorsorgen Giberkompensiert, wodurch insgesamt
wie erwartet ein Ergebnisanstieg zu verzeichnen war.

Das Ergebnis im Segment Beteiligungen lag deutlich
Uber dem Vorjahr und Uber dem Plan. Verantwortlich
hierfir waren héhere Ergebnisse aus einzelnen Betei-
ligungen sowie geringere Belastungen aus Impairment-
Tests.

Das Ergebnis im Segment Sonstige Aktivitdten/Kon-
solidierung reduzierte sich insbesondere durch héhere
Fremdleistungen und Beratungskosten sowie Soft-
ware-Mieten.
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Nachfolgend wird die Entwicklung der Gewinn- und
Verlustrechnung dargestellt:

015 Bereinigungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung

2023 2022 Veranderung
Mio. € unbereinigt bereinigt unbereinigt bereinigt bereinigt
Umsatzerldse 4.604,1 5.762,4 7.150,4 4.566,1 1.196,3
Bestandsveranderungen 5,8 5,8 -0,1 -0,1 5,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 29,5 29,5 24,5 24,5 5,0
Sonstige betriebliche Ertrage 3.418,5 37,8 3.791,4 30,1 7,7
Materialaufwand 4.141,2 5.107,1 7.174,2 3.938,5 1.168,6
Personalaufwand 286,1 286,1 273,7 273,7 12,4
Abschreibungen und Wertminderungen 118,8 118,8 115,9 115,9 2,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.384,7 236,1 3.751,7 219,4 16,7
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Finanzanlagen 81,5 87,4 65,1 46,4 41,0
Finanzertrage 8,6 8,6 21,2 21,2 -12,6
Finanzaufwendungen 35,2 35,2 15,3 15,3 19,9
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 182,0 148,2 -278,3 125,4 22,8

Die bereinigten Umsatzerldse stellten sich wie folgt dar:

016 Umsatzerlose

Ver-
Mio. € 2023 2022 &nderung
Stromverkauf 1.850,3 1.351,2 499,1
Gasverkauf 965,1 696,1 269,0
Warme-/ Kalteverkauf 331,6 2449 86,7
Wasserverkauf 94,2 91,7 2,5
Handel 1.964,7 1.718,7 251,0
Netzentgelte 190,8 175,0 15,8
Sonstige 365,7 293,5 72,2

5.762,4 4.566,1 1.196,3

Ursachlich fur die Steigerung des bereinigten Umsatzes
aus dem Strom-, Gas- und Warmeverkauf waren Preis-
verénderungen in allen Kundengruppen. Diese resul-
tierten aus den Folgen der Energiekrise fur die Beschaf-
fungsmaérkte. Die Umsatzerlése im Wasserverkauf lagen
nahezu auf dem Vorjahresniveau. Der Anstieg der Han-
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delserlése entfiel im Wesentlichen auf das Stromge-
schaft und war auf Mengen- und Preissteigerungen
zurtickzufiihren. Die héheren sonstigen Umsatzerlése
entfielen vor allem auf im Rahmen der Kraftwerksbe-
wirtschaftung vermarktete Emissionszertifikate.

Die bereinigten sonstigen betrieblichen Ertrage erhéh-
ten sich aufgrund von héheren Auflésungen von Ruck-
stellungen insbesondere im Zusammenhang mit Ver-
gleichsverfahren.

Der bereinigte Materialaufwand betraf Gberwiegend
den Strom-, Gas-, Warme- und Wasserbezug, die Kos-
ten fUr den Einsatz von Primérenergie in den eigenen
Kraftwerken sowie Netzentgelte. Die Erhéhung resul-
tierte nahezu vollstdndig aus gestiegenen Strom- und
Gasbezugskosten, die mit den Umsatzerlésen korres-
pondierten.

Tarifanpassungen sowie der Personalaufbau haben zu
dem Anstieg des Personalaufwands gefuhrt.

Die Abschreibungen erhdhten sich investitionsbedingt.



Ursachlich fiir den Anstieg der bereinigten sonstigen
betrieblichen Aufwendungen waren héhere Fremdleis-
tungen und Beratungskosten sowie Software-Mieten.
Gegenlaufig wirkte sich eine im Vorjahr enthaltene
Ruckstellungszufihrung fir Umweltrisiken aufgrund
von Kostensteigerungen aus.

Verantwortlich fiir den Anstieg des bereinigten Ergeb-
nisses aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Finanzanlagen waren hdhere Ergebnisbeitrdge aus
einzelnen Beteiligungen sowie geringere Belastungen
aus Impairment-Tests.

Der Rickgang der Finanzertrdge war vor allem auf im
Vorjahr enthaltene Zinseffekte aus Ruckstellungen

zuriickzufiihren, die aus einer Anderung des Zinsniveaus

017 Bereinigte Bilanz (Kurzfassung)

resultierten. Durch hdhere Zinsen aus der Aufnahme von
Fremdkapital erhéhten sich die Finanzaufwendungen
deutlich.

Der Anstieg der Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag entfiel vor allem auf den latenten Steuerauf-
wand, der im Wesentlichen aus Bewertungsunterschie-
den zwischen IFRS und der Steuerbilanz aufgrund der
Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten
resultierte.

Vermdgenslage des Konzerns

Die Bilanz wurde zur Verbesserung der Aussagekraft
und fur Steuerungszwecke um die Marktwerte aus deri-
vativen Finanzinstrumenten (IFRS 9) bereinigt. Die
bereinigte Vermdgenslage stellte sich wie folgt dar:

31.12.2023 31.12.2022 Verdnderung
Mio. € unbereinigt bereinigt unbereinigt bereinigt bereinigt
Vermdgenswerte
Langfristige Vermoégenswerte 4.327,4 3.400,2 5.817,9 3.064,3 335,9
Kurzfristige Vermégenswerte 1.237,5 1.150,8 1.263,5 948,7 202,1
5.564,9 4.551,0 7.081,4 4.013,0 538,0
Eigenkapital und Schulden
Eigenkapital 1.586,6 1.633,9 1.5658,2 1.593,3 40,6
Langfristige Schulden 2.611,7 1.720,0 4.062,1 1.359,7 360,3
Kurzfristige Schulden 1.366,6 1.197 1 1.461,1 1.060,0 137,1
5.564,9 4.551,0 7.081,4 4.013,0 538,0

Der Anstieg der bereinigten langfristigen Vermdgens-
werte entfiel im Wesentlichen auf die Investitionen in
die Erneuerung der Heizkraftwerke sowie in die Ver-
sorgungsnetze. Der Anteil des bereinigten langfristigen
Vermdgens an der Bilanzsumme belief sich dabei auf
74,7 % (Vorjahr 76,4 %) und wurde zu 48,1 % (Vorjahr
51,8 %) durch das Eigenkapital gedeckt.

Bei den bereinigten kurzfristigen Vermdgenswerten
erhohten sich insbesondere die Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen. Gegenlaufig ist der Bestand
an Emissionsrechten innerhalb des Vorratsvermégens
gesunken.

Das die Gewinnabfuhrung an die Stadtwerke Frankfurt
am Main Holding GmbH (SWFH) Ubersteigende berei-
nigte Ergebnis fihrte maBgeblich zu dem Anstieg des
bereinigten Eigenkapitals. Die bereinigte Eigenkapital-
quote belief sich auf 35,9 % (Vorjahr 39,7 %).

Die Erh6hung der bereinigten langfristigen Schulden
entfiel nahezu vollstdndig auf die Aufnahme von
Fremdkapital. Von den langfristigen Finanzschulden
sind 820,7 Mio. Euro (Vorjahr 438,4 Mio. Euro) inner-
halb eines Zeitraums von ein bis finf Jahren und
102,7 Mio. Euro (Vorjahr 148,7 Mio. Euro) nach mehr
als funf Jahren fallig. Der durchschnittliche Zinssatz
der Finanzschulden betrug 4,3 % (Vorjahr 3,1 %).

Mainova AG Geschéftsbericht 2023
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Bei den bereinigten kurzfristigen Schulden flhrten
héhere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen zu einem Anstieg. Gegenléufig reduzierten sich die
Verbindlichkeiten aus dem Cash Pooling mit der SWFH
sowie die Ruckstellungen fur Abgabeverpflichtungen
fur Emissionsrechte.

Die finanzielle Entwicklung des Unternehmens zeigt
die nachfolgende zusammengefasste Kapitalfluss-
rechnung:

019 Kapitalflussrechnung

Ver-

Mio. € 2023 2022 anderung
Die Investitionen gliederten sich wie folgt: Cashflow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit 226,6 139,0 87,6
018 Investitionen Cashflow aus der

Investitionstatigkeit -447.,8 -260,0 -187,8
Mio. € 2023 2022

Cashflow aus der
Stromversorgung 107,9 73,1 Finanzierungstatigkeit 2224 118,2 104,2
Gasversorgung 17,6 19,7 Zahlungswirksame
Erzeugung und Fernwarme 145,1 70,4 Verénderung des

Finanzmittelfonds 1,2 -2,8 4,0
Erneuerbare Energien/ - .
Energiedienstleistungen 56,7 76,5  Finanzmittelfonds 10,6 9,4 1,2
Wasser 20,2 20,3
Beteiligungen/Sonstiges 140,3 80,0
Summe Investitionen 487,8 340,0 Der Anstieg des Cashflows aus der laufenden

Die Erweiterung und der Erhalt der Verteilnetze fur die
Strom-, Gas-, Warme- und Wasserversorgung stellten
wie im Vorjahr einen Schwerpunkt der Investitionen in
Sachanlagen dar. Im Segment Strom wurde vermehrt
in Umspannwerke, Schaltanlagen und Transformato-
ren investiert. Im Segment Gas wurden geringere
Investitionen in HausanschlUsse getétigt. Der Anstieg
im Segment Erzeugung und Fernwéarme resultierte wie
im Vorjahr aus der Erneuerung der Heizkraftwerke
sowie dem Neubau des Gemeinschaftskraftwerks
Hanau. Im Segment Erneuerbare Energien/Energie-
dienstleistungen ist der Erwerb der Solea enthalten.
Im Vorjahr wurde in den Energiedienstleister mobiheat
und in einen Solarpark investiert. Die héheren Investi-
tionen im Segment Beteiligungen/Sonstiges stehen
hauptsachlich im Zusammenhang mit der Errichtung
eines Rechenzentrums.

Finanzlage des Konzerns

Das Finanzmanagement verantwortet die Sicherung
des finanziellen Vermégens von Mainova sowie die
Gewéhrleistung ausreichender Liquiditatsreserven.
Dies stellt die uneingeschrankte Erflillung der Zah-
lungsverpflichtungen jederzeit sicher.

Mainova AG Geschéaftsbericht 2023

Geschéftstatigkeit war insbesondere auf die Verande-
rung des Working Capitals sowie der Ruckstellungen
zurlickzufuhren. Urs&chlich fur die héheren Mittelab-
flisse aus der Investitionstéatigkeit waren deutlich
hohere Investitionen in das Sachanlagevermdgen. Im
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit machte sich
die Aufnahme von Fremdkapital zur Finanzierung der
gestiegenen Investitionen bemerkbar.

Sonstige nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit

Die Zufriedenheit der Kunden und Kundinnen bleibt ein
zentrales Anliegen von Mainova, gerade in Zeiten von
Veranderungen aufgrund der gestiegenen Preissensi-
bilitdt der Verbraucherinnen und Verbraucher. Anhand
eines Index, auf einer Skala von 0 bis 100, wird die
Zufriedenheit des Wettbewerbs mit der Zufriedenheit
unserer Kundschaft verglichen. Wir erreichen bei unse-
ren Kunden und Kundinnen einen Wert im oberen Drit-
tel der Skala und liegen damit auf dem erwarteten
Niveau und in etwa auf dem des Vorjahres.

Mitarbeiterzufriedenheit

Zur Ermittlung der Mitarbeiterzufriedenheit und damit
auch zur Attraktivitdt von Mainova als Arbeitgeber
befragen wir unsere Beschéftigten im Abstand von
zwei Jahren durch ein externes Marktforschungsinsti-
tut anonym zu arbeitsplatz- und unternehmensbezo-
genen Themen.



Die Befragung stellt ein Element der Beteiligung der
Mitarbeitenden dar und wurde zuletzt turnusmaBig im
September 2023 durchgefiihrt. Erfreulich ist, dass
wichtige arbeitsplatzbezogene Themen wie die eigene
Tétigkeit, das Teamwork, die Bereiche Arbeitsschutz
und Gesundheit sowie die Arbeitszeitgestaltung sehr
hohe Zufriedenheitswerte erreichen konnten. Auch
Mainova-weite Themen wie die Zufriedenheit mit der
Leistung des Vorstands, die unternehmensweite Kom-
munikation sowie die Vergltung und die Sozialleistun-
gen wurden positiv bewertet. Insgesamt ist der Mit-
arbeiterzufriedenheits-Index gegenliber der letzten
Befragung leicht gestiegen.

Wesentliche Ereignisse

Ereignisse im Berichtsjahr

Der Aufsichtsrat der Mainova AG hat Dr. Michael Maxe-
lon fur funf Jahre in den Vorstand bestellt. Er wird
zukunftig die Bereiche Controlling, Rechnungswesen,
Finanzen und Risikomanagement, Unternehmensstra-
tegie, Prozesse, M&A und Beteiligungsmanagement,
Recht und Compliance-Management, Konzernkommu-
nikation und Public Affairs, Vorstandsangelegenheiten
und Unternehmensorganisation, Interne Revision,
Asset Netze und Regulierung sowie Asset-Manage-
ment, Immobilien und Bau verantworten. Darlber
hinaus wird er neuer Vorsitzender des Vorstands. Dr.
Maxelon folgt damit dem Vorstandsvorsitzenden Dr.
Constantin H. Alsheimer, der zum 1. Januar 2024 den
Vorsitz bei der Thiiga Aktiengesellschaft (Thiga) Gber-
nommen hat. Bis zum Arbeitsbeginn von Dr. Maxelon
am 1. April 2024 hat der Aufsichtsrat der Mainova Vor-
standsmitglied Peter Arnold zum Vorstandsvorsitzen-
den berufen. Zudem hat der Aufsichtsrat Uwe Kettner
firr den Ubergangszeitraum zum Mitglied des Vorstands
ernannt.

Der Aufsichtsrat von Mainova hat die Bestellung von
Diana Rauhut als Mitglied des Vorstands flr weitere
funf Jahre bis zum 31. Oktober 2028 verlédngert. Sie
wird damit auch zukiinftig die Geschéftsbereiche Ver-
trieb, Energiedienstleistungen, Smart City, Kundenser-
vice sowie IT & Digitalisierung verantworten.

Am 30. August 2023 wurde Oberbirgermeister Mike
Josef zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats von Mainova
gewahlt. Er tritt damit die Nachfolge von Stephanie
Wist an.

Auf der Hauptversammlung am 30. August 2023 wurde
fur eine Laufzeit von funf Jahren die Schaffung eines
genehmigten Kapitals beschlossen. Dieses erlaubt
dem Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das
Grundkapital wéhrend der Laufzeit je nach Investitions-
und Finanzierungsbedarf flexibel zu erhéhen. Die Erhé-
hung kann einmalig oder mehrmals, insgesamt jedoch
héchstens um 71,2 Mio. Euro durch Ausgabe von bis
zu 2.780.000 neuen Stiickaktien in Form von Namens-
oder Inhaberaktien gegen Bareinlagen erfolgen. Den
Aktionaren und Aktiondrinnen wird grundsétzlich ein
Bezugsrecht gewéhrt.

Mit Vertrag vom 31. August 2023 haben wir zur Erwei-
terung unseres Geschéftsfelds im Bereich der erneuer-
baren Energien mit Wirkung zum 30. Oktober 2023
74,9 % der Anteile an der Solea erworben. Die Gesell-
schaft betreut Solarstromprojekte von der Planung und
Entwicklung bis hin zur Wartung. Mit einer aktuellen
Projektleistung von Uber 350 Megawatt installierten
Photovoltaikprojekten ist das Unternehmen einer der
fihrenden Komplettanlagenanbieter der Photovoltaik-
branche in Deutschland.

Ereignisse nach Ablauf des Berichtsjahres
Zwischen der SWFH und der Stadtwerke Strom-/War-
meversorgungsgesellschaft Frankfurt am Main mbH
(SSWG) wurde ein Ausgliederungs- und Ubernahme-
vertrag geschlossen mit dem die SWFH im Wege der
Ausgliederung zur Aufnahme nach dem Umwandlungs-
gesetz 3.620.587 Namens-Stiuckaktien der Mainova
AG sowie den bestehenden Ergebnisabflhrungsver-
trag zwischen SWFH und Mainova AG mit Wirkung
zum 1. Januar 2024 auf die SSWG Ubertragt. Zur
Durchflhrung der Ausgliederung hat die SWFH die
Erh6hung des Stammkapitals der SSWG von 26 Tsd.
Euro auf 30 Tsd. Euro beschlossen. Die SSWG ist dem
bestehenden Konsortialvertrag zwischen der SWFH
und der Thiiga AG beigetreten.

Mainova hat zum 1. Januar 2024 100 % der Geschéafts-
anteile an dem Messdienstleister Delta-t Messdienst
Andreas Volker GmbH & Co. KG erworben. Wir starken
mit dieser Transaktion unser Geschaftsfeld Submete-
ring (Messdienstleistungen). Durch eine enge Koope-
ration sollen Synergiepotenziale realisiert werden.
Dabei soll das Submetering-Produktportfolio in Kom-
bination mit weiteren Energiedienstleistungen ausge-
baut werden, um unsere Kundinnen und Kunden ganz-
heitlicher betreuen zu kénnen.

Mainova AG

Erweiterung des
Geschiéftsfeldes im
Bereich erneuerbare
Energien mit

74,9 % Anteilen an
der Solea

Dr. Michael Maxelon
als neuer Vorsitzen-
der des Vorstands
und Nachfolger von
Dr. Constantin H.
Alsheimer

Oberburgermeister
Mike Josef zum
Vorsitzenden des
Aufsichtsrats von
Mainova gewéhit
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Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Wir beschéftigten zum Jahresende 2023 im Konzern
3.217 (Vorjahr 3.103) und bei der Mainova AG 2.882
(Vorjahr 2.815) Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen.

Durch die gezielte Weiterentwicklung der Strategie
,Mainova 2028“ richten wir das Unternehmen flr die
Zukunft aus. Unsere Beschéftigten sind fur die Umset-
zung der Strategie der Schlissel zum Erfolg. Mit einer
gezielten Personal- und Nachfolgeplanung sowie der
Weiterentwicklung unserer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter wollen wir den notwendigen Wissenstransfer
sicherstellen und die Herausforderungen der Digitali-
sierung und Dekarbonisierung sowie die Konsequen-
zen des demografischen Wandels und des voran-
schreitenden Fachkréftemangels meistern.

Aufgrund der Altersstruktur sowie anstehender Renten-
eintritte steht die Sicherung von Mitarbeiterkapazitaten
in den kommenden Jahren im Fokus. Wir planen die
Bedarfe der nachsten Jahre und schaffen die Mdglich-
keiten, unsere Ausbildungspléatze deutlich zu erhéhen.
Gleichzeitig ist die Bindung unserer Beschéftigten
durch den Fokus auf die Mitarbeiterzufriedenheit eine
primare Aufgabe.

Von den Mitarbeitenden selbst erarbeitete neue Leitli-
nien sind im Jahr 2023 an den Start gegangen. Dadurch
werden unsere Beschéftigten angeregt und befahigt,
ihren Teil zur Umsetzung der Strategie zu leisten.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die Verantwortung gegenuber unseren Beschaftigten
ist in unserer Unternehmenskultur fest verankert. Wir
unterstlitzen unsere Mitarbeitenden durch diverse
Angebote darin, Beruf und Familie zu vereinbaren — sei
es in der Kinderbetreuung oder bei der Pflege von
Angehdérigen — sowie darin, die eigene Gesundheit zu
erhalten.

Mainova AG Geschéaftsbericht 2023

Bausteine dafiir sind etwa unsere betriebsnahe Kinder-
tagesstatte und die Zusammenarbeit mit einem exter-
nen Familienservice, der flir Beratungen bei individu-
ellen Fragen zu den Themen Kinderbetreuung und
Pflege kostenlos zur Verfligung steht. Ergénzend bieten
wir umfangreiche Informationen und regelmaBige Ver-
anstaltungen zu den genannten Themen an. Zudem
ermoglichen wir unseren Beschéftigten mit der weite-
ren Digitalisierung und Flexibilisierung der Arbeits-
platze sowie moderner Kommunikationsmittel ein
bedarfsgerechtes, mobiles Arbeiten mit vielfaltigen
Arbeitszeitmodellen und Homeoffice-Mdglichkeiten.
Umfangreiche Angebote zum aufmerksamen Umgang
mit der eigenen Gesundheit runden das Portfolio ab.

Weiterbildung

Berufliche Entwicklung ist individuell und oftmals
abhangig von der jeweiligen Lebensphase. Im Zentrum
stehen das Interesse und die Initiative der Mitarbeiten-
den zu beruflicher und persoénlicher Veranderung. Zur
Unterstitzung und Férderung dieser individuellen The-
men bieten wir unseren Mitarbeitenden vielfaltige Még-
lichkeiten.

Die Personal- und Organisationsentwicklung begleitet
und unterstitzt die Mitarbeitenden mit einem umfang-
reichen und vielseitigen internen Lernangebot fir Fach-
und Fuhrungskréfte in ihrer beruflichen und personli-
chen Entwicklung. Das Angebot orientiert sich an den
Bedarfen des Unternehmens, den Ergebnissen der
Mitarbeiterbefragung und dem Feedback der Teilneh-
menden. Die angebotenen Trainings unterstiitzen die
Mitarbeitenden in einem sich stetig wandelnden
Umfeld im Hinblick auf Prozesse, Methoden, Formen
der Kommunikation und Zusammenarbeit.

Das interne Weiterbildungsprogramm umfasst:

e ein exklusives Trainingsangebot im Mainova-College
in Prasenz- und Online-Formaten,



® ein umfassendes E-Learning-Angebot zu unter-
schiedlichen Themenfeldern, um zeitlich ungebun-
den und selbstorganisiert zu lernen,

® ein Angebot an einstiindigen Webseminaren zu
unterschiedlichen innovativen Themen, die Impulse
geben und anregen sollen, Neues auszuprobieren.

Neben den klassischen Feldern der internen und
externen Weiterbildung bieten wir Programme zur per-
sonlichen und beruflichen Entwicklung. Diese haben
das Ziel, Mitarbeitende auf unterschiedliche Situatio-
nen, Themengebiete und Positionen vorzubereiten und
zu qualifizieren. Dazu gehdren unter anderem das For-
derprogramm Potenziale mit einer Gruppe von bis zu
zwolf Teilnehmenden und einer Dauer von rund einem
Jahr, in dem engagierten Talenten Méglichkeiten gebo-
ten werden, sich persoénlich sowie in der Methoden-
und Sozialkompetenz weiterzubilden und Uber die
eigene Organisationseinheit hinaus im Unternehmen
Zu vernetzen.

Mit dem ,,Frauendraht” haben Mainova und DB Ener-
gie, ein Tochterunternehmen der Deutschen Bahn, ein
unternehmensubergreifendes Veranstaltungsformat fur
weibliche Fach- und FlUhrungskréfte etabliert. Ziel ist
die Vernetzung der Mitarbeiterinnen in der Energiewirt-
schaft, indem ihnen ein fachlicher Austausch Uber
branchen- und berufsspezifische Themen erméglicht
wird.

Nachwuchsentwicklung

Die Nachwuchsentwicklung spielt in unserer Perso-
nalplanung und der Wiederbesetzung unserer Stellen
eine zentrale Rolle. Aufgrund der Altersstruktur sowie
anstehender Renteneintritte geraten auch wir bei der
Sicherung von Mitarbeiterkapazitdten in den kom-
menden Jahren stark unter Druck. Darum planen wir
heute schon zukinftige Bedarfe und schaffen die
Moglichkeiten, unsere Ausbildungsplatze deutlich zu
erhéhen. In unserem Nachwuchszentrum bieten wir
jungen Menschen zahlreiche Mdglichkeiten zum Ein-
stieg in das Arbeitsleben. Neben der klassischen
dualen Ausbildung werden duale Studiengénge sowie

vielfaltige Praktika angeboten. Das Angebot orientiert
sich stets am perspektivischen Bedarf der Fachbe-
reiche.

Unsere Ausbildungsberufe und dualen Studiengénge
lassen sich in drei Kategorien einteilen. Die erste Kate-
gorie umfasst die gewerblich-technischen Berufe
beziehungsweise die ingenieurwissenschaftlichen Stu-
diengénge. Dazu gehdren beispielsweise die Berufe
Mechatroniker, Elektroniker oder Anlagenmechaniker
fur Rohrsystemtechnik. Im ingenieurwissenschaftlichen
Bereich werden Studiengénge wie Maschinenbau,
Elektrotechnik oder Bauingenieurwesen angeboten.
Die IT-Ausbildungsberufe und IT-Studiengénge stellen
die zweite Kategorie dar. Die dritte Kategorie bilden die
kaufmannische Berufsausbildung und die kaufméanni-
schen dualen Studiengénge. Auf den gewerblich-tech-
nischen Bereich entfallen rund 70 % der Nachwuchs-
kréfte, rund 15 % jeweils auf die IT und kaufmannischen
Berufe.

Unsere Berufsausbildung ist modular aufgebaut und wird
Uberwiegend in den Fachbereichen durch Ausbildungs-
koordinatoren und -koordinatorinnen sowie Ausbildungs-
beauftragte durchgefihrt. In den gewerblich-technischen
Ausbildungsberufen sind die Auszubildenden fir den
Uberwiegenden Teil ihrer Ausbildung in unserem Nach-
wuchszentrum und lernen dort die Grundlagen des
jeweiligen Berufs. Den weiteren Verlauf der Ausbildung
verbringen die Auszubildenden in den Fachbereichen
und lernen dort die Geschaftsprozesse kennen. Insge-
samt bieten wir 13 Ausbildungsberufe an.

Auch fir jungere Jahrgénge bieten wir unterschiedliche
Méglichkeiten, um sich beruflich zu orientieren und
Mainova kennenzulernen, wie Praktika, den Girls’ Day
sowie Prasentationen an Schulen. Darliber hinaus wur-
den im Jahr 2023 verschiedene Events zur Berufsorien-
tierung veranstaltet.

Seit dem Jahrgang 2023 werden dual Studierende in
einem sogenannten Durchlaufsystem ausgebildet und
sind nicht mehr nur einem Fachbereich zugeordnet.
Somit lernen die Studierenden das Unternehmen ganz-

Mainova AG

Nachwuchs sichern:
Mainova bietet 13
Ausbildungsberufe
und acht duale
Studiengéange an.
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heitlicher kennen. Im August 2023 begannen 19 junge
Menschen als bisher gréBter Jahrgang dual Studieren-
der das Studium. Insgesamt bieten wir 8 duale Studi-
engéange an. Ebenfalls im August begannen 43 Auszu-
bildende ihre Ausbildung bei Mainova.

Arbeitnehmerbelange Gesundheitsschutz
und Management

Wir setzen uns mit einem professionellen betrieblichen
Gesundheitsmanagement (BGM) aktiv fur die Gesund-
erhaltung unserer Mitarbeitenden ein, mit dem Ziel, die
Gesundheit der Beschéftigten im betrieblichen Kontext
zu erhalten, zu férdern und das individuelle Gesund-
heitsverstandnis auszubauen. Strukturell besteht das
BGM aus den Teilbereichen Gesundheitsférderung
und Pravention sowie Gesundheitsschutz. Das BGM
ist eng verknilipft mit den Themenbereichen Arbeits-
sicherheit und Umweltschutz, die das unternehmeri-
sche Handeln gemaB dem Grundsatz der Pravention
und der Sorgfaltspflicht maBgeblich beeinflussen und
das Ziel verfolgen, schéadliche Auswirkungen der
betrieblichen Tatigkeit auf die Umwelt und Bevdlke-
rung zu vermeiden.

Die unterschiedlichen Themenbereiche sind an zwei
betriebsibergreifenden Stellen im Unternehmen ver-
ankert, einerseits in der Stabsstelle Gesundheit und
andererseits in der Stabsstelle Arbeitssicherheit und
Umweltschutz. Die Stabsstelle Gesundheit deckt die
Themengebiete Arbeitsmedizin, Arbeitspsychologie
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sowie Gesundheit ab. Die Stabsstelle Arbeitssicher-
heit und Umweltschutz beschéftigt Sicherheitsfach-
krafte des Arbeitsschutzes, Umweltexperten sowie
den gesetzlich erforderlichen Umweltbeauftragen.

Ergénzend |adt das Betriebsrestaurant zu saisonalen
und Bio-zertifizierten Gerichten ein und bietet den Mit-
arbeitenden neben regionalen Lebensmitteln auch
Aktionswochen an, die sich unter anderem an den
Themenwochen des BGM orientieren. Zusatzlich for-
dern wir die Gesundheit durch das firmeneigene Fit-
nessstudio PraFit sowie verschiedene Betriebssport-

gruppen.

Der betriebsarztliche Dienst flhrt neben arbeitsmedi-
zinischen Vorsorgeuntersuchungen, Arbeitsplatzbege-
hungen sowie Schutzimpfungen und Beratung zu
arbeitsweltbezogenen Belastungen auch Fortbildungen
fur Ersthelfer und Ersthelferinnen sowie Betriebssani-
taterinnen und und Betriebssanitater durch und kiim-
mert sich somit vorrangig um den Gesundheitsschutz.
Fir die Themen Sucht-, Sozial- und Lebensberatung
beschéftigen wir einen persénlichen Lebensberater im
Unternehmen.



Prognose-, Chancen-
und Risikobericht

Prognosebericht

Gesamtaussage des Vorstands

tiber die Unternehmensentwicklung

Es bestehen nach wie vor groBe Unsicherheiten hin-
sichtlich der weiteren Entwicklungen im energiewirt-
schaftlichen Marktumfeld. Zudem k&nnen Anderun-
gen von gesetzlichen Regelungen und Umlagen,
Insolvenzen von Geschéftspartnern und ein gednder-
tes Verbrauchsverhalten einen deutlichen Einfluss auf
unseren Geschéftsverlauf haben.

Die Energiewende ist bereits in vollem Gange und
erfordert ein Umdenken im Rahmen der Energieer-
zeugung und -versorgung. Somit stehen wir in den
kommenden Jahren vor einem bisher nie da gewe-
senen Investitionsprogramm, das flir den Transfor-
mationsprozess vor allem im Rahmen der Dekarbo-
nisierung, der Digitalisierung und des Netzausbaus
aufgebracht werden muss. Die damit einhergehenden
Chancen wollen wir durch die Etablierung neuer
Geschaftsmodelle nutzen.

Konjunkturelle Entwicklung

Die schwache Entwicklung der deutschen Wirtschaft
im vierten Quartal 2023 wird sich nach Einsch&tzungen
des ifo Instituts auch auf das Jahr 2024 auswirken.
Demnach wird erwartet, dass die bestehenden Unsi-
cherheiten zu einer verzégerten Erholung fiihren. Daher
hat das ifo Institut die bisherige Vorhersage fiir den
Anstieg des preisbereinigten BIP fir das Jahr 2024 von
1,4 % auf 0,9 % gesenkt.

Entwicklung der Energiepreise und des
CO,-Emissionshandels

Im Jahr 2024 wird der Preisverlauf bei Strom, Gas und
Kohle wie im Jahr 2023 wesentlich davon abhangig
sein, wie sich die Versorgungslage und deren Einfluss-
parameter am Gasmarkt entwickeln. Eine hohe Abhén-
gigkeit besteht vor allem zum Temperaturverlauf im
Winter, zur frei verfigbaren LNG-Menge auf dem
Weltmarkt und zur Frage, inwieweit auch in Zukunft
Gas aus Russland Uber Pipelines sowie via Schiff
nach Europa gelangt. Trotz dieser schwer prognosti-
zierbaren Entwicklungen erwarten wir stabile bis sin-
kende Gaspreise. Diese Einschatzung beruht unter
anderem auf den hohen Fullstdnden der Gasspeicher

in Europa, der Erwartung eines weiter gedampften
Verbrauchs auf Basis der mittelfristigen Temperatur-
prognosen und einer moderaten Zunahme des globa-
len LNG-Angebots.

Bei den Notierungen fiir die Emissionsrechte deutet sich
ein leichter Riickgang an, der unter anderem durch eine
gedampfte Nachfrage und ein héheres Angebot an
Emissionsrechten ausgeldst ist. Nachfrageseitig
machen sich die schwéchelnde konjunkturelle Entwick-
lung, der wachsende Einfluss der erneuerbaren Ener-
gietrager bei der Stromerzeugung und der sinkende
Stromverbrauch bemerkbar.

Die Strompreise sollten vor allem der Preisentwicklung
bei Gas und den Emissionsrechten folgen. Wir erwarten
einen konstanten bis moderat fallenden Preistrend, der
gegebenenfalls auch durch den stérkeren Einfluss der
erneuerbaren Energietrdger bei der Stromerzeugung
zusétzlich begulnstigt werden kdnnte.

Geschafts- und Ergebnisentwicklung

des Konzerns

Fir das Geschéftsjahr 2024 erwarten wir ein deutlich
Uber dem Niveau des Jahres 2023 liegendes bereinig-
tes EBT. Die fur das Jahr 2024 erwartete Entwicklung
unseres finanziellen Leistungsindikators bereinigtes
EBT stellt sich nach Segmenten wie folgt dar:

020 Erwartete Segmententwicklung

2024 (Plan)
Stromversorgung deutlich unter Vorjahr
Gasversorgung leicht tber Vorjahr

Erzeugung und Fernwérme auf Vorjahresniveau

Erneuerbare Energien/

Energiedienstleistungen deutlich Uber Vorjahr

Wasserversorgung leicht unter Vorjahr

Beteiligungen leicht unter Vorjahr

Sonstige Aktivitaten/Konsolidierung deutlich Gber Vorjahr

Konzern deutlich liber Vorjahr

In den beiden Kernsegmenten Strom- und Gasversor-
gung steht insbesondere das Vertriebsergebnis unter
anhaltendem Margendruck. Zuséatzlich belastet ein
erheblicher Kostenaufwuchs insbesondere fir die
Erneuerung der Abrechnungsplattform das Ergebnis.
Der Handel tragt durch die Optimierung des Energie-
portfolios unter Nutzung von Marktchancen weiterhin
positiv zum Ergebnis bei.

Mainova AG Geschéftsbericht 2023
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Netzseitig ist die politische Ausrichtung im Hinblick auf
die Zukunft der Gasnetze derzeit unklar. Planerisch
wurde davon ausgegangen, dass sich das Abnahme-
verhalten normalisiert, aber perspektivisch im Zusam-
menhang mit dem Geb&udeenergiegesetz ein Rlck-
gang der Gashausanschlisse zu verzeichnen ist. Das
Segment Strom hingegen weist aufgrund der hohen
Investitionen in Netzausbau und -erneuerung eine sta-
bile Ergebnisentwicklung auf.

Das Ergebnis im Segment Erzeugung und Fernwdrme
liegt insgesamt auf dem Vorjahresniveau. Steigende
Wéarmemengen sowie die Vermarktung der Kraftwerks-
leistung tragen positiv zum Ergebnis bei.

Fir das Segment Erneuerbare Energien/Energiedienst-
leistungen gehen wir fiir das Jahr 2024 von einem deut-
lich Gber dem Vorjahr liegenden Ergebnis aus. Zu die-
sem Anstieg tragt insbesondere der Ausbau der
erneuerbaren Energien unter anderem durch den Erwerb
der Solea bei. Auch fur das Contracting-Geschéft erwar-
ten wir eine deutliche Ergebnisverbesserung.

Im Segment Wasserversorgung ist operativ ein stabiler
Ergebnisverlauf geplant. Durch den Wegfall von im Jahr
2023 enthaltenen positiven Effekten aus Risikovorsor-
gen wird das Segmentergebnis insgesamt leicht
zurlickgehen.

Im Segment Beteiligungen erwarten wir aufgrund gerin-
gerer Ergebnisse einzelner Beteiligungen ein leicht
unter dem Vorjahr liegendes Ergebnis.

Die deutliche Steigerung des Ergebnisses im Segment
Sonstiges/Konsolidierung ist auf einen geplanten Son-
dereffekt aus dem Verkauf von Anlagevermégen
zurtickzuflhren.

Nachdem die im Vorjahr erwartete konstante Entwick-
lung flr unsere Leistungsindikatoren Kunden- und Mit-
arbeiterzufriedenheit eingetreten ist, gehen wir auch
im Jahr 2024 davon aus, dass diese in etwa auf Hohe
der letzten Erhebung liegen.

Investitionen und Finanzlage des Konzerns
Unser fUr das Jahr 2024 geplantes Investitionsvolu-
men steigt im Vergleich zum Jahr 2023. Die verstark-

steigt erneut . . . . . .
dgeutich.  ten Investitionen sind fur die Zukunftsfahigkeit des
Unternehmens — vor dem Hintergrund der Transfor-
mation der Energiewirtschaft und der Anforderungen
Mainova AG Geschéftsbericht 2023

far mehr Nachhaltigkeit — mit dem Ziel der Klima-
neutralitat bis 2040 notwendig. Dabei beeinflussen
die aktuelle Marktsituation, beeintrachtigte Liefer-
ketten und Ressourcenengpédsse das Investitions-
volumen.

Die Investitionen verteilen sich wie folgt auf die Seg-
mente:

021 Erwartete Investitionen

Mio. € 2024 (Plan)
Stromversorgung 119,0
Gasversorgung 22,5
Erzeugung und Fernwarme 237,4
Erneuerbare Energien/

Energiedienstleistungen 91,6
Wasserversorgung 22,9
Beteiligungen/Sonstiges 53,5
Investitionen gesamt 546,9

In den Segmenten Strom- und Gasversorgung liegt der
Schwerpunkt der Investitionen im Netzbereich. Um
dem steigenden Strombedarf gerecht zu werden,
investieren wir insbesondere in den Ausbau und die
Leistungsféhigkeit unseres Stromnetzes.

In der Erzeugung und Fernwérme entféllt ein GroBteil
des geplanten Investitionsvolumens auf den vorgezo-
genen Kohleausstieg. Der Ersatz der Kohleblécke
durch Gas soll bis zum Jahr 2026 abgeschlossen sein,
um die Dekarbonisierung voranzutreiben. Ferner sind
héhere Investitionen in das Fernwarmenetz vorgese-
hen. Daruber hinaus wird ein modernes Gemein-
schaftskraftwerk in Hanau zur Versorgung der Stadt
mit Fernwarme errichtet.

Im Segment Erneuerbare Energien/Energiedienstleis-
tungen sind Uberwiegend Investitionen in Wind- und
Photovoltaikparks geplant. Zudem sind Investitionen
in Contracting-Projekte sowie in Elektromobilitdt und
Ladeinfrastruktur in der Rhein-Main-Region enthalten.

Im Segment Beteiligungen/Sonstiges sind Investitionen
fur die Digitalisierung sowie im Bereich Immobilien ent-
halten. Mit dem Ausbau des Mainova-Nachwuchszen-
trums soll dem steigenden Ausbildungsbedarf durch
den Fachkraftemangel Rechnung getragen werden.



Chancen- und Risikobericht

Beurteilung der Risikosituation

durch die Unternehmensleitung

Um den Fortbestand und die kinftige Zielerreichung
langfristig sicherzustellen, ist die Umsetzung eines
integrierten und nachhaltigen Risikomanagementan-
satzes essenziell. Das Ziel dabei ist es, sdmtliche
Chancen und Risiken jeder Einheit im Unternehmen
entsprechend den geltenden Regelungen zentral zu
erfassen.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2023 lag das gesamt-
hafte wirtschaftliche Risiko der Mainova unter dem
Niveau des Vorjahres. Die seit Beginn des Jahres
2023 im Wesentlichen gesunkene und zuletzt seit-
warts verlaufende Preisentwicklung an den Energie-
und Rohstoffmarkten war hierfir Uberwiegend
urséchlich.

Dennoch sehen wir uns anhaltend schwierigeren
Marktgegebenheiten und multiplen Herausforderungen
gegentiber. So birgt das weiterhin fragile geopolitische
Umfeld, insbesondere durch den neu entfachten Nah-
ost-Konflikt, das Potenzial, marktseitig Einschrankun-
gen bei Energielieferungen nach sich zu ziehen und
den Preisverlauf der Commodities in den kommenden
Monaten maBgeblich zu beeinflussen. Gleichzeitig stei-
gen die Sicherheitsanforderungen unserer Handels-
partner bei der Strom- und Brennstoffbeschaffung.
Nicht zuletzt verstarkt die mitunter sehr volatile Markt-
preisentwicklung fur Energie und Rohstoffe das Scha-
denspotenzial von technisch bedingten Ausféllen unse-
rer Kraftwerke und sorgt auch im Rahmen unserer
GroBprojekte, gemeinsam mit eingeschrénkten Liefer-
ketten, flr erhohte Risiken.

Vertriebsseitig flhrt das im abgelaufenen Geschéfts-
jahr gesunkene Preisniveau zu einem steigenden Kun-
denabwanderungsrisiko — zum Vorteil von Marktteil-
nehmern mit glnstigen Kundenangeboten durch
kurzfristig beschaffte Energiemengen. Dieser Wett-
bewerbsdruck macht sich insbesondere auBerhalb
des Rhein-Main-Gebiets bemerkbar. Entsprechende
Kundenbewegungen und schwankende Verbrauche
erhdhen zudem die Risiken aus Spot- und Ausgleichs-
energie.

Daneben sorgen die Ubrigen allgemeinen Rahmenbe-
dingungen im gesamtwirtschaftlichen Umfeld fur ein

stetiges Potenzial an Insolvenz und Forderungsausfall-
risiken, das sich Uber alle Kundengruppen hinweg aus-
wirken kann.

Sowohl die vorgenannten Entwicklungen als auch der
wachsende Investitionsbedarf in die Energiewende und
die Versorgungssicherheit fihren insgesamt zu einem
deutlich steigenden Liquiditatsbedarf. Um die Finanz-
kraft der Mainova zu stérken, wird durch die Ausgabe
neuer Aktien das Eigenkapital sukzessive erhdht. Eine
erste Tranche der genehmigten Kapitalerh6hung ist fir
das Jahr 2024 vorgesehen. Ein entsprechender
Beschluss zur Durchfiihrung wurde in der Hauptver-
sammlung am 30. August 2023 getroffen.

Unter Wirdigung der voranstehend geschilderten
Aspekte bewerten wir die aktuelle Risikolage des Kon-
zerns gesamthaft moderater im Vergleich zum Jahres-
ende 2022. Gleichwohl bieten die wirtschaftlichen,
politischen und geopolitischen Rahmenbedingungen
keinen Anlass flr eine génzliche Entwarnung. Es wur-
den jedoch keine Risiken identifiziert, die die Fortfih-
rung der Geschéftstatigkeit der Mainova gefahrden
kénnen.

Risikomanagementsystem

Wir haben ein Risikomanagementsystem implemen-
tiert, mit dem eine sachgerechte RisikoUberwachung
und -steuerung gewahrleistet ist. So kdnnen wir kriti-
schen Sachverhalten auf der Basis friihzeitiger Identi-
fikation, Analyse und Bewertung mit erfolgssichernden
MaBnahmen vorausschauend entgegenwirken.

Als Risiko bezeichnen wir eine potenziell negative
Abweichung von unternehmerischen Zielen oder Plan-
werten. Analog dazu sehen wir eine potenziell positive
Abweichung vom geplanten Unternehmensergebnis als
Chance an. Schatzungen beziehungsweise Annahmen
der Fachbereiche bezlglich denkbarer zukiinftiger Ent-
wicklungen und Ereignisse bilden deren jeweilige
Bewertungsgrundlage.

Einmal jahrlich wird auf Basis des Eigenkapitals des
Konzernabschlusses nach Handelsrecht und des
geplanten anteiligen Ergebnisses des jeweiligen
Geschéftsjahres eine Risikotragfahigkeit ermittelt. Zu
Steuerungszwecken werden die Risiken der entspre-
chenden Tragféhigkeit regelmaBig gegenulibergestellt.

Mainova AG

Schwierige Markt-

gegebenheiten und
multiple Herausfor-
derungen halten an.
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Grundsétzlich unterteilen wir die Risiken in folgende
Kategorien:

022 Risikoarten

Risikoarten

Liquiditats-
risiken

Unternehmens-
risiken

Marktrisiken entstehen sowohl durch Preisveranderun-
gen an den Absatz- und Beschaffungsmarkten als auch
infolge von Geschaftspartnerausfallen im Rahmen der
Bewirtschaftung von Handelsportfolios.

Daneben beziehen sich die Unternehmenschancen und
-risiken auf alle Sachverhalte, die aus der operativen
Geschaftstatigkeit resultieren oder diese beeinflussen,
exklusive der Markt- und Liquiditatsrisiken. Zu den
Unternehmensrisiken zahlen unter anderem Sachver-
halte, die aus einer unzureichenden Einschatzung der
branchenspezifischen Entwicklung im Hinblick auf
Gesetzgebung und Markttrends resultieren, unterneh-
mensspezifische potenzielle negative Abweichungen
zur verabschiedeten Wirtschaftsplanung sowie opera-
tionelle Risiken. Unter Letzteren sind betriebliche, nicht
eindeutig quantifizierbare Sachverhalte zu verstehen,
die durch Unangemessenheit oder Versagen von inter-
nen Verfahren, Menschen und Systemen oder infolge
externer Ereignisse eintreten kdnnen. Hierzu z&hlen
auch Compliance-relevante Themen.

Liquiditatsrisiken bestehen, wenn bendtigte Zahlungs-
mittel nicht ausreichend oder nur zu erhdhten Kosten
beschafft werden kénnen.

Mainova AG Geschéaftsbericht 2023

Unser Risikomanagementsystem stellt sich wie folgt
dar:

023 Risikomanagementsystem

Aufsichtsrat

Berichterstattung

Vorstand
Verantwortung fiir Risikostrategie und Risikofriiherkennungssystem

Delegation Berichterstattung
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Rahmenbedingungen Berichterstattung

Fachbereiche und Gesellschaften
Identifikation und Bewertung von Chancen und Risiken

Alle potenziellen Geschéftsvorfélle mit einer positiven
oder negativen Abweichung von Unternehmenszielen
werden im Rahmen der halbjahrlichen Risikoinventur
sowie anlassbezogen erhoben. Die Identifizierung und
systemseitige Erfassung der Sachverhalte erfolgen
zunéachst durch die operativ verantwortlichen Unter-
nehmenseinheiten sowie durch die einbezogenen
Tochterunternehmen.

Die Einheiten sind zudem daflr verantwortlich, wirk-
same SteuerungsmaBnahmen umzusetzen, mithilfe
derer die Risiken begrenzt, kompensiert, reduziert, ver-
lagert oder vermieden werden kénnen. Dartber hinaus
stellen sie die nachhaltige Nutzung von Chancen
sicher.

Das Monitoring der Marktchancen und -risiken aus den
Kerngeschéftsprozessen Energiebezug und Handel,
Vertrieb sowie Erzeugung erfolgt regelmaBig sowie
anlassbezogen unter anderem in den monatlichen Sit-
zungen des Markt-Risiko-Komitees unter der Teil-
nahme von Vorstand und Fihrungskraften.



Der Bereich Controlling, Rechnungswesen, Finanzen
und Risikomanagement steuert und koordiniert das
zentrale Risikomanagement und verantwortet die
Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat. Unvor-
hergesehene wesentliche Verdnderungen der Risiko-
situation werden vom zentralen Risikomanagement
oder von den verantwortlichen Funktionseinheiten ad
hoc an die Unternehmensleitung berichtet.

Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems wird
regelmaBig von der Internen Revision geprift. Zudem
begutachtet der Wirtschaftsprifer die Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen nach §91 Abs. 2 AktG.

Das dargestellte Risikomanagementsystem halten wir
fir wirksam und angemessen, um eine umfassende
RisikolUberwachung und -steuerung fir Mainova
sicherzustellen. Das Risikomanagementsystem wird
kontinuierlich weiterentwickelt, um den sich &ndernden
internen und externen Rahmenbedingungen dauerhaft
zu entsprechen.

Marktchancen und -risiken

Volatile Preisentwicklungen an den Rohstoff- und Ener-
giebeschaffungsmarkten bergen vielféltige Marktpreis-
chancen und -risiken. Zudem bestehen generell
Adressausfallrisiken, die zur erneuten Bewirtschaftung
von bereits abgesicherten Geschéften sowie zu Zah-
lungsausféllen flihren kénnen.

Um die Risiken aus schwankenden Bezugspreisen im
Rahmen unserer Eindeckung mit Strom und Gas fur
das Vertriebs- und Erzeugungsportfolio mdglichst zu
minimieren, setzen wir auf eine marktorientierte
Beschaffung. Zur Diversifizierung des Risikos von Wie-
derbeschaffungskosten im Falle eines Ausfalls von
Handelspartnern weiten wir unter anderem unser Han-
delspartnerportfolio sukzessive aus.

Zur Absicherung von Preiséanderungen aus der Brenn-
stoffbeschaffung setzen wir Kohle-, Gas- und Ol-
Swaps als Sicherungsinstrumente ein. Gleichzeitig
werden zur Sicherung der Stromerldse Vermarktungs-
geschafte (Forwards) fur die eigenerzeugten Mengen
abgeschlossen.

BezUglich der Risiken aus der Verwendung von Finanz-
instrumenten verweisen wir auf den Abschnitt 7 im
Konzernanhang.

Fur die Durchflihrung von Beschaffungs- und Vermark-
tungsaktivitaten sowie fiir die finanziellen Sicherungen
haben wir eindeutige Strategien und Rahmenbedin-
gungen definiert. Diese werden regelmaBig durch das
Markt-Risiko-Komitee gepriift und freigegeben.

Das Geschéftsjahr 2023 war Uberwiegend gekenn-
zeichnet durch riicklaufige Preise an den Energie- und
Rohstoffmarkten, insbesondere fir die Commodities
Strom, Erdgas und Kohle. Dennoch zeigt sich das all-
gemeine Marktpreisniveau zum Jahresende, im Ver-
gleich zu den Jahren vor 2022, weiterhin deutlich
erhoht.

Die seit Jahresbeginn weniger angespannte Situation
basierend auf einer guten Versorgungslage insbeson-
dere am Gasmarkt spiegelt sich im Jahresverlauf in
einem relativ konstanten Niveau an Marktrisiken bei
gesunkenen Stichtagsbewertungen fiir Adressausfall-
risiken wider.

Darlber hinaus verbleibt vor dem Hintergrund der Ubri-
gen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ein stetiges
Risikopotenzial an drohenden Insolvenzen und Forde-
rungsausfallen auch auf Kundenseite. Zudem erhéhen
Veranderungen im Kundenbestand und schwankende
Energieverbrduche die Risiken aus Spot- und Aus-
gleichsenergie.

Die Steuerung der Marktrisiken erfolgt mittels eines
Limitsystems. Grundlage hierfur ist ein von den opera-
tiven Einheiten unabhéngiges Berichtswesen, das kon-
tinuierlich die Risiken auf Basis der zugelassenen Ins-
trumente Uberwacht. Die zentrale Steuerungskennzahl
ist das allokierte Risikokapital. Die Auslastung dieses
globalen Limits berlicksichtigt Handelsaktivitaten fir
das aktuelle sowie fur die finf folgenden Geschéfts-
jahre. Der Value at Risk (VaR) zeigt zudem mogliche
Ergebnisschwankungen auf, die aus noch offenen
Positionen des Energiehandelsportfolios der aktuellen
Bewirtschaftungszeitrdume entstehen kénnen.

Basierend auf dem genannten Steuerungsmechanis-
mus erfolgte eine Konkretisierung der Risikobericht-
erstattung um eine jahresscharfe Betrachtung der
Marktchancen und -risiken im Vergleich zur aktuellen
Wirtschaftsplanung. Zum Stichtag 31. Dezember
2023 bestand fir das Geschaftsjahr 2024 ein Markt-
risiko inklusive VaR von rund 5 Mio. Euro (Vorjahr rund
63 Mio. Euro).
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Unternehmenschancen und -risiken

sowie lUibergeordnete Sachverhalte

Die allgemeinen Unternehmenschancen und -risiken
umfassen wie voranstehend beschrieben eine Vielzahl
von Sachverhalten, die aus der operativen Geschéafts-
tatigkeit resultieren oder diese beeinflussen. Wir diffe-
renzieren dabei nach externen, operativen und strate-
gischen Chancen und Risiken.

024 Unternehmensrisiken

Unternehmensrisiken

Externe
Risiken

Operative
Risiken'

Strategische
Risiken

— Krisenbedingt — Betriebsunter- — Beteiligungsrisiken
gestorte Material- brechungen von — Planungs-
verfuigbarkeiten Kraftwerken unsicherheit bei
und -preise — Absatzmengenrisiko strategischen

— Zunehmende — Beschaffungs- Investitionen
Insolvenz- und kostennachteile
Flolrderungsausfall— — IT-Sicherheit
risiken

— Fachkréftemangel

— Datenschutz-
Grundverordnungs-/
Compliance-Risiken

— Prozessuale Risiken

1 Operative Risiken inkl. Datenverarbeitungs-, Personal- und
Compliance-Risiken

Zur Bewertung des Gesamtrisikos nutzen wir eine sto-
chastische Simulationsmethode, mit der ein Scha-
denspotenzial (VaR) ermittelt und mit einer Wahr-
scheinlichkeit von 99 % nicht Uberschritten wird.
Dieses gesamthafte Schadenspotenzial aller gemel-
deten Risiken nach bereits eingeleiteten GegenmaB-
nahmen belauft sich zum 31. Dezember 2023 auf
139 Mio. Euro (Vorjahr 308 Mio. Euro). Im Hinblick auf
die erfassten Risikokategorien verteilt sich die
Gesamtheit der Sachverhalte dabei wertmaBig zu 26 %
auf externe Risiken (Vorjahr 19 %), zu 64 % auf opera-
tive Risiken (Vorjahr 61 %) sowie zu 10 % auf strategi-
sche Risiken (Vorjahr 20 %).
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Der im Vergleich zum Vorjahr deutliche Rickgang des
Schadenspotenzials der Unternehmensrisiken
(=169 Mio. Euro) resultiert hauptsachlich aus dem
Einfluss des gesunkenen Niveaus der Energie- und
Rohstoffpreise. Deren Stichtagsbewertungen wirken
sich insbesondere bei der Schadensbemessung von
Betriebsunterbrechungen von Kraftwerken sowie auf
mengenbasierte Sachverhalte deutlich aus.

Externe Risiken

Auch zum Stichtag 31. Dezember 2023 sind vor dem
Hintergrund krisengestorter Lieferketten weiterhin ein-
geschrénkte Materialverfigbarkeiten und erhdhte
Beschaffungskosten zu verzeichnen. Dies wirkt sich
unter anderem auf die Umsetzung von GroBprojekten
aus. Darauf reagieren wir mit einem friihzeitigen und
marktorientierten Beschaffungsmanagement.

Sowohl die allgemeinen Preissteigerungen als auch die
aktuellen Konjunkturprognosen flihren bei unserer
Kundschaft zu einer weiterhin angespannten wirtschaft-
lichen Situation, die sich in zunehmenden Insolvenz-
und Forderungsausfallrisiken auswirken kann. Um dem
friihzeitig zu begegnen, haben wir verschiedenste MaB-
nahmen umgesetzt, wie die Anpassung von Abschlags-
zahlungen, das verstarkte Monitoring des Forderungs-
bestands sowie einen kontinuierlichen Dialog mit
unserer Kundschaft und unseren Marktpartnern.

Operative Risiken

Zu den gréBten operativen Risiken zahlen mdgliche
Betriebsunterbrechungen in Heizkraftwerken, bei-
spielsweise durch technisches Versagen. Um Reputa-
tions- und finanziellen Folgesch&den resultierend aus
mdglichen Produktionsausfallen oder Lieferunterbre-
chungen durch ungeplante Anlagenstillstdnde vorzu-
beugen, verfolgen wir eine vorausschauende und
bedarfsgerechte Wartungs-, Instandhaltungs- und
Modernisierungsstrategie. Fir eine zuverléssige Ver-
sorgung unserer Kundschaft arbeiten wir dartber hi-
naus kontinuierlich an der Erhdhung des Automatisie-
rungsgrads unserer Kraftwerke sowie weiteren
OptimierungsmaBnahmen, um die Effizienz und Flexi-
bilitdt unseres Anlagenparks zu steigern.

Die Absatzmengen fir Erdgas und Fernwdrme sind in
hohem MaBe witterungsabhangig. Planerisch gehen
wir diesbezlglich jeweils von einem durchschnittlichen



Witterungsverlauf aus. Abweichungen davon kdénnen
sowohl Chancen als auch Risiken darstellen. Daneben
fihren schwankende Kundenverbrauche zu erhéhten
Risiken aus Spot- und Ausgleichsenergie.

Fir den Bereich Energiehandel ergibt sich neben den
Marktpreis- und Adressausfallrisiken ein weiteres Risi-
kopotenzial. Veranderte Marktstandards/-trends bei
der Abwicklung von Energiehandelsgeschéften (liber
Bdrsenzugange sowie mithilfe von Banken-Clearing
anstatt auBerbdrslichem Direkthandel ohne Clearing)
fuhren im Vergleich zu den Vorjahren zu einem zuneh-
mend eingeschrankten Zugang zu liquiden Beschaf-
fungsmarkten. Dieser kann sich in kilinftig weiter anstei-
genden Beschaffungskostennachteilen niederschlagen.
Verschiedene Ansétze flieBen diesbezuglich bei der
Umsetzung einer risikoreduzierenden Strategie ein.

Ausgehend von einer noch im Dezember 2023 beschlos-
senen Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes ist
eine Neuberechnung der Netzentgelte der nachgelager-
ten Ebenen erforderlich geworden, um erhdhte Uber-
tragungsnetzentgelte Uber die Verteilnetzbetreiber an
alle Kunden und Kundinnen weitergeben zu kénnen. Im
Rahmen geregelter Fristen kann eine Preisanpassung
an unsere Stromkunden erst zeitverzdgert erfolgen.

Dartiber hinaus bestehen IT-Risiken aufgrund einer
potenziell eingeschrénkten Systemverflgbarkeit sowie
aus Datenschutz- und Integritatsgriinden. Insbeson-
dere im Bereich der sogenannten Cybersicherheit
sehen wir uns wachsenden Bedrohungen ausgesetzt.
Diesen treten wir durch redundante Systemstrukturen,
technische und organisatorische SchutzmaBnahmen
sowie ein effizientes Berechtigungskonzept aktiv ent-
gegen. Die notwendigen Aktivitdten werden durch die
Organisationseinheit Cybersicherheit gebiindelt. Dane-
ben ist aufgrund der Projektkomplexitéat beim vorgese-
henen Wechsel des energiewirtschaftlichen Kerns der
IT-Systemlandschaft von einem vielféltigen Risikopo-
tenzial im Rahmen der Umsetzung auszugehen. Die
Aufrechterhaltung und Optimierung der komplexen
IT-Systeme werden maBgeblich durch den Einsatz
qualifizierter Fachkréafte sowie durch die kontinuierliche
Modernisierung von Hard- und Software erreicht.

Auch der Wettbewerb um qualifiziertes Personal ist
besonders in der wachsenden Rhein-Main-Region

deutlich spurbar. So ist es flr uns wichtig, einerseits
fir potenzielle neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden
und andererseits eigene Beschéftigte weiterzuentwi-
ckeln und der Abwanderung von Leistungstragern ent-
gegenzuwirken. Zur Personalbindung und -entwicklung
setzen wir auf eine bedarfsgerechte Personalentwick-
lung mit einem vielféltigen Angebot. Aufgrund eines
demografisch bedingt steigenden Bedarfs an Nach-
wuchskraften haben wir zudem unser Engagement in
der betrieblichen Ausbildung und dem dualen Studium
weiter ausgebaut.

Neben den Risiken, die aus einer Nichteinhaltung der
Regelungen der Datenschutzgrundverordnung beim
Umgang und der Verarbeitung personenbezogener
Daten erwachsen kdnnen, erfolgt auch eine Bewertung
denkbarer Compliance-Sachverhalte. Aus Compliance-
Sicht sind gesetzliche Vorgaben genauso relevant wie
interne Richtlinien und Verhaltensregeln. Dazu z&hlen
neben den typischerweise im Compliance-Management
angesiedelten Themen wie Korruption, Kartellvergehen
und Missachtung von Datenschutz-, Umweltschutz- oder
Arbeitssicherheitsbestimmungen weitere Themen, die
Risiken flr Mainova bergen kénnen. Hervorzuheben ist
dabei das Erarbeiten von MaBnahmen zur Verhinderung
von Geldwasche, Insiderhandel und Marktmissbrauch.
Des Weiteren bergen die Umsetzung und Einhaltung des
neu eingefihrten Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
und der EU-Taxonomie Risiken in den néchsten Jahren.
Um den gesetzlichen Anforderungen zu entsprechen und
um eventuelle VerstéBe frihzeitig zu erkennen und die-
sen vorbeugen zu kdnnen, wurden regelméBige Analysen
etabliert. Dartiber hinaus fuhrt das Compliance-Manage-
ment generell regelméaBig Risikoanalysen durch und ent-
wickelt hieraus konzerneinheitliche Grundsatze und
MaBnahmen zur Verminderung von Risikopotenzial.
Dadurch soll erreicht werden, dass sich Mainova und die
fur das Unternehmen handelnden Personen rechts- und
richtlinienkonform verhalten und die Unternehmenswerte
beachten.

Wir begegnen Prozessrisiken, die durch unzureichende
Reaktionsféhigkeit und mangelnde Sicherheit in der
Durchfihrung mitunter hohe Schadenspotenziale
beinhalten kénnen, Gbergreifend mit der stetigen Opti-
mierung und dem Vorantreiben der Digitalisierung inter-
ner Abl&ufe.
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Strategische Risiken

Die strategischen Risiken umfassen Sachverhalte im
Zusammenhang mit unseren Beteiligungsgesellschaf-
ten. Durch regelméaBige Berichterstattung und Ana-
lyse der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage durch
unser Beteiligungsmanagement und wiederkehrende
Managementgespréche hinsichtlich Unternehmens-
strategie, Regulierungseinflissen und Rentabilitat
groBerer Investitionsvorhaben wird eine zielgerichtete
Wertentwicklung unserer Beteiligungen verfolgt.

Auch mussen wir — vor dem Hintergrund anhaltender
politisch-regulatorischer Diskussionen beziehungs-
weise Entscheidungen zur zuklinftigen Bedeutung
und zum Umgang mit erneuerbaren Gasen, Erdgas
und Wasserstoff — die Werthaltigkeit unserer Gas-
kraftwerke und -verteilnetze einer permanenten Uber-
prufung unterziehen.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken kdnnen sich ergeben, wenn die erfor-
derlichen Finanzmittel nicht ausreichend zur Verfligung
stehen, um Zahlungsverpflichtungen zu erfillen. Um
diesen entgegenzuwirken, ist Mainova in das systema-
tische Liquiditdtsmanagement der SWFH eingebunden
und kann auf eine Kreditlinie zurtickgreifen. Darlber
hinaus besteht grundséatzlich die Mdglichkeit, Termin-
gelder zu vereinbaren, um Liquiditatsunterdeckungen
zu vermeiden.

Fur die kommenden Jahre wird ein weiter ansteigender
Liquiditatsbedarf erwartet. Dieser geht einher mit einer
erweiterten Investitionsplanung, mit der wir vor allem
in unsere strategischen Ziele in den Bereichen Dekar-
bonisierung, Digitalisierung sowie hinsichtlich des
Netzausbaus zur Starkung der Versorgungssicherheit
investieren.
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Daneben fuhren die seit Anfang 2023 anhaltend riick-
laufigen Energiepreise zu einem gestiegenen Risiko
hinsichtlich einer erforderlichen Besicherung von Ener-
giehandelsgeschaften.

Zur nachhaltigen Sicherung des Finanzierungsbedarfs
wurde in der Hauptversammlung am 30. August 2023
ein Beschluss Uber die Schaffung eines genehmigten
Kapitals gefasst. Auf Basis des Beschlusses wurde in
der aktuellen Mittelfristplanung eine sukzessive Kapi-
talerhdhung in mehreren Tranchen Uber die kommen-
den Jahre berlcksichtigt. Die erste Tranche ist fir das
Jahr 2024 geplant.

Allgemein zu berlcksichtigen sind marktbedingte
Schwankungen von Zinssétzen und deren Auswirkung
auf die Héhe von Zinsaufwendungen. Diese Zinsénde-
rungsrisiken bestehen bei uns fir verzinsliche Verbind-
lichkeiten gegenliber Kreditinstituten, bei denen die
Laufzeiten die vereinbarten Zinsbindungsfristen tber-
steigen. Wir begegnen derartigen Risiken zum Teil
durch den Abschluss von Vertrdgen mit langfristigen
Zinsbindungsfristen. Dartber hinaus werden in Einzel-
féllen Zins-Swaps abgeschlossen.

Liquiditatsrisiken durch Forderungsausfélle bei unse-
rer Kundschaft und den Kontrahenten im Energiehan-
del reduzieren wir durch Bonitdtsvorgaben fir den
Abschluss von neuen Vertragen, ein anforderungsge-
rechtes Forderungsmanagement sowie mittels einer
Gewéhrung von Ratenplénen.
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Mainova verfugt Uber ein unternehmensweites inter-
nes Kontrollsystem inklusive eines Unternehmens-
handbuchs, Unterschriftenrichtlinien, eine zentrale
Risikomanagementfunktion, eine Compliance-Funk-
tion und eine unabhangige, an den IIA Standards
ausgerichtete interne Revisionsfunktion. Das zentrale
Risikomanagement ist im Kapitel Chancen- und Risi-
kobericht dargestellt. Bezliglich des Compliance-
Managements verweisen wir auf die Ausfihrungen
zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung im
nichtfinanziellen Bericht. Der Aufsichtsrat tberwacht
als Ubergeordnete Instanz regelmaBig das interne
Kotroll-, Risikomanagement- und Revisionssystem
auf seine Angemessenheit.

Internes Kontrollsystem

Ausgestaltung des internen Kontroll-
systems (ungepriifte lageberichtsfremde
Angaben)

Das interne Kontrollsystem (IKS) der Mainova orientiert
sich am international anerkannten Referenzmodell fir
Interne Kontrollsysteme des Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO l1).

Unser IKS umfasst die Grundsatze, Verfahren und
Regelungen der Mainova AG, die darauf ausgerichtet
sind, die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit unserer
Geschaftsprozesse, die OrdnungsmaBigkeit und Ver-
I&sslichkeit der internen und externen Rechnungsle-
gung sowie die Einhaltung der fur das Unternehmen
maBgeblichen rechtlichen Vorschriften sicherzustellen.
Dabei verfolgen wir grundséatzlich einen prozess- und
risikoorientierten Ansatz, bei dem die im Hinblick auf
die Geschaftstatigkeit und Risikolage wesentlichen
Prozesse im Fokus stehen.

Mainova hat im Jahr 2023 eine zentrale IKS-Funktion

mit eigenen Verantwortlichkeiten ausgeprégt. Dies
bezieht sich beispielsweise auf das rechnungslegungs-
bezogene IKS (vgl. ndchstes Kapitel), das Nachhaltig-
keitsmanagement oder das Tax CMS.

Grundsétzlich tragt jede Funktion beziehungsweise
Organisationseinheit der Mainova AG die Verantwor-
tung fur eine angemessene Ausgestaltung und wirk-
same Umsetzung ihrer Geschéaftsablaufe. Dies wird
entsprechend des risikoorientierten Ansatzes bedarfs-
gerecht Uberprift und durch die spezifisch ausgeprag-
ten Komponenten unterstitzt.

Der Aufbau unseres IKS sowie die zugehérigen Rollen
und Verantwortlichkeiten sind fir alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter verbindlich in unserem Unternehmens-
handbuch verankert. Zusétzlich sind die wesentlichen
Informationen zum IKS und zu den relevanten Corpo-
rate-Governance-Komponenten fiir alle Mitarbeitenden
transparent im Intranet zugénglich.

Mainova hat einen IKS-Regelkreis definiert, um
wesentliche Geschéftsprozesse, Risiken und zugeh6-
rige Kontrollaktivitdten systematisch und regelméaBig
zu Uberprifen und in Form von Risiko-Kontroll-Matri-
zen toolgestitzt zu dokumentieren. Dieser Regelkreis
wird durch die zentrale IKS-Funktion gesteuert und
wurde im Jahr 2023 fUr erste Prozesse umgesetzt.
Hierfir werden zun&chst die relevanten Prozesse ent-
sprechend der aktuellen Geschéftstatigkeit und Risi-
kolage der Mainova identifiziert und abgestimmt. Fir
diese Prozesse werden die wesentlichen Risiken fur
ihre Zielerreichung durch die prozessverantwortlichen
und beteiligten Funktionseinheiten sowie Fachexper-
ten und -expertinnen systematisch erfasst bezie-
hungsweise Uberprift. Fir die ermittelten Risiken
werden die eingesetzten Schltsselkontrollen zur Risi-
komitigation identifiziert und hinsichtlich ihrer Ange-
messenheit und Wirksamkeit beurteilt (Self-Assess-
ment). Die Uberprifung wird durch die zentrale
IKS-Funktion eng begleitet und die Beurteilung kri-
tisch hinterfragt.

Seit 2023 Uberprift

eine zentrale
IKS-Funktion die
wesentlichen
Pramissen und
Anforderungen
an das IKS.

etabliert, die die einzelnen Komponenten des IKS als
Corporate-Governance-System orchestriert. Die IKS-
Funktion Uberprift in diesem Zusammenhang wesent-

Der Vorstand wird regelméBig analog zu den etablierten
Berichtslinien einzelner Corporate-Governance-Kom-

liche Préamissen und Anforderungen an das IKS und
passt den Aufbau und die Ausrichtung des IKS als
Gesamtsystem kontinuierlich bedarfsgerecht an. Die
einzelnen Komponenten sind bei Mainova spezifisch

ponenten Uber den Stand des IKS insgesamt sowie zu
den Erkenntnissen aus dem IKS-Regelkreis informiert.
Die Interne Revision unterstitzt in ihrer Rolle den Vor-
stand bei der Uberwachung des IKS.

Mainova AG
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Wir haben im Jahr 2023 insbesondere die Formalisie-
rung unseres IKS vorangetrieben, um einen geeigneten
Rahmen fir das IKS im Sinne der Corporate Gover-
nance zu schaffen. Vor dem Hintergrund der Geschafts-
tatigkeit und Risikolage wurden die im IKS-Regelkreis
vorgesehenen Aktivitaten erstmalig fur finanzierungs-
und investitionsrelevante Prozesse im Finanzbereich
angewendet. Fur die betrachteten Prozesse ergab sich
im Jahr 2023 kein Handlungsbedarf aus Sicht des IKS.

Wir verstehen unser IKS als dynamisches System, das
kontinuierlich entsprechend dem prozess- und risiko-
orientierten Ansatz bedarfsgerecht angepasst und
weiterentwickelt wird.

Internes Kontrollsystem bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess nach
§§289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Die Zielsetzung des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems ist
es, die OrdnungsmaéaBigkeit sowie die Verldsslichkeit
der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung
durch die Implementierung von Kontrollen sicherzu-
stellen. Das System beinhaltet Grundsétze, Verfahren,
Regelungen und MaBnahmen, um eine vollstédndige,
korrekte und zeitnahe Erfassung von Geschéftsvorfal-
len unter Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben zu
gewahrleisten. Die Grundlagen daftir sind die Identifi-
kation mdglicher Fehlerquellen und die wirksame
Begrenzung daraus resultierender Risiken.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
ist ein integraler Bestandteil unseres Rechnungsle-
gungsprozesses und erstreckt sich auf die Finanzbe-
richterstattung im gesamten Konzern. Es beinhaltet
eine klare Funktionstrennung zwischen den beteiligten
Bereichen, die darlber hinaus in quantitativer und qua-
litativer Hinsicht angemessen ausgestattet sind. Es
bestehen keine Anzeichen flir eine eingeschrankte
Angemessenheit und Wirksamkeit.

Die im Risikomanagementsystem erfassten und
bewerteten Risiken werden im Jahresabschluss
bertcksichtigt, sofern bestehende Bilanzierungsrege-
lungen dies vorschreiben. Fir die Umsetzung dieser
Regelungen sind die beteiligten Bereiche und Abtei-
lungen zustandig.

Die fur die Rechnungslegung eingesetzten IT-Systeme
sind durch Sicherheitsvorkehrungen vor unbefugten
Zugriffen geschutzt. Erhaltene oder weitergegebene
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Rechnungslegungsdaten Uberprifen wir regelméaBig in
Stichproben auf Vollstandigkeit und Richtigkeit. Zudem
finden durch die eingesetzte Software programmierte
Plausibilitdtskontrollen statt.

Der Konzernabschluss wird mithilfe einer SAP-Konso-
lidierungssoftware erstellt. Die von den einzelnen
Gesellschaften nach den konzernweit geltenden Bilan-
zierungsrichtlinien erstellten Abschlisse fassen wir bei
der Mainova AG zum Konzernabschluss zusammen.
Die Mainova AG tragt die Verantwortung fur die Betreu-
ung des Konsolidierungssystems, den konzerneinheit-
lichen Kontenrahmen und die Durchflihrung der Kon-
solidierungsmaBnahmen.

Ubernahmerelevante Angaben
nach §§289a Abs. 1 und 315a
HGB

Das Grundkapital der Mainova AG betréagt
142.336.000 Euro und ist in 5.560.000 nennbetrags-
lose Stlickaktien, jeweils mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von 25,60 Euro je Aktie, ein-
geteilt. Davon lauten 5.499.296 (rund 98,9 %) auf den
Namen und 60.704 (rund 1,1 %) auf den Inhaber
beziehungsweise die Inhaberin. Die Inhaberaktien sind
zum regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapier-
bérse zugelassen. Die mit den Aktien verbundenen
Rechte und Pflichten richten sich nach dem AktG.
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse ver-
leihen, wurden nicht ausgegeben. Die am Kapital der
Gesellschaft beteiligten Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer kénnen ihre Stimmrechte uneinge-
schrankt selbst austiben.

Nach Kenntnis der Gesellschaft halt die Mehrheitsak-
tiondrin SWFH 4.170.002 Namens-Stickaktien und
12.145 Inhaber-Stiickaktien (insgesamt rund 75,22 %).
Diese Aktien werden der Stadt Frankfurt zugerechnet.
Von der Minderheitsaktiondrin Thiiga, Minchen, wer-
den nach Kenntnis der Gesellschaft 1.329.294
Namens-Stickaktien und 31.216 Inhaber-Stiickaktien
gehalten (insgesamt rund 24,47 %). Diese Aktien wer-
den der Thiga Holding GmbH & Co. KGaA (Thiga
Holding) zugerechnet. Die restlichen Aktien befinden
sich im Streubesitz (rund 0,31 %). Die SWFH und die
Thiga stimmen die Austbung der Stimmrechte aus
den Aktien nach MaBgabe der konsortialvertraglichen
Vereinbarungen ab.



Die Namens-Stickaktien sind nur mit Zustimmung der
Gesellschaft Gbertragbar, soweit diese nicht auf die
SWFH Ubertragen werden. Der Aufsichtsrat entschei-
det Uber die Zustimmung.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 29. August 2028 das Grundkapital
der Gesellschaft einmalig oder mehrmals, insgesamt
jedoch héchstens um 71.168.000 Euro durch Aus-
gabe von bis zu 2.780.000 neuen Stlickaktien in Form
von Namens- und/oder Inhaberaktien gegen Barein-
lagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital). Dabei ist
den Aktionaren und Aktionarinnen grundsatzlich ein
Bezugsrecht einzurdumen; der Vorstand ist jedoch
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht fur Spitzenbetrédge auszuschlieBen. Der
Vorstand ist weiterhin erméachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht von Inhabern
einer Art auf Aktien einer anderen Art auszuschlieBen.
Der Vorstand ist ferner erméchtigt, die weiteren Ein-
zelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer Durchflihrung
mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen. Der
Aufsichtsrat ist ermé&chtigt, die Satzung entsprechend
der Durchfuhrung der Kapitalerh6hung anzupassen.
Der Vorstand ist nicht zum Ruckkauf von Aktien
befugt. Die Zwangseinziehung von Aktien ist geman
§5 der Satzung zugelassen.

GemaB § 6 unserer Satzung besteht der Vorstand aus
mindestens zwei Personen. Im Ubrigen bestimmt der
Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands. Fur die
Bestellung von Vorstandsmitgliedern ist gemaB § 31
Mitbestimmungsgesetz eine Mehrheit von mindes-
tens zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder des
Aufsichtsrats erforderlich. Der Aufsichtsrat bestellt
die Mitglieder des Vorstands gemaB §84 Abs. 1 S. 1
AktG auf héchstens funf Jahre. Der Aufsichtsrat ist
gemaB §84 Abs. 4 AktG auch fur den Widerruf der
Bestellung zusténdig. Sofern ein Mitglied des Vor-
stands sein Recht zum Ersuchen des Widerrufs seiner
Bestellung ausibt, weil es wegen Mutterschutz,
Elternzeit, der Pflege eines Familienangeh&érigen oder
Krankheit seinen mit der Bestellung verbundenen
Pflichten voribergehend nicht nachkommen kann,
so hat der Aufsichtsrat die Wiederbestellung gemaB
den Vorgaben des §84 Abs. 3 S. 2 bis 5 AktG vorzu-
nehmen. Im Ubrigen gelten fiir die Bestellung und die
Abberufung von Mitgliedern des Vorstands die
Rechtsvorschriften der §§84 und 85 AktG in Verbin-
dung mit §31 Mitbestimmungsgesetz.

Soweit nicht gesetzlich zwingend etwas anderes vor-
geschrieben ist, bedurfen Satzungsanderungen der
einfachen Kapital- und Stimmenmehrheit.

Von den von der Gesellschaft in Anspruch genomme-
nen Darlehen kdnnten im Falle eines Kontrollwechsels
insgesamt Darlehen in H6he von 602,6 Mio. Euro vom
Darlehensgeber gektindigt werden.

Die Mainova AG hat mit ihren Mitgesellschaftern in der
Thiiga Holding Vereinbarungen geschlossen, die gegen-
seitige Call-Optionen fuir den Fall eines Kontrollwechsels
bei einer Partei vorsehen. Abweichend von den Vor-
schriften der §§289a S. 1 Nr. 8, 315a S. 1 Nr. 8 HGB liegt
ein Kontrollwechsel im Sinne dieser Vereinbarung dann
vor, wenn eine Person, die zuvor keine Mehrheit der
Stimmen oder des Kapitals an einer Partei hélt oder
anderweitig keinen direkten oder indirekten beherrschen-
den Einfluss im Sinne des §17 AktG auf eine Partei aus-
Ubt, eine solche Mehrheit beziehungsweise einen sol-
chen direkten oder indirekten beherrschenden Einfluss
erlangt. Jede von einem Kontrollwechsel nicht betroffene
Partei ist jeweils nach dem Verhéltnis ihrer Beteiligung
berechtigt, von der durch den Kontrollwechsel betroffe-
nen Partei die Ubertragung der betreffenden Aktien zu
verlangen. Der Kaufpreis fiir die von der Call-Option
betroffenen Aktien entspricht dem anteiligen Ertragswert.

Weitere wesentliche Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels stehen, sind:

e Der Partnerschaftsvertrag tiber den Bau und Betrieb
eines Gas- und Dampfkraftwerks am Kraftwerks-
standort Irsching. Hierin haben die Vertragsparteien
vereinbart, im Falle eines bei einer Partei eintreten-
den Kontrollwechsels die jeweils gehaltenen
Geschéftsanteile an der Gemeinschaftskraftwerk
Irsching GmbH einander zum Kauf anzubieten. Bei
einem Ausscheiden aus der Kraftwerksgesellschaft
wirde die Gesellschaft einen maBgeblichen Teil ihrer
Eigenerzeugungskapazitat fir Strom verlieren.

e Der Konsortialvertrag mit der Beteiligungsholding
der Stadt Hanau steht unter dem Vorbehalt der
Kindbarkeit fir den Fall des Kontrollwechsels.

e Der Gesellschaftsvertrag des MHKW Miillheizkraftwerk
Frankfurt am Main GmbH sieht die Mdglichkeit der
Kundigung flr den Fall vor, dass bei der Mainova AG
oder dem Vertragspartner, der Frankfurter Entsor-
gungs- und Service GmbH, ein Kontrollwechsel erfolgt.
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e Der Konsortialvertrag der Dynega Energiehandel
GmbH sieht die Mdglichkeit des Ausschlusses eines
Gesellschafters durch Gesellschafterbeschluss vor,
wenn dieser nicht mehr zumindest Uberwiegend unmit-
telbar oder mittelbar in kommunalem Eigentum steht
oder nicht mehr kommunaler Kontrolle unterliegt.

e Der Gesellschaftsvertrag der Gemeinschaftskraft-
werk Bremen GmbH & Co. KG sieht vor, dass die
Kommanditisten einen der ihren aus der Gesellschaft
ausschlieBen kdnnen, falls es bei diesem zu einem
Kontrollwechsel kommt.

e Der Gesellschaftsvertrag der Netzeigentumsgesell-
schaft Moérfelden-Walldorf GmbH & Co. KG beinhal-
tet die Moglichkeit, dass die Gesellschafterver-
sammlung den Ausschluss eines Mitgesellschafters
beschlieBen kann, wenn dieser sich nicht mehr lber-
wiegend in kommunalem Eigentum befindet oder
nicht mehr kommunaler Kontrolle unterliegt.

e Der Gesellschaftsvertrag der TAP Steuerungsgesell-
schaft mbH & Co. KG sieht unter § 3 Abs. 2 vor, dass
Gesellschafter der Gesellschaft nur solche Gesell-
schafter sein dirfen, an denen die Thiiga unmittelbar
oder mittelbar beteiligt ist. Wenn ein Gesellschafter
nicht mehr diese Voraussetzungen erfillt, scheidet
er gemaB §15 S. 1 lit. ¢) aa) aus der Gesellschaft aus.

Erklarung zur Unternehmens-
fihrung nach §§289f und 315d
HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§289f
und 315d HGB kann im Internet (www.mainova.de/
berichte-unternehmensfuehrung) eingesehen werden.
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Erlauterungen zum
Jahresabschluss
der Mainova AG (HGB)

Die Mainova AG, Frankfurt am Main, stellt ihren Jahres-
abschluss nach den Vorschriften des HGB sowie nach
den erganzenden Vorschriften des AktG und des EnWG
auf.

Die Mainova AG ist ein wesentlicher Bestandteil des
Konzerns, da die Ergebnisbeitrdge der wesentlichen
Tochterunternehmen aufgrund bestehender Ergebnis-
abflhrungsvertrdge enthalten sind. Daher treffen die
Ausfiihrungen zu den Grundlagen des Konzerns und
zu den Rahmenbedingungen im Wirtschaftsbericht
grundsétzlich auch auf die Mainova AG zu.

Wirtschaftsbericht
der Mainova AG

Ertragslage der Mainova AG
Nachfolgend wird die Entwicklung der Gewinn- und
Verlustrechnung erldutert.

025 Gewinn- und Verlustrechnung der Mainova AG

(Kurzfassung)

Ver-
Mio. € 2023 2022 &anderung
Umsatzerlose 5.685,5 4.486,3 1.199,2
Bestandsveranderung und
aktivierte Eigenleistungen 5,0 5,1 -0,1
Sonstige betriebliche
Ertrage 38,6 33,7 4.9
Materialaufwand 5.059,6 3.907,1 1.152,5
Personalaufwand 258,8 263,7 -4,9
Abschreibungen 78,1 76,0 2,1
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 219,3 211,9 7,4
Finanzergebnis -24,0 17,8 -41,8
Ergebnis vor Steuern
(EBT) 89,3 84,2 5,1
Steuern 36,0 40,8 -4,8
Aufgrund eines Gewinnab-
fihrungsvertrags abgefihrte
Gewinne 53,3 43,4 9,9
Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0
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Das uber dem Plan liegende EBT der Mainova AG nach
Segmenten hat sich wie folgt entwickelt:

026 Segmentergebnisse der Mainova AG

Ver-
Mio. € 2023 2022 &nderung
Stromversorgung 36,9 34,9 2,0
Gasversorgung 20,7 39,9 -19,2
Erzeugung und Fernwérme 50,8 1,7 49,1
Erneuerbare Energien/
Energiedienstleistungen -4,0 18,1 -221
Wasserversorgung 8,2 -0,5 8,7
Beteiligungen 2,7 7,0 -4,3
Sonstige Aktivitaten/
Konsolidierung -26,0 -16,9 -9,1
89,3 84,2 5,1

Der Geschéftsverlauf in den einzelnen Segmenten ent-
sprach im Wesentlichen den in der Ertragslage des
Konzerns dargestellten Entwicklungen der bereinigten
Segmentergebnisse. Das Ergebnis im Segment Betei-
ligungen war nicht mit dem Konzernabschluss ver-
gleichbar, da in der Mainova AG die vereinnahmten
Ausschittungen anstatt der anteiligen Jahresergeb-
nisse enthalten sind.

Nachfolgend wird die Entwicklung der einzelnen Pos-
ten der Gewinn- und Verlustrechnung erlautert.

Die Umsatzerldse stellten sich wie folgt dar:

027 Umsatzerlose der Mainova AG

Ver-

Mio. € 2023 2022 &nderung
Stromverkauf 1.815,4 1.294,7 520,7
Gasverkauf 967,3 682,8 284,5
Warme- / Kalteverkauf 322,7 236,0 86,7
Wasserverkauf 94,2 91,7 2,5
Handel 1.977,4 1.724,1 258,3
Sonstige 508,5 457.,0 51,5
5.685,5 4.486,3 1.199,2

Die Entwicklung der Umsatzerlése und des Material-
aufwands entsprach im Wesentlichen dem Konzern.

Ursé&chlich fiir den Anstieg der sonstigen betrieblichen
Ertrdge waren mehrheitlich Aufldésungen von Riickstel-
lungen insbesondere im Zusammenhang mit Ver-
gleichsverfahren. Gegenlaufig waren geringere
Zuschreibungen von Finanzanlagen zu verzeichnen.

Der hohere Materialaufwand resultierte nahezu voll-
sténdig aus gestiegenen Strom- und Gasbezugskos-
ten, die mit den Umsatzerl6sen korrespondierten.

Der Rickgang des Personalaufwands ist auf eine im
Vorjahr enthaltene energiepreisbedingte deutliche
Zufuhrung zur Rickstellung fur Energiedeputate
zurtckzufiihren. Gegenlaufig wirkten im Geschéftsjahr
Tarifanpassungen sowie der Personalaufbau.

Die Abschreibungen erhdhten sich investitionsbedingt.

Ursé&chlich fiir den Anstieg der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen waren héhere Fremdleistungen und
Beratungskosten sowie Software-Mieten. Gegenlaufig
wirkte sich eine im Vorjahr enthaltene Rickstellungs-
zuflhrung fur Umweltrisiken aufgrund von Kostenstei-
gerungen aus.

Zu dem deutlichen Riickgang des Finanzergebnisses
fuhrten héhere Zinsen aus der Aufnahme von Fremd-
kapital, eine gestiegene Verlustibernahme von unse-
rem Tochterunternehmen NRM sowie insgesamt gerin-
gere Ertrdge aus Tochterunternehmen.

Der Steueraufwand lag bei einem gestiegenen EBT

aufgrund von steuerlich unterschiedlich zu bertcksich-
tigenden Sachverhalten leicht unter dem Vorjahr.

Mainova AG

Geschéftsbericht 2023
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Vermdgenslage der Mainova AG
Die Bilanz der Mainova AG (Kurzfassung) stellt sich wie
folgt dar:

028 Bilanz der Mainova AG (Kurzfassung)

Ver-

Mio. € 31.12.2023 31.12.2022 3&anderung
Aktiva

Immaterielle

Vermdgensgegensténde

und Sachanlagen 1.323,0 1.101,2 221,8

Finanzanlagen 614,2 464,3 149,9
Anlagevermdgen 1.937,2 1.565,5 371,7

Vorrate 197,5 279,2 -81,7

Forderungen und

sonstige Vermdgens-

gegenstande 774,0 579,1 194,9

Ubrige Vermégens-

gegenstande 4,8 4,6 0,2
Umlaufvermogen 976,3 862,9 113,4

2.913,5 2.428,4 485,1

Erlauterungen zum Jahresabschluss der Mainova AG (HGB)

resultierte aus der Aufnahme eines Darlehens von der
SWFH sowie hoherer Verbindlichkeiten aus dem
Cash Pooling. Bei den Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen war ebenfalls ein Anstieg zu
verzeichnen.

Finanzlage der Mainova AG
Die folgende Tabelle zeigt die finanzielle Entwicklung
anhand der zusammengefassten Kapitalflussrechnung:

029 Kapitalflussrechnung der Mainova AG
(Kurzfassung)

Ver-

Mio. € 2023 2022 &anderung

Cashflow aus der laufenden
Geschéftstatigkeit 125,0 17,2 107,8

Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -432,7 -288,1 -144,6

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit 272,2 203,4 68,8

Zahlungswirksame
Verdnderung des Finanz-

Passiva mittelfonds -35,5 -67,5 32,0
Eigenkapital 356,7 356,7 - Finanzmittelfonds -464,5 -429,0 -35,5
Erhaltene Zuschisse 309,7 306,0 3,7
Ruckstellungen 457 1 496,3 -39,2
Verbindlichkeiten 1.790,0  1.269,4 520,6 Der Anstieg des positiven Cashflows aus der laufenden

2.913,5 2.428,4 485,1

Der Anstieg der immateriellen Vermégensgegensténde
und Sachanlagen ist insbesondere durch die Investi-
tionen in die Erneuerung der Heizkraftwerke sowie in
die Versorgungsnetze verursacht. Das Finanzanlage-
vermogen ist maBgeblich aufgrund von Kapitalerh6-
hungen sowie Ausleihungen an verbundene Unterneh-
men gestiegen, die unter anderem den Aufbau eines
Rechenzentrums sowie den Erwerb der Solea finan-
zieren. Die Investitionen beliefen sich insgesamt auf
464,7 Mio. Euro.

Das Umlaufvermdgen hat sich durch einen héheren
Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen erhoht. Gegenlaufig ist der Bestand an Emissions-
rechten innerhalb des Vorratsvermdgens gesunken.

Auf der Passivseite sind die Rickstellungen aufgrund
niedrigerer Abgabeverpflichtungen fir Emissions-
rechte gesunken. Der Anstieg der Verbindlichkeiten

Mainova AG Geschéaftsbericht 2023

Geschéftstatigkeit resultierte insbesondere aus Ver-
anderungen von Ruckstellungen, die im aktuellen Jahr
aufgrund von niedrigeren Abgabeverpflichtungen fur
Emissionsrechte gesunken sind, wéhrend im Vorjahr
ein Anstieg von Ruckstellungen zu verzeichnen war.
Die héheren Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit
standen im Zusammenhang mit Investitionen in die
Erneuerung der Heizkraftwerke sowie in die Versor-
gungsnetze. Auch in das Finanzanlagevermdgen wur-
den Auszahlungen fir Kapitalerhéhungen sowie Aus-
leihungen an verbundene Unternehmen geleistet, die
unter anderem den Aufbau eines Rechenzentrums
sowie den Erwerb der Solea finanzieren. Der gestie-
gene positive Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
resultierte insbesondere aus der hdheren Aufnahme
von Fremdkapital.

Wie im Vorjahr setzte sich der Finanzmittelfonds aus
den Forderungen aus der Konzernfinanzierung abzig-
lich der Verbindlichkeiten aus der Konzernfinanzierung
sowie aus Guthaben bei Kreditinstituten zusammen.
Die Mainova AG sowie verbundene Unternehmen sind
in das Cash Pooling der SWFH einbezogen.



Prognose-, Chancen- und
Risikobericht der Mainova AG

Die im Prognose-, Chancen- und Risikobericht des
Konzerns getroffenen Aussagen beziehen sich auch
auf die Mainova AG. Da der Konzern im Wesentlichen
durch die Mainova AG gepragt wird, unterliegen beide
Abschliisse den gleichen Einflissen sowie Chancen
und Risiken.

Fir die Mainova AG rechnen wir im Geschéftsjahr 2024
mit einem EBT moderat Gber dem Vorjahresniveau. Die
Entwicklung in den Segmenten wird dabei in etwa der
des Konzernabschlusses entsprechen.

Die fur das Jahr 2024 geplanten Investitionen der
Mainova AG belaufen sich auf rund 466,9 Mio. Euro.
Die Verteilung auf Segmente entspricht im Wesentli-
chen der im Prognosebericht des Konzerns aufgefihr-
ten Aufteilung.

Nachdem die im Vorjahr erwartete konstante Entwick-
lung flr unsere Leistungsindikatoren Kunden- und Mit-
arbeiterzufriedenheit eingetreten ist, gehen wir auch
im Jahr 2024 davon aus, dass diese in etwa auf Hohe
der letzten Erhebung liegen.

Angaben zu den Tatigkeits-
abschliissen nach §6b EnWG

GemaB §6b Abs. 7 S. 4 des EnWG ist im Lagebericht
auf die Tatigkeiten im Sinne des §6b Abs. 3 S. 1 EnNWG
einzugehen. Zur Vermeidung von Diskriminierung und
Quersubventionierung sind vertikal integrierte Energie-
versorgungsunternehmen zur Fihrung von getrennten
Konten je Tatigkeitsbereich sowie zur Aufstellung von
gesonderten Tatigkeitsabschliissen verpflichtet. Als
Tétigkeitsbereiche definiert das Gesetz die Elektrizi-
tatslbertragung, Elektrizitatsverteilung, Gasfernleitung,
Gasspeicherung, den Betrieb von LNG-Anlagen sowie
Entwicklung, Verwaltung oder Betrieb von Ladepunk-
ten fur Elektromobile nach §7c Abs. 2. Ferner gehort
zu den Tatigkeiten jede wirtschaftliche Nutzung eines
Eigentumsrechts an Strom- und Gasnetzen, Gasspei-
chern, LNG-Anlagen und Ladepunkten.

Entsprechend dieser Berichtspflicht fihren wir in der
internen Rechnungslegung von Mainova jeweils
getrennte Konten fir die Tatigkeiten der Elektrizitats-
und Gasverteilung und flr sonstige Tatigkeiten inner-
halb sowie auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors.

Auf dieser Grundlage werden fir die Tatigkeitsbereiche
eine Bilanz und eine Gewinn- und Verlustrechnung
erstellt.

Die Ergebnisse der Téatigkeitsbereiche Elektrizitats- und
Gasverteilung der Mainova AG wurden von den Erldsen
aus der Verpachtung der Strom- und Gasnetze an die
NRM sowie von energiespezifischen Dienstleistungen
fur vertikal integrierte Netzbetreiber bestimmt. Den Auf-
wendungen aus Konzessionsabgabe (sonstige betrieb-
liche Aufwendungen) standen Ertrédge aus der Weiter-
belastung der Konzessionsabgabe an die NRM
(Umsatzerldse) gegenuber.

Der Tatigkeitsbereich Stromverteilung wies einen Jah-
restberschuss vor Ergebnisabfihrung in Héhe von
8,1 Mio. Euro (Vorjahr 5,3 Mio. Euro) aus. Die Verande-
rung resultierte im Wesentlichen aus der Erhéhung der
Umsatzerldse. Auf der Aktivseite der Bilanz erhéhte
sich das Anlagevermdgen aufgrund gestiegener Inves-
titionen um 74,4 Mio. Euro. Auf der Passivseite war
eine Erhéhung der Verbindlichkeiten gegenliber ver-
bundenen Unternehmen von 80,3 Mio. Euro zu ver-
zeichnen.

Der Tétigkeitsbereich Gasverteilung wies einen Jahres-
Uberschuss vor Ergebnisabfihrung in Héhe von
9,9 Mio. Euro (Vorjahr 12,0 Mio. Euro) aus. Die Veran-
derung resultierte im Wesentlichen aus der Verminde-
rung der Umsatzerldse. Auf der Aktivseite erhhte sich
das Anlagevermogen aufgrund gestiegener Investitio-
nen um 7,5 Mio. Euro. Auf der Passivseite war ein
Anstieg der Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen
Unternehmen von 8,5 Mio. Euro zu verzeichnen.

Frankfurt am Main, den 22. Marz 2024

AL

Arnold Giehl

M e

Kettner Rauhut
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Konzern-
abschluss

Die Zukunft anpacken Mainova betreibt eines der gréBten europaischen Stromnetz-
ausbauprojekte. Mit dem Ausbau des Stromnetzes um 500 Megawatt kommen wir dem
stetig steigenden Bedarf an Energie der wirtschaftsstarken Metropole Frankfurt nach.
Dazu gehort auch die Ertiichtigung von Umspannwerken wie dem im Norden von Frankfurt.
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Konzernabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung
Gesamtergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

des Mainova-Konzerns vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

030 Gewinn- und Verlustrechnung

Tsd. € Anhang 2023 2022
Umsatzerldse (1) 4.604.112 7.150.393
Bestandsveranderungen 5.942 =C7
Andere aktivierte Eigenleistungen 29.474 24.406
Sonstige betriebliche Ertréage 2) 3.418.464 3.791.436
Materialaufwand (3) 4.141.172 7.174.217
Personalaufwand (4) 286.051 273.656
Abschreibungen und Wertminderungen (5) 118.828 115.936
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) 3.384.729 3.751.681

davon Wertminderungsaufwendungen aus finanziellen Vermdgenswerten 13.947 11.813
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen (7) 81.452 65.116

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 208.664 —-284.236
Finanzertrage (8) 8.579 21.239
Finanzaufwendungen 9) 35.202 15.348

Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 182.041 -278.345
Ertragsteuern (10) 48.670 -95.023

Ergebnis nach Ertragsteuern 133.371 -183.322
Gesellschaftern der Mainova AG zurechenbares Jahresergebnis 132.478 -185.222
Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Jahresergebnis 893 1.900

Ergebnis je Stiickaktie der Stadtwerke Frankfurt am Main Abschnitt

Holding GmbH als Organtréager in Euro 10

Unverwassert 28,55 —-47,42

Verwéssert 28,55 —47,42

Bereinigtes EBT (nachrichtlich)’ 148.232 125.419

1 Bereinigt um Effekte aus der Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten nach IFRS 9
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Gesamtergebnisrechnung’

des Mainova-Konzerns vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

031 Gesamtergebnisrechnung

Tsd. € 2023 2022
Ergebnis nach Ertragsteuern 133.371 -183.322
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus
leistungsorientierten Pensionszusagen und Deputaten -4.141 21.504
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (Anteil am sonstigen Ergebnis) 624 15.832
Erfolgsneutrale Aufwendungen und Ertrdge ohne
zukiinftige Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung -3.517 37.336
Cashflow Hedges -30.429 111.625
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Finanzinstrumente -23.903 16.190
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (Anteil am sonstigen Ergebnis) -11.088 6.440
Erfolgsneutrale Aufwendungen und Ertrdge mit
zukiinftiger Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung -65.420 134.255
Sonstiges Ergebnis -68.937 171.591
Gesamtergebnis 64.434 -11.731
davon den Gesellschaftern der Mainova AG zurechenbares Gesamtergebnis 63.541 -13.631
davon Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Gesamtergebnis 893 1.900

1 Nach Steuern
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Konzernabschluss

Bilanz

Bilanz

des Mainova-Konzerns
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032 Summe Vermodgenswerte

Tsd. € Anhang 31.12.2023 31.12.2022

Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermégenswerte (11) 117117 101.682
Sachanlagen 12) 2.248.656 1.921.107
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (13) 881.660 874.249
Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte (14) 1.039.485 2.883.337
Latente Steueranspriiche (18) 40.493 37.558
4.327.411 5.817.933

Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate (15) 270.878 301.190
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 772.935 551.416
Forderungen aus Ertragsteuern 17) 15.174 6.499
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte (14) 121.568 345.340
Ubrige kurzfristige nichtfinanzielle Vermégenswerte (14) 46.262 49.561
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 10.633 9.429
1.237.450 1.263.435
5.564.861 7.081.368

Mainova AG
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033 Summe Eigenkapital und Schulden

Tsd. € Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapital

Anteil der Gesellschafter der Mainova AG

Gezeichnetes Kapital 19) 142.336 142.336

Kapitalriicklage 207.082 207.082

Gewinnriicklagen (20) 1.221.250 1.201.269

1.570.668 1.550.687

Nicht beherrschende Anteile (21) 15.938 7.483

1.586.606 1.558.170

Bereinigtes Eigenkapital (nachrichtlich)’ 1.633.857 1.593.335

Langfristige Schulden

Erhaltene Zuschiisse? (22) 287.705 294.051
Langfristige Finanzschulden (23) 923.384 587.105
Pensionsriickstellungen (24) 80.776 73.995
Sonstige langfristige Ruckstellungen (25) 210.087 169.953
Ubrige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (26) 907.264 2.743.224
Latente Steuerschulden (19) 202.441 193.759

2.611.657 4.062.087

Kurzfristige Schulden

Erhaltene Zuschiisse? (22) 24.990 24.609
Kurzfristige Finanzschulden (23) 158.688 186.135
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 636.155 426.213
Sonstige kurzfristige Riickstellungen (25) 63.849 103.338
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 17) 3.336 4.868
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (26) 302.364 524.726
Ubrige kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten (26) 177.216 191.222

1.366.598 1.461.111

5.564.861 7.081.368

1 Bereinigt um Effekte aus der Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten nach IFRS 9 in Hohe von 47,3 Mio. Euro
(Vorjahr 35,2 Mio. Euro)

2 In den erhaltenen Zuschissen sind Baukostenzuschiisse enthalten, bei denen es sich um Vertragsverbindlichkeiten nach IFRS 15 handelt.
Seit dem Jahr 2023 wird der Kurzfristanteil der erhaltenen Zuschiisse in den kurzfristigen Schulden ausgewiesen. Die entsprechende
Vorjahreszahl in Héhe von 24,6 Mio. Euro wurde entsprechend angepasst.
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Konzernabschluss Eigenkapitalveranderungsrechnung

Eigenkapitalveranderungsrechnung

des Mainova-Konzerns

034 Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Pensions-/

Gezeichnetes Kapital- Deputate-

Tsd. € Kapital riicklage bewertung
Stand 01.01.2022 142.336 207.082 -48.042
Periodenergebnis - - -
Sonstiges Ergebnis - - 21.504
Gesamtergebnis - - 21.504
Sonstige Umgliederungen Cashflow Hedges - - -
Ergebnisabfiihrung Mainova - - -
Gewinnausschittungen nicht beherrschende Anteile - - -
Kapitalerhdhung bei Tochtergesellschaften - - -
Unternehmenszusammenschlisse - - -
Sonstige Veranderungen - - -
Stand 31.12.2022 142.336 207.082 -26.538
Stand 01.01.2023 142.336 207.082 -26.538
Periodenergebnis - - -
Sonstiges Ergebnis - - -4.141
Gesamtergebnis - - -4.141
Sonstige Umgliederungen Cashflow Hedges - - -
Ergebnisabfiihrung Mainova - - -
Gewinnausschittungen nicht beherrschende Anteile - - -
Kapitalerhdhung bei Tochtergesellschaften - - -
Unternehmenszusammenschlisse - - -
Sonstige Veranderungen - - -
Stand 31.12.2023 142.336 207.082 -30.679
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Gewinnrucklagen

Erfolgsneutral Nach

zum beizulegen- der Equity- Gesellschaftern Nicht

den Zeitwert Methode Sonstige der Mainova AG beherrschende
Cashflow (Eigenkapital- bewertete Gewinn- zurechenbares Anteile am Eigenkapital
Hedges instrumente) Unternehmen ricklagen Gesamt Eigenkapital Eigenkapital gesamt
-56.302 34.891 8.862 1.376.181 1.315.590 1.665.008 1.567 1.666.575
= = = -185.222 -185.222 -185.222 1.900 -183.322
111.625 16.190 22.272 = 171.591 171.591 = 171.591
111.625 16.190 22.272 -185.222 -13.631 -13.631 1.900 -11.731
-55.944 = = = -55.944 -55.944 = -55.944
= = = -43.350 -43.350 -43.350 = -43.350
= = = = = = -1.560 -1.560
= = = = = = 4.671 4.671
- - —-487 -909 -1.396 -1.396 905 -491
-621 51.081 30.647 1.146.700 1.201.269 1.550.687 7.483 1.558.170
-621 51.081 30.647 1.146.700 1.201.269 1.550.687 7.483 1.558.170
= = = 132.478 132.478 132.478 893 133.371
-30.429 -23.903 -10.464 = -68.937 -68.937 = -68.937
-30.429 -23.903 -10.464 132.478 63.541 63.541 893 64.434
9.602 = = = 9.602 9.602 = 9.602
= = = -53.342 -53.342 —-58.342 = —-58.342
= = = = = = -743 -743
= = = = = = 125 125
= = = = = = 8.180 8.180
- - 154 26 180 180 — 180
-21.448 27.178 20.337 1.225.862 1.221.250 1.570.668 15.938 1.586.606
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Konzernabschluss Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung

des Mainova-Konzerns vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

035 Kapitalflussrechnung

Tsd. € 2023 2022
Ergebnis vor Ertragsteuern 182.041 -278.345
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 118.828 115.936
Zinsergebnis 26.271 9.976
Veréanderung der Ruckstellungen 8.784 -18.721
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen 27 1.504
Veranderung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Vermdgenswerte -136.940 -223.973
Veréanderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Schulden 156.434 126.980
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage’ -170.085 364.105
Einzahlungen aus Baukostenzuschiissen 19.441 20.719
Erhaltene Dividenden 64.378 66.486
Gezahlte Ertragsteuern -42.570 -45.677
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 226.609 138.990

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Auszahlungen fir Investitionen —447.971 -276.899
Einzahlungen aus Abgéngen 4.781 10.523
Cash Pooling SWFH - 66.153

Vollkonsolidierte Unternehmen

Erwerb von Tochterunternehmen -13.591 -30.822

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Auszahlungen fir Investitionen -4.945 -25.720

Kapitalrtickzahlung 4.150 2.399

Sonstige Beteiligungen

Auszahlungen fir Investitionen -1.470 -3.323

Langfristige Ausleihungen

Auszahlungen fir Dritten gewahrte Darlehen -850 -11.801

Einzahlungen aus der Tilgung von Dritten gewé&hrten Darlehen 2.033 435

Finanzierungsleasing

Einzahlung aus Forderungen 3.958 2.940
Erhaltene Zinsen 4.790 4.224
Sonstige Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 1.590 2.382
Sonstige Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -299 -374
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -447.824 -259.883
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Tsd. € 2023 2022
Ergebnisabfiihrung an das Mutterunternehmen -43.350 -60.768
An nicht beherrschende Anteile gezahlte Dividenden -744 -1.560
Aufnahme von Finanzschulden 324.275 250.000
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -17.389 -47.911
Tilgung und Zinsen Leasingverbindlichkeit -8.236 -7.757
Gezahlte Zinsen -32.131 -14.135
Sonstige Auszahlungen aus der Finanzierungstéatigkeit -6 303
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit 222.419 118.172
Veranderung des Finanzmittelfonds 1.204 -2.721
Finanzmittelfonds zum Anfang der Berichtsperiode 9.429 12.150
Finanzmittelfonds zum Ende der Berichtsperiode 10.633 9.429
1 Enthalt die zahlungsunwirksamen Effekte aus der Bewertung nach der Equity-Methode
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Konzernabschluss

Allgemeine Grundlagen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie Ermessungsentscheidungen und Schétzungen

Anhang

des Mainova-Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2023

70 Mainova

1. Aligemeine Grundlagen

Der Konzernabschluss der Mainova Aktiengesellschaft (Mainova AG) wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und den ergénzend nach
§ 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Der Sitz der Mainova AG ist in Frankfurt am Main (Registergericht Frankfurt am Main, HRB 7173). Die Anschrift
lautet SolmsstraBe 38, 60486 Frankfurt am Main.

Die Mainova AG sowie die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden im Folgenden als
,Konzern“ oder ,Mainova“ bezeichnet.

Das oberste Mutterunternehmen der Mainova ist die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH (SWFH),
Frankfurt am Main, die einen Konzernabschluss fir den gréBten Kreis von Unternehmen nach HGB aufstellt.
Der Konzernabschluss der SWFH wird der das Unternehmensregister fihrenden Stelle elektronisch zur Ein-
stellung in das Unternehmensregister Ubermittelt.

Die inlandischen Tochterunternehmen ENERENT GmbH (Enerent), Hotmobil Deutschland GmbH (Hotmobil) und
mobiheat GmbH (mobiheat) machen im Geschéftsjahr 2023 von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB
Gebrauch.

Fir die Bilanzierung, Bewertung und den Ausweis im Konzernabschluss 2023 haben wir die Anforderungen der
am Abschlussstichtag verdffentlichten und verpflichtend anzuwendenden Standards des International Accoun-
ting Standards Boards (IASB) sowie die Interpretationen des IFRS Interpretations Committees (IFRS IC) — vor-
mals International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) beziehungsweise Standing Interpre-
tations Committee — ausnahmslos erfullt.

Der Konzernabschluss der Mainova vermittelt ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Mainova erstellt diesen Konzernabschluss aufgrund der Aufstellungspflicht fir bérsennotierte Aktiengesell-
schaften nach § 290 Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 291 Abs. 3 Nr. 1 HGB.

Der Aufsichtsrat wird am 24. April 2024 Uber die Billigung des Konzernabschlusses entscheiden. AnschlieBend
wird der Konzernabschluss im Unternehmensregister offengelegt.
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Mainova ist in der Versorgung mit leitungsgebundenen Energietrdgern und Wasser sowie in artverwandten
Dienstleistungen tatig. Wir versorgen rund eine Million Menschen tberwiegend in Hessen sowie in den angren-
zenden Bundeslandern mit Strom und Gas. In Frankfurt bieten wir unseren Kundinnen und Kunden zuséatzlich
Warme und Wasser an. Zudem beliefern wir bundesweit Geschéftskundschaft mit Strom und Gas. Darlber
hinaus umfasst unser Portfolio auch energienahe Dienstleistungen und erneuerbare Energien. Als Betreiber von
Versorgungsnetzen stellen wir Dritten den Netzzugang und -anschluss zur Verfligung und gewahrleisten den
sachgerechten Transport von Energie und Wasser. Weitere Informationen dazu sind auch im Abschnitt 8 Seg-
mentberichterstattung enthalten.

Zur ubersichtlicheren Darstellung sind in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz Posten zusam-
mengefasst und im Anhang gesondert aufgefiihrt und erldutert. Die Betrage werden, soweit dies nicht ander-
weitig vermerkt ist, auf Tsd. oder Mio. Euro gerundet. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt. Der vorliegende Abschluss umfasst das Geschéftsjahr 2023 auf Basis der
Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember des Jahres mit einer Vergleichsperiode.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
sowie Ermessungsentscheidungen und
Schatzungen

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen im Wesentlichen denen des Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2022.

Die Erstellung des Konzernabschlusses der Mainova erfolgt grundséatzlich unter Anwendung des Anschaffungs-
kostenprinzips. Davon ausgenommen sind die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten derivativen Finanz-
instrumente und die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermogenswerte.

Die Realisierung der Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden und Kundinnen erfolgt geméaB IFRS 15. Der Standard
enthalt ein Fiinf-Stufen-Modell, mithilfe dessen die Hohe der Umsétze und der Zeitpunkt beziehungsweise Zeitraum
der Umsatzrealisierung bestimmt werden. Bezliglich der Umsatzrealisierung verweisen wir auf Abschnitt 5 (1).

Der Geschéfts- oder Firmenwert (Goodwill) wird zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungen angesetzt.
Der Geschéfts- oder Firmenwert unterliegt gemaB IAS 36 keiner planméaBigen Abschreibung, sondern wird
mindestens einmal jahrlich einer Werthaltigkeitspriifung unterzogen. Bei Eintritt besonderer Ereignisse, die dazu
fuhren kdnnen, dass der Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) beziehungsweise von Grup-
pen von ZGE nicht mehr durch den erzielbaren Betrag gedeckt ist, wird auch unterjéhrig ein Werthaltigkeitstest
durchgefihrt. Der erzielbare Betrag basiert hierbei auf dem héheren Wert aus dem Nutzungswert der ZGE sowie
dem beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten. Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst, wenn
der Buchwert eines Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt. Eine Wertaufholung in spateren
Perioden ist nicht mdglich. Als Grundlage fir die Ermittlung des Nutzungswerts dient die vom Vorstand geneh-
migte und vom Aufsichtsrat beschlossene beziehungsweise gebilligte Fiinfjahresplanung. In begriindeten Aus-
nahmefallen wird ein langerer Detailplanungszeitraum zugrunde gelegt, sofern es wirtschaftliche oder regulato-
rische Rahmenbedingungen erfordern. Die Planungen beruhen auf Erfahrungen der Vergangenheit sowie auf
Einschatzungen uber die kiinftige Marktentwicklung.
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72 Mainova

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie Ermessungsentscheidungen und Schatzungen

Sonstige immaterielle Vermégenswerte werden mit den fortgeflihrten Anschaffungs- beziehungsweise Herstel-
lungskosten bilanziert und linear entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer abgeschrieben:

036 Nutzungsdauer der immateriellen Vermégenswerte

Jahre
Software 5-12
Nutzungs- und Gestattungsvertrége je nach Vertragslaufzeit 5-40

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden mindestens zum Ende eines jeden Geschéftsjahres
Uberprtft. Es liegen keine immateriellen Vermégenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer vor. Bezlglich
der Uberpriifungen auf Wertminderungen verweisen wir auf die Erlauterungen zum Sachanlagevermégen in
diesem Abschnitt.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich planméaBiger nutzungsbedingter
Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Bei selbst erstellten Sachanlagen werden die Herstellungs-
kosten anhand der direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie der Gemeinkosten ermittelt. Es wird die lineare
Abschreibungsmethode angewandt. Wesentliche Ersatzinvestitionen sowie die GroBrevisionen der Kraftwerke
werden aktiviert. Aufwendungen fir Reparaturen und Wartungen, die keine wesentlichen Ersatzinvestitionen
darstellen, werden in dem Geschéftsjahr aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in dem
sie angefallen sind. Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden mindestens zum Ende eines
jeden Geschéftsjahres Uberprift.

Jeder Teil einer Sachanlage mit wesentlichen Anschaffungs- und Herstellungskosten im Verhéltnis zum gesam-
ten Wert des Vermogenswerts wird hinsichtlich der Nutzungsdauer und Abschreibungsmethode getrennt von
den anderen Teilen der Sachanlage beurteilt und entsprechend abgeschrieben (Komponentenansatz).

Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden nur dann als Buchwert des Vermdgenswerts
erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Konzern daraus zuktinftig ein wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen

wird und die Kosten des Vermdgenswerts zuverlassig ermittelt werden kénnen.

Erhaltene Investitionszuschiisse der 6ffentlichen Hand werden von den Anschaffungs- und Herstellungskosten
abgesetzt.

Die planméBigen linearen Abschreibungen fur unsere typischen Anlagen werden nach folgenden konzernein-
heitlichen Nutzungsdauern bemessen:

037 Nutzungsdauer der Sachanlagen

Jahre
Gebdude 20-70
Kraftwerke und Heiz(kraft)werke 6-60
Stromverteilungsanlagen 12-60
Gasverteilungsanlagen 12-60
Wasserverteilungsanlagen 20-70
Warmeverteilungsanlagen 15-70
Andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5-30
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Sachanlagen werden auf Wertminderungen Uberprift, wenn Ereignisse oder verdnderte Umstande vermuten
lassen, dass eine Wertminderung eingetreten sein kdnnte. Darauf kdnnen insbesondere neue energiepolitische
Rahmenbedingungen, eine deutliche Anderung der Preissituation an den Absatz- und Beschaffungsmarkten,
geadnderte regulatorische Vorgaben sowie eine Verschlechterung der zugrunde gelegten Plandaten hinweisen.
In solchen Féllen erfolgt eine Werthaltigkeitsprifung nach IAS 36.

Eine Wertminderung eines Vermdgenswerts ist erforderlich, wenn der Buchwert tiber dem erzielbaren Betrag
des Vermdgenswerts liegt. Dabei ist gemaB IAS 36.6 der erzielbare Betrag der héhere Wert aus dem Nutzungs-
wert und dem beizulegenden Zeitwert abziglich VerduBerungskosten. Der bei Mainova zugrunde gelegte Nut-
zungswert ergibt sich aus dem Barwert der geschéatzten, zukinftig nachhaltig erzielbaren betrieblichen Cashflows
aus der fortgefiihrten Nutzung des Vermdgenswerts zuzlglich eines am Ende der Nutzungsdauer realisierbaren
Restwerts abzliglich Abbruchs- und Beseitigungskosten. Als Grundlage fir die Ermittlung des Nutzungswerts
dient die vom Vorstand genehmigte und vom Aufsichtsrat beschlossene beziehungsweise gebilligte Mehrjahres-
planung.

Ist es nicht méglich, den erzielbaren Betrag flr einen einzelnen Vermégenswert zu bestimmen, wird die Wert-
minderung auf Basis des erzielbaren Betrags der ZGE ermittelt. Diese ist als kleinste identifizierbare Gruppe von
Vermdgenswerten definiert, die unabhangig von anderen Vermdgenswerten in der Lage ist, Mittelzufliisse aus
der fortgesetzten Nutzung zu erzielen.

Wenn der Grund fir eine friiher vorgenommene Wertminderung entféllt, werden die Vermdgenswerte erfolgs-
wirksam zugeschrieben, wobei der infolge der Zuschreibung erhdéhte Buchwert nicht die fortgefiihrten Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten Ubersteigen darf. An jedem Bilanzstichtag wird geprift, ob ein Anhaltspunkt
vorliegt, dass ein fur einen Vermégenswert in friiheren Perioden erfasster Wertminderungsaufwand nicht mehr
besteht oder sich vermindert haben kénnte.

Fremdkapitalkosten, die im Zusammenhang mit dem Erwerb oder der Herstellung eines sogenannten qualifizier-
ten Vermdgenswerts vom Zeitpunkt der Anschaffung beziehungsweise ab dem Herstellungsbeginn bis zur
Inbetriebnahme entstehen, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermdgenswerts
aktiviert. Bei spezifischer Fremdfinanzierung werden die jeweiligen direkt zurechenbaren Fremdkapitalkosten
berticksichtigt.

Bei Leasingverhéltnissen ist zu unterscheiden, ob Mainova Leasinggeber oder Leasingnehmer ist. Leasingtrans-
aktionen, bei denen Mainova Leasinggeber ist und die wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des
Leasingobjekts auf den Vertragspartner Gbertragen werden, sind als Finanzierungsleasingverhéltnisse erfasst.
Die Summe des Barwerts der ausstehenden Mindestleasingzahlungen und des nicht garantierten Restwerts
wird als Leasingforderung bilanziert. Die Zahlungen des Leasingnehmers werden in Tilgungsleistungen sowie
Zinsertrage aufgeteilt. Bei Mainova werden insbesondere Contracting-Projekte als Finanzierungsleasing erfasst.
Bei diesen Projekten stellt Mainova eine Energieerzeugungsanlage bei gleichzeitigem Abschluss eines Energie-
liefervertrags. Werden die Chancen und Risiken nicht auf den Vertragspartner Ubertragen, liegt ein Operating-
Leasingverhéltnis vor. Das heif3t, dass das Leasingobjekt weiterhin bei Mainova bilanziert wird und die Leasing-
zahlungen linear Uber den Zeitraum des Leasingverhaltnisses als Ertrag erfasst werden.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie Ermessungsentscheidungen und Schatzungen

Fir Geschéfte, bei denen Mainova Leasingnehmer ist, wird der Barwert der zuklnftigen Leasingzahlungen als
finanzielle Verbindlichkeit angesetzt. Die Leasingzahlungen werden unter Verwendung des Grenzfremdkapital-
zinssatzes nach der Effektivzinsmethode in Tilgungs- und Zinsanteile aufgeteilt. Sofern der implizite Zinssatz
des Leasingverhaltnisses nicht bekannt ist, wird zur Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes die Zinsstruk-
tur von Bundesanleihen zugrunde gelegt. Darauf wird im nachsten Schritt ein Kreditaufschlag ermittelt, der sich
aus am Markt beobachtbaren CDS-Spreads flr Benchmarkunternehmen ergibt. Dieser Kreditaufschlag wird im
letzten Schritt um einen Mainova-spezifischen Kreditaufschlag erganzt. Korrespondierend zu der gebildeten
Leasingverbindlichkeit wird zu Beginn des Leasingverhaltnisses im Sachanlagevermégen ein Nutzungsrecht am
geleasten Vermdgenswert aktiviert, das dem Barwert der Verbindlichkeit zuztiglich direkt zurechenbarer Kosten
entspricht. Vor Beginn des Leasingverhaltnisses geleistete Zahlungen sowie vom Leasinggeber gewéhrte Miet-
anreize werden ebenfalls im Buchwert des Nutzungsrechts bertcksichtigt. Das Nutzungsrecht wird tUber die
Dauer des Leasingverhéltnisses linear abgeschrieben. Bei Anderungen der erwarteten Leasingzahlungen oder
Neueinschéatzungen vertraglicher Optionen wird die Verbindlichkeit neu bewertet. Die Anpassung an den neuen
Buchwert erfolgt dabei erfolgsneutral durch die Anpassung des korrespondierenden aktivierten Nutzungsrechts.
Fir Leasingverhaltnisse, deren Laufzeit maximal zwolf Monate umfassen oder die sich auf geringwertige Ver-
mdgenswerte beziehen, nimmt Mainova die optionalen Anwendungsausnahmen in Anspruch. Dabei werden die
Leasingzahlungen dieser Vertrage grundsatzlich linear Gber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als sonstiger
betrieblicher Aufwand erfasst.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen werden zundchst zu Anschaffungskosten angesetzt und deren
Buchwert in den Folgeperioden in Héhe der anteiligen Verdnderungen des Nettovermdgens fortgeschrieben.
Dabei werden die Buchwerte jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, ausgeschtitteten Dividenden und sonstigen
Eigenkapitalveranderungen erhéht beziehungsweise vermindert. Ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert
wird im Beteiligungsansatz ausgewiesen. Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen bei nach der Equity-
Methode bilanzierten Finanzanlagen werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Nach der Equity-Methode bilanzierte
Finanzanlagen werden auf Wertminderungen utberprift, wenn Ereignisse oder verdnderte Umstande vermuten
lassen, dass eine Wertminderung eingetreten sein kénnte. Eine Wertminderung liegt vor, wenn der erzielbare
Betrag den Beteiligungsbuchwert unterschreitet. Der erzielbare Betrag wird als Barwert der erwarteten kiinftigen
Cashflows ermittelt.

Die Vorridte werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten angesetzt. Fremdkapitalkosten
werden nicht aktiviert. Die Bewertung erfolgt grundséatzlich zu gewogenen Durchschnittskosten. Die Her-
stellungskosten enthalten gemaB IAS 2 die direkt zurechenbaren Einzelkosten zuziglich angemessener
Gemeinkosten. Risiken aus einer geminderten Verwertbarkeit wird durch angemessene Abschlage Rechnung
getragen. Soweit es erforderlich ist, wird der im Vergleich mit dem Buchwert niedrigere realisierbare Netto-
verauBerungswert angesetzt. Wertaufholungen bei friiher abgewerteten Vorraten werden als Minderung des
Materialaufwands erfasst.

Unentgeltlich zugeteilte Emissionsrechte werden mit null Euro bewertet. Erworbene Emissionsrechte und Her-
kunftsnachweise werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten in den Vorraten bilanziert. Fiir die Abgabever-
pflichtung zum Stichtag wird eine Rickstellung gebildet. Dabei werden die bereits erworbenen Emissionsrechte
und Herkunftsnachweise zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und die dartiber hinaus bendtigten Emissions-
rechte und Herkunftsnachweise in Hohe des beizulegenden Zeitwerts bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind von Kundinnen und Kunden geschuldete Betrage fur im gewdhn-
lichen Geschéftsverlauf verkaufte Guter und erbrachte Dienstleistungen. In den Forderungen sind erhaltene
Abschlagszahlungen auf den abgegrenzten, noch nicht abgelesenen Verbrauch unserer Kundschaft verrechnet.
Beim erstmaligen Ansatz wird der Betrag der unbedingten Gegenleistung erfasst. Ist jedoch eine signifikante
Finanzierungskomponente enthalten, erfolgt ein Ansatz zum beizulegenden Zeitwert. Mainova hélt die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, um die vertraglichen Cashflows zu vereinnahmen, und bewertet sie in
der Folge unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgeflihrten Anschaffungskosten abzliglich Wertbe-
richtigungen. Die Wertberichtigungen werden im Rahmen des vereinfachten Wertminderungsmodells des IFRS 9
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stets in H6he der Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste bemessen. Diesbezliglich verweisen wir auf die
Erlauterungen zum Kreditrisiko in Abschnitt 7. Ergdnzend werden Einzelwertberichtigungen aufgrund der wirt-
schaftlichen Situation eines Schuldners oder einer Schuldnerin vorgenommen.

Ubrige finanzielle Vermdgenswerte - Klassifizierung
Die Klassifizierung ist abhéngig vom Geschéaftsmodell fur die Steuerung der finanziellen Vermégenswerte und
von den vertraglichen Zahlungsstrémen.

Ein finanzieller Vermogenswert wird nur dann mit fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn kumulativ
die beiden folgenden Bedingungen erflllt sind:

e Der finanzielle Vermdgenswert wird in einem Geschéaftsmodell gehalten, dessen Ziel es ist, Vermégenswerte
zu halten, um vertragliche Zahlungsstrome zu vereinnahmen, und

e die vertraglichen Zahlungsstrome fuihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen, die ausschlieBlich
Zins und Tilgung auf die ausstehende Kapitalsumme darstellen.

Ansonsten erfolgt eine Bewertung erfolgsneutral oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Schuld-
instrumente werden nur dann umklassifiziert, wenn sich das Geschéaftsmodell zur Steuerung dieser Vermégens-
werte andert. Bei den Investitionen in Eigenkapitalinstrumente Gbt Mainova das Wahlrecht der Bewertung
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert aus. Eine Beschreibung der Bewertungskategorien bei der Mainova
befindet sich in Abschnitt 7.

Ubrige finanzielle Vermdgenswerte — Ansatz und Ausbuchung

Ein marktiblicher Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermdgenswerten wird zum Handelstag angesetzt, das
heiBt zu dem Tag, an dem sich Mainova verpflichtet, den Vermdgenswert zu kaufen oder zu verkaufen. Finan-
zielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Anspriiche auf den Erhalt von Zahlungsstromen aus den
finanziellen Verm&genswerten ausgelaufen oder tUbertragen worden sind und der Konzern im Wesentlichen alle
Risiken und Chancen aus dem Eigentum Ubertragen hat.

Ubrige finanzielle Vermdgenswerte - Bewertung
Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermégenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die Folgebewertung von Schuldinstrumenten nimmt Mainova abhangig vom Geschéaftsmodell wie folgt vor:

e Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet: Vermdgenswerte, die zur Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstrome gehalten werden und ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen, werden zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Zinsertradge aus diesen Vermégenswerten werden in den Finanz-
ertrdgen und Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen beziehungs-
weise Aufwendungen ausgewiesen.

® Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet: Vermdgenswerte, die die Kriterien der Kategorie zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet nicht erflllen, werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
abzilglich des Ausfallrisikos der beteiligten Parteien erfasst. Bei Mainova sind dies ausschlieBlich derivative
Finanzinstrumente, deren Bilanzierungsgrundséatze gesondert dargestellt sind.

Wertminderungen orientieren sich an dem Modell der erwarteten Kreditausfélle. Grundsétzlich wird die Wertmin-
derung beim erstmaligen Ansatz von Finanzinstrumenten mit Ausnahme der bereits zum Zugangszeitpunkt wert-
geminderten Vermdgenswerte auf Basis des erwarteten 12-Monats-Kreditverlusts ermittelt. Sofern sich in den
Folgeperioden das Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhéht, wird bei der Ermittlung der Wert-
minderung das Risiko, das Uber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments ein Kreditausfall eintritt, zugrunde
gelegt. Zu jedem Bilanzstichtag wird Uberprift, ob ein finanzieller Vermégenswert wertgemindert ist. Dies ist dann
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erflllt, wenn ein oder mehrere Ereignisse eingetreten sind, die einen nachteiligen Einfluss auf die zukilinftige Zah-
lung haben. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf die Ausfiihrungen zum Kreditrisiko in Abschnitt 7.

Die Folgebewertung von Eigenkapitalinstrumenten erfolgt nach Austibung des unwiderruflichen Wahlrechts
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert. Hierunter fallen die sonstigen Beteiligungen, in die Mainova aus
strategischen Griinden mit der Absicht investiert hat, diese langfristig zu halten. Fir die Ermittlung des beizu-
legenden Zeitwerts wird die Notierung eines aktiven und zugénglichen Markts herangezogen. Existiert kein
solcher Markt, so wird der beizulegende Zeitwert als Barwert der geschéatzten, zuklinftig nachhaltig erzielbaren
Cashflows ermittelt. Gewinne und Verluste werden im sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Bei Ausbuchung erfolgt
keine Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung. Dividenden werden weiterhin in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst. Wertminderungen und Wertaufholungen werden nicht getrennt von den Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts ausgewiesen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten
und werden zum Nennwert bilanziert, sofern diese nicht auf fremde Wahrung lauten.

Fremdwé&hrungsforderungen, -verbindlichkeiten und -zahlungsmittel werden zu jedem Bilanzstichtag zum Stich-
tagskurs bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und -verluste aus der Bewertung von
monetaren Bilanzposten in fremder Wahrung werden ergebniswirksam berticksichtigt.

Erhaltene Zuschiisse, wie Baukostenzuschiisse und Netzkostenbeitrdge, sind passivisch abgegrenzt und werden
Uber 20 Jahre linear zugunsten der Umsatzerldse aufgel6st. Bei den Baukostenzuschiissen handelt es sich um
Vertragsverbindlichkeiten nach IFRS 15.

Die Pensionsriickstellungen umfassen die Ruckstellungen fur Einzelpensionszusagen sowie fur die Gewahrung
von Energiedeputaten an Mitarbeitende, Pensiondrinnen und Pensionédre sowie ihre Hinterbliebenen. Der Ermitt-
lung der leistungsorientierten Verpflichtungen liegt zum Abschlussstichtag ein versicherungsmathematisches
Gutachten eines qualifizierten Sachversténdigen zugrunde. Die Berechnung erfolgt entsprechend IAS 19 nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren. Dieses Verfahren berticksichtigt bei den Einzelpensionszusagen neben
den Renten und Anwartschaften auch zukunftig zu erwartende Gehalts- und Rentensteigerungen sowie bei der
Gewahrung von Energiedeputaten die kiinftige Energiepreisentwicklung. Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste aus der Bewertung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung (sogenannte Neubewertungs-
komponente) werden in der Periode des Anfallens im sonstigen Ergebnis der Gesamtergebnisrechnung erfasst.
Diese resultieren aus einer Abweichung der tatséchlichen Entwicklung von den unterstellten Annahmen oder
aus einer Anderung der Annahmen. Die (ibrigen Komponenten des Pensionsaufwands (sogenannte Dienstzeit-
und Nettozinskomponente) werden im Gewinn oder Verlust der Periode berlicksichtigt. Zum Teil bestehen die
Pensionsverpflichtungen in Form von kongruent riickgedeckten Versorgungszusagen. Das Deckungsvermégen
der Ruckdeckungsversicherung wird mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Es erfolgt eine Verrechnung der
Altersversorgungsverpflichtungen mit dem Deckungsvermdgen.

Daneben sind alle tariflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen der Bindung an die Tarifvertrage des
offentlichen Dienstes sowie auf der Basis einzelvertraglicher Regelungen bei der Zusatzversorgungskasse der
Stadt Frankfurt am Main (ZVK) nach den Regeln der Zusatzversorgung im 6ffentlichen Dienst pflichtversichert.
Nach IAS 19 handelt es sich bei dieser Form der Altersvorsorge um einen leistungsorientierten Plan (Defined-
Benefit-Plan), da die individuellen Versorgungsleistungen der ZVK an friihere Beschéftigte der Mitgliedsunter-
nehmen nicht von eingezahlten Beitrdgen abhangen. Da zudem in der ZVK Beschéftigte mehrerer Mitglieds-
unternehmen versichert sind, gilt diese Form der Altersvorsorge als gemeinschaftlicher Plan mehrerer
Arbeitgeber (Multi-Employer-Plan), fir die die besonderen Vorschriften des IAS 19 anzuwenden sind.

Die Beitrage werden im Rahmen eines Umlageverfahrens erhoben. Aufgrund der Umverteilungen der Leistungen
der ZVK auf die an ihr beteiligten Unternehmen und der unzureichenden Daten Uber die Altersstruktur, die Fluktu-
ation und die Gehalter dieser Beschéftigten liegen keine Informationen tiber den auf Mainova entfallenden Teil der
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zuklinftigen Zahlungsverpflichtungen vor (wirtschaftliche Verpflichtung). Somit ist eine Rlickstellungsbildung nach
IFRS nicht zul&ssig und die Behandlung erfolgt wie bei einem beitragsorientierten Plan (Defined Contribution Plan)
gemaB IAS 19.34 (a). Die laufenden Zahlungen an die ZVK stellen demnach Aufwendungen des Geschéftsjahres
dar. Der Umlagesatz der ZVK Frankfurt am Main bel&uft sich auf 6,0 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.
Davon ubernimmt der Arbeitgeber 5,6 %, die Eigenbeteiligung der Arbeitnehmer betrégt 0,4 %. Daneben wird
gemaB § 63 der ZVK-Satzung vom Arbeitgeber ein steuerfreies Sanierungsgeld von 2,4 % erhoben. Fiir einen Teil
der Pflichtversicherten wird flr das ZVK-pflichtige Entgelt, das Uber dem tariflich festgesetzten Grenzwert liegt,
eine zuséatzliche Umlage von 9,0 % gezahlt. Derzeit liegen keine gesicherten Erkenntnisse vor, dass das Sanie-
rungsgeld steigen wird. Es ist jedoch damit zu rechnen, dass auch kiinftig Beitragserh6hungen erfolgen kénnen.
Der Aufwand aus ZVK-Umlagen (Arbeitgeberanteil) ist unter den Aufwendungen fur Altersversorgung ausgewiesen.
Mainova ist gemeinsam mit den Ubrigen Mitgliedsunternehmen verpflichtet, die bereits aufgelaufenen, nicht durch
Vermdgen gedeckten sowie die kiinftig hinzukommenden Verpflichtungen zu finanzieren.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionsplénen ist die Mainova den allgemeinen versicherungs-
mathematischen Risiken wie Langlebigkeits- und Zinssatzdnderungsrisiken ausgesetzt.

Verpflichtungen flr Beitrédge zu beitragsorientierten Planen werden als Aufwand erfasst, sobald die damit ver-
bundene Arbeitsleistung erbracht wird.

Die sonstigen Riickstellungen bericksichtigen sdmtliche am Bilanzstichtag erkennbaren rechtlichen oder fakti-
schen Verpflichtungen gegentiber einer anderen Partei aufgrund von Ereignissen in der Vergangenheit, die der
Hohe und/oder dem Eintrittszeitpunkt nach unsicher sind und wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen
fuhren werden. Die Ruckstellungen werden mit dem bestmdglichen Schatzbetrag angesetzt. Die Bewertung
erfolgt mit dem Erwartungswert, wenn die zu bewertende Ruckstellung eine groBe Anzahl von Positionen umfasst,
beziehungsweise mit dem Betrag, der Uber die héchste Eintrittswahrscheinlichkeit verfiigt, wenn eine einzelne
Verpflichtung bewertet wird.

Rickstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften werden gebildet, sofern die unvermeid-
baren Kosten zur Erflllung der zukinftigen vertraglichen Verpflichtungen héher sind als der erwartete wirtschaft-
liche Nutzen. Der Verlust aus dem schwebenden Geschéft ermittelt sich dabei aus dem Saldo der daraus
resultierenden erwarteten Ertrage und Aufwendungen.

Fir wesentliche Riickstellungen (wie Altlasten, Altersteilzeit) wurden Bewertungsgutachten beziehungsweise
Berechnungen von sachverstandigen Dritten eingeholt.

Alle langfristigen Ruckstellungen werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten bestmdglichen Schétz-
betrag bilanziert, soweit der Zinseffekt nicht von untergeordneter Bedeutung ist. Dabei wird der laufzeitaqui-
valente Zinssatz fur Staatsanleihen herangezogen, der von der Deutschen Bundesbank veréffentlicht wird. Der
bestmdgliche Schatzbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu berticksichtigenden Kostensteigerungen.

Die Mainova AG ist seit dem Jahr 2001 als Organgesellschaft in eine ertragsteuerliche Organschaft mit der SWFH
eingebunden. Tatsédchliche Ertragsteuerzahlungen und -erstattungen treten — mit Ausnahme der Kérperschaft-
steuerzahlung fiir Ausgleichszahlungen an auBenstehende Aktiondre und Aktiondrinnen — auf der Ebene des
Organtragers ein. Bei der Mainova AG werden die ermittelten laufenden Steuerverpflichtungen beziehungsweise
-anspriche Uber Steuerumlagen abgebildet. Die Ermittlung der Steuerumlagebetrége erfolgt auf Einzelbasis,
das heiBt, die Mainova AG wird wie ein eigenstandiges Steuersubjekt behandelt.

Latente Steuern werden gemaB der Verbindlichkeitsmethode auf sémtliche temporére Bilanzierungs- und Bewer-
tungsunterschiede zwischen Steuerbilanz und IFRS-Bilanz der einzelnen in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Gesellschaften gebildet. Latente Steuern aus Konsolidierungsvorgédngen werden gesondert ermittelt und
angesetzt. Aktive latente Steuern werden angesetzt, wenn zum Zeitpunkt der Umkehr der abzugsféhigen tem-
poréaren Differenz voraussichtlich genligend steuerliches Einkommen zur Verrechnung des Umkehreffekts zur
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Verfugung steht. Die aktiven latenten Steuern umfassen grundsétzlich auch Steuerminderungsanspriiche, die
sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortréage in Folgejahren ergeben. Eine Aktivierung erfolgt
zumindest in H6he der passiven latenten Steuern. Darliber hinaus nur, wenn deren Realisierung mit ausreichen-
der Sicherheit gewahrleistet ist. Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander ver-
rechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungs-
anspriiche gegen tatséchliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts
beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden. Die latenten Steuern werden auf Basis der
Steuerséatze ermittelt, die zum Realisationszeitpunkt gelten beziehungsweise erwartet werden.

Verbindlichkeiten werden grundsétzlich mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden unter Anwendung der Effektivzins-
methode mit den fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet. Die von Kundinnen und Kunden erhaltenen Anzah-
lungen werden unter den Ubrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Zu den finanziellen Verbindlichkeiten zéhlen die Finanzschulden, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen, die Ubrigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten sowie die Ubrigen kurzfristigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten. Darliber hinaus gehdren die ausgegebenen Finanzgarantien ebenfalls zu den Finanzinstrumenten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und ausgegebene Schuldinstrumente werden ab dem Zeitpunkt
angesetzt, zu dem sie entstanden sind. Alle anderen finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten werden
erstmals am Handelstag erfasst, wenn das Unternehmen Vertragspartei nach den Vertragsbestimmungen des
Instruments wird.

Derivative Finanzinstrumente werden zur Sicherung von Commodity-Risiken eingesetzt, die mit den Aktivitaten
des Unternehmens verbunden sind. Vertrage, die fir Zwecke des Empfangs oder der Lieferung von nichtfinan-
ziellen Posten gemé&B dem erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder Nutzungsbedarf des Unternehmens abgeschlos-
sen und in diesem Sinne gehalten werden (Eigenverbrauchsvertrage), werden gemaB IFRS 9 nicht als derivative
Finanzinstrumente, sondern nach IAS 37 als schwebende Geschéfte bilanziert und sind insofern in der Angabe
zu den sonstigen finanziellen Verpflichtungen enthalten.

Derivate, die nicht zum Eigenverbrauch abgeschlossen werden, werden als finanzielle Vermégenswerte oder
finanzielle Verbindlichkeiten bilanziert. Sofern die Voraussetzungen fur Hedge Accounting nicht erflllt sind, erfolgt
eine Zuordnung zu der Kategorie ,,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden auf Basis marktgangiger Bewertungs-
modelle durch Abzinsung der zukiinftig erwarteten Zahlungsstréme ermittelt. Dabei basieren die Zahlungsstrome
der Commodity-Instrumente auf Forward-Preisen. Die Zahlungsstrome fiir Zins-Swaps ergeben sich lber die
zum Stichtag gliltige Zinsstrukturkurve und die daraus abgeleiteten Forward-Zinsen. Die verwendeten Preise
spiegeln dhnliche, am Hauptmarkt getatigte Transaktionen des jeweiligen Instruments wider. Bei finanziellen
Vermdgenswerten werden die Ausfallrisiken der Gegenpartei berilicksichtigt, da aus Sicht der Mainova das Risiko
besteht, dass die Gegenpartei ausféllt und demzufolge ihren Verpflichtungen nicht mehr nachkommen kann.
Neben der Berlcksichtigung des Kreditrisikos der Gegenparteien im Falle von finanziellen Vermégenswerten
wird bei finanziellen Schulden korrespondierend das eigene Ausfallrisiko berlicksichtigt.

Bei den derivativen Finanzinstrumenten, die in einer Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) stehen, handelt
es sich um Cashflow Hedges, die der Absicherung einer mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten
Transaktion gegen das Risiko schwankender Zahlungsstréme dienen.

Bei einem Cashflow Hedge werden die unrealisierten Gewinne und Verluste des Sicherungsgeschéfts zunéchst
in der Ricklage fiir Cashflow Hedges im sonstigen Ergebnis (Eigenkapital) erfasst und erst dann in die Gewinn-
und Verlustrechnung gebucht, wenn das abgesicherte Grundgeschéft erfolgswirksam erfasst wird. Dabei darf
nur der effektive Teil einer Sicherungsbeziehung erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis berticksichtigt werden.
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Der ineffektive Anteil der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts eines Sicherungsgeschéfts, fur das zuvor
ein Cashflow Hedge gebildet wurde, wird sofort erfolgswirksam erfasst. Entfallt das gesicherte Grundgeschaft,
wird die im sonstigen Ergebnis fir das Sicherungsgeschéft gebildete Riicklage sofort erfolgswirksam reklassi-
fiziert. Wird die Sicherungsbeziehung ineffektiv, werden keine weiteren Anpassungen im Eigenkapital mehr
vorgenommen. Der bis zu diesem Zeitpunkt im Eigenkapital aufgelaufene Betrag wird in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung gebucht, wenn das Grundgeschéft realisiert wird. Ab dem Zeitpunkt der Ineffektivitat werden die
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts wie bei nicht in Sicherungsbeziehungen befindlichen Derivaten in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fur die Anwendung von Hedge Accounting gemaB IFRS 9 ist eine ausfuhrliche Dokumentation der Sicherungs-
beziehung zwischen Grund- und Sicherungsgeschéft sowie der Sicherungsstrategie erforderlich. Eine Siche-
rungsbeziehung liegt vor, sofern eine 6konomische Beziehung zwischen Grundgeschéft und Sicherungsinstru-
ment vorliegt und die Critical Terms wie Laufzeit, Mengen und Basiswert Gbereinstimmen. IFRS 9 untersagt die
freiwillige Beendigung der Bilanzierung von Sicherungsgeschéften.

Zur Messung der Ineffektivitat und der daraus abzuleitenden Buchungen aus der Sicherungsbeziehung wird die
Effektivitat prospektiv mittels der Dollar-Offset-Methode in Verbindung mit der hypothetischen Derivate-Methode
gemessen. Hierbei werden die kumulativen Wertdnderungen des Sicherungsinstruments mit den kumulativen
Wertédnderungen des Grundgeschéfts beziehungsweise des hypothetischen Derivats verglichen. Das hypothe-
tische Derivat spiegelt abgesicherte Parameter des Grundgeschéfts zum Zeitpunkt der Designation wider und
hat einen Startwert von null.

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtungen gegenuber Dritten oder gegenwartige Verpflichtungen,
bei denen ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist beziehungsweise deren Héhe nicht verlasslich bestimmt
werden kann. Eventualverbindlichkeiten werden in der Bilanz grundsétzlich nicht erfasst. Die im Anhang ange-
gebenen Verpflichtungsvolumina bei den Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am Bilanzstichtag beste-
henden Haftungsumfang.

Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das IASB hat folgende Standardanderungen verabschiedet, die ab dem Geschéftsjahr 2023 anzuwenden sind.
Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IAS 1 ,,Darstellung des Abschlusses*

Es wird klargestellt, dass Angaben nur noch zu wesentlichen und nicht mehr zu maBgeblichen Rechnungsle-
gungsmethoden zu machen sind. Was dabei als ,,wesentlich® gilt, richtet sich nach der Entscheidungsnutzlich-
keit der Informationen flr die Bilanzadressaten.

IAS 8 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Anderungen von Schitzungen

und Fehler”

Die Anderung enthélt eine Klarstellung, wie Unternehmen Anderungen von Rechnungslegungsmethoden besser
von Schéatzungsanderungen abgrenzen kénnen. Rechnungslegungsbezogene Schatzungen sind monetére
Betrége im Abschluss, die mit Bewertungsunsicherheiten behaftet sind. Eine Anderung einer rechnungslegungs-
bezogenen Schéatzung aufgrund geénderter Gegebenheiten, neuer Informationen, Entwicklungen oder Erfah-
rungen bezieht sich niemals auf abgelaufene Perioden und stellt somit keine Fehlerkorrektur dar.

IAS 12 , Ertragsteuern

Die erste Anderung an IAS 12 bringt Klarstellungen zur sogenannten ,initial recognition exemption®, die in der
Bilanzierungspraxis in bestimmten Konstellationen unterschiedlich gehandhabt wird. Der Standard wurde dahin
gehend geédndert, dass Unternehmen verpflichtet sind, latente Steuern fiir Transaktionen anzusetzen, aus denen
bei erstmaligem Ansatz betragsgleiche zu versteuernde und abzugsfahige temporére Differenzen entstehen.
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Dies betrifft bei Mainova Leasingverhéltnisse, bei denen sich jedoch hierdurch keine Anderungen zur bisherigen
Vorgehensweise ergeben haben.

Eine weitere Anderung an IAS 12 betrifft eine nur voriibergehende, aber verpflichtend anzuwendende Ausnahme
von der Bilanzierung latenter Steuern im Rahmen der Umsetzung der globalen Mindestbesteuerung (Pillar I1-
Regelungen der OECD). Im Zuge dessen wurden die Anhangangaben erweitert, sodass ersichtlich wird, welche
Auswirkungen die Pillar 11-Regelungen voraussichtlich fir das Unternehmen haben werden. Dies umfasst Anga-
ben zur Inanspruchnahme der Ausnahmeregelung, einen gesonderten Ausweis der tatsachlichen Steuerauf-
wendungen und -ertrdge im Zusammenhang mit Pillar 11-Ertragsteuern sowie weitere Angaben zur Darstellung
der Betroffenheit durch die Mindestbesteuerung, insbesondere in den Berichtsperioden, in denen die Rechts-
vorschriften zur Umsetzung der Pillar I1-Modellregeln noch nicht in Kraft getreten sind.

IFRS 17 ,Versicherungsvertrage*

Zum einen ersetzt IFRS 17 den bisher giiltigen Ubergangsstandard IFRS 4, zum anderen betrifft eine weitere
Anderung Unternehmen, die IFRS 17 und IFRS 9 gleichzeitig erstmals anwenden, und regelt die Darstellung in
der Vergleichsperiode.

Neue Standards und Interpretationen

Das IASB hat folgende Standards und Interpretationen verabschiedet, bei denen die Anderungen fiir das
Geschéftsjahr 2023 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist nicht
erfolgt. Die Standards werden voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen fir Mainova haben.

Folgende Anderungen sollen fiir ab dem 1. Januar 2024 beginnende Geschftsjahre anzuwenden sein:

IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses*“

Die Anderungen betreffen eine begrenzte Anpassung der Beurteilungskriterien fiir die Klassifizierung von Schulden
als kurzfristig oder langfristig. Hat das Unternehmen zum Abschlussstichtag das Recht, die Erfullung der Schuld
um mindestens zwolf Monate nach Ende des Berichtszeitraums zu verschieben, sind diese Schulden als lang-
fristig zu klassifizieren. Das Recht muss substanziell sein. Sofern das Unternehmen fiir die Austibung dieses Rechts
bestimmte Bedingungen zu erflllen hat, miissen diese am Abschlussstichtag erflllt werden, ansonsten erfolgt
eine Klassifizierung als kurzfristig. Bei der Klassifizierung ist es unerheblich, ob das Management beabsichtigt oder
erwartet, dass die Schuld tatsachlich innerhalb von zwdélf Monaten nach dem Bilanzstichtag erfullt wird.

Zudem mussen im Anhang Informationen offengelegt werden, die das Risiko darstellen, dass langfristige Schul-
den mit Nebenbedingungen innerhalb von zwélf Monaten riickzahlbar werden kénnten.

IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse“
Die Anderung beinhaltet Vorgaben fiir die Folgebewertung bei Leasingverhaltnissen im Rahmen eines Sale-and-
lease-back fur Verkéufer-Leasingnehmer.

IAS 7 ,Kapitalflussrechnungen®“/IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben*

Die Anderungen betreffen insbesondere zusatzliche verpflichtende Angaben im Zusammenhang mit Reverse-
Factoring-Vereinbarungen. Dadurch sollen die Auswirkungen von Finanzierungsvereinbarungen mit Lieferanten
auf die Verbindlichkeiten, Cashflows und das Liquiditatsrisiko eines Unternehmens transparenter dargestellt
werden. Das EU-Endorsement steht noch aus.
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Folgende Anderungen sollen fiir ab dem 1. Januar 2025 beginnende Geschéaftsjahre anzuwenden sein:

IAS 21 ,,Auswirkungen von Wechselkursidanderungen*
Es sind ergénzende Regelungen anzuwenden, wenn eine Wahrung nicht in eine andere Wahrung umtauschbar
ist. Das EU-Endorsement steht noch aus.

Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS sind bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Ermessensentscheidungen zu treffen. Diese betreffen insbesondere folgende Sachverhalte:

e Beurteilung, ob Indikatoren fiir eine Wertminderung vorliegen (vergleiche Bilanzierungsmethoden von imma-
teriellen Vermégenswerten, Sachanlagen und nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen in diesem
Abschnitt)

® Abgrenzung von ZGE fir den Wertminderungstest (vergleiche Bilanzierungsmethoden von Sachanlagen und
nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen in diesem Abschnitt)

e Klassifizierung von Termingeschéften als Derivate oder Eigenverbrauchsvertrdge und die entsprechende Auf-
teilung in die getrennten Handelsbucher erfolgt grundsétzlich auf Basis festgelegter Quoten

e Klassifizierung von Finanzinstrumenten (zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet, erfolgsneutral bezie-
hungsweise erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet)

e Klassifizierung von Leasingvertragen in Operating- und Finanzierungsleasingverhéltnisse

e Bestimmung des Leistungszeitraums bei Baukostenzuschiissen analog den Vorgaben der Strom- und Gas-
netzentgeltverordnungen

e Bestimmung der hinreichenden Sicherheit fir die Auslibung von Optionen bei Leasingverhéltnissen nach
IFRS 16 sowie Schatzung des Grenzfremdkapitalzinssatzes fur Leasingverhéaltnisse, bei denen Mainova
Leasingnehmer ist

Weiterhin sind Annahmen und Schétzungen aufgrund unbestimmter kinftiger Ereignisse zum Bilanzstichtag
erforderlich. Da die Schatzungen auf Annahmen und Prognosen beruhen, entstehen Risiken in Bezug auf den
Wertansatz der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden sowie der Ertrdge und Aufwendungen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende Quellen von Schatzungs-
unsicherheiten, aufgrund derer ein Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschéftsjahres eine wesent-
liche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden im Folgen-
den erlautert.

Erhaltene Abschlagszahlungen auf den noch nicht abgerechneten Energie- und Wasserverbrauch von Kundin-
nen und Kunden werden mit den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fiir die hochgerechneten Umsatz-
erlése zwischen dem letzten Abrechnungszeitpunkt und dem Bilanzstichtag verrechnet. Das Hochrechnungs-
verfahren berticksichtigt das Verbrauchsverhalten der Vergangenheit, die historischen Temperaturverlaufe
beziehungsweise Gradtagszahlen und kundenindividuelle Verbrauchseinschatzungen. Der Buchwert der For-
derungen aus der Verbrauchsabgrenzung betragt 1.394,3 Mio. Euro (Vorjahr 1.048,9 Mio. Euro). Die verrechne-
ten Abschlagszahlungen belaufen sich auf 970,3 Mio. Euro (Vorjahr 720,2 Mio. Euro).
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Bei der Durchfiihrung von Werthaltigkeitstests sind zukunftsbezogene Schliisselannahmen zu treffen. Anderun-
gen dieser Annahmen kénnen aus heutiger Sicht zu einem zusatzlichen Wertminderungs- beziehungsweise
Wertaufholungsbedarf fihren, da die Bewertung insbesondere auch von der Entwicklung der langfristigen Kapi-
talmarktzinsen und der verwendeten langfristigen Planungsrechnungen abhéngt.

Als Bewertungsgrundlage fiir den Werthaltigkeitstest von nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen
wird jeweils die verabschiedete Mehrjahresplanung der Beteiligungen herangezogen, die jedoch in der lang-
fristigen Planung gewisse Unsicherheiten bezliglich der zuklinftigen Entwicklung enthélt. Die im Geschaftsjahr
einem Wertminderungstest unterzogenen Equity-Gesellschaften haben einen Buchwert vor Wertminderungen
in Héhe von 129,0 Mio. Euro. Im Geschéftsjahr wurden Abschreibungen in Héhe von 1,7 Mio. Euro und Wert-
aufholungen in Héhe von 8,5 Mio. Euro vorgenommen. Eine Erhéhung oder Verminderung des Zinssatzes um
0,25 Prozentpunkte ergdbe fir die at Equity bilanzierten Finanzanlagen einen negativen Ergebniseffekt von
3,6 Mio. Euro beziehungsweise einen positiven von 3,8 Mio. Euro.

Eine Anderung des Zinssatzes um 0,25 Prozentpunkte wiirde zu keiner Goodwill-Abschreibung fiihren.

Beim vereinfachten Wertminderungsmodell nach IFRS 9 fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
bei der Bewertung von zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Vermégenswerten und Schulden ist die Schéat-
zung der Recovery Rate erforderlich. Dabei handelt es sich um den prozentualen Anteil an einer Forderung, den
ein Glaubiger oder eine Glaubigerin nach Zahlungsunfahigkeit des Forderungsnehmers nach der Verwertung
von Sicherheiten oder sonstigen Rechten erhélt.

Bei der Bilanzierung und Bewertung der Pensionsriickstellungen und &hnlichen Verpflichtungen (Deputate) sowie
der Rickstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen sind hinsichtlich Abzinsungsfaktor, Gehaltstrend, Fluktua-
tionsrate sowie Kostenschéatzung der Erflllungsbetrdge Annahmen und Schéatzungen erforderlich. Aufgrund des
Umfangs an direkten Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen kdnnen sich aus méglichen Schatzungs-
anderungen in der Zukunft Auswirkungen ergeben (vergleiche Abschnitt 6 (23)). Bewertungsanderungen von
Pensionsriickstellungen, die auf Anderungen der versicherungsmathematischen Parameter beruhen, werden
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst (vergleiche Abschnitt 6 (19)).

Die Ruckstellungen fir Altlasten (vergleiche Abschnitt 6 (24)) basieren auf externen Gutachten und Berechnun-
gen, die jahrlich aktualisiert werden. Diesen liegen Kostenschatzungen der Erfillungsbetrage fir die jeweilige
Verpflichtung zugrunde. Schatzungsunsicherheiten ergeben sich insbesondere aus Anderungen des Verpflich-
tungsumfangs, aus Abweichungen von den angenommenen Kostenentwicklungen sowie aus Anderungen des
Zinsniveaus und der Zahlungszeitpunkte. Weiterhin kann eine Anderung des Diskontierungszinssatzes zu einer
Anpassung der Altlastenriickstellungen fiihren. Bei einer Zinssatzerh6hung um 0,25 Prozentpunkte wirde sich
die Rickstellung um 2,6 Mio. Euro reduzieren. Bei einer Zinssatzreduzierung um 0,25 Prozentpunkte wirde sich
die Ruckstellung um 2,7 Mio. Euro erhdhen.

Bei den Rickstellungen flir drohende Verluste aus langfristigen Energiebeschaffungs- und -vertriebsgeschaften in
Hohe von 61,8 Mio. Euro werden Einschatzungen zur zukiinftigen Entwicklung auf den Energiemérkten getroffen,
deren Angemessenheit auf externen Markteinschatzungen beruht. Eine kiinftige Anderung dieser Einschatzungen
kann zu einer Anpassung des Riickstellungsbetrags fiilhren. Zudem kann sich eine Anderung des Diskontierungs-
satzes auswirken. Bei einer Zinssatzerh6hung um 0,25 Prozentpunkte wiirden sich diese Rickstellungen um 1,2 Mio.
Euro reduzieren beziehungsweise bei einer entsprechenden Zinssatzreduzierung um 1,2 Mio. Euro erhdhen.

Bei der Beurteilung von Rechtsstreitigkeiten im Hinblick auf die Bildung von Ruckstellungen wurde eine Ein-
schatzung des voraussichtlichen Prozessausgangs vorgenommen.
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Es werden nur latente Steuern auf Verlustvortrage aktiviert, von deren Nutzbarkeit mit ausreichender Sicherheit
ausgegangen werden kann. Die Einschatzung der Nutzbarkeit erfolgt anhand von steuerlichen Ergebnisplanun-
gen. Die zugrunde liegenden Annahmen und Schatzungen basieren auf den Gegebenheiten und Einschatzungen
am jeweiligen Bilanzstichtag. Durch von den Annahmen abweichende Einschatzungen sowie Entwicklungen
kénnen sich die tatséchlichen Betrdge von den Schatzwerten unterscheiden. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses ist keine wesentliche Anderung der getroffenen Annahmen und Schitzungen zu erwarten.

Kapitalmanagement

Die Mainova AG unterliegt keinen satzungsméBigen Kapitalerfordernissen und keinen externen Mindestkapital-
anforderungen.

Seit dem Abschluss des Gewinnabfihrungsvertrags mit der SWFH im Jahr 2001 und gemaB der in diesem
Zusammenhang erlassenen Konzernrichtlinie ist die Mainova AG als Organgesellschaft in die zentrale Konzern-
finanzierung der SWFH eingebunden. Die SWFH Ubernimmt das Cash-Management aller Organgesellschaften
mit dem Ziel, die Kosten der Finanzierung beziehungsweise die Geldanlageerlése zu optimieren.

Da es sich bei der Ruicklage aus Cashflow Hedges im sonstigen Ergebnis um eine reine IFRS-Accounting-GroBe
handelt, hat diese keine Auswirkungen auf das Kapitalmanagement der Mainova.

MaBnahmen zur Einhaltung einer soliden Eigenkapitalquote werden im Rahmen der mittelfristigen Unterneh-
mensplanung bertcksichtigt. Aufgrund des bestehenden Gewinnabflihrungsvertrags sind Riicklagendotierungen
nur begrenzt zuldssig. Zum 31. Dezember 2023 belief sich die Eigenkapitalquote auf 35,9 % (Vorjahr 39,7 %).
Der Anstieg der um die Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten (IFRS 9) bereinigten Eigenkapitalquote
resultierte maBgeblich aus einem Konzernergebnis, das die Gewinnabfiihrung an die SWFH Ubersteigt. Die
unbereinigte Eigenkapitalquote belief sich auf 28,5 % (Vorjahr 22,0 %).

Sofern im Rahmen von Kreditvertrdgen die Einhaltung bestimmter Kennzahlen gefordert wird, orientieren wir

uns an diesen Vorgaben. Fur durch Kommunalbirgschaften besicherte Darlehen sind keine SteuerungsmaB-
nahmen erforderlich.

3. Konsolidierungsgrundsatze

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der Tochterunternehmen sowie die Abschlisse der nach
der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen wurden einheitlich
nach den bei Mainova geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Tochterunternehmen

Beherrscht ein Unternehmen ein anderes Unternehmen, hat das Mutterunternehmen das Tochterunternehmen
vollstdndig in den Konzernabschluss einzubeziehen. Beherrschung ist dann gegeben, wenn

e das Mutterunternehmen die Entscheidungsmacht tiber die maBgeblichen Tétigkeiten des Tochterunternehmens
hat,

Mainova AG Geschéftsbericht 2023

83



Konzernabschluss

Konsolidierungsgrundsatze
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e das Mutterunternehmen variablen Ruckflissen aus dem Tochterunternehmen ausgesetzt ist und

e das Mutterunternehmen die Féhigkeit hat, die Ruckflisse mittels seiner Entscheidungsgewalt tiber das Toch-
terunternehmen zu beeinflussen.

Alle Tochterunternehmen werden nach der Vollkonsolidierungsmethode in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Kapitalkonsolidierung fuir die Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode zum Erwerbszeitpunkt.
Dabei werden die Anschaffungskosten fur Anteile an Tochterunternehmen den Zeitwerten der erworbenen Ver-
mdgenswerte und Schulden gegentbergestellt. Der den Zeitwert der erworbenen identifizierbaren Vermégens-
werte und Schulden Ubersteigende Unterschiedsbetrag wird als Geschéaftswert aktiviert. Negative Unterschieds-
betrédge werden gemaB IFRS 3 nach erneuter Beurteilung der identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten sofort erfolgswirksam erfasst. Die mit einem Unternehmenszusammenschluss ver-
bundenen Kosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie angefallen sind. Diese Konsolidierungs-
grundsétze gelten analog fir die nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen mit Ausnahme der Aus-
fuhrungen zu den mit einem Unternehmenserwerb verbundenen Kosten, die bei Equity-Beteiligungen aktiviert
werden.

Forderungen, Verbindlichkeiten und Rickstellungen zwischen vollkonsolidierten Unternehmen werden aufge-
rechnet. Konzerninterne Ertrage werden mit den entsprechenden Aufwendungen verrechnet. Zwischenergebnisse
werden eliminiert, sofern sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Steuerabgrenzungen werden vorge-
nommen.

Nicht beherrschende Anteile

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt nach der Neubewertungsmethode bewertet und
innerhalb des Eigenkapitals des Mutterunternehmens ausgewiesen.

Anderungen des Anteils an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fuhren,
werden als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Bei Verlust der Beherrschung Uber ein Tochterunternehmen werden die Vermdgenswerte und Schulden des
Tochterunternehmens und alle zugehorigen nicht beherrschenden Anteile und anderen Bestandteile am Eigen-
kapital ausgebucht. Der entstandene Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst. Jede zurlickbehaltene
Beteiligung an dem ehemaligen Tochterunternehmen wird zu ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Anteile an Finanzanlagen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden

Die Anteile des Konzerns an nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen umfassen die Anteile an
assoziierten Unternehmen und an Gemeinschaftsunternehmen.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen der Konzern liber einen maBgeblichen Einfluss auf die
Finanz- und Geschaftspolitik verfiigt. Jedoch besteht keine Beherrschung oder gemeinschaftliche Fihrung. Eine
gemeinschaftliche Flihrung besteht nur, wenn die mit der Geschéftstatigkeit verbundenen Entscheidungen die
einstimmige Zustimmung der an der gemeinschaftlichen Flihrung beteiligten Parteien erfordert.

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinschaftliche Vereinbarung, bei der die Parteien, die die gemein-
schaftliche Flihrung innehaben, Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung haben.
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4. Konsolidierungskreis und
Anderungen des Konsolidierungskreises

Dem Anhang ist eine Liste Uber den Konsolidierungskreis und den Anteilsbesitz beigefligt, die alle wesentlichen
Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen mit Angaben zum letzten
Jahresabschluss nach den Regelungen der IFRS (Umsatz, Eigenkapital und Jahresergebnis) enthalt.

Tochterunternehmen
Der Kreis der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen entwickelte sich wie folgt:

038 Kreis der einbezogenen Tochterunternehmen

2023 2022
01.01. 35 32
Zugange 70 3
31.12. 105 35

Im Januar 2023 wurde die MWHO1 GmbH & Co. KG (MWHO01) gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist
der Erwerb, die Planung, der Bau, der Ausbau und der Betrieb von Rechenzentren und Rechenzentrumsgebau-
den bei der Bereitstellung von elektrischer Energie, Kihlleistung, Sicherheit und weiterer Leistungen sowie der
Erwerb und die ErschlieBung von Grundstiicken zu diesem Zweck.

Im August 2023 erwarb die Mainova AG die SCUR-Alpha 257 GmbH. Die Umfirmierung zu Mainova Datacenter
Holding GmbH (MDCG) wurde am 23. August 2023 ins Handelsregister eingetragen. Gegenstand des Unter-
nehmens ist die Griindung, der Erwerb, die VerduBerung, das Halten und Verwalten von Beteiligungen an Unter-
nehmen gleichen oder dhnlichen Gegenstandes. Die MDCG ist die Muttergesellschaft der WebHouse GmbH
sowie der MWHO1 und der Mainova WebHouse Management GmbH.

Im September 2023 wurde die ENERENT Service GmbH gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist die
Herstellung, der Kauf, die Vermietung und der Vertrieb von Anlagen zur dezentralen Energie- und Medienver-
sorgung beziehungsweise von mobilen Energiezentralen, der Handel mit Sanitér- und Heizungsprodukten und
Brennstoffen, sowie der Abschluss von Dienstleistungsvertrdgen im Bereich der Sicherstellung von Warme,
Dampf, Kalte, Klima und der Stromversorgung.

Mit Vertrag vom 31. August 2023 erwarb Mainova durch ihr 100-prozentiges Tochterunternehmen Mainova
Erneuerbare Energien GmbH Co. & KG mit Wirkung zum 30. Oktober 2023 74,9 % der Anteile und Stimmrechts-
anteile an der Solea GmbH (Solea) und deren Tochterunternehmen. Unternehmensgegenstand ist der Bau und
die Projektierung von Anlagen zur Energiegewinnung, insbesondere von Photovoltaikanlagen und solarthermi-
schen Kraftwerken, der Handel mit Photovoltaikanlagen, solarthermischen Anlagen, einzelnen Komponenten
und Zubehdr sowie der Erwerb und die VerduBerung von Grundstticken sowie die Erbringung von Beratungs-
leistungen und anderer Dienstleistungen im Bereich der erneuerbaren Energien.

Die Beteiligung an der Solea stellt fiir Mainova einen wichtigen Meilenstein im Rahmen der Erneuerbare-Energien-
Strategie dar. Durch die Solea wird es mdglich, das Erzeugungsportfolio umfassend auszubauen.

Mainova AG Geschéftsbericht 2023

85



Konzernabschluss

86

Mainova AG

Konsolidierungskreis und Anderungen des Konsolidierungskreises

In den zwei Monaten bis zum 31. Dezember 2023 erzielte die Solea Umsatzerlése von 11,8 Mio. Euro und einen
JahresUliberschuss von 1,8 Mio. Euro. Hatte der Erwerb am 1. Januar 2023 stattgefunden, hatten die Umsatz-
erlése und das Ergebnis nach Ertragsteuern des Mainova-Konzerns fur das Jahr 2023 nach Schatzungen
4.654,1 Mio. Euro beziehungsweise 139,9 Mio. Euro betragen.

Die Ubertragene Gegenleistung setzt sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt zusammen:

039 Zusammensetzung der iibertragenen Gegenleistung (Solea)

Tsd. €

Zahlungsmittel 33.405
Bedingte Gegenleistung 5.205
Ubernahme von Darlehensverbindlichkeit 740
Ubertragene Gegenleistung 39.350

Zusétzlich zu dem in Zahlungsmitteln beglichenen Kaufpreis wurde eine sogenannte Earn-Out-Klausel verein-
bart. Die Klausel halt fest, dass abhangig von dem Ergebnis der Solea in den Jahren 2023 und 2024 der Kaufpreis
nachtraglich angepasst wird. Der angesetzte Betrag wurde auf Basis der aktuellen Planzahlen ermittelt. Dartiber
hinaus wurde ein zugunsten der Solea abgeschlossenes Gesellschafterdarlehen von den Altgesellschaftern an
Mainova Ubertragen.

Im Zusammenhang mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Kosten von 2,3 Mio. Euro wurden in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die folgende Tabelle zeigt die erfassten Betrdge der erworbenen Vermdgenswerte und der tbernommenen
Schulden zum Erwerbszeitpunkt:

040 Zum Erwerbszeitpunkt angesetzte Vermoégenswerte und Schulden (Solea)

Bei

Erstkonsolidierung

Tsd. € angesetzt
Sachanlagen 1.972
Vorréte, Forderungen, sonstige Vermdgenswerte 54.979
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.852
Sonstige Riickstellungen 2.224
Langfristige Finanzschulden 2.522
Verbindlichkeiten und sonstige Schulden 14.577
Passive Steuerlatenzen 8.889
Beizulegender Zeitwert des Nettovermégens 32.591

Die Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden ist vollstdndig vorgenommen. Von den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in H6he von 13,1 Mio. Euro sind voraussichtlich 17 Tsd. Euro uneinbringlich.
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Aus der Bewertung des Erwerbs ergibt sich folgender Geschéfts- oder Firmenwert:

041 Geschafts- oder Firmenwert (Solea)

Tsd. €

Ubertragene Gegenleistung 39.350
Nicht beherrschende Anteile an den Vermdgensgegenstanden und Schulden 8.180
Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens 32.590
Geschifts- oder Firmenwert 14.940

Der Geschéafts- oder Firmenwert resultiert aus der Expertise und langjahrigen Kompetenz der Solea, mit der wir
unser Geschéftsfeld und Know-how im Wachstumsmarkt der erneuerbaren Energien deutlich ausbauen wollen.
Der Geschéfts- oder Firmenwert ist voraussichtlich nicht fir Steuerzwecke abzugsfahig.

Im Vorjahr wurden folgende Unternehmenserwerbe getétigt:

Das bereits im Jahr 2021 von der Mainova AG erworbene Tochterunternehmen Enerent (Frankfurt am Main,
vormals Zweite Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH) soll kiinftig als Holding die Aktivitdten im Bereich der
mobilen Heizzentralen biindeln. Im Rahmen der Umsetzung im Jahr 2022 wurden durch die Enerent mit Wirkung
zum 1. Januar 2022 100 % der Anteile an der mobiheat und deren Tochterunternehmen ENERENT Austria GmbH
(Sankt Lorenz) und ENERENT Schweiz GmbH (Dietlikon) erworben.

Gegenstand der mobiheat und deren Tochterunternehmen sind der Verkauf und die Vermietung von mobilen
Energiezentralen, der Handel mit Sanitér- und Heizprodukten sowie Brennstoffen. Der Vertrieb erfolgt sowonhl

Uber das Direktgeschaft als auch Uber den GroBhandel.

Dartber hinaus hat die Mainova AG 100 % ihrer bereits vorhandenen Anteile an der Hotmobil (Gottmadingen),
die ebenfalls in diesem Geschéaftssegment tatig ist, in die Enerent eingelegt.

Nach Umsetzung der Transaktion hélt die Mainova AG 93,7245 % der Anteile an der Enerent, die zu 100 % an
den mobiheat-Gesellschaften und der Hotmobil beteiligt ist.

Die folgende Tabelle fasst die angesetzten Vermdgenswerte und Schulden der mobiheat einschlieBlich der
Tochterunternehmen zum Erwerbszeitpunkt zusammen:

042 Zusammensetzung der libertragenen Gegenleistung (mobiheat)

Bei

Erstkonsolidierung

Tsd. € angesetzt
Immaterielle Vermégenswerte -
Sachanlagen 19.847
Finanzanlagen -
Vorréte, Forderungen, sonstige Vermdgenswerte 3.721
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.996
Sonstige Ruckstellungen 481
Langfristige Finanzschulden 2.419
Verbindlichkeiten und sonstige Schulden 14.475
Passive Steuerlatenzen 1.038
Beizulegender Zeitwert des Nettovermoégens 7.151
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Die Kapitalkonsolidierung erfolgte unter Zugrundelegung der additiven Methode, also aus Sicht des unmittel-
baren Mutterunternehmens (Enerent).

Der Geschéfts- und Firmenwert ist durch die sich ergdnzenden Kundenportfolios von mobiheat und Hotmobil
begriindet, die eine gute Basis flr den Ausbau des werthaltigen Energiedienstleistungsgeschéfts bilden. Dari-
ber hinaus kénnen weitere, zum Uberwiegenden Teil dauerhafte Synergien aus der Zusammenfihrung von
mobiheat und Hotmobil generiert werden. Darunter fallen der Einkauf, die Produktion, Niederlassungen und der
Verwaltungsbereich.

Die Umsatzerlése der mobiheat Deutschland, Osterreich und Schweiz beliefen sich im ersten Jahr 2022 auf
33,6 Mio. Euro, 1,8 Mio. Euro und 1,3 Mio. Euro. Es wurden Jahresliberschiisse von 3,3 Mio. Euro, 0,3 Mio. Euro
beziehungsweise ein Jahresfehlbetrag von —51 Tsd. Euro erzielt.

Nicht beherrschende Anteile

Die folgende Tabelle zeigt Informationen zu jeder Tochtergesellschaft des Konzerns mit nicht beherrschenden
Anteilen vor konzerninternen Eliminierungen:

043 Entwicklung der nicht beherrschenden Anteile

Gemeinschaftskraftwerk

Biomasse-Kraftwerk Gemeinschaftskraftwerk Hanau Verwaltungs-
Fechenheim GmbH Hanau GmbH & Co. KG gesellschaft mbH
Tsd. € 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Prozentsatz nicht beherrschende Anteile 10,0 10,0 49,9 49,9 49,9 49,9
Langfristige Vermdgenswerte 2.324 3.966 29.618 23.168 - -
Kurzfristige Vermdgenswerte 9.088 22.161 29.681 56 31 30
Langfristige Schulden 1.453 1.619 50.000 = = =
Kurzfristige Schulden 1.936 15.120 16 13.588 3 3
Nettovermégen 8.023 9.388 9.283 9.636 28 27
Umsatzerlése 10.408 22.503 - - 1 18
Gewinn -637 12.703 -603 -358 1 1
Gesamtergebnis -637 12.703 -603 —-358 1 1
Nicht beherrschenden Anteilen zugeordneter
Gewinn -100 1.270 -301 =179 1 1
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -35 92 6.617 13.618 -1 -26
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 63 -66 -6.212 -23.166 1 -
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -28 -26 -405 9.203 - -
Nettoerh6hung (Nettoabnahme) der Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente - - - -345 - -26
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Gemeinschaftswindpark

Hohenahr GmbH & Co. KG ENERENT GmbH' Solea GmbH?
Tsd. € 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Prozentsatz nicht beherrschende Anteile 15,0 15,0 6,28 6,28 25,1 -
Langfristige Vermdgenswerte 18.048 19.943 80.789 78.883 2.385 -
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.260 2.403 17.236 13.326 60.748 -
Langfristige Schulden 12.605 14.579 63.715 61.107 13.903 -
Kurzfristige Schulden 2.032 2.087 19.912 16.326 15.616 -
Nettovermégen 5.671 5.680 14.398 14.776 33.614 -
Umsatzerlose 4.046 5.165 66.756 66.632 11.803 -
Gewinn 1.325 2.222 8.853 7.548 1.764 -
Gesamtergebnis 1.325 2.222 8.853 7.548 1.764 -
Nicht beherrschenden Anteilen zugeordneter
Gewinn 199 888 651 475 443 -
Cashflow aus der laufenden Geschéftstéatigkeit 388 12.910 16.840 29.596 -1.414 -
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 153 220 -10.725 -37.480 395 -
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -541 -14.194 -5.476 8.558 -2177 -
Nettoerh6hung (Nettoabnahme) der Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente - -1.064 639 674 -3.196 -

1 Teilkonzern der Enerent umfasst folgende Gesellschaften: Enerent, ENERENT Service GmbH, Hotmobil, mobiheat,
ENERENT Austria GmbH und ENERENT Schweiz GmbH.

2 Bezlglich der im Teilkonzern der Solea enthaltenen Gesellschaften verweisen wir auf die Anteilsbesitzliste.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Der Kreis der assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen umfasst 16 assoziierte Unternehmen
(Vorjahr 15) und unverandert zum Vorjahr 11 Gemeinschaftsunternehmen.

Die Beteiligungen sind in der gleichen Branche wie Mainova tétig und somit den gleichen Risiken ausgesetzt.
Diesbeziiglich verweisen wir auf den Chancen- und Risikobericht im Lagebericht.

Assoziierte Unternehmen

Die Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH wird trotz eines Anteilsbesitzes von unter 20 % (die Beteiligung der
Mainova betragt 15,6 %) als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet, da der Mainova
durch den Gesellschaftsvertrag maBgeblicher Einfluss eingerdumt wird. Bei wichtigen geschaftspolitischen
Entscheidungen ist die Einstimmigkeit der Gesellschafter erforderlich, wie bei Investitionen, Aufnahme von
Krediten, Abschluss oder Anderung von Vertragen sowie Bestellung und Abberufung von Geschéftsfiihrern.

Die TAP Steuerungsgesellschaft mbH & Co. KG (TAP) wird ebenfalls trotz eines Anteilsbesitzes von unter 20 %
(die Beteiligung der Mainova betréagt 12,5 %) als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode einbezo-
gen, da wesentliche Geschéftsvorfélle im Rahmen eines Dienstleistungsvertrags erfolgen und im Zuge dessen
Fihrungspersonal von der Mainova AG an die TAP gestellt wird.
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Konsolidierungskreis und Anderungen des Konsolidierungskreises
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Im Berichtsjahr haben sich folgende Verdnderungen ergeben:
Im Rahmen des Erwerbs der Solea ist die Solea Pinpoint Energy GmbH zugegangen.
Im Vorjahr hatten sich folgende Veranderungen ergeben:

Im Januar 2022 erwarb die Mainova AG 12,5 % der Anteile an der TAP Steuerungsgesellschaft mbH & Co. KG
(TAP). Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Serviceleistungen im Zusammenhang mit dem
Aufbau und dem Betrieb von Plattformen fiir die Energiewirtschaft. Obwohl die Mainova AG weniger als 20 %
der Stimmrechte halt, liegt ein maBgeblicher Einfluss vor, da zwischen den beiden Gesellschaften wesentliche
Geschaftsvorfalle im Rahmen eines Dienstleistungsvertrags erfolgen und im Zuge dessen Fuhrungspersonal
von der Mainova AG an die TAP gestellt wird.

Nachdem die Mainova Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (MEEH) im Februar 2021 bereits 24,996 % der
Anteile an der SEBG Energiepark GmbH (SEBG) erworben hatte, erhéhte die MEEH ihre Anteile an der SEBG
im Dezember 2022 mit einem weiteren Anteilskauf von 25,008 % auf nun insgesamt 50,004 %. Im Zuge dessen
stellt die SEBG nicht mehr ein assoziiertes Unternehmen, sondern ein Gemeinschaftsunternehmen dar.

Gemeinschaftsunternehmen

Die Beteiligung an der Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA (Thiiga Holding) stellt nach den Kriterien des IFRS 11
ein Gemeinschaftsunternehmen dar, da die drei groBten Anteilseigner, zu denen Mainova gehdrt, jeweils mit
20,53 % beteiligt sind und nur gemeinsam die maBgeblichen Tatigkeiten bestimmen kdénnen.

Der Anteilsbesitz an der CEE Mainova Windpark Kirchhain GmbH & Co. KG betragt 30,0 % und stellt nach IFRS
11 ein Gemeinschaftsunternehmen dar, da die Steuerung der maBgeblichen Tatigkeiten gemeinschaftlich mit
dem zweiten Anteilseigner ausgetibt wird.

Im Berichtsjahr haben sich keine Verdnderungen bei den Gemeinschaftsunternehmen ergeben.
Im Vorjahr hatten sich folgende Veranderungen ergeben:

Nachdem die Mainova Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (MEEH) im Februar 2021 bereits 24,996 % der
Anteile an der SEBG Energiepark GmbH (SEBG) erworben hatte, erhéhte die MEEH ihre Anteile an der SEBG
im Dezember 2022 mit einem weiteren Anteilskauf von 25,008 % auf nun insgesamt 50,004 %. Gegenstand der
SEBG ist die Entwicklung und der Betrieb eines Solarparks in der Gemarkung Boitzenburger Land. Bei der
Gesellschaft handelt es sich um ein Gemeinschaftsunternehmen, da die flirr die operative Geschéftstatigkeit
relevanten Entscheidungen einstimmig in der Gesellschafterversammlung beschlossen werden mussen.

Die ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH (EMEG) i. L., an der die Mainova AG 50 % der Anteile hielt, befand
sich seit Oktober 2020 in Liquidation. Mit Beschlussfassung aus August 2022 wurde der Liquidationsabschluss
fur das Rumpfgeschéftsjahr zum 31. Juli 2022 festgestellt und die Liquidatoren angewiesen, die Léschung im
Handelsregister zu beantragen. Am 1. Dezember 2022 wurde die Gesellschaft im Handelsregister geléscht und
die Liquidation somit beendet. Zudem wurde das Vermdgen entsprechend den Geschéaftsanteilen an die Gesell-
schafter ausgekehrt.
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5. Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

In den Umsatzerlésen sind Erlése aus Vertragen mit Kunden und Kundinnen gemaB IFRS 15 enthalten. Im Fol-
genden werden die wesentlichen Leistungsverpflichtungen erlautert:

Die Hauptleistungsverpflichtung der Mainova besteht aus Energie- und Wasserlieferungen. Der Transaktionspreis
setzt sich aus fixen und variablen Bestandteilen zusammen. Dabei handelt es sich um eine einzige Leistungs-
verpflichtung, die Sicherstellung der permanenten Lieferbereitschaft wahrend der Vertragslaufzeit. Die fixen
Bestandteile des Transaktionspreises werden linear Uber die Vertragslaufzeit realisiert, die variablen Bestandteile
entsprechend den gemessenen Abnahmemengen der Kundinnen und Kunden. Ferner beinhalten die Umsatz-
erlose auch die Hochrechnung zwischen dem Abrechnungszeitpunkt und dem Bilanzstichtag. Fur variable Preis-
bestandteile, zum Beispiel fiir Stufen- und Zonenrabatte oder Leistungsspitzen, werden im Rahmen der Hoch-
rechnung Schatzungen auf Basis des vergangenen Abnahmeverhaltens vorgenommen.

Gewahrte Kundenboni werden abgegrenzt und Uber die Mindestvertragslaufzeit umsatzmindernd erfasst.

Eine weitere wesentliche Leistungsverpflichtung umfasst die Bereitstellung des Zugangs zu den Strom- und
Gasnetzen entsprechend der gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere des Energiewirtschaftsgesetzes. Die
von Kunden und Kundinnen fiir den Netzanschluss erhaltenen Zuschiisse werden passiviert und zugunsten der
Umsatzerlése linear entsprechend des in der Strom- beziehungsweise Gasnetzentgeltverordnung genannten
Leistungszeitraums aufgeldst. Die Umsatzerlése aus der Netzdurchleitung werden in Abhéngigkeit von der
Menge zum Zeitpunkt der Entnahme realisiert.

Die Erlése aus Energiehandelsgeschéften beinhalten den Verkauf von eigenerzeugten Strommengen unserer
Kraftwerke sowie Verkdufe im Rahmen der Strukturierung unseres Vertriebs- und Erzeugungsportfolios. Des
Weiteren werden auch Uber den Bedarf hinaus eingedeckte Strom- und Gasvertriebsmengen verduBert. Die
getatigten Handelsgeschafte betreffen im Wesentlichen auBerbdrsliche Geschéfte auf Grundlage der markt-
Ublichen Rahmenvertrage, insbesondere EFET-Vertrdge (European Federation of Energy Traders). Die Umsatz-
erldse werden zum Zeitpunkt der Lieferung realisiert.

Die Abrechnung der Leistungsverpflichtungen erfolgt entweder monatlich oder jahrlich unter Berlicksichtigung
von monatlichen Abschlagszahlungen. Bezlglich der Zahlungsbedingungen im Vertriebsgeschéft sehen die Stan-
dardvertréage eine zweiwochige Zahlungsfrist vor, wohingegen GroBkundschaft ein individuell festgelegtes Zah-
lungsziel hat. Im Energiehandel ist die Zahlung im Rahmen der EFET-Vertrage am spateren der beiden Zeitpunkte
fallig, ndmlich entweder am 20. Tag des Kalendermonats oder am 10. Arbeitstag nach Erhalt der Rechnungen.

Bezlglich der Aufgliederung der Umsatzerldse verweisen wir auf Abschnitt 8.

Die bereits kontrahierten verbleibenden Leistungsverpflichtungen, die zum 31. Dezember 2023 nicht oder teil-
weise nicht erflillt sind, betragen 741,2 Mio. Euro (Vorjahr 716,9 Mio. Euro). Diese resultieren im Wesentlichen aus
Energieliefervertragen und Vertragsverbindlichkeiten. Mainova erwartet, dass davon 209,6 Mio. Euro (Vorjahr
207,0 Mio. Euro) in der ndchsten Berichtsperiode als Erlés erfasst werden und 278,9 Mio. Euro (Vorjahr 244,9 Mio.
Euro) in den Jahren 2025 bis 2028. In spateren Jahren fallen Erlése in Héhe von 252,7 Mio. Euro (Vorjahr 265,0 Mio.
Euro) an. Bei Kundenvertragen mit einer Laufzeit von unter einem Jahr wird von der Angabe abgesehen.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden in den Umsatzerlésen periodenfremde Erlése in Héhe von 71,4 Mio. Euro (Vorjahr
29,8 Mio. Euro) aus in friiheren Perioden erflllten Leistungsverpflichtungen erfasst.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(2) Sonstige betriebliche Ertrage

044 Sonstige betriebliche Ertrdage

Tsd. € 2023 2022
Ertrdge aus der Marktbewertung von Derivaten 3.380.657 3.761.335
Aufldsung von Riickstellungen 23.600 13.918
Ausbuchung von Verbindlichkeiten 8.752 7.594
Schadenersatz 1.770 3.073
Anlagenabgénge 1.730 871
Ertrage aus Erstattungen 640 3.775
Ubrige Ertrage 1.315 870
3.418.464 3.791.436
(3) Materialaufwand
045 Materialaufwand
Tsd. € 2023 2022
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.041.917 7.089.771
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 99.255 84.446
4.141.172 7.174.217

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betreffen tiberwiegend den Gas-, Strom-, Warme- und
Wasserbezug, die Kosten flir den Primérenergieeinsatz in den eigenen Kraftwerken sowie Netzentgelte. Die
Aufwendungen flr bezogene Leistungen entfallen im Wesentlichen auf von Dritten erbrachte Bauleistungen
sowie Wartungs- und InstandhaltungsmaBnahmen fiir Verteilungs- und Erzeugungsanlagen.

Der deutliche Riickgang der Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ist auf die Bewertung derivativer
Finanzinstrumente zurtickzufiihren. Gegenlaufig erhdhten sich Strom- und Gasbezugskosten, die tberwiegend

mit den Umsatzerldsen korrespondierten.

(4) Personalaufwand

046 Personalaufwand

Tsd. € 2023 2022
Léhne und Gehélter 227.144 214.865
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung 42.438 40.131
Aufwendungen fiir Altersversorgung 16.469 18.660

286.051 273.656
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(5) Abschreibungen und Wertminderungen

Wir verweisen auf die Ausfiihrungen zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen in den Abschnitten 6
(11) und 6 (12).

(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

047 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Tsd. € 2023 2022
Aufwendungen aus der Marktbewertung von Derivaten 3.148.616 3.532.336
Fremdleistungen (Verwaltung, IT, Geb&ude) 54.053 41.837
Konzessionsabgabe 53.318 52.753
Zuflihrungen zu Riickstellungen 37.023 49.226
Gutachten und Beratung 19.049 10.302
Mieten, Pachten, Geblihren 16.776 11.578
Wertminderungen auf Forderungen 13.947 11.813
Sonstige Steuern 7.196 6.091
Werbekosten 7.091 6.467
Versicherungen 5.983 5.779
Aus- und Fortbildungskosten 3.016 2.927
Prufungs-, Gerichts- und Notarkosten 2.701 2.114
Verluste aus Anlageabgéngen 1.758 2.375
Ubrige Aufwendungen 14.202 16.083

3.384.729 3.751.681

Die tbrigen Aufwendungen enthalten eine Vielzahl von Einzelsachverhalten.

(7) Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Finanzanlagen

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen setzt sich wie folgt zusammen:

048 Ergebnis aus Equity-Beteiligungen

Tsd. € 2023 2022
Ergebnisfortschreibung 74.615 59.154
Wertaufholungen 8.517 20.297
Wertminderungen 1.680 14.335

81.452 65.116

Die Wertminderungen und Wertaufholungen entfallen auf diverse Gesellschaften. Wir verweisen auf Abschnitt 6
(13).
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(8) Finanzertrage

049 Finanzertridge

Tsd. € 2023 2022
Gesamtzinsertrage
Zinsertrage aus Leasing 3.057 2.646
Zinsertrag fur finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 2.356 1.514
5.413 4.160
Sonstige Finanzertrage
Ertrage aus Beteiligungen 2.105 807
Sonstige nichtfinanzielle Ertrage 1.061 16.272
3.166 17.079
8.579 21.239

Aufgelaufene Zinsertrage auf wertgeminderte finanzielle Vermogenswerte bestehen nicht, da die wertberichtig-

ten Vermogenswerte ausschlieBlich kurzfristig sind.

(9) Finanzaufwendungen

050 Finanzaufwendungen

Tsd. € 2023 2022
Gesamtzinsaufwendungen

Zinsaufwand aus nicht erfolgswirksam bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten 31.495 14.129
31.495 14.129

Sonstige Finanzaufwendungen
Zinsaufwand Pensionsverpflichtungen 2.733 1.131
Aufzinsung langfristige Rickstellungen 619 53
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 166 29
Sonstige nichtfinanzielle Aufwendungen 189 6
3.707 1.219
35.202 15.348

Im Zinsaufwand aus nicht erfolgswirksam bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten sind Uberwiegend Zinsen

aus Fremddarlehen enthalten.
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(10) Ertragsteuern

051 Ertragsteuern

Tsd. € 2023 2022
Tatsachliche Ertragsteuern 32.362 37.804
Latente Steuern 16.308 -132.827
Gesamt 48.670 -95.023

Der Steueraufwand und -ertrag teilt sich wie folgt auf:

052 Aufteilung des Steueraufwands und -ertrags

Tsd. € 2023 2022
Laufender Steueraufwand 32.362 37.804
Steueraufwand fir das laufende Jahr 33.156 37.993
Periodenfremder laufender Steueraufwand/-ertrag 203 10
Minderung des laufenden Steueraufwands aufgrund
der geédnderten Nutzbarkeit steuerlicher Verluste und Steuergutschriften -997 -199
Latenter Steueraufwand/ -ertrag 16.308 -132.827
Latente Steuern aus temporaren Bewertungsunterschieden 15.673 -136.097
Wertberichtigungen auf latente Steuern aufgrund
bisher nicht berlicksichtigter steuerlicher Verluste und Steuergutschriften 637 3.270
Periodenfremder latenter Steueraufwand/-ertrag -2 -
Steueraufwand 48.670 -95.023

Aufgrund des am 29. August 2001 geschlossenen Gewinnabflihrungsvertrags ist Mainova verpflichtet, ihren
gesamten Gewinn an die SWFH abzuflihren. Dies hat nach geltendem Steuerrecht zur Folge, dass Mainova
einen entstehenden Gewinn nur insoweit der Kérperschaftsteuer unterwerfen muss, als dieser fiir Ausgleichs-
zahlungen an auBenstehende Aktiondrinnen und Aktiondre verwendet wird (§ 16 Kérperschaftsteuergesetz). Der
Gewerbeertrag wird bei Mainova unabhéngig von der Leistung von Ausgleichszahlungen keiner Gewerbesteuer
unterworfen.

Die Organgesellschaft (Mainova AG) hat ihr Einkommen in H6he von 20/17 der geleisteten Ausgleichszahlungen
an auBenstehende Aktiondre und Aktionarinnen selbst zu versteuern.
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Zwischen der Mainova AG und der Enerent sowie zwischen der Mainova AG und der Biomasse-Kraftwerk
Fechenheim GmbH (BKF) besteht jeweils ein Ergebnisabflihrungsvertrag. Die Mainova AG zahlt an die Minder-
heitsgesellschafter der Enerent sowie der BKF jeweils eine Ausgleichszahlung, die durch die Enerent sowie die
BKF zu versteuern sind.

Im Rahmen des im Jahr 2004 abgeschlossenen Umlagevertrags ist Mainova verpflichtet, die Ertragsteuern in
Form einer Steuerumlage an die SWFH abzuflhren. Die Steuerumlagen werden nach der sogenannten Belas-
tungsmethode (Stand-alone-Methode) entsprechend der hypothetischen Steuerbelastung der Mainova unter
Berucksichtigung der bei Mainova direkt anfallenden Steuerbelastung (zurzeit Kérperschaftsteuer und Solidari-
tatszuschlag auf die Ausgleichszahlung an auBenstehende Aktiondrinnen und Aktionére) errechnet, als ob
Mainova selbststéandig zur Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer herangezogen wirde.

Die tatsachlichen Steuern enthalten im Wesentlichen Steuerumlagen fir das Jahr 2023 an die SWFH flr Koérper-
schaftsteuer inklusive des Solidaritatszuschlags in Hohe von 12,4 Mio. Euro und Gewerbesteuer in H6he von
14,0 Mio. Euro sowie die Kérperschaftsteuer und den Solidaritdtszuschlag fur die Ausgleichszahlung in Héhe
von 2,4 Mio. Euro.

Der Konzernsteuersatz des Mutterunternehmens Mainova AG betragt wie im Vorjahr 30,7 %.

Bei den in den Konzernabschluss einzubeziehenden Gesellschaften NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH (NRM),
Mainova ServiceDienste Gesellschaft mbH, SRM StraBenBeleuchtung Rhein-Main GmbH, BKF, Energiever-
sorgung Main-Spessart GmbH, der Energy Air GmbH sowie Enerent fallen aufgrund der ertragsteuerlichen
Organschaft mit der Mainova AG keine laufenden Steuern an. Aufgrund von Zins- und Verlustvortragen ent-
stehen bei der Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH (MBG) im Geschéftsjahr keine Steuerschulden.
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Die Uberleitung vom erwarteten Ertragsteueraufwand zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand wird nachfolgend
dargestellt:

053 Uberleitungsrechnung Ertragsteuern

Tsd. € 2023 2022
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT)' 182.041 -278.345
Steuersatz 30,70 % 30,70 %
Erwarteter Ertragsteueraufwand 55.887 -85.452

Steuereffekte durch:

Ertrdge aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen -23.967 -19.118
Erstkonsolidierung der Solea 8.496 -
Steuersatzeffekte aus Nicht-Organgesellschaften und Personengesellschaften —-2.663 -3.130
Nicht abzugsféhige Aufwendungen 2.234 1.205
Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen und Kiirzungen -404 -1.321
Veréanderung nicht bewerteter Verlustvortrage -360 3.071
Steuerfreie Dividenden -646 -240
Periodenfremde Steuern 201 10
Sonstige permanente Differenzen 5.726 -1.810
Sonstiges 4.166 11.762
Tatsédchlicher Ertragsteueraufwand 48.670 -95.023
Tatsdchlicher Konzernertragsteuersatz 26,74 % 34,14 %

1 Es handelt sich um das unbereinigte Ergebnis. Bereinigt um die Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten nach IFRS 9
ergibt sich ein EBT in Hohe von 148,2 Mio. Euro (Vorjahr 125,4 Mio. Euro).

Bei den steuerfreien Ertrdgen aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen wurde der Saldo aus
Fortschreibungen abziiglich Wertminderungen zu 95 % (Kapitalgesellschaften) beziehungsweise zu 100 % (Per-
sonengesellschaften fur die Gewerbesteuer) unter Berlicksichtigung der jeweils anzuwendenden Steuersatze
angesetzt.

Bei den sonstigen steuerfreien Ertrdgen handelt es sich um Ausschuttungen von sonstigen Beteiligungen, die
nicht in den Konzernabschluss einzubeziehen sind. Die periodenfremden Steuern enthalten aus der Anpassung
des steuerlichen Ausgleichspostens einen Aufwand in Hohe von 200 Tsd. Euro (Vorjahr 10 Tsd. Euro).
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6. Erlauterungen zur Bilanz

(11) Immaterielle Vermégenswerte

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Posten der immateriellen Vermoégenswerte sowie ihre

Entwicklung sind nachfolgend dargestellt:

054 Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Zugange
Stand am Konsolidie- Um- Stand am
Tsd. € 01.01.2023 Zugéange rungskreis Abgdnge buchungen 31.12.2023
Immaterielle Vermégenswerte
Selbst geschaffene immaterielle Vermbgenswerte 138 - - - - 138
Konzessionen und dhnliche Rechte 187.918 5.086 - 57 15.959 208.906
Geschéfts- oder Firmenwert 34.331 = 14.940 655 = 48.616
Geleistete Anzahlungen 24.529 5.086 - 55 -13.633 15.927
246.916 10.172 14.940 767 2.326 273.587
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Zugéange
Stand am Konsolidie- Um- Stand am
Tsd. € 01.01.2022 Zugénge rungskreis Abgénge buchungen  31.12.2022
Immaterielle Vermégenswerte
Selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte - - 206 68 - 138
Konzessionen und &hnliche Rechte 178.431 6.560 88 498 3.337 187.918
Geschéfts- oder Firmenwert 8.664 - 25.667 - - 34.331
Geleistete Anzahlungen 10.056 14.450 55 - -32 24.529
197.151 21.010 26.016 566 3.305 246.916

Die Umbuchungen im Geschéftsjahr 2023 betreffen im Wesentlichen einen Baukostenzuschuss im Zusammen-
hang mit einer Leistungserhéhung im Stromnetz sowie fertiggestellte Softwareprojekte.

Fur nicht aktivierungsféhige technische Innovationen wurden 2,6 Mio. Euro (Vorjahr 0,1 Mio. Euro) aufgewendet.

Wie im Vorjahr wurden keine Entschadigungen von Dritten fiir immaterielle Vermégenswerte erfasst, die wert-
gemindert oder auBer Betrieb genommen wurden.

Aus der nachfolgenden Tabelle gehen die wesentlichen Buchwerte sowie die Parameter flr die Werthaltigkeits-
tests der Geschéfts- oder Firmenwerte hervor:

055 Werthaltigkeitstests der Geschéfts- oder Firmenwerte

ZGE Enerent ZGE Solea

Einheit 2023 2022 2023

Buchwert Geschéfts- oder Firmenwert Tsd. Euro 33.046 33.046 14.940
Gewichtete Kapitalkosten % 6,14 5,94 -

AG Geschéaftsbericht 2023



Abschreibungen und Wertminderungen Restbuchwert

Stand am Stand am Stand am Stand am
01.01.2023 Zugidnge Abgénge 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
25 17 - 42 96 113
145.209 11.219 - 156.428 52.478 42.709
- - - - 48.616 34.331

= = - — 15.927 24.529

145.234 11.236 - 156.470 117.117 101.682
Abschreibungen und Wertminderungen Restbuchwert

Stand am Stand am Stand am Stand am
01.01.2022 Zugidnge Abgénge 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
- 25 - 25 113 -

135.315 10.325 431 145.209 42.709 43.116
- - - - 34.331 8.664

- - - - 24.529 10.056

135.315 10.350 431 145.234 101.682 61.836

Die ZGE Enerent biindelt insbesondere die Tatigkeiten im Bereich der mobilen Heizzentralen. Die ZGE Solea,
die am 30. Oktober 2023 erworben wurde, baut und projektiert insbesondere Photovoltaikanlagen und solar-
thermische Kraftwerke.

Der Ermittlung der diskontierten Cashflows liegen die vom Vorstand genehmigten und vom Aufsichtsrat gebil-
ligten Mehrjahresplanungen zugrunde. Bei der Solea haben die Pramissen aus dem Erwerbsprozess weiterhin
Bestand, sodass zum Stichtag kein erneuter Werthaltigkeitstest vorgenommen wurde.

Die Cashflows der ZGE Enerent wurden Uber einen unbestimmten Zeitraum fortgeschrieben. Nach dem Detail-
planungszeitraum von funf Jahren wird eine Wachstumsrate von 0,50 % zugrunde gelegt. Diese wird spezifisch
aus Erfahrungen und Zukunftserwartungen abgeleitet und tberschreitet nicht die langfristige durchschnittliche
Wachstumsrate des entsprechenden Markts, in dem das Konzernunternehmen tétig ist. Die grundlegende
Annahme der Mehrjahresplanung besteht in der Erzielung von Synergieeffekten aus dem perspektivischen
Zusammenschluss der beiden in der ZGE enthaltenen Gesellschaften Hotmobil und mobiheat. Wesentliche
Kosteneinsparungen werden im Bereich der Overhead- und Beschaffungskosten sowie im Auslandsvertrieb
realisiert.

Mainova AG Geschéftsbericht 2023
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Die Beteiligung an der Solea stellt flr Mainova einen wichtigen Meilenstein im Rahmen der Erneuerbare-Ener-
gien-Strategie dar. Durch die Solea wird es mdéglich, das Erzeugungsportfolio umfassend auszubauen.

Aus den jahrlich vorzunehmenden Werthaltigkeitstests fir die Geschéfts- oder Firmenwerte haben sich keine

Wertminderungen ergeben. Die erzielbaren Betrédge der ZGE Enerent lagen zum Bilanzstichtag deutlich Gber
dem Buchwert, sodass, ausgehend von der aktuellen Beurteilung der wirtschaftlichen Lage, erst eine vom

(12) Sachanlagen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Posten des Sachanlagevermdgens sowie ihre Ent-
wicklung sind nachfolgend dargestellt:

056 Entwicklung der Sachanlagen

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Zugange
Stand am Konsolidie- Um- Stand am
Tsd. € 01.01.2023 Zugange rungskreis Abgdnge buchungen 31.12.2023
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 497.679 6.665 1.234 5.464 6.480 506.594
Technische Anlagen und Maschinen
a) Erzeugungs-, Gewinnungs-
und Bezugsanlagen, Heizzentralen 952.779 3.050 349 720 7.254 962.712
davon Wertminderung
b) Verteilungsanlagen 2.934.529 67.943 - 3.574 27.468 3.026.366
3.887.308 70.993 349 4.294 34.722  3.989.078
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung 226.226 11.257 386 5.310 4.399 236.958
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 199.312 353.495 3 701 -47.927 504.182
4.810.525 442.410 1.972 15.769 -2.326 5.236.812

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Zugéange
Stand am Konsolidie- Um- Stand am
Tsd. € 01.01.2022 Zugange rungskreis Abgdnge buchungen 31.12.2022
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 469.107 28.282 5.590 6.120 820 497.679
Technische Anlagen und Maschinen
a) Erzeugungs-, Gewinnungs-
und Bezugsanlagen, Heizzentralen 943.698 15.338 4.424 27.335 16.654 952.779
davon Wertminderung
b) Verteilungsanlagen 2.816.701 63.734 7.282 6.805 53.617  2.934.529
3.760.399 79.072 11.706 34.140 70.271  3.887.308
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung 214.657 11.154 2.178 4.378 2.615 226.226
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 127.444 149.955 7 1.083 -77.011 199.312
4.571.607 268.463 19.481 45.721 -3.305 4.810.525
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Management nicht fiir méglich gehaltene signifikante Anderung der wesentlichen Bewertungsparameter zu einer
Wertminderung fiihren wiirde. Dem Eintritt einer signifikanten Anderung der wesentlichen Bewertungsparame-
ter wird eine geringe Wahrscheinlichkeit beigemessen. Die bestehende Organisationsstruktur sowie das
Geschaftsmodell der Einheit erméglichen dem Management zeitnah und angemessen auf veranderte Markt-
bedingungen zu reagieren und somit den Unternehmenserfolg sicherzustellen. Die ZGE weist eine Uberdeckung
des Buchwerts in Hohe von 80,9 Mio. Euro auf.

Abschreibungen und Wertminderungen Restbuchwert
Stand am Stand am Stand am Stand am
01.01.2023 Zugidnge Abgénge 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
251.529 15.365 2.475 264.419 242.175 246.150
666.063 25.806 39 691.830 270.882 286.716
1.801.647 54.705 2.319 1.854.042 1.172.324 1.132.882
2.467.710 80.511 2.358 2.545.872 1.443.206 1.419.598
170.178 11.716 4.021 177.864 59.094 56.048
1 - - 1 504.181 199.311
2.889.418 107.592 8.854 2.988.156 2.248.656 1.921.107
Abschreibungen und Wertminderungen Restbuchwert
Stand am Stand am Stand am Stand am
01.01.2022 Zugidnge Abgénge 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
237.647 15.026 1.144 251.529 246.150 231.460
647.883 25.829 7.649 666.063 286.716 295.816
349
1.750.447 53.481 2.281 1.801.647 1.132.882 1.066.253
2.398.330 79.310 9.930 2.467.710 1.419.598 1.362.069
163.124 11.250 4.196 170.178 56.048 51.532
1 - - 1 199.311 127.444
2.799.102 105.586 15.270 2.889.418 1.921.107 1.772.505
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In den Zugangen der Anschaffungs- und Herstellungskosten sind aktivierte Fremdkapitalkosten im Zusammen-
hang mit dem Erwerb oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts in Hohe von 3,9 Mio. Euro (Vor-
jahr 0,3 Mio. Euro) enthalten. Bei Mainova wird Uberwiegend nicht spezifisch finanziert, das heiBt, es besteht
kein direkter Zusammenhang zwischen den aufgenommenen Fremdmitteln und den getatigten Investitionen. Im
Geschaftsjahr 2023 wurde ein durchschnittlicher Fremdfinanzierungszinssatz von 3,66 % (Vorjahr 2,29 %)
zugrunde gelegt. Andere Fremdkapitalkosten werden als Aufwand erfasst.

Sachanlagevermégen mit einem Buchwert von 12,5 Mio. Euro (Vorjahr 36,2 Mio. Euro) dient als Sicherheit fir
Finanzschulden.

Es wurden wie im Vorjahr keine Entschadigungen von Dritten flir Sachanlagevermdégen erfasst, die wertgemin-
dert oder auBer Betrieb genommen wurden.

Bei Mainova bestehen im Wesentlichen ZGE fir die Strom-, Gas- und Wasserverteilnetze, fur die Kraftwerke
sowie fur die einzelnen Wind- und Solarparks. Die Wind- und Solarparks werden nicht in einer ZGE zusammen-
gefasst, sondern aufgrund ihrer einzeln abgrenzbaren Zahlungsmittelzufliisse jeweils als eigensténdige ZGE
behandelt. Dabei werden die Werthaltigkeitstests Uber die jeweilige Nutzungsdauer der Anlagen berechnet.

Die ZGE Kraftwerke setzt sich aus mehreren Heizkraftwerken (Heizkraftwerk West, Mitte, Niederrad und dem
Mullheizkraftwerk Nordweststadt) mit zugehdérigen Verbindungsnetzen zusammen, da diese in einem Verbund
gesteuert werden und die Versorgung der Kundinnen und Kunden gegenseitig sicherstellen. Dabei wird eine
unbestimmbare Nutzungsdauer unterstellt, sodass die Planjahre um ein Basisjahr fiir die ewige Rente ergéanzt
werden. Bei den ZGE der Verteilnetze wird analog eine unbestimmbare Nutzungsdauer unterstellt.

(13) Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Buchwerts der nach der Equity-Methode bilanzierten Finanz-
anlagen:

057 Entwicklung des Buchwerts der Equity-Beteiligungen

Tsd. € 2023 2022
Anfangsbestand 01.01. 874.249 830.067
Ergebnisfortschreibung 74.615 59.154
Aufwand aus Wertminderungen -1.680 -14.335
Ertrag aus Wertaufholungen 8.517 20.297
Dividenden -64.378 -66.486
Zugénge 4.945 25.720
Abgénge -4.150 -2.399
Im Eigenkapital erfasste erfolgsneutrale Wertdnderungen -10.310 21.785
Sonstige Veranderung -148 446
Endbestand 31.12. 881.660 874.249

Als Grundlage fur die Ermittlung des Nutzungswerts dienten die von den Gesellschaften erstellten und von deren
Aufsichtsraten beschlossenen beziehungsweise gebilligten Mehrjahresplanungen. Dabei wurde ein Eigenkapital-
kostensatz von 8,35 % (Vorjahr 8,4 %) und bei Gaskraftwerken ein Eigenkapitalkostensatz von 9,75 % (Vorjahr
10,0 %) verwendet. Bei Beteiligungen mit einer Garantiedividende im Rahmen eines Ergebnisabflihrungsvertrags
wird flr den Anteil der Garantiedividende ein Eigenkapitalkostensatz von 6,25 % (Vorjahr 6,0 %) zugrunde gelegt.
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Wie im Vorjahr liegen zum Bilanzstichtag keine assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen vor,
deren Anteile am Markt notiert sind. Zudem bestehen keine maBgeblichen Beschrankungen, die tiber die tUblichen

gesellschaftsrechtlichen und vertraglichen Regelungen hinausgehen.

Assoziierte Unternehmen

Die Stadtwerke Hanau GmbH (SWH) stellt ein wesentliches assoziiertes Unternehmen dar. Die nachfolgende
Tabelle enthélt die zusammengefassten Finanzinformationen der SWH auf Basis des letzten zur Verfligung
stehenden und nach IFRS aufgestellten Jahresabschlusses. Die Angabe erfolgt zu 100 %.

058 Finanzinformationen fiir die SWH

Tsd. € 2022 2021
Langfristige Vermdgenswerte 174.827 164.915
Kurzfristige Vermdgenswerte 70.602 104.510

davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 37 96
Langfristige Schulden 99.427 48.101

davon finanziell 32.756 47.038
Kurzfristige Schulden 58.738 98.384

davon finanziell - -
Umsatzerlése 108.589 111.508
Planmé&Bige Abschreibungen 7.202 6.679
Zinsertrage 838 51
Zinsaufwendungen 1.734 1.842
Ertragsteueraufwendungen 510 481
Ergebnis nach Steuern -40.789 50.904
Sonstiges Ergebnis 92 93
Gesamtergebnis -40.697 50.997
An den Konzern ausgeschiittete Dividenden 2.740 2.582

Anhand dieser zusammengefassten Finanzinformationen erfolgt eine Uberleitung zum Equity-Buchwert der

SWH:

059 Uberleitung zum anteiligen Equity-Buchwert der SWH

Tsd. € 2022 2021
Eigenkapital 87.264 122.939
Anteiliges Eigenkapital 43.545 61.300
Sonstiges 9.041 -6.757
Anteiliger Buchwert 52.586 54.543
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Die nachfolgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinformationen fur sdmtliche einzeln flr sich genommen
unwesentlichen assoziierten Unternehmen. Die Angabe der Kennzahlen erfolgt entsprechend der jeweiligen
Beteiligungsquote.

060 Finanzinformationen fiir assoziierte Unternehmen

Tsd. € 2023 2022
Anteiliges Jahresergebnis aus fortgeflihrten Aktivitaten 7.695 6.970
Anteiliges sonstiges Ergebnis -446 5.644
Anteiliges Gesamtergebnis 7.249 12.614
Anteiliger Buchwert 139.677 137.574

Das assoziierte Unternehmen Gasversorgung Offenbach GmbH hat als abweichenden Stichtag den 30. Sep-
tember und wurde mit dem Abschluss zu diesem abweichenden Stichtag einbezogen. Aufgrund des fehlenden
beherrschenden Einflusses liegt die Entscheidung Uber den Bilanzstichtag nicht bei Mainova.

Gemeinschaftsunternehmen

Die Beteiligung an der Thiiga Holding stellt ein wesentliches Gemeinschaftsunternehmen dar. Die nachfolgende
Tabelle enthalt die zusammengefassten Finanzinformationen der Thiuga Holding auf Basis des letzten zur Ver-
fugung stehenden und nach IFRS aufgestellten Konzernabschlusses. Die Angabe erfolgt zu 100 %.

061 Finanzinformationen fiir die Thiiga Holding

Mio. € 2022 2021
Langfristige Vermdgenswerte 6.727,8 6.169,7
Kurzfristige Vermdgenswerte 8.721,4 10.136,9

davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2257 133,0
Langfristige Schulden 3.966,3 3.484,7

davon finanziell 737,9 734,3
Kurzfristige Schulden 8.489,9 9.964,6

davon finanziell 139,1 146,7
Umsatzerlése 28.026,6 6.557,4
PlanméBige Abschreibungen 29,5 29,6
Zinsertrage 20,2 5,8
Zinsaufwendungen 17,0 16,8
Ertragsteueraufwendungen 47,4 20,9
Ergebnis nach Steuern 322,9 345,6
Sonstiges Ergebnis 67,1 29,8
Gesamtergebnis 390,0 375,4
An den Konzern ausgeschittete Dividenden 50,3 53,2
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Anhand dieser zusammengefassten Finanzinformationen erfolgt eine Uberleitung zum Equity-Buchwert der
Thiiga Holding:

062 Uberleitung zum anteiligen Equity-Buchwert der Thiiga Holding

Mio. € 2022 2021
Eigenkapital 2.976,0 2.848,2
Anteiliges Eigenkapital 610,9 584,7
Sonstiges = 0,4
Anteiliger Buchwert 610,9 585,1

Die nachfolgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinformationen flr sdmtliche einzeln fir sich genommen
unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen. Die Angabe der Kennzahlen erfolgt entsprechend der jeweiligen
Beteiligungsquote.

063 Finanzinformationen fiir Gemeinschaftsunternehmen

Tsd. € 2023 2022

Anteiliges Jahresergebnis aus fortgefihrten Aktivitaten 3.659 4.062

Anteiliges sonstiges Ergebnis - -

Anteiliges Gesamtergebnis 3.659 4.062

Anteiliger Buchwert 75.605 73.151

Der nicht angesetzte Teil der Verluste betrégt fir ein Gemeinschaftsunternehmen 2,7 Mio. Euro (Vorjahr 1,5 Mio.
Euro). Daher wurde auf eine an diese Gesellschaft ausgegebene Ausleihung eine Wertberichtigung in H6he von
2,7 Mio. Euro vorgenommen.

(14) Ubrige finanzielle und nichtfinanzielle Vermogenswerte
In den nachfolgenden Tabellen werden die sonstigen Forderungen und Vermogenswerte aufgeschlisselt:

064 Ubrige finanzielle und nichtfinanzielle Vermdgenswerte

31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € Langfristig  Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 933.142 86.676 1.019.818 2.734.989 314.843  3.049.832
Forderungen aus Finanzierungsleasing 32.675 3.880 36.555 36.550 3.958 40.508
Sonstige Beteiligungen 59.177 = 59.177 93.746 = 93.746
Ausleihungen an Beteiligungen 12.105 - 12.105 15.830 - 15.830
Sonstige Ausleihungen 593 - 593 728 - 728
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 1.793 31.012 32.805 1.494 26.539 28.033
Finanzielle Vermégenswerte 1.039.485 121.568 1.161.053 2.883.337 345.340 3.228.677
Nichtfinanzielle Vermégenswerte - 46.262 46.262 - 49.561 49.561

Mainova erwartet, dass die Vermittlungsprovisionen flir die Anbahnung standardisierter Energieliefervertrage
wiedererlangbar sind. Daher wurden Kosten in Hohe von 4,9 Mio. Euro (Vorjahr 0,3 Mio. Euro) in den Ubrigen
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finanziellen Vermdgenswerten aktiviert. Die Ermittlung der Abschreibung der aktivierten Provisionen in Héhe von
3,9 Mio. Euro (Vorjahr 3,3 Mio. Euro) richtet sich nach der durchschnittlichen Kundenbindungsdauer. Wertmin-
derungen der aktivierten Kosten wurden im Berichtsjahr nicht vorgenommen.

Die derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

065 Zusammensetzung aktivierter derivativer Finanzinstrumente

31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € Langfristig  Kurzfristig Gesamt Langfristig  Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 933.142 86.676 1.019.818 2.734.989 314.843  3.049.832
davon ohne Sicherungsbeziehung 931.091 86.343 1.017.434 2.726.420 302.179  3.028.599
davon in Sicherungsbeziehung Commodities - 333 333 4.551 12.664 17.215
davon in Sicherungsbeziehung Zinsen 2.051 - 2.051 4.018 - 4.018
(15) Vorrate
066 Vorrate
Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 38.159 45.762
Emissionsrechte 167.082 238.505
Unfertige Leistungen 20.783 15.454
Waren 44.854 1.469
270.878 301.190

In den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind hauptsachlich Bau- und Installationsmaterialien sowie der Bestand
an Kohle und Heizdl fir den Betrieb der Heizkraftwerke ausgewiesen. Die kumulierten Gangigkeitsabschreibun-
gen auf den Bestand an Bau- und Installationsmaterial betragen insgesamt 7,9 Mio. Euro (Vorjahr 7,6 Mio. Euro).
Dabei wurden im Geschaftsjahr Wertminderungen in H6he von 0,5 Mio. Euro (Vorjahr 0,4 Mio. Euro) und Wert-
aufholungen in Héhe von 0,8 Mio. Euro (Vorjahr 0,5 Mio. Euro) erfasst.

Die unfertigen Leistungen enthalten noch nicht abgerechnete Bau- und Reparaturleistungen.

Verfugungsbeschrankungen oder andere Belastungen lagen nicht vor. Zuschreibungen und Bewertungen zum
NettoverduBerungspreis wurden nicht vorgenommen.

(16) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 772,9 Mio. Euro (Vorjahr 551,4 Mio. Euro) sind
abgegrenzte, noch nicht abgerechnete Strom-, Gas-, Warme- und Wasserlieferungen zwischen Ablese- und
Bilanzstichtag in Hohe von 1.394,3 Mio. Euro (Vorjahr 1.048,9 Mio. Euro) enthalten, denen geleistete Abschlage
in Héhe von 970,3 Mio. Euro (Vorjahr 720,2 Mio. Euro) gegentiberstehen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus Vertrdgen mit Kunden und Kundinnen belaufen sich auf
765,9 Mio. Euro (Vorjahr 545,7 Mio. Euro).

Bezliglich der Wertminderungen verweisen wir auf die Ausfilhrungen zum Kreditrisiko in Abschnitt 7.
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(17) Forderungen und Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Die Forderungen aus Ertragsteuern belaufen sich auf 15,2 Mio. Euro (Vorjahr 6,4 Mio. Euro). Diese Forderungen
bestehen im Wesentlichen gegenliber der SWFH aus Kapitalertragsteuern. Die Verbindlichkeiten aus Ertrag-

steuern belaufen sich auf insgesamt 3,3 Mio. Euro (Vorjahr 4,8 Mio. Euro).

(18) Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden

Die latenten Steueranspriiche und -schulden resultieren aus folgenden Posten:

067 Bilanzausweis latenter Steuern

31.12.2023 31.12.2022
davon davon
erfolgs- erfolgs-
Latente Latente wirksame Latente Latente wirksame
Steuer- Steuer- Verande- Steuer- Steuer- Verédnde-
Tsd. € anspriiche schulden rungen  anspriiche schulden rungen
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte - 1.735 331 - 2.065 -58
Sachanlagen 2.315 194.176 2.658 2.681 200.391 5.036
Tochterunternehmen und nach der
Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 3.088 30.838 -15.310 3.328 19.412 -8.792
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 442 311.344 561.935 187 875.366 -57.815
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.459 4.889 7.695 607 10.731 9.548
Sonstige Vermdgenswerte 517 30.421 65.634 689 100.013 -4.271
Langfristige Schulden
Erhaltene Zuschisse 8 2.955 -2.342 9 614 -2.579
Langfristige Finanzschulden 8.927 - 251 8.676 - -1.606
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 270.368 111 -567.545 841.955 230 147.000
Pensionsriickstellungen 13.699 1.714 173 11.865 1.887 -1.096
Andere langfristige Ruickstellungen 40.820 1.543 770 38.507 - 8.896
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzschulden 2.024 - 140 1.910 25 -8.556
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 9.690 195 5.905 7.513 1.956 1.740
Sonstige Rickstellungen 9.488 396 -3.229 12.911 589 6.441
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 55.303 3.795 -73.789 126.614 - 38.578
Verlustvortriage 409 - 409 - - -
Zwischensumme 419.557 584.112 -16.314 1.057.452 1.213.279 132.466
Wertberichtigung -2.607 - -6 374 - -361
Saldierung 381.671 381.671 - 1.019.520 1.019.520 -
Bilanzausweis 40.493 202.441 -16.308 37.558 193.759 132.827

Von den latenten Steueranspriichen aus Pensionsriickstellungen wurden 13,7 Mio. Euro (Vorjahr 11,8 Mio. Euro)
erfolgsneutral gebildet. Von den latenten Steuerschulden aus den tbrigen langfristigen Forderungen und finan-
ziellen Vermogenswerten, den sonstigen Vermdgenswerten und den langfristigen und kurzfristigen Verbindlich-
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keiten wurden latente Steuerschulden in Hohe von 69,5 Mio. Euro (Vorjahr 88,3 Mio. Euro) erfolgsneutral gebil-
det. Insgesamt ergab sich damit eine erfolgsneutrale Verédnderung der latenten Steuern in Hohe von 55,8 Mio.
Euro (Vorjahr 76,4 Mio. Euro).

Latente Steueranspriiche und -schulden wurden je Gesellschaft beziehungsweise Organkreis miteinander sal-
diert. Latente Steuern auf temporére Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen wurden mit den anzuwendenden Steuersatzen gebildet.

Auf temporare Differenzen resultierend aus dem Ansatz der Beteiligung an der MBG einerseits in der Steuer-
bilanz und andererseits im Konzernabschluss wurden in Héhe von 24,6 Mio. Euro (Vorjahr 22,7 Mio. Euro) keine
passiven latenten Steuern erfasst. Eine Umkehrung dieser Differenzen durch Dividendenausschittungen oder
VerauBerung von Beteiligungen ist in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich.

Es werden nur auf solche Verlustvortrage und Vortrage aus der Anwendung der Zinsschranke latente Steuer-
anspruche gebildet, von deren Nutzbarkeit mit ausreichender Sicherheit ausgegangen werden kann.

Fur die steuerlichen Verlustvortréage der Erdgas Westthtringen Beteiligungsgesellschaft mbH sowie fiir die steu-
erlichen Zins- und Verlustvortrage der MBG wurde kein latenter Steueranspruch angesetzt, da die Gesellschaf-
ten als Beteiligungsholding nahezu ausschlieBlich steuerfreie Dividendenertrége erzielen und somit gegenwar-
tig nicht damit gerechnet wird, dass zukunftig ein steuerpflichtiges Ergebnis zur Nutzung der Verlustvortrage zur
Verfugung stehen wird.

Die vororganschaftlichen Verlustvortrage der NRM sind aufgrund der seit dem 1. Januar 2012 bestehenden
gewerbe- und kérperschaftsteuerlichen Organschaft zwischen der Mainova AG und der NRM derzeit nicht nutz-

bar.

Die folgende Ubersicht zeigt die steuerlichen Verlustvortrdge und Zinsvortrage sowie die darauf entfallenden
latenten Steueranspriiche, die nicht angesetzt worden sind:

068 Latente Steuern auf Verlustvortréage

2023 2022
Tsd. € Verlustvortrag Latente Steuer Verlustvortrag Latente Steuer
Gewerbesteuer 174.610 27.452 171.481 27.013
Kérperschaftsteuer 227.476 36.009 227.106 35.951
Zinsvortrage 2.979 915 - -

Auf Grundlage einer ersten Betroffenheitsanalyse ist davon auszugehen, dass die Regelungen zur globalen
Mindestbesteuerung (Pillar I1) fir den Konzern ab dem Geschéftsjahr 2024 Anwendung finden. Sich daraus
ergebende Reportingpflichten sind jedoch von der SWFH als sogenannte ,Ultimate Parent Entity“ (UPE) zu
erfillen. Fir das Geschéftsjahr 2023 wurde im Rahmen des IFRS-Konzernabschlusses der Mainova AG keine
latenten Steuerpositionen im Zusammenhang mit den Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung angesetzt.

Eigenkapital

(19) Gezeichnetes Kapital

Der Nennwert des gezeichneten Kapitals lag unverandert bei 142,3 Mio. Euro und ist vollstandig eingezahlt. Es
ist eingeteilt in 5.560.000 nennbetragslose Stlckaktien, davon lauten 5.499.296 auf Namen und 60.704 auf
Inhaber und Inhaberinnen. Die Anzahl der Aktien war im Geschaftsjahr unverandert.
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(20) Gewinnriicklagen

Die Gewinnrticklagen enthalten neben dem Konzernjahrestiberschuss abzliglich der Ergebnisabfiihrung an die
SWFH insbesondere die Anpassungseffekte auf IFRS sowie Ergebnisvortrédge von Tochtergesellschaften. Da-
ruber hinaus enthalten die Gewinnrlicklagen nachfolgende neutrale Effekte:

069 Bestand Gewinnriicklagen

31.12.2023 31.12.2022
Vor Latente Nach Vor Latente Nach
Tsd. € Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
Versicherungsmathematische Verluste /Gewinne
aus leistungsorientierten Pensionszusagen und
Deputaten -44.378 13.699 -30.679 -38.403 11.865 -26.538
Cashflow Hedges -26.466 5.018 —-21.448 -496 -125 -621
davon Commodities -16.344 407
davon Zinsen -10.122 -903
Beteiligungen — erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet 39.217 -12.039 27.178 73.709 -22.628 51.081
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 20.908 -571 20.337 31.372 -725 30.647
-10.719 6.107 -4.612 66.182 -11.613 54.569

Die Gewinnrlicklagen haben sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt veréndert:

070 Verdnderung Gewinnriicklagen

31.12.2023 31.12.2022
Vor Latente Nach Vor Latente Nach
Tsd. € Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aus leistungsorientierten Pensionszusagen und
Deputaten -5.975 1.834 -4.141 31.030 -9.526 21.504
Cashflow Hedges —25.970 5.143 -20.827 55.253 428 55.681
davon Gewinne und Verluste
im sonstigen Ergebnis -35.572 102.571
davon Commodities -26.106 54.552
davon Zinsen -9.466 48.019
davon Umgliederung in die
Gewinn- und Verlustrechnung 9.602 -47.318
davon Commodities 91855 -55.944
davon Zinsen 247 8.626
Beteiligungen - erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertet -34.492 10.589 -23.903 27.385 -11.195 16.190
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen -10.464 154 -10.310 22.314 -529 21.785
-76.901 17.720 -59.181 135.982 -20.822 115.160

In den Gewinnrtcklagen fir Cashflow Hedges sind keine Betrage fiir Geschéafte enthalten, bei denen die Bilan-
zierung von Sicherungsgeschéaften nicht mehr angewendet wird. Ferner sind in den Umgliederungen in die
Gewinn- und Verlustrechnung 20 Sicherungsgeschéfte enthalten, bei denen die gesicherten zukinftigen Zah-
lungsstréme nicht mehr erwartet werden.
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(21) Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile zeigen den Anteilsbesitz Dritter an der Mainova. Diesbezlglich verweisen wir
auf die Ausfiihrungen zu den nicht beherrschenden Anteilen im Kapitel ,4. Konsolidierungskreis und Anderungen
des Konsolidierungskreises”.

(22) Erhaltene Zuschisse

Bei den erhaltenen Zuschissen wird im Zeitpunkt des Erhalts der Zahlung eine vertragliche Verbindlichkeit
passiviert. Die geschuldete Gesamtleistung, das heiBt der Anschluss an das bestehende Verteilnetz, wird tUber
20 Jahre analog den Regelungen in den Strom- und Gasnetzentgeltverordnungen erbracht. Im Geschéftsjahr
wurde entsprechend der anteilig erbrachten Leistung ein Betrag in Héhe von 25,4 Mio. Euro (Vorjahr 25,6 Mio.
Euro) umsatzwirksam aufgelost.

(23) Finanzschulden

071 Finanzschulden

31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € Langfristig  Kurzfristig Gesamt Langfristig  Kurzfristig Gesamt
Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten 288.293 9.036 297.329 299.108 11.013 310.121
Verbindlichkeit aus Cash Pooling
gegeniiber der SWFH - 142.073 142.073 - 167.799 167.799
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 635.091 7.579 642.670 287.997 7.323 295.320

923.384 158.688 1.082.072 587.105 186.135 773.240

Von den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten waren 2,6 Mio. Euro (Vorjahr 3,6 Mio. Euro) mit einer Negativ-
klausel belegt und 228,4 Mio. Euro (Vorjahr 232,1 Mio. Euro) mit Biirgschaften der Stadt Frankfurt am Main besichert.

Der durchschnittliche Effektivzins der Finanzschulden belief sich auf 4,3 % (Vorjahr 3,1 %). Die sonstigen verzins-
lichen Verbindlichkeiten sind durch Darlehensaufnahmen bei der SWFH in Hohe von 350 Mio. Euro gestiegen.

Ruckstellungen

(24) Pensionsriickstellungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen umfassen arbeitsvertragliche Direktzusagen
sowie Verpflichtungen zur Gewahrung von Energiedeputaten. Es handelt sich dabei um leistungsorientierte Ver-
sorgungszusagen.

Die Direktzusagen entfallen im Wesentlichen auf aktive und ehemalige Vorstandsmitglieder sowie deren Hinter-
bliebene. Es handelt sich um leistungsorientierte Versorgungspléne. Fir diese werden Rickstellungen flr Pen-
sionen und Anwartschaften, entsprechend den bestehenden Versorgungszusagen fur Anwartschaften, und
laufende Leistungen gebildet. Die Zusagen bemessen sich vor allem nach der Dauer der Betriebszugehdrigkeit
sowie der Vergutung.

Die Verpflichtungen aus Energiedeputaten resultieren aus Betriebsvereinbarungen sowie einzelvertraglichen
Regelungen. Hierbei handelt es sich um eine fiir das Rentenalter gewéhrte unentgeltliche Lieferung von Strom
von bis zu 3.000 Kilowattstunden pro Jahr fiir den nichtgewerblichen Verbrauch im eigenen Hausstand.
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Zudem wurde auBertariflichen Mitarbeitenden eine betriebliche Altersvorsorge im Rahmen einer Unterstitzungs-
kasse gewahrt. Da Mainova Uber die Leistung der einkommensabhéngigen Beitrédge hinaus kein Risiko tragt,
handelt es sich um eine beitragsorientierte Zusage.

Die Versorgungsverpflichtungen werden aus der operativen Tétigkeit der Mainova finanziert.

Der Berechnung der leistungsorientierten Versorgungszusagen wurden folgende wesentliche versicherungs-
mathematische Annahmen zugrunde gelegt:

072 Parameter der Pensionsriickstellungen

% 31.12.2023 31.12.2022
Zins 3,27 3,78
Gehaltssteigerungen - 2,00
Rentensteigerungen 2,00 2,00
Inflationsentwicklung fir Deputate 3,00 3,00

Wie im Vorjahr lagen den Berechnungen bezlglich der kiinftigen Sterblichkeit die Richttafeln 2018 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde.

Der Barwert der versicherungsmathematischen Sollverpflichtung hat sich wie folgt entwickelt:

073 Barwertentwicklung der Pensionsverpflichtung

2023 2022
Beizulegen- Beizulegen-
Barwert der Zeitwert Barwert der Zeitwert
der Ver- des Plan- der Ver- des Plan-
Tsd. € pflichtung vermodgens Nettoschuld pflichtung vermodgens Nettoschuld
Barwert der Pensionsverpflichtung am 01.01. 74.364 -369 73.995 104.883 -449 104.434
Rentenzahlungen -3.204 - -3.204 -2.890 - -2.890
Zinsaufwand 2.749 -16 2.733 1.137 -6 1.131
Laufender Dienstzeitaufwand 1.277 - 1.277 2.350 - 2.350
Im sonstigen Ergebnis erfasste versicherungs-
mathematische Gewinne (-) und Verluste (+) 6.084 19 6.103 -31.116 211 -30.905
davon aus Anderung in biometrischen
Rechnungsannahmen - - - - - -
davon aus Anderung der finanziellen Annahmen 6.232 = 6.232 -45.099 = -45.099
davon aus erfahrungsbedingten Anpassungen -148 - -148 13.983 - 13.983
davon aus Ertrédgen aus Planvermdgen - 19 19 - 211 211
Gezahlte Arbeitgeberbeitrage - -128 -128 - -125 -125
Barwert der Pensionsverpflichtung am 31.12. 81.270 -494 80.776 74.364 -369 73.995

Vom Barwert der Pensionsverpflichtung entfallen 63.566 Tsd. Euro auf Deputate und 17.210 Tsd. Euro auf Pen-
sionsverpflichtungen.

Die beitragsorientierte Leistungszusage von zwei Vorstandsmitgliedern ist durch den Abschluss einer Ruck-
deckungsversicherung kongruent abgedeckt.

Mainova AG Geschéftsbericht 2023

111



Konzernabschluss

Erlauterungen zur Bilanz

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung entfiel auf folgende Gruppen von Versorgungsberechtigten:

074 Aufteilung des Barwerts der Pensionsverpflichtung

Tsd. € 2023 2022
Aktive Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 31.105 30.051
Ausgeschiedene Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen mit unverfallbarer Anwartschaft 4.268 444
Rentenempféngerinnen und -empfanger 45.403 43.500

80.776 73.995

Ein Anstieg beziehungsweise Riickgang der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen wirde sich
wie folgt auf den Barwert der Versorgungsverpflichtungen auswirken:

075 Sensitivitatsanalyse fiir den Barwert der Pensionsverpflichtung

Leistungsorientierte Verpflichtung

Tsd. € Minderung Erhéhung
Diskontierungszinssatz (Veranderung um einen Prozentpunkt) 14.966 -11.508
Inflationsentwicklung fir Deputate (Verdnderung um 0,5 Prozentpunkte) 4.863 5.504
Rentenanpassungsfaktor (Veranderung um 0,25 Prozentpunkte) 447 467

Ferner halten wir eine Anderung der zugrunde gelegten Sterberaten beziehungsweise Lebensdauern fiir méglich.
Nach den aktuellen Berechnungen wirde eine um ein Jahr verlangerte beziehungsweise verkirzte Lebensdauer
der Versorgungsberechtigten zum Stichtag zu einem Anstieg beziehungsweise Riickgang der Pensionsver-
pflichtung um 2,8 Mio. Euro (Vorjahr 2,4 Mio. Euro) fihren.

Das Félligkeitsprofil der Versorgungsleistungen stellt sich wie folgt dar:

076 Parameter der Pensionsriickstellungen

Tsd. € <1 Jahr 1-5Jahre >5 Jahre Gesamt

31. Dezember 2023 3.312 13.894 18.512 35.718

Die gewichtete durchschnittliche Duration zum 31. Dezember 2023 belduft sich bei den Pensionsverpflichtungen
auf 13,44 Jahre (Vorjahr 12,67 Jahre) und bei den Deputatsverpflichtungen auf 17,50 Jahre (Vorjahr 16,90 Jahre).

Der Aufwand fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen setzt sich wie folgt zusammen:

077 Aufwand fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Tsd. € 2023 2022
Beitrdge zur ZVK aus beitragsorientiertem Plan 13.708 16.875
Zinsaufwand 2.733 1.131
Laufender Dienstzeitaufwand 1.277 2.350
Rentenzahlungen aus beitragsorientiertem Plan 37 38

17.755 20.394
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Neben den als beitragsorientierte Verpflichtungen behandelten Beitrdgen zur ZVK (Multi-Employer-Plan) erfolg-
ten im Berichtsjahr weitere beitragsorientierte Leistungen an die gesetzliche Rentenversicherung in Héhe von
18,8 Mio. Euro (Vorjahr 18,3 Mio. Euro) sowie an betriebliche Altersvorsorgen in Héhe von 2,8 Mio. Euro (Vorjahr
1,8 Mio. Euro).

Im Jahr 2024 werden Beitrdge zur ZVK in H6he von 17,3 Mio. Euro erwartet.

Die Gesamtaufwendungen fir Pensionsruckstellungen, die im Folgejahr in der Gewinn- und Verlustrechnung
erwartungsgeman erfasst werden, belaufen sich auf 3,8 Mio. Euro (Vorjahr 4,0 Mio. Euro).

(25) Sonstige langfristige und kurzfristige Riickstellungen

Die Ruckstellungen berticksichtigen gemaB IAS 37 alle am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen gegen-
Uber Dritten, die bezlglich ihrer Hohe oder Falligkeit unsicher sind.

Die sonstigen lang- und kurzfristigen Rickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

078 Sonstige Riickstellungen

Erfolgs-

In- neutrale
Buchwert anspruch- Um- Auf-/ Verande- Buchwert
Tsd. € 01.01.2023 nahme  Auflésung Zufiihrung buchungen Abzinsung rung 31.12.2023
Personal 10.241 2.449 847 653 11 309 - 8.134
Umweltrickstellungen 102.063 970 - 15.191 - -142 - 116.142

Ruickstellungen fir drohen-

de Verluste 61.286 16.708 713 18.480 - —-485 - 61.860
Rechtliche Risiken 20.290 2.281 354 7.564 - 30 - 27.156
Sonstige Rickstellungen 79.411 10.589 21.714 13.920 -11 -155 -319 60.644
273.291 32.997 23.628 55.808 - -443 -319 273.936

Die Personalrtickstellungen entfallen auf die Ruickstellungen fur Jubildumszuwendungen und Altersteilzeit. Die
Ruckstellung flr Altersteilzeit wurde nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren bewertet. Dabei wurden folgende
Annahmen zugrunde gelegt:

079 Parameter der Riickstellungen fiir Altersteilzeit

% 2023 2022
Zins 3,15 3,34
Gehaltssteigerungen 2,00 2,00
Gewichtung (potenzielle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen) - 10,12

Die Umweltriickstellungen betreffen Grundstiicksrisiken aus friheren Geschéaftsbetrieben. Die wesentlichen
Sanierungsarbeiten werden voraussichtlich innerhalb der nachsten zwdlf Jahre abgeschlossen. Aus der Ande-
rung des bei der Abzinsung der Umweltriickstellungen zugrunde gelegten Zinssatzes hat sich ein Ertrag in Hohe
von 2,1 Mio. Euro (Vorjahr 10,2 Mio. Euro) ergeben.

Die Ruckstellungen fir drohende Verluste resultieren aus langfristigen Energiebeschaffungs- und -vertriebs-
geschaften. In zwei Féllen wird mit Zahlungsabfliissen Uber Zeitrdume von 3 bis 18 Jahren gerechnet.
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Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten

Die Ruckstellungen fir rechtliche Risiken beinhalten im Wesentlichen Rechtstreitigkeiten. Es handelt sich um
mehrere Einzelsachverhalte, bei denen die Hoéhe der Inanspruchnahme ungewiss ist. Die Bewertung erfolgt
ausgehend vom erwarteten Prozessergebnis, das nach den aktuell verfliigbaren Informationen die héchste Ein-
trittswahrscheinlichkeit besitzt.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten zahlreiche kurz- und langfristige Sachverhalte. Sie enthalten unter
anderem Verpflichtungen aus BaumaBnahmen sowie Riickbauverpflichtungen.

(26) Ubrige finanzielle und nichtfinanzielle Verbindlichkeiten
Die Ubrigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

080 Ubrige finanzielle und nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € Langfristig  Kurzfristig Gesamt Langfristig  Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 905.669 169.471 1.075.140 2.717.706 401.122 3.118.828
Verbindlichkeiten gegentiber SWFH
aus Gewinnabflihrung - 53.342 53.342 - 43.350 43.350
Abgrenzungen - 23.048 23.048 - 27.392 27.392
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Sicherheiten - 5.134 5.134 - 25.394 25.394
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 1.595 51.369 52.964 25.518 27.468 52.986
Finanzielle Verbindlichkeiten 907.264 302.364 1.209.628 2.743.224 524.726  3.267.950
Abgabeverpflichtungen fir Emissionsrechte - 87.005 87.005 - 115.769 115.769
Personalabgrenzungen - 25.153 25.153 - 24.180 24.180
Erhaltene Anzahlungen - 8.648 8.648 - 22.495 22.495
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern - 12.491 12.491 - 1997 1997
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer = 37.605 37.605 = 5.692 5.692
Ubrige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten - 6.314 6.314 - 3.110 3.110
Nichtfinanzielle Verbindlichkeiten - 177.216 177.216 - 191.222 191.222

907.264 479.580 1.386.844 2.743.224 715.948 3.459.172

Die derivativen Finanzinstrumente gliedern sich in folgende Kategorien:

081 Zusammensetzung passivierter derivativer Finanzinstrumente

31.12.2023 31.12.2022

Tsd. € Langfristig  Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 905.669 169.471 1.075.140 2.717.706 401.122 3.118.828
davon ohne Sicherungsbeziehung 887.593 158.626  1.046.219  2.711.091 385.997 3.097.088
davon in Sicherungsbeziehung Commodities 5.852 10.845 16.697 1.663 15.125 16.788
davon in Sicherungsbeziehung Zinsen 12.224 - 12.224 4.952 - 4.952

Bei den Verbindlichkeiten aus erhaltenen Sicherheiten handelt es sich um Zahlungsmittel.
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7. Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten

Ubersicht der Finanzinstrumente
Zu den Finanzinstrumenten z&hlen origindre und derivative Finanzinstrumente.

Finanzielle Vermodgenswerte werden in die folgenden Bewertungskategorien eingeteilt:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert: Diese Kategorie umfasst derivative Finanzinstrumente, die sich
nicht in einer Sicherungsbeziehung befinden. Der Ausweis erfolgt in den Ubrigen lang- und kurzfristigen
finanziellen Vermégenswerten. Ferner macht Mainova von der Mdglichkeit Gebrauch, Finanzinstrumente beim
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert einzustufen. Finanzielle Vermégenswerte
dieser Kategorie werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nettogewinne und -verluste
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (Cashflow Hedges): Hierzu zahlen derivative Finanzinstrumente, die
sich in einer Sicherungsbeziehung befinden und die bis zur Realisierung des Grundgeschéfts im sonstigen
Ergebnis zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten: Diese Bewertungskategorie umfasst finanzielle Vermdgenswerte, die mit dem
Ziel gehalten werden, vertragliche Zahlungsstréme zu generieren und deren Zahlungsstréme ausschlieBlich
aus Zins und Tilgung bestehen. Dazu gehdren die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die
Ubrigen lang- und kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte. Diese werden zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert. Die fortgeflhrten Anschaffungskosten werden
um Wertminderungsverluste reduziert. Zinsertrdge, auBerplanméaBige Abschreibungen sowie der Gewinn oder
Verlust aus Ausbuchungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Option erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (Eigenkapitalinstrumente): Die Option wird fur die nicht nach
der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen ausgeubt. Diese werden erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Dividenden werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Andere Nettogewinne und
-verluste werden im sonstigen Ergebnis erfasst und nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden in folgende Kategorien eingeteilt:

® Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert: Finanzielle Verbindlichkeiten werden in dieser Kategorie erfasst,

wenn sie unter die Definition ,,zu Handelszwecken gehalten fallen. Darunter fallen derivative Finanzinstru-
mente, die sich nicht in einer Sicherungsbeziehung befinden.

® Fortgefiihrte Anschaffungskosten: Finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet werden, werden mit fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Diese umfassen die
Finanzschulden, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ubrigen lang- und kurzfris-
tigen finanziellen Verbindlichkeiten, die unter anderem die Leasingverbindlichkeiten enthalten. Die Folgebe-
wertung erfolgt unter Anwendung der Effektivzinsmethode.
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Die folgende Tabelle stellt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der in den einzelnen Bilanzposten ent-

haltenen Finanzinstrumente dar:

082 Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien (31.12.2023)

Tsd. €

Buchwert

Beizulegender Zeitwert

Buchwert
31.12.2023

Erfolgs-
wirksam
zum beizu-
legenden
Zeitwert

Erfolgs-
neutral
zum beizu-
legenden
Zeitwert
(Cashflow
Hedges)

Fort-
gefiihrte
Anschaf-
fungs-
kosten

Option
erfolgs-
neutral
zum beizu-
legenden
Zeitwert
(Eigen-
kapitalin-
strumente)

Sonstige
finanzielle
Schulden
(zu fort-
gefiihrten
Anschaf-
fungs-
kosten)

Beizule-
gender
Zeitwert
31.12.2023

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle
Vermdégenswerte

Derivative Finanzinstru-
mente Commodities

1.017.767

1.017.434

333

1.017.767

1.017.767

Derivative Finanzinstru-
mente Zinsen

2.051

2.051

Sonstige Beteiligungen

58.755

58.755

58.755

39.905

18.850

Nicht zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete
finanzielle
Vermdgenswerte

Ausleihungen

12.698

12.698

12.698

Leasingforderungen

36.555

Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen

772.935

772.935

772.935

Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte

33.227

33.227

33.227

Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente

10.633

10.633

10.633

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden

Derivative Finanzinstru-
mente Commodities

1.062.916

1.046.219

16.697

1.062.916

1.018.506

44.410

Derivative Finanzinstru-
mente Zinsen

12.224

12.224

12.224

12.224

Nicht zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden

Finanzschulden

898.215

898.215

971.313

Leasingverbindlichkeiten

41.784

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen

636.155

636.155

636.155

Verbindlichkeiten aus
Cash Pooling gegentiber
SWFH

142.073

142.073

142.073

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

134.488

134.488

134.488
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083 Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien (31.12.2022)

Tsd. €

Buchwert

Beizulegender Zeitwert

Buchwert
31.12.2022

Erfolgs-
wirksam
zum beizu-
legenden
Zeitwert

Erfolgs-
neutral
zum beizu-
legenden
Zeitwert
(Cashflow
Hedges)

Fort-
gefiihrte
Anschaf-
fungs-
kosten

Option
erfolgs-
neutral
zum beizu-
legenden
Zeitwert
(Eigen-
kapitalin-
strumente)

Sonstige
finanzielle
Schulden
(zu fort-
gefiihrten
Anschaf-
fungs-
kosten)

Beizule-

gender

Zeitwert
31.12.2022 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle
Vermdgenswerte

Derivative Finanzinstru-
mente Commodities

3.045.814

3.028.599

17.215

3.045.814 — 3.033.041 12.773

Derivative Finanzinstru-
mente Zinsen

4.018

4.018

Sonstige Beteiligungen

93.499

93.499

93.499 72.044 21.455

Nicht zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete
finanzielle
Vermdgenswerte

Ausleihungen

16.558

16.558

16.558 = = =

Leasingforderungen

40.508

Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen

551.416

551.416

551.416 - - -

Forderungen aus Cash
Pooling gegen SWFH

Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte

28.281

28.281

28.281 = = 23.126

Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente

9.429

9.429

9.429 = = =

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden

Derivative Finanzinstru-
mente Commodities

3.113.876

3.097.088

16.788

3.113.876 3.113.876 -

Derivative Finanzinstru-
mente Zinsen

4.952

4.952

4.952 = 4.952 =

Nicht zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden

Finanzschulden

560.972

560.972

581.034 - - -

Leasingverbindlichkeiten

44.469

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen

426.213

426.213

426.213 = = =

Verbindlichkeiten aus
Cash Pooling gegeniber
SWFH

167.799

167.799

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

149.122

149.122

149.122 - - -
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Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten

Die einzelnen Stufen sind gemaB IFRS 13 wie folgt definiert:

¢ |n Stufe 1 sind die Vermégenswerte und Schulden eingruppiert, deren Notierungen an aktiven und zugang-
lichen Mérkten fiir identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten verflgbar sind.

¢ |n Stufe 2 erfolgt die Bewertung anhand von Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1 bertick-
sichtigten notierten Preise handelt, die sich aber fiir den Vermdgenswert oder die Schuld entweder mittelbar
oder unmittelbar beobachten lassen.

¢ |n Stufe 3 wird die Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden auf der Basis von Modellen mit nicht am
Markt beobachtbaren Inputparametern vorgenommen.

Bei der Marktwertermittlung der derivativen Finanzinstrumente der Stufe 2 wird das Ausfallrisiko der beteiligten
Parteien bertcksichtigt. Die Inputparameter fur die Ermittlung des Ausfallrisikos sind der Stufe 3 zuzuordnen.
Da das Kreditrisiko jedoch nur eine untergeordnete Rolle spielt, erfolgt insgesamt ein Ausweis unter Stufe 2.

Der Buchwert der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten sonstigen Beteiligungen entféllt mit
39,9 Mio. Euro (Vorjahr 72,0 Mio. Euro) auf die ABO Wind AG, die der Stufe 1 zugeordnet ist. Die tibrigen sons-
tigen Beteiligungen sind der Stufe 3 zugeordnet. Darliber hinaus entféllt ein Energiebezugsvertrag, der ein
derivatives Finanzinstrument darstellt, ebenfalls auf die Stufe 3.

Zur Bewertung der sonstigen Beteiligungen der Stufe 3 wurde jeweils die zuletzt verabschiedete Mehrjahres-
planung herangezogen, die jedoch in der langfristigen Planung gewisse Unsicherheiten beztglich der zukuinfti-
gen Entwicklung enthélt. Dabei wurde ein laufzeitspezifischer risikofreier Zinssatz von 2,75 % zuzuglich einer
Marktrisikopramie von 7,00 % unter der Nutzung eines verschuldeten Betafaktors von 0,70 verwendet. Der
Eigenkapitalkostensatz belduft sich auf 7,65 %. Eine Erhéhung beziehungsweise Verminderung des Zinssatzes
um 0,25 Prozentpunkte wirde das erfolgsneutrale sonstige Ergebnis um 0,1 Mio. Euro reduzieren beziehungs-
weise um 0,1 Mio. Euro erhéhen.

Zur Bewertung des Energiebezugsvertrags wird der jahrliche EEX-Settlementpreis fur Strom herangezogen, der
um weitere dem Bezugsvertrag inharente Risikofaktoren adjustiert wird. Bei den Risikofaktoren handelt es sich
um das Wetterrisiko, das Vermarktungsrisiko und das Base Parity Ratio. Nach Berlicksichtigung der Risiko-
komponenten werden die jahrlich erwarteten Bezugsmengen mit der Differenz aus adjustierten Settlementprei-
sen und dem Kontraktpreis multipliziert. Die jahrlichen Ergebnisse werden anschlieBend mit einem laufzeitge-
rechten Zinssatz diskontiert. Eine Erhéhung oder Verminderung des Settlementpreises um 5,0 % ergébe einen
positiven beziehungsweise negativen Ergebniseffekt von 5,7 Mio. Euro. Eine Erhdhung oder Verminderung der
nicht am Markt ablesbaren Parameter Wetterrisiko, Vermarktungsrisiko und Base Parity Ratio um 5,0 % wirde
zu einem positiven beziehungsweise negativen Ergebniseffekt von 4,5 Mio. Euro flhren.
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Der Buchwert der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente der Stufe 3 hat sich
wie folgt entwickelt:

084 Buchwert der sonstigen Beteiligungen der Stufe 3

Sonstige Beteiligungen Derivative Finanzinstrumente?
Tsd. € 2023 2022 2023 2022
Anfangsbestand 01.01. 21.455 14.747 35.898 -
Zugange 1.470 3.323 = =
Entwicklung des erfolgsneutral erfassten Day One Gain - - 1.575 23.126
Im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinne und Verluste -2.354 5.885 - -
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Gewinne und
Verluste
in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst'’ - - - 12.772
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst’ - - -57.182 -
im Materialaufwand erfasst - - - -
Kapitalriickzahlung -1.721 -2.500 - -
Endbestand 31.12. 18.850 21.455 -19.709 35.898

1 Die Position umfasst unrealisierte Gewinne oder Verluste, die im Gewinn oder Verlust erfasst wurden
und die auf Salden zum Ende der Berichtsperiode entfallen.

2 Der Buchwert der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten derivativen Finanzinstrumente
der Stufe 3 ergibt sich aus dem Endstand zuziiglich der noch nicht amortisierten Betrage.

Die nicht amortisierten Betrage der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten derivativen Finanz-
instrumente der Stufe 3 gehen aus der nachfolgenden Tabelle hervor:

085 Nicht amortisierte Betrédge der derivativen Finanzinstrumente der Stufe 3

Tsd. €
Bewertung bei erstmaliger Erfassung -23.126
Bewertung bei erstmaliger Erfassung (Zugénge im Geschéftsjahr) -1.575

In Vorperioden erfolgswirksam amortisierte Betrédge -

Im aktuellen Geschaftsjahr erfolgswirksam amortisierte Betrage -

Abgénge in Vorperioden _

Abgénge im aktuellen Geschaftsjahr -

Nicht amortisierte Betrdge zum 31.12.2023 -24.701

Der Gesamtbetrag der erfolgswirksam erfassten unrealisierten Gewinne oder Verluste, die auf Salden zum Ende
der Berichtsperiode entfallen, belief sich auf —57,2 Mio. Euro.
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Die unrealisierten Gewinne und Verluste der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente der
Stufe 3 verteilen sich auf die folgenden Bilanzpositionen:

086 Unrealisierte Gewinne und Verluste der Finanzinstrumente der Stufe 3

Tsd. € 2023 2022
Vermdgenswerte
Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte 18.850 49.320

Ubrige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte = -

Schulden

Ubrige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten -44.410 -

Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten - -

-25.560 49.320

Im Geschéftsjahr wurden flr Eigenkapitalinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wurden, Dividenden in Héhe von 2,1 Mio. Euro erfasst. Aus der Marktbewertung der sonstigen Beteiligungen
ergaben sich erfolgsneutral erfasste Gewinne und Verluste. Bei der Bewertung der sonstigen Beteiligungen, flr
die keine Notierung an einem aktiven und zugéanglichen Markt vorliegt, wurde der beizulegende Zeitwert als
Barwert der geschatzten, zukinftig nachhaltig erzielbaren Cashflows unter Anwendung folgender Parameter
ermittelt:

087 Parameter fiir die Bewertung der sonstigen Beteiligungen

Einheit 2023 2022
Laufzeitspezifischer risikofreier Zinssatz % 2,75 2,00
Marktrisikopramie % 7,00 8,00
Eigenkapitalkostensatz % 7,65 7,60
Verschuldeter Betafaktor 0,70 0,70

Eine Anderung des Diskontierungszinssatzes um 0,25 Prozentpunkte wiirde zu einer Erhdhung beziehungsweise
zu einem Ruckgang des erfolgsneutralen sonstigen Ergebnisses um 0,1 Mio. Euro flhren.

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, der Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der Ubrigen kurzfristigen Forderungen und Verbindlich-
keiten wird angenommen, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzschulden werden als Barwerte der zukinftig erwarteten Cashflows ermit-
telt. Zur Diskontierung werden marktibliche Zinssatze bezogen auf die entsprechenden Fristigkeiten verwendet.
Zudem wird das eigene Ausfallrisiko bertcksichtigt.

Dartber hinaus existieren finanzielle Garantien in Hohe von 250,3 Mio. Euro (Vorjahr 0,3 Mio. Euro). Da es sich
hier im Wesentlichen um Eventualverbindlichkeiten und Sicherheiten flir Adressausfallrisiken handelt, sind keine
Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte ermittelbar. Diesbezuglich verweisen wir auf die Erlauterungen in
Abschnitt 10.
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Das Nominalvolumen der im Folgenden dargestellten Geschéfte wird unsaldiert angegeben. Es stellt die Summe
aller Kauf- und Verkaufsbetrége dar, die den Geschaften zugrunde liegen. Die Hohe des Nominalvolumens erlaubt
Rickschlisse auf den Umfang des Einsatzes von Derivaten, gibt aber nicht das Risiko des Konzerns aus dem
Einsatz von Derivaten wieder.

088 Ubersicht Derivate

Nominal
Wertédnderung
Sicherungs- Werténderung
instrument fiir Grundgeschéft
Berechnung fiir Berech-
Summe der Unwirk- nung der
Tsd. € <1 Jahr 1-5Jahre >5 Jahre Summe Vorjahr samkeit Unwirksamkeit Unwirksamkeit
Derivate ohne
Sicherungsbeziehung
Commodities 657.466 5.503.140 282.879 6.443.485 8.673.939
Derivate mit
Sicherungsbeziehung
Commodities 38.491 17.775 - 56.266 97.852 -13.805 13.779 -26
Kohle
Durchschnittspreis
Euro/Tonne 124,57 - -
Volumen Tonnen 313.679 = = 313.679 391.700
Zinsen 25.000 50.000 175.000 250.000 - -2.377 2.325 -52
Durchschnittszins/Prozent 3,38 1,42 3,57 3,12 3,12

Die Buchwerte der Sicherungsinstrumente sind in den Ubrigen finanziellen Vermégenswerten und Ubrigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten enthalten. Diesbezliglich verweisen wir auf die Abschnitte 6 (14) und 6 (26). Bezlglich der
Angaben zum Saldo sowie zur Entwicklung der Gewinnrilicklage fur Cashflow Hedges verweisen wir auf den
Abschnitt 6 (20).

Die Unwirksamkeiten der Sicherungsbeziehungen waren von untergeordneter Bedeutung und betrugen bei den
zur Absicherung des Zinsénderungsrisikos eingesetzten Zins-Swaps 52 Tsd. Euro (Vorjahr 32 Tsd. Euro) und bei
der Absicherung in Bezug auf Commodities 26 Tsd. Euro (Vorjahr 24 Tsd. Euro).

Die Ergebnisse aus der Umgliederung sowie die Unwirksamkeiten werden in dem Posten der Gewinn- und Ver-
lustrechnung ausgewiesen, in dem auch das gesicherte Grundgeschéft erfasst wird, das heiBt fir Commodities
im Materialaufwand und in den Umsatzerlésen beziehungsweise fir Zinsen in den Finanzaufwendungen.

Soweit Mainova Geschéfte mit Finanzinstrumenten tatigt, erfolgt dies auf der Grundlage von marktiblichen Rah-
menvertragen. Insoweit hat Mainova mit verschiedenen Marktpartnern Rahmenvertrédge auf der Grundlage des
von der EFET beziehungsweise auf der Grundlage des vom Bankenverband verdffentlichten DRV FT (Deutscher
Rahmenvertrag fur Finanztermingeschéfte) vereinbart. Sie enthalten die Mdglichkeit, im Falle eines Ausfalls des
Vertragspartners oder einer berechtigten auBerordentlichen Kiindigung durch Mainova alle unter dem jeweiligen
Rahmenvertrag abgeschlossenen Geschéfte gegeneinander aufzurechnen. Die Regelungen fur eine bilanzielle
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Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten

Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten nach IFRS sind nicht erflllt. Die
nachfolgende Ubersicht zeigt das nur im Falle eines Ausfalls bestehende Potenzial zur Saldierung:

089 Saldierung finanzieller Vermégenswerte und Schulden

31.12.2023 31.12.2022
Brutto- Brutto-
betrdage von betrdage von
Finanz- Saldie- Finanz- Saldie-
instrumen- rungsfahi- instrumen- rungsfahi-
teninder ger Betrag teninder gerBetrag
Tsd. € Bilanz bei Ausfall Nettobetrag Bilanz  bei Ausfall Nettobetrag
Finanzielle Vermégenswerte
Commodities 1.017.767 -436.770 580.997 3.045.814 -2.082.947 962.867
Zinsen 2.051 -1.057 994 4.018 -1.433 2.585
Finanzielle Schulden
Commodities 1.062.916 -436.770 626.146  3.113.876 -2.082.947 1.030.929
Zinsen 12.224 -1.057 11.167 4.952 -1.433 3.519

Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigten Nettogewinne beziehungs-
weise -verluste von Finanzinstrumenten dar, gegliedert nach den Bewertungskategorien des IFRS 9:

090 Nettogewinne und -verluste von Finanzinstrumenten

Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022

Finanzielle Vermdgenswerte — zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet -13.947 -11.813

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten — erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet 23.979 -419.964

Beteiligungen - erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet -34.492 23.363
-24.460 -408.414

Die Nettogewinne beziehungsweise -verluste aus zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermdgenswerten beinhalten im Wesentlichen die Ergebnisse aus Wertminderungen auf Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen in Hohe von 12,0 Mio. Euro (Vorjahr 13,1 Mio. Euro) und Wertaufholungen in Héhe von
0,8 Mio. Euro (Vorjahr 1,2 Mio. Euro). Wie im Vorjahr wurden keine Wertberichtigungen auf sonstige finanzielle
Vermd&genswerte vorgenommen.

Die Nettogewinne beziehungsweise -verluste aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finan-
ziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten beinhalten die Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten.
Finanzrisikomanagement

Im Hinblick auf die nachfolgend beschriebenen Risiken liegen keine Risikokonzentrationen vor.

Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten

Im Rahmen des operativen Geschafts ist Mainova finanzwirtschaftlichen Marktpreisrisiken im Commodity-Bereich
ausgesetzt. Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken durch ein Risikomanagement zu eliminieren oder zu begren-

zen. Dazu werden seitens der Mainova derivative Finanzinstrumente eingesetzt, zum Beispiel Swaps und Forwards.
Sie unterliegen den im Risikomanagementhandbuch flir den Bereich Energiebezug und -handel aufgefiihrten
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Vorgaben. Zudem legt das Markt-Risiko-Komitee die Rahmenbedingungen fir die Energiebeschaffung und -ver-
marktung in Bezug auf den zuldssigen Risikogehalt fest. Zur Absicherung von Risiken und in geringem Umfang
zur Erzielung von Handelsmargen werden im Commodity-Bereich physisch zu erflillende Termingeschéfte sowie
finanzielle Sicherungsgeschéfte eingesetzt. Die Risikopositionen der Strom- und Gasgeschéfte werden durch
Limits der offenen Marktrisikopositionen sowie durch ein Verlustlimit begrenzt. Ferner wird auf die Erlauterungen
zum Risikomanagement im Lagebericht verwiesen.

Des Weiteren ist Mainova dem Risiko marktbedingter Schwankungen der Zinssétze ausgesetzt. Das Treasury-
Gremium der SWFH legt Rahmenbedingungen und Richtlinien fir die Treasury-Aufgaben fest. Dazu gehort unter
anderem die Festlegung der Zinsabsicherungsstrategie. Mainova setzt zur Begrenzung des Risikos Zins-Swaps
ein.

Bei der Bilanzierung von finanziellen Sicherungsgeschéaften wendet Mainova Hedge Accounting an, sofern die
Voraussetzungen des IFRS 9 erfullt sind. Wir verweisen diesbezuglich auf die Ausfihrungen zu derivativen Finanz-
instrumenten in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in Abschnitt 2.

Kohle- und Ol-Swaps werden zur preislichen Sicherung des Brennstoffbedarfs fiir die Kraftwerke eingesetzt. Die
Laufzeiten der Grundgeschéfte betragen in der Regel bis zu drei Jahre. Bei den Sicherungsinstrumenten handelt
es sich um Swaps, die wahrend der gesamten Vertragslaufzeit Zahlungsstréme generieren.

Zur Begrenzung des Zinsénderungsrisikos setzt Mainova Forward-Starting-Zins-Swaps ein. Durch diese Instru-
mente werden Zahlungsstrome aus variabel verzinslichen langfristigen Finanzschulden gesichert. Dabei sind die
Laufzeiten der Zins-Swaps auf die erwartete Rickzahlung der Darlehen abgestimmt. Die Zahlungsstrome der
Zins-Swaps beginnen mit dem Auslaufen der Zinsbindungsfrist der entsprechenden Darlehen.

Preisrisiken aus Commodities

Auf der Erzeugungsseite ergeben sich Risiken vor allem aus der Stromproduktion. Diese wird in starkem MaBe
von der Entwicklung der Marktpreise fuir Strom, fossile Brennstoffe (insbesondere Kohle und Gas) und CO,-
Zertifikate beeinflusst. Ein Risiko liegt beispielsweise darin, dass hdhere Rohstoffnotierungen nicht durch
entsprechende Stromerlése kompensiert werden kénnen. Neben der Erzeugungsseite ist auch das Vertriebs-
geschéft fur Strom und Gas mit Risiken verbunden. Diese resultieren zum Beispiel aus unerwarteten Nach-
frageschwankungen aufgrund von Wettbewerbs- und Konjunktureinfliissen, Temperaturdnderungen sowie
aus Preisschwankungen flir noch nicht beschaffte Positionen. Die Preisrisiken auf den Beschaffungs- und
Absatzmarkten ermittelt Mainova fortlaufend und berichtet dariiber. Zur Risikominderung (Preisabsicherung)
von Terminpositionen setzt Mainova unter anderem derivative Finanzinstrumente (Forwards und Swaps) ein.
Der Vorstand wird quartalsweise Uber den aktuellen Bestand an Derivaten informiert.

Mainova setzt auf der Beschaffungsseite als Risikomanagement der Marktpreisrisiken eine konsequente Limi-
tierung des Marktwertverlusts und der Portfoliosensitivitaten ein. Die betreffenden Teilportfolios sind dabei:

e Strombeschaffung: Dieses Teilportfolio umfasst die Absicherung der durch den Vertrieb abgeschlossenen
Kundengeschéfte und der Vermarktungspositionen aus der Erzeugung fur die Commodity Strom.

e Gasbeschaffung: Das Teilportfolio umfasst die Absicherung der durch den Vertrieb abgeschlossenen Kunden-
geschafte sowie des Bedarfs der Erzeugung fur die Commodity Gas.

o Zertifikatebeschaffung: Dieses Portfolio dient der Blindelung und externen Absicherungen aus der Eigenerzeu-
gung.

e Kohlebeschaffung: Dieses Portfolio dient der Blindelung und Absicherung der Kohlepositionen aus der Erzeu-
gung (Frankfurt).
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® Erzeugung in Frankfurt: In diesem Portfolio sind die Positionen flir die Spreadvermarktung Frankfurt zusam-
mengefasst.

e Gemeinschaftskraftwerke Irsching und Bremen: Die Positionen zur Spreadvermarktung aus den Beteiligungen
an den Gemeinschaftskraftwerken Irsching und Bremen sind in diesem Portfolio enthalten.

e PPA: In diesem Portfolio sind die offenen Strompositionen aus nicht vertrieblich vermarkteten Power-Pur-
chase-Agreement-Kontrakten (PPA) zusammengefasst.

¢ Eigenhandel (Strom, Gas und CO,): In diesem Teilportfolio ist der Eigenhandel mit Strom, Gas und Zertifikaten
abgebildet. Aktuell bestehen keine Eigenhandelspositionen.

Die in den einzelnen Portfolios bestehenden Marktpreisrisiken werden anhand des Value at Risk (VaR) quanti-
tativ dargestellt. Unter Vorgabe eines Konfidenzniveaus in Héhe von 99 % und einer Halteperiode von finf Tagen

wird ein unter normalen Marktbedingungen auftretender maximaler Verlust bestimmt.

Fur diese Teilportfolios ist in nachfolgender Darstellung der VaR getrennt nach kurz- und langfristigen Erfullungs-
zeitrdumen dargestellt:

091 Value at Risk fiir Preisrisiken aus Commodities

31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € <1Jahr 1-5Jahre Gesamt <1Jahr 1-5Jahre Gesamt
Value at Risk Strombeschaffung 1.317 218 1.535 32 331 363
Value at Risk Gasbeschaffung 11 48 59 279 457 736
Value at Risk Zertifikatebeschaffung 5 5 10 653 5 658
Value at Risk Kohlebeschaffung - - - 7 12 19
Value at Risk Erzeugung in Frankfurt 6 - 6 67 27 94
Value at Risk Gemeinschaftskraftwerke
Irsching und Bremen - 1 1 2 1 3
Value at Risk PPA-Portfolio - 2.783 2.783 - 4.731 4.731

Zinsanderungsrisiko

Zinsanderungsrisiken resultieren aus marktbedingten Schwankungen der Zinssétze und wirken sich auf die Héhe
der Zinsaufwendungen sowie auf die Marktwerte der Zins-Swaps aus. Mainova begegnet derartigen Zinsande-
rungsrisiken durch den Abschluss von Vertrdgen mit langfristigen Zinsbindungsfristen. Bei Mainova bestehen
Zinsanderungsrisiken flr variabel verzinsliche Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, fir die die Lauf-
zeiten die vereinbarten Zinsbindungsfristen tbersteigen. Der Buchwert der variabel verzinslichen Verbindlich-
keiten gegenliber Kreditinstituten ohne Berlcksichtigung der Darlehen fir den Anteilserwerb an der Thiiga
Holding betrdgt zum Zeitpunkt des Auslaufens der Zinsbindungsfristen 7,4 Mio. Euro (Vorjahr 7,3 Mio. Euro).
Eine Zinssatzerh6hung beziehungsweise -senkung fur diese Darlehen um einen Prozentpunkt hatte keine wesent-
liche Auswirkung auf das Ergebnis im Jahr 2024.
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Die im Rahmen der langfristigen Finanzierung des Anteilserwerbs an der Thiiga Holding abgeschlossenen Dar-
lehensvertrage haben eine Laufzeit bis zum Jahr 2035. Die Zinsbindungen sind im Jahr 2020 ausgelaufen. Das
Risiko potenziell steigender Zinsen und héherer Zinszahlungen wurde bei dem Uberwiegenden Teil der Darlehen
durch den Abschluss von Zins-Swaps begrenzt. Die Zins-Swaps haben eine Laufzeit von zehn Jahren ab dem
Zeitpunkt des Auslaufens der Zinsbindung. Bei einer Erhéhung des Zinssatzes um einen Prozentpunkt wiirde
sich der Marktwert der Zins-Swaps um 12,1 Mio. Euro (Vorjahr 13,0 Mio. Euro) erhdhen, bei einer Senkung des
Zinssatzes um einen Prozentpunkt wirde sich der Marktwert und damit das Eigenkapital um 12,7 Mio. Euro
(Vorjahr 14,6 Mio. Euro) reduzieren. Der Buchwert der Darlehen, bei denen das Zinsdnderungsrisiko nicht durch
Zins-Swaps begrenzt wurde, betragt 24,0 Mio. Euro (Vorjahr 27,0 Mio. Euro).

Wahrungsrisiko

Mainova verfugt zum Stichtag Uber Zahlungsmittel in US-Dollar in Héhe von 0,5 Mio. Euro (Vorjahr 0,8 Mio. Euro).
Eine Veranderung des Wechselkurses um 10 % wiurde zu einer erfolgswirksamen Verdnderung des Buchwerts
in Hohe von 0,1 Mio. Euro fihren. Alle Beschaffungs- und Handelsgeschéfte werden derzeit in Euro abgerech-
net, sodass Mainova hieraus keinen Wahrungsrisiken ausgesetzt ist.

Kreditrisiko

Das Kredit- oder Ausfallrisiko der Mainova liegt in der Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhéltnisse zum
einen auf der Kundenseite und zum anderen auf der Seite der Kontrahenten im Energiehandel begriindet. Kredit-
risiken bestehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit Forderungen sowie derivativen Finanzinstrumenten
mit positiven Marktwerten.

Ausfallrisiken von Forderungen gegentber Kunden und Kundinnen begegnet Mainova durch angemessene
Prozesse im Forderungsmanagement sowie durch Bonitatsrichtlinien fir den Abschluss von neuen Vertragen
und fiir Gewahrung von Ratenplanen. Weiterhin werden die 100 gréBten Geschéaftskundinnen und -kunden durch
ein Online-Ratingsystem Uberwacht. Jegliche Verdnderung von externen Ratings dieser Kunden und Kundinnen
erhalt das Forderungsmanagement von einer Wirtschaftsauskunftei umgehend online mitgeteilt.

Beim Ausfall von Kontrahenten im Energiehandel besteht gleichfalls ein Kreditrisiko. Mainova handelt mit Strom-
und Gas-Forwards sowie CO,-Zertifikaten mit physischer Erflillung sowie mit Derivaten auf Kohle und Ol meh-
rere Jahre im Voraus. Féllt ein Handelspartner aus, besteht neben dem Vorleistungsrisiko ein Wiedereindeckungs-
risiko flir den Fall, dass sich die Marktpreise zwischenzeitlich verandern. Um dieses Risiko zu minimieren, versucht
Mainova, ihr Handelspartnerportfolio zu diversifizieren. Hierzu wird das Adressausfallrisiko durch das Risiko-
management des Handels fortlaufend tGberwacht.

Das maximale Ausfallrisiko besteht in Hohe der Buchwerte der derivativen Finanzinstrumente und finanziellen
Vermoégenswerte. Das maximale Ausfallrisiko bei Forderungen, auf die die Wertminderungsvorschriften des
IFRS 9 anzuwenden sind, betragt 842,9 Mio. Euro (Vorjahr 623,1 Mio. Euro). Diesbeztliglich bestehen Sicher-
heiten in Héhe von 25,4 Mio. Euro (Vorjahr 58,5 Mio. Euro), bei denen es sich im Wesentlichen um hinterlegte
Zahlungsmittel handelt.
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Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Wertminderungen auf zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Forderungen und Vermdgenswerte:

092 Wertberichtigungen auf Forderungen

2023

2022

Erwarteter

12-Monats-Kreditverlust

Uber Laufzeit

erwarteter Kreditverlust

Erwarteter

12-Monats-Kreditverlust

Uber Laufzeit

erwarteter Kreditverlust

Forderun- Forderun-
gen aus gen aus
Lieferungen Lieferungen
Leasing- Aus- Leasing- und Leasing- Aus- Leasing- und
Tsd. € forderungen leihungen forderungen Leistungen forderungen leihungen forderungen Leistungen
Stand 01.01. 46 80 - 18.185 68 64 - 10.135
Im Berichtszeitraum
als Aufwand erfasster
Betrag - 21 - 12.044 30 43 - 13.060
Ausbuchung
von Forderungen = = = -2.360 = = = -3.769
Umgliederung wegen
veranderter Bonitat - - - - - - - -
Zahlungseingéange
und Wertaufholungen
auf urspriinglich
abgeschriebene
Forderungen -5 = = -750 -52 =27 = -1.241
Stand 31.12. 41 101 - 27.119 46 80 - 18.185

Fur die Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko bei erstmaligem Ansatz auf Basis des erwarteten 12-Monats-Kre-
ditverlusts ermittelt wird, werden die Bonitét sowie die Verdnderung des Ausfallrisikos anhand von extern ver-
fugbaren Ratings Uberwacht. Es bestanden Wertberichtigungen aufgrund einer beeintrachtigten Bonitat in Hohe
von 1,5 Mio. Euro (Vorjahr 1,5 Mio. Euro).

Die Ermittlung der Wertminderung fiir Leasingforderungen und Ausleihungen erfolgt dabei unter Beriicksichtigung
der erwarteten Ausfallwahrscheinlichkeit sowie der erwarteten Ausfallquote, die den prozentualen Ausfall im
Verhaltnis zur gesamten Forderung angibt.

Geschéaftsbericht 2023



Die folgende Tabelle zeigt die auf Basis dieses Ratings definierten Risikoklassen der Mainova und die entspre-
chenden erwarteten Ausfallwahrscheinlichkeiten je Klasse:

093 Risikoklassen

31.12.2023 31.12.2022

Erwarteter Uber die Laufzeit Erwarteter Uber die Laufzeit

Tsd. € 12-Monats-Kreditverlust erwarteter Kreditverlust ~ 12-Monats-Kreditverlust  erwarteter Kreditverlust

Erwartete

Interne Ausfall- Brutto- Wert- Brutto- Wert- Brutto- Wert- Brutto- Wert-
Risiko- wahrschein- buchwert berichti- buchwert berichti- buchwert berichti- buchwert berichti-
klasse lichkeit bei Ausfall gung bei Ausfall gung bei Ausfall gung bei Ausfall gung
A 0,0%-0,2% 38.565 42 = = 25.745 15 = =
B >02%-1,1% = = = = 16.740 30 = =
C >1,1%-22% = = = = 306 3 = =
D >22% -4,0% 4.150 100 = = 3.400 78 = =
E >4,0% -9,0% = = - - - - - -
F >9,0% = = = = = = = =

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich keine signifikante Verschlechterung der Bonitat einzelner Schuldnerinnen oder
Schuldner ergeben, sodass auch weiterhin der erwartete 12-Monats-Kreditverlust ermittelt wird. Fir diese Finanz-
instrumente wird derzeit kein Uber die Laufzeit erwarteter Kreditverlust ermittelt.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen auf Vertrdge mit Kunden und
Kundinnen. Mainova verwendet fir die Berechnung der Wertminderung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen portfoliobezogene Wertminderungsmatrizen, die auf dem tatséchlichen Zahlungsverhalten der letz-
ten zwei Jahre unterschiedlicher Kundengruppen mit homogenen Kreditrisikoeigenschaften beruhen. Demzufolge
wurde zwischen Privat- und Kleingewerbekundschaft sowie zwischen Geschéftskundschaft und Energiepartnern
unterschieden. Die Forderungen in beiden Kundengruppen enthalten eine Vielzahl von Einzelpersonen, sodass
keine Risikokonzentration vorliegt.

Eine Analyse des Zahlungsverhaltens der Kundschaft zeigt, dass bis zu einer Uberfalligkeit von 180 Tagen
wesentliche Zahlungseingange flir die Forderungen aus Vertragen mit Kundinnen und Kunden zu verzeichnen
sind. Danach gehen wir von einem Ausfall aus.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die erwarteten Kreditausfélle fiir die abgerechneten Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen abzuglich der Abschlagszahlungen gegenuber Privat- und Kleingewerbekundschaft:

094 Wertminderungsmatrix - Forderungen gegen Privat- und Kleingewerbekundschaft (31.12.2023)

31.12.2023

Erwartete

Verlustrate fiir

die Restlaufzeit
Tsd. € Betrag der Forderung Wertminderung
Nicht Uberféllig 8.461 1,6% 137
1 bis 80 Tage Uberfallig 8.019 7,0% 563
31 bis 90 Tage Uberféllig 4.760 16,1 % 768
91 bis 180 Tage Uberféllig 3.885 39,4 % 1.532
>180 Tage Uberféllig 11.153 100,0 % 11.153
36.278 14.153

Im Vorjahr wurden folgende Wertminderungen fiir die abgerechneten Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen abzliglich der Abschlagszahlungen gegenuber Privat- und Kleingewerbekundschaft vorgenommen:

095 Wertminderungsmatrix - Forderungen gegen Privat- und Kleingewerbekundschaft (31.12.2022)

31.12.2022

Erwartete

Verlustrate fiir

die Restlaufzeit
Tsd. € Betrag der Forderung Wertminderung
Nicht Uberféllig 8.975 1,5% 133
1 bis 30 Tage Uberféllig 5.483 6,1 % 333
31 bis 90 Tage Uberfallig 1.867 14,0 % 261
91 bis 180 Tage Uberféllig 2.740 36,0 % 986
>180 Tage Uberféllig 11.029 100,0 % 11.029
30.094 12.742
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Die erwarteten Kreditausfélle fur die abgerechneten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber
Geschaftskundschaft und Energiepartnern werden in nachfolgender Ubersicht dargestellt:

096 Wertminderungsmatrix - Forderungen gegen Geschéaftskundschaft und Energiepartner (31.12.2023)

31.12.2023

Erwartete
Verlustrate fiir
die Restlaufzeit

Tsd. € Betrag der Forderung Wertminderung
Nicht Uberféllig 158.279 0,2% 370
1 bis 30 Tage Uberfallig 28.423 1,2% 345
31 bis 90 Tage Uberféllig 19.822 10,0 % 1.987
91 bis 180 Tage Uberfallig 6.926 45,6 % 3.162
>180 Tage Uberféllig 3.471 100,0 % 3.471

216.921 9.335

Der vertraglich ausstehende Betrag der ausgebuchten Forderungen belduft sich auf 1,0 Mio. Euro (Vorjahr

1,7 Mio. Euro).

Im Vorjahr wurden folgende Wertminderungen fur die abgerechneten Forderungen aus Lieferungen und Leis-

tungen gegenliber Geschéftskundschaft und Energiepartnern vorgenommen:

097 Wertminderungsmatrix — Forderungen gegen Geschéaftskundschaft und Energiepartner (31.12.2022)

31.12.2022

Erwartete
Verlustrate fiir
die Restlaufzeit

Tsd. € Betrag der Forderung Wertminderung
Nicht tberfallig 99.267 0,2% 228
1 bis 30 Tage Uberfallig 14.964 1,0% 154
31 bis 90 Tage Uberfallig 3.882 9,3% 363
91 bis 180 Tage Uberfallig 1.066 45,6 % 486
>180 Tage Uberfallig 2.850 100,0 % 2850

122.029 4.081
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Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten

Liquiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass Mainova nicht gentigend Finanzmittel besitzt, vertrags-
gemaB durch Lieferung von Zahlungsmitteln oder anderen finanziellen Vermégenswerten ihren Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen. Dem Liquiditétsrisiko wird durch ein stringentes Liquiditdtsmanagement durch
das Konzern-Treasury der SWFH, basierend auf der Finanzplanung der Mainova, begegnet. Dabei wird die
Liquiditat durch die Planung der individuellen Ein- und Auszahlungsstréme fir das laufende und die vier darauf-
folgenden Jahre ermittelt, um die zuklnftige Liquiditatsentwicklung aufzuzeigen und friihzeitig einen mdéglichen
Liquiditatsbedarf zu erkennen. Zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit verfligt Mainova zudem bei der SWFH
Uber eine vom Konzern-Treasury-Gremium genehmigte Kreditlinie in Héhe von 100,0 Mio. Euro (Vorjahr 40,0 Mio.
Euro). Kreditlinien bei Banken bestehen nicht.

Die nachfolgende Tabelle zeigt alle vertraglich fixierten Zins- und Tilgungszahlungen fiir die bilanzierten finan-
ziellen Verbindlichkeiten sowie Zahlungsstréme aus derivativen Finanzinstrumenten. Flir Swaps mit negativem
Marktwert werden negative undiskontierte Marktwerte angegeben. Fir Forwards werden die Nominalbetrage
der Kaufgeschéfte angegeben. Jederzeit rlickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind dem frihesten Zeitband
zugeordnet.
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098 Liquiditatsrisiko

31.12.2023
Tsd. € <1 Jahr 1-5Jahre >5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 21.415 114.702 231.022 367.139
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 31.580 208.544 629.237 869.361
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 636.155 - - 636.155
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 132.893 26.296 - 159.189
Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung
Commodities 422.506 2.187.836 282.879 2.893.221
Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehung
Commodities 11.064 6.110 - 17.174
Zinsen - 7.474 3.434 10.908
Finanzielle Garantien 250.314 - - 250.314
1.505.927 2.550.962 1.146.572 5.203.461
31.12.2022
Tsd. € <1 Jahr 1-5Jahre >5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 37.220 117.754 240.535 395.509
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 16.643 62.621 309.609 388.873
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 426.213 - - 426.213
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 123.604 25.518 - 149.122
Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung
Commodities 768.737 2.512.321 278.358 3.559.416
Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehung
Commodities 15.303 1.793 = 17.096
Zinsen 971 3.623 3.392 7.986
Finanzielle Garantien 309 - - 309
1.389.000 2.723.630 831.894 4.944.524

In den finanziellen Garantien sind Burgschaften gegentber Dritten in Hohe von 250,0 Mio. Euro enthalten, die

fur die Absicherung des Aufbaus des Rechenzentrumsgeschéfts ausgegeben wurden.
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8. Segmentberichterstattung

099 Segmentberichterstattung

Erzeugung Erneuerbare Energien/
Stromversorgung Gasversorgung und Fernwdarme  Energiedienstleistungen
Tsd. € 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Stromverkauf 1.242.416  1.844.392 - - - - 40.852 57.450
Gasverkauf - - 911.967 881.473 - - - -
Waéarme- / Kalteverkauf - - - - 281.224 198.004 51.012 44.820
Wasserverkauf - - - - - - - -
Handel 2.255.997 3.100.377 859.811  1.462.401 1.753.904 1.475.242 319 316
Netzentgelte 127.477 117.295 74.650 64.965 216 209 - -
Sonstige 88.474 111.510 49.441 45.916 152.433 114.243 88.784 75.545
Erlése nach IFRS 15 3.714.364 5.173.574 1.895.869 2.454.755 2.187.777 1.787.698 180.967 178.131
Sonstige Erlése - - - - 620 1.035 3.581 4.451
AuBenumsatz 2.465.628 4.276.760 1.317.785 2.047.837 501.134 520.222 179.135 177.549
Innenumsatz 1.248.735 896.813 578.083 406.918 1.687.273 1.268.512 5.413 5.032
Gesamtumsatz 3.714.363 5.173.573 1.895.868 2.454.755 2.188.407 1.788.734 184.548 182.581
Bereinigtes EBT 39.381 41.956 1.974 31.254 48.833 5.377 8.766 32.893
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Finanzanlagen - - - - 1.260 -1.273 651 129
PlanméBige Abschreibungen 25.092 23.872 17.299 17.344 23.836 23.475 22.328 21.532
Wertminderungen - - - - 985 6.044 21 393
Wertaufholungen - - - - 11 - - -
Wesentliche nicht zahlungswirksame
Posten -3.002.312 200.382 -371.234 202.061 -1.151 15.526 -2.290 -1.580
Zinsertrage 977 794 582 11.128 2.345 6.753 2.142 1.003
Zinsaufwendungen 6.458 451 5.885 243 5.791 279 6.166 1.959
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Sonstige Aktivitdten/

Wasserversorgung Beteiligungen Summe Segmente Konsolidierung Konzern
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

— - — — 1.283.268 1.901.842 -6.297 -9.023 1.276.971 1.892.819

- - - - 911.967 881.473 -44.219 -37.778 867.748 843.695

- - - - 332.236 242.824 -670 -2.370 331.566 240.454
94.538 92.143 - - 94.538 92.143 -379 -467 94.159 91.676
= = = = 4.870.031 6.038.336  -3.370.276  -2.441.159 1.499.755 3.597.177

— - — — 202.343 182.469 -11.583 -7.497 190.760 174.972
18.125 16.079 2.540 3.206 399.797 366.499 -56.645 -62.386 343.152 304.113
112.663 108.222 2.540 3.206 8.094.180 9.705.586  -3.490.069 -2.560.680 4.604.111 7.144.906
- - - - 4.201 5.486 - - 4.201 5.486
105.555 101.332 315 1.023 4.569.552 7.124.723 34.560 25.670 4.604.112 7.150.393
7.108 6.889 2.225 2.182 3.528.837 2.586.346  -3.528.837  -2.586.346 = =
112.663 108.221 2.540 3.205 8.098.389 9.711.069  -3.494.277 -2.560.676 4.604.112 7.150.393
8.773 1.861 70.772 37.679 178.499 151.020 -30.267 -25.601 148.232 125.419

= = 79.399 66.260 81.310 65.116 142 = 81.452 65.116

7.710 7.507 - - 96.265 93.730 22.563 21.857 118.828 115.587

- - 1.680 8.291 2.686 14.728 2.656 - 5.342 14.728

- - 8.506 20.297 8.517 20.297 - - 8.517 20.297

9.173 -6.254 -382 -39.083  -3.368.196 371.052 143 213  -3.368.053 371.265
221 50 - 417 6.267 20.145 -581 60 5.686 20.205
2.121 71 15.148 11.097 41.569 14.100 -6.532 1.220 35.037 15.320
Mainova AG  Geschaftsbericht 2023 133



Konzernabschluss

134 Mainova

Segmentberichterstattung
Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Segmentberichterstattung der Mainova hat das Ziel, Informationen tber die wesentlichen Geschéftssegmente
des Konzerns zur Verfligung zu stellen. Die Abgrenzung der berichtspflichtigen Segmente ist nach dem ver-
pflichtend anzuwendenden ,,Management Approach* allein auf die intern vom Management zur Steuerung des
Konzerns verwendete Berichtsstruktur ausgerichtet.

Nachfolgend sind die Segmentstruktur und die dazugehdrigen Wertschépfungsstufen dargestellt:

In der Strom-, Gas- und Wasserversorgung wird jeweils die Wertschopfungskette vom Handel Uber den Vertrieb
bis hin zur Verteilung dieser Produkte abgebildet.

Im Segment Erzeugung und Fernwérme werden séamtliche Aktivitdten im Zusammenhang mit der Fernwéarme
einschlieBlich der Stromproduktion in Frankfurt geblindelt. Ferner sind Beteiligungen an Gaskraftwerken in
diesem Segment enthalten.

Dem Segment Erneuerbare Energien/Energiedienstleistungen sind unser Biomassekraftwerk, das Windenergie-
und Photovoltaikgeschéaft, Contracting und Energiedienstleistungen sowie unsere Tatigkeiten im Bereich der
mobilen Heizzentralen zugeordnet.

Im Segment Beteiligungen sind alle Beteiligungsgesellschaften enthalten, die nicht in den Bereichen Erzeugung
sowie erneuerbaren Energien und Energiedienstleistungen tétig sind.

Im Segment Sonstige Aktivitdten/Konsolidierung sind unter anderem das StraBenbeleuchtungsgeschéft und
sonstige Dienstleistungen enthalten, die nicht im Zusammenhang mit einem Kernsegment stehen. Hierbei han-
delt es sich um Nebengeschéfte, die eine untergeordnete Steuerungsrelevanz haben. Zudem werden in diesem
Segment Konsolidierungseffekte abgebildet.

Da Mainova regional eingegrenzt und ausschlieBlich innerhalb Deutschlands tétig ist, wurde auf eine Darstellung
nach geografischen Merkmalen verzichtet.

Die Segmentdaten wurden in Ubereinstimmung mit den Ansatz- und Bewertungsmethoden im Konzernabschluss
ermittelt. In den wesentlichen nicht zahlungswirksamen Effekten sind vor allem die Verdnderungen der Rick-
stellungen einschlieBlich der erfolgsneutralen Verdnderungen und die wesentlichen zahlungsunwirksamen sons-
tigen Aufwendungen und Ertrage erfasst. Die segmentbezogenen Veranderungen des Working Capital wurden
nicht ausgewiesen. Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten entsprechen im Wesentlichen den Ublichen
Marktpreisen.

Die Uberleitung auf das bereinigte EBT ergibt sich wie folgt:

100 Uberleitung auf bereinigtes EBT

Tsd. € 2023 2022
EBT laut Gewinn- und Verlustrechnung 182.041 —-278.345
Bereinigung der Ergebniseffekte aus der stichtagsbezogenen

Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten nach IFRS 9 -33.809 403.764
Bereinigtes EBT 148.232 125.419
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9. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds in Hohe von 10,6 Mio. Euro (Vorjahr 9,4 Mio. Euro) besteht ausschlieBlich aus Bankgut-
haben und Kassenbesténden.

Der positive Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betrug 226,6 Mio. Euro (Vorjahr 139,0 Mio. Euro).
Der Anstieg war insbesondere auf die Veranderung des Working Capitals sowie der Rickstellungen zurlickzu-
fuhren. Die gestiegenen Mittelabfllisse aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 447,8 Mio. Euro (Vorjahr
259,9 Mio. Euro) resultierten im Wesentlichen aus deutlich hdheren Investitionen in das Sachanlagevermdgen.
Der positive Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von 222,4 Mio. Euro (Vorjahr 118,2 Mio. Euro) entstand
insbesondere aus der Aufnahme von Fremdkapital zur Finanzierung der gestiegenen Investitionen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anderungen der Finanzverbindlichkeiten, deren Ein- und Auszahlungen im
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit enthalten sind:

101 Anderungen der Finanzverbindlichkeiten

Nicht
Zahlungs- zahlungs-
wirksame wirksame
Tsd. € Anhang 31.12.2022 Verdnderung Verdnderung 31.12.2023
Finanzschulden (23) 773.240 266.519 42.313 1.082.072
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus
Gewinnabfiihrung (26) 43.350 -43.350 53.342 53.342
Verbindlichkeiten aus Zins-Swaps (26) 4.952 - 7.272 12.224
Ausschittung nicht beherrschende
Anteile -744
Sonstiges -6
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit 222.419
Nicht
Zahlungs- zahlungs-
wirksame wirksame
Tsd. € Anhang 31.12.2021 Verdnderung Verdnderung 31.12.2022
Finanzschulden (23) 489.898 180.197 103.145 773.240
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus
Gewinnabfiihrung (26) 60.768 -60.768 43.350 43.350
Verbindlichkeiten aus Zins-Swaps (26) 57.744 - -52.792 4.952
Ausschittung nicht beherrschende
Anteile -1.560
Sonstiges 303

Cashflow aus der
Finanzierungstitigkeit 118.172
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Im Jahresdurchschnitt waren bei Mainova 3.169 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen (Vorjahr 3.085) beschéftigt,

davon 777 Frauen (Vorjahr 741). Dartiber hinaus wurden durchschnittlich 101 Auszubildende (Vorjahr 97) gefor-
dert, der Uberwiegende Teil im eigenen Ausbildungszentrum der Mainova.

Ergebnis je Aktie

102 Ergebnis je Aktie

31.12.2023 31.12.2022
Unverwassert Verwassert Unverwdassert Verwaéssert

Gesellschaftern der Mainova AG
zurechenbares Ergebnis in Tsd. Euro 119.390 119.390 -198.310 -198.310
Gewichtete Anzahl der Aktien der SWFH als Organtréager 4.182.147 4.182.147 4.182.147 4.182.147
Ergebnis je Stiickaktie in € 28,55 28,55 -47,42 -47,42

Da nur die Stlickaktien der SWFH als Organtréger an der Gewinnverwendung teilnehmen, erflllen nur diese Stiick-
aktien die Definition ,,Ordinary Shares” nach IAS 33. Die Anteile der auBenstehenden Aktionarinnen und Aktionare
partizipieren nicht am Gewinn und Verlust der Gesellschaft, sondern erhalten vom Organtréger eine feste Garantie-
dividende. Diese betragt fur 1.358.986 Stiickaktien 9,48 Euro je Aktie und flr die Ubrigen Stlickaktien 10,84 Euro.
Das Ergebnis je Aktie ist daher der Quotient aus dem Ergebnis der Mainova vor Gewinnabfiihrung abztiglich der
Garantiedividende an auBenstehende Aktionare und Aktiondrinnen sowie der Anzahl der Stlickaktien der SWFH.
Die Garantiedividende wurde im Jahr 2023 wie im Vorjahr in Abzug gebracht. Die Gewinnabflhrung je Anteil an
die SWFH fiur das Geschaftsjahr 2023 belief sich auf 9,63 Euro Euro/Stiick (Vorjahr 7,24 Euro/ Stiick).

Eventualverbindlichkeiten und finanzielle Verpflichtungen
Die Eventualverbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember 2023 wie folgt zusammen:

103 Eventualverbindlichkeiten

2023 2022
Tsd. € Nominalbetrag Valuta Nominalbetrag Valuta
Birgschaften 250.629 250.314 309 309
davon gegenliber assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen 314 314 309 309
davon gegenuber Dritten 250.315 250.000 - -
Gewahrleistungsvertrage 7.798 7.500 7.771 7.500
davon gegenuber Dritten 7.798 7.500 7.771 7.500
258.427 257.814 8.080 7.809

Die Burgschaften gegenuber Dritten enthalten Burgschaften in Héhe von 250,0 Mio. Euro, die flr die Absicherung
des Aufbaus des Rechenzentrumsgeschafts ausgegeben wurden.
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Auf Basis der bis zum Aufstellungszeitpunkt gewonnenen Erkenntnisse geht Mainova derzeit davon aus, dass
die den vorab genannten Eventualverbindlichkeiten zugrunde liegenden Verpflichtungen von den jeweiligen
Hauptschuldnern erfiillt werden kénnen. Daher schatzt Mainova bei allen Eventualverbindlichkeiten die Wahr-
scheinlichkeit einer Inanspruchnahme als gering ein.

Finanzielle Verpflichtungen ergeben sich aus den nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalten:

104 Finanzielle Verpflichtungen

31.12.2023 31.12.2022
Davon mit einer Restlaufzeit Davon mit einer Restlaufzeit
Gesamt- bis zu Gesamt- bis zu

Tsd. € betrag 1 Jahr 1-5Jahre iiber5 Jahre betrag 1 Jahr 1-5Jahre ber 5 Jahre
Verpflichtungen aus abgeschlossenen
Energieliefervertragen 683.855 378.727 305.128 - 1.180.434 799.336 381.098 -
Bestellobligo fiir begonnene Investitions-
und InstandsetzungsmaBnahmen 207.079 207.079 - - 130.964 130.964 - -
Verpflichtungen aus dem
Beteiligungsbereich 11.135 11.135 - - 13.024 13.024 - -
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 60.794 30.911 21.149 8.734 56.995 22.061 28.134 6.800
Gesamt 962.863 627.852 326.277 8.734 1.381.417 965.385 409.232 6.800

Die ubrigen finanziellen Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen aus Betriebsflihrungs-, Wartungs- und Instand-
haltungsvertragen sowie Miet- und Pachtzahlungen, die kein Leasing nach IFRS 16 darstellen. Die sonstigen
finanziellen Verpflichtungen aus abgeschlossenen Energieliefervertragen entfielen in Héhe von 14,1 Mio. Euro
(Vorjahr 20,1 Mio. Euro) sowie die Verpflichtungen aus dem Beteiligungsbereich in Hohe von 1,0 Mio. Euro (Vor-
jahr 1,0 Mio. Euro) auf assoziierte Unternehmen.

Das Bestellobligo stand insbesondere im Zusammenhang mit diversen Bau- und ModernisierungsmaBnahmen.

Mainova hat mit ihren Mitgesellschaftern in der Thiiga Holding Vereinbarungen getroffen, die gegenseitige Call-
Optionen flir den Fall eines Kontrollwechsels bei einer Partei vorsehen. Jede von einem Kontrollwechsel nicht
betroffene Partei ist jeweils nach dem Verhéltnis ihrer Beteiligung berechtigt, von der durch den Kontrollwechsel
betroffenen Partei die Ubertragung der betreffenden Aktien zu verlangen. Der Kaufpreis fiir die von der Call-
Option betroffenen Aktien entspricht dem anteiligen Ertragswert. Die Option wird zum Marktwert bewertet.

Leasing

Leasingverhaltnisse als Leasingnehmer

Mainova pachtet im Wesentlichen Grundstticke fir Wind- und Solarparks, Biro- und Lagerflaichen sowie Teile
von Gasnetzen. Die Restlaufzeiten ab Erstanwendung von IFRS 16 betragen fur die Grundstticke fur Wind- und
Solarparks zwischen 9 und 15 Jahren, fir Biro- und Lagerflachen zwischen 1 und 42 Jahren. Verlangerungs-
optionen wurden berilicksichtigt, wenn deren Auslibung als hinreichend sicher angesehen wird. Einige Leasing-
verhéltnisse sehen automatische Preisanpassungen an die Entwicklung von Preisindizes vor.

Mainova mietet Kraftfahrzeuge tUberwiegend mit vertraglichen Laufzeiten von 12 Monaten und IT-Ausstattung
mit einer vertraglichen Laufzeit von 60 Monaten. Da diese Leasingvereinbarungen entweder kurzfristig oder von
geringem Wert sind, werden fUr diese weder Nutzungsrechte noch Leasingverbindlichkeiten erfasst.
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Es ergaben sich folgende Auswirkungen auf die Bilanz sowie auf die Gewinn- und Verlustrechnung:

105 Auswirkungen des IFRS 16 auf die Bilanz

Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022

Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte

Grundstiicke und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 35.984 37.685

Technische Anlagen und Maschinen 3.700 4.623

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.959 1.911
Gesamt 41.643 44.219
Passiva

Langfristige Finanzschulden

Leasingverbindlichkeiten 34.239 37.145

Kurzfristige Finanzschulden

Leasingverbindlichkeiten 7.545 7.324

Gesamt 41.784 44.469

106 Auswirkungen des IFRS 16 auf die Gewinn- und Verlustrechnung

Tsd. € 2023 2022

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhéltnissen 189 77
Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen lber geringwertige Vermégenswerte 503 828
Aufwendungen aus variablen Leasingzahlungen 297 459

Abschreibungen

Abschreibungen auf Nutzungsrechte

Grundstiicke und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 5.791 5.511
Technische Anlagen und Maschinen 600 634
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 889 977

Finanzergebnis

Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten 549 368

Fir Leasingverhéltnisse sind insgesamt 9,2 Mio. Euro (Vorjahr 8,7 Mio. Euro) als Zahlungsmittelabfliisse erfasst.
Der Zugang an Nutzungsrechten betragt 5,4 Mio. Euro (Vorjahr 18,5 Mio. Euro). Aus kurzfristigen Leasingver-
haltnissen bestehen zum Stichtag Verpflichtungen in Hohe von 0,3 Mio. Euro (Vorjahr 0,1 Mio. Euro).

Leasingverhéltnisse als Leasinggeber

Die nachstehende Tabelle stellt die Investitionen in Finanzierungsleasingverhéltnisse dar, bei denen Mainova
Leasinggeber ist:
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107 Investitionen in Finanzierungsleasingverhaltnisse

Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022
Bis 1 Jahr 6.623 6.753
1 bis 2 Jahre 6.624 6.664
2 bis 3 Jahre 6.584 6.624
3 bis 4 Jahre 4.984 6.584
4 bis 5 Jahre 4.984 4.984
Mehr als 5 Jahre 19.694 24.677
Undiskontierte Leasingzahlungen 49.493 56.286
Nicht garantierte Restwerte 2.931 3.148
Summe undiskontierte Leasingzahlungen 52.424 59.434
Nicht realisierter Finanzertrag 15.869 18.926
Nettoinvestition 36.555 40.508

Im Geschéftsjahr wurden Zinsertrage in Héhe von 3,1 Mio. Euro (Vorjahr 2,6 Mio. Euro) aus Finanzierungslea-
singverhaltnissen erfasst.

Die im Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen als Ertrag erfassten bedingten Mietzahlungen beliefen
sich auf 0,6 Mio. Euro (Vorjahr 0,3 Mio. Euro).

Bei den Finanzierungsleasingverhéaltnissen handelt es sich um Pachtvertrége fir Kraftwerke und Versorgungs-
netze sowie Contracting-Projekte, bei denen Mainova zwar rechtlicher Eigentiimer ist, die wesentlichen Chancen
und Risiken aus der Nutzung des Vermdgenswerts aber bei der Kundin oder beim Kunden liegen. Dies hat zur
Folge, dass die Vermdgenswerte nicht im Sachanlagevermégen der Mainova, sondern stattdessen in den For-
derungen aus Finanzierungsleasing zu bilanzieren sind.

Operating-Leasingverhéltnisse, bei denen Mainova Leasinggeber ist, betreffen Contracting-Vertréage. Dabei stellt
Mainova dem Leasingnehmer im Wesentlichen Heizzentralen oder Blockheizkraftwerke zur Verfligung, flir deren
Nutzungsuberlassung die Leasingzahlungen anfallen. Bei diesen Leasingverhéltnissen Ubertragt Mainova nicht
alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken.

Mainova hat Leasingertrédge aus Operating-Leasingverhéaltnissen in Héhe von 3,5 Mio. Euro (Vorjahr 4,4 Mio.
Euro) erfasst.

Die folgende Tabelle stellt eine Félligkeitsanalyse der Leasingforderungen aus Operating-Leasingverhéltnissen
dar und zeigt die nach dem Bilanzstichtag zu erhaltenden nicht diskontierten Leasingzahlungen:

108 Falligkeitsanalyse der Forderungen aus Operating-Leasingverhaltnissen

Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022
Bis 1 Jahr 2.232 2.972
1 bis 2 Jahre 1.844 2.809
2 bis 3 Jahre 1.730 2.374
3 bis 4 Jahre 1.644 2.237
4 bis 5 Jahre 1.543 2.167
Mehr als 5 Jahre 7.041 11.554

16.034 24.113
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Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen, die die Mainova beherrschen oder maBgeblich
beeinflussen, sowie Beziehungen zu Unternehmen, die von Mainova beherrscht oder maBgeblich beeinflusst
werden, werden nachfolgend angegeben.

Durch die Beteiligung der Stadt Frankfurt am Main Gber den Mehrheitsgesellschafter SWFH ist Mainova ein von
diesen Gesellschaftern beherrschtes Unternehmen.

Im Rahmen der normalen Geschéftstatigkeit unterhalt Mainova Geschéaftsbeziehungen zu zahlreichen nahe-
stehenden Personen und Unternehmen.

Dazu gehoéren neben der Stadt Frankfurt am Main sowie deren Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unter-
nehmen, die SWFH sowie deren Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen, die Thiiga Aktien-
gesellschaft (Thiiga) und deren Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen sowie die Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen der Mainova.

Mit nahestehenden natirlichen Personen des Managements in Schllisselpositionen sowie deren nachsten Fami-
lienangehdrigen haben keine wesentlichen Transaktionen stattgefunden. Als Management in Schllsselpositionen
sind bei der Mainova der Vorstand und der Aufsichtsrat anzusehen.

Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht (iber alle Geschéfte, die mit nahestehenden Unternehmen getatigt wurden:

109 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Stadt Frankfurt am Main
sowie deren Tochter-,
Gemeinschafts- und

SWFH sowie
deren Tochter-,
Gemeinschafts- und

Thiiga und deren

Tochter- und Gemein- Gemeinschafts-

assoziierte Unternehmen assoziierte Unternehmen schaftsunternehmen unternehmen’ Assoziierte Unternehmen
Tsd. € 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Energie-
und Wasser-
lieferungen
Umsatzerlése 138.405 118.2583 168.743 110.286 277.228 437.876 12.017 6.611 47.884 39.877
Materialaufwand 15.229 15.000 1.088 1.009 415.805 897.445 28.580 22.359 105.722 186.895
Forderungen 24.856 28.050 59.319 51.321 670 1.004 1.211 1.901 6.525 8.345
Verbindlich-
keiten 1.508 10 34.079 237 3.645 4.306 1.646 1.128 8.195 17.773
Sonstiges
Ertrage 19.759 31.600 31.677 25.220 11 50 56.671 58.224 25.989 26.472
Aufwendungen 53.047 37.855 58.775 56.806 833 801 925 309 31.782 25.393
Forderungen 18.220 86.567 920 1.858 - - 21.912 13.660 6.328 18.885
Verbindlich-
keiten 817.733 554.920 2.729 15.703 302 302 16 14 8.899 8.905

1 EinschlieBlich der Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA
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Im Materialaufwand mit der Thiiga und deren Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen ist im Wesentlichen
der Strom- und Gasbezug enthalten. Der Materialaufwand mit assoziierten Unternehmen beinhaltet vor allem
den Gasbezug.
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Alle Geschéaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen sind zu marktiblichen Konditionen
abgeschlossen worden und unterscheiden sich grundsétzlich nicht von den Finanzierungskonditionen bezie-
hungsweise den Liefer- und Leistungsbeziehungen mit anderen Unternehmen.

Den nahestehenden Unternehmen wurden Blirgschaften und Sicherheiten in Héhe von 7,7 Mio. Euro (Vorjahr
7,8 Mio. Euro) sowie Darlehen in Héhe von 14,8 Mio. Euro (Vorjahr 15,8 Mio. Euro) gewahrt.

Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats

Fur die Festlegung der Gesamtbezlige der einzelnen Vorstandsmitglieder ist gemaB dem am 5. August 2009 in Kraft
getretenen Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergltung (VorstAG) das Aufsichtsratsplenum zustandig.

Das neue Vorstandsvergltungssystem 2021 besteht aus festen und variablen (erfolgsabhéangigen) Vergiitungsbe-
standteilen. Der variable Vergiitungsbestandteil wird in eine kurzfristige variable Vergiitung (STI) und eine langfristige
variable Vergltung (LTI) unterteilt.

Erfolgsparameter des STI bildet das operative Konzernergebnis der Mainova AG (Konzern-EBT). Damit wird der
operative Erfolg eines Geschéftsjahres (STI-Performancezeitraum) berlicksichtigt und zugleich der jahrliche Beitrag
zur operativen Umsetzung der Unternehmensstrategie vergutet. Der STI dient damit der Sicherstellung eines pro-
fitablen und organischen Wachstums sowie der Erreichung der operativen, jéhrlichen Zielsetzungen.

Der LTI setzt sich zusammen aus einem finanziellen Erfolgsparameter und einem nichtfinanziellen Erfolgsparameter.
Sein Performancezeitraum (LTI-Performancezeitraum) betragt drei Jahre, beginnend mit dem Geschéftsjahr, fiir das
der konkrete LTI gewahrt wird. Der finanzielle Erfolgsparameter bezweckt die Incentivierung der Vorstandsmitglie-
der mit Blick auf eine nachhaltige Wertentwicklung der Mainova AG und die damit verbundene umfassende Bertick-
sichtigung der quantitativen Interessen der Aktionére und Aktion&rinnen der Mainova AG. Die konkrete Incentivie-
rung erfolgt mit dem Erfolgsparameter des Konzern-EBT Uber einen dreijahrigen Performancezeitraum.

Der nichtfinanzielle Erfolgsparameter soll den Beitrag des Vorstands zur Umsetzung der Unternehmensstrategie
und damit auch zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft berticksichtigen. Die nichtfinanziellen Ziele werden
aus der Corporate Social Responsibility (CSR)-Strategie und aus der Unternehmensstrategie der Mainova AG
abgeleitet. Der Aufsichtsrat legt die konkreten nichtfinanziellen Ziele zu Beginn des jeweiligen LTI-Performancezeit-
raums fest.

Das Vorstandsvergutungssystem 2021 findet Anwendung auf alle Vertrdge mit Vorstandsmitgliedern, die ab dem
1. Januar 2021 abgeschlossen werden, deren Verlangerung sowie flr neu abzuschlieBende Vertrage.

Das bisherige Vorstandsvergiitungssystem setzt sich ebenfalls aus einem festen und variablen Vergiitungsbestand-
teil zusammen. Die variable Verglitung teilt sich in eine kurzfristige variable Vergiitungskomponente, die zum Teil
garantiert ist, sowie in ein langfristiges Anreizprogramm (LAP) auf.

Die Hohe der kurzfristigen variablen Vergiitungskomponente ist an das Erreichen von Finanzzielen gekoppelt. Sie
bemisst sich dabei am Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstétigkeit (EBT Mainova-Konzern nach HGB). Wird ein
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit aufgrund der Anderung des HGB im Jahr 2015 nicht mehr ausge-
wiesen, so bestimmt sich das Konzern-EBT dabei als Ergebnis nach Steuern geméaB § 275 Abs. 2 Nr. 15 HGB
zuziglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag gemaB § 275 Abs. 2 Nr. 14 HGB. Um die Nachhaltigkeit und
Langfristigkeit der Vergltungsstruktur zu erhéhen und den Anforderungen des VorstAG in vollem Umfang zu genui-
gen, nehmen die Vorstandsmitglieder an dem langfristigen Anreizprogramm LAP teil. Dabei bestimmt das Erreichen
von vorab definierten finanziellen und qualitativen Erfolgszielen die Hohe der Auszahlung. Als finanzielles Erfolgsziel
dient dabei das erreichte kumulierte Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (EBT Mainova-Konzern nach
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HGB) wahrend des Performancezeitraums. Wird ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit aufgrund der
Anderung des HGB in 2015 nicht mehr ausgewiesen, so bestimmt sich das Konzern-EBT dabei als Ergebnis nach
Steuern gemaB § 275 Abs. 2 Nr. 15 HGB zuzuglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag geméaB § 275 Abs. 2
Nr. 14 HGB. Als qualitative Erfolgsziele werden die ,Kundenzufriedenheit” und ,Mitarbeiterzufriedenheit” heran-
gezogen.

Die Auszahlung der langfristigen variablen Verglitungskomponente (LTI/LAP) ist nach oben hin begrenzt (Kappung).
Werden die Mindestziele in allen Komponenten nicht erreicht, so entféllt eine Auszahlung der langfristigen variablen
Vergutung vollstandig.

Fur die kurzfristige und langfristige variable Vergutung hat der Aufsichtsrat eine Anpassungsmadglichkeit fir auBer-
ordentliche Entwicklungen vereinbart.

Die Héhe des festen Jahresgehalts und der Zieltantieme (kurzfristige variable Vergttungskomponente/STI) werden
jahrlich tiberpriift. Die jahrliche Uberpriifung erfolgt anhand eines jahrlich durch einen externen Gutachter zu ermit-
telnden Medianwerts fiir die Jahresgesamtdirektverglitung. Das feste Jahresgehalt und die Zieltantieme sollen dabei
grundsétzlich stets so angepasst werden, dass die Jahresgesamtdirektvergltung insgesamt an den Medianwert
vergleichbarer Unternehmen der Branche angeglichen wird. Die wirtschaftliche Entwicklung der Mainova AG sowie
die allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen finden hierbei Berticksichtigung. Bedeutet die Anpassung
an den Median eine Herabsetzung der Beziige oder werden die Bezlige durch den Aufsichtsrat gemaB § 87 Abs. 2
S. 1 Aktiengesetz (AktG) herabgesetzt, so besteht fiir den Vorstand ein Sonderkilindigungsrecht.

Die Zusagen zur betrieblichen Altersversorgung (bAV) fir zwei Vorstandsmitglieder sind als beitragsorientierte
Leistungszusagen (Unterstutzungskasse) ausgestaltet. Sie sind durch den Abschluss von Riickdeckungsversiche-
rungen kongruent riickgedeckt. Fir ein Vorstandsmitglied ist die bAV-Zusage in Form einer Direktzusage gewahrt
worden, die allerdings auch Uber eine Riickdeckungsversicherung kongruent riickgedeckt ist. Ferner ist fiir ein
Vorstandmitglied die bAV-Zusage als Leistungszusage ausgestaltet. Als Ruhegehalt werden ab dem Eintritt in den
Vorstand der Mainova 35 % des zuletzt bezogenen festen Jahresgehalts garantiert. Der Anspruch von 35 % erhéht
sich mit dem Ablauf eines jeden Jahres als Vorstandsmitglied der Mainova um jeweils 2 % bis zum im Dienstvertrag
geregelten Hochstbetrag. Erhdhungen des festen Jahresgehalts ab dem 1. Januar 2018 werden jeweils nur zu 90 %
bei der Bestimmung des zuletzt bezogenen festen Jahresgehalts berilicksichtigt.

Zusétzlich erhalten die einzelnen Vorstandsmitglieder Sachleistungen, die im Wesentlichen marktubliche Versiche-
rungsleistungen und Dienstwagen umfassen.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder geht aus der nachfolgenden Ubersicht hervor:

110 Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Tsd. € 2023 2022
Kurzfristige fallige Leistungen 2.552 2.237
Leistungen nach Beendigung des Dienstverhéltnisses/Versorgungsaufwand 444 566
Gesamt 2.996 2.803

Fir das Geschéftsjahr 2022 wurden im Jahr 2023 erfolgsabhéngige Tantiemen in Héhe von 708 Tsd. Euro (Vor-
jahr 758 Tsd. Euro) ausgezahlt.

Die Pensionsverpflichtungen fir die Mitglieder des Vorstands erhéhten sich um 1.250 Tsd. Euro (Vorjahr Redu-

zierung um 2.065 Tsd. Euro) auf einen Barwert in H6he von 3.779 Tsd. Euro (Vorjahr 2.529 Tsd. Euro). Beztliglich
der Angaben zu den leistungsorientierten Pensionspléanen verweisen wir auf Abschnitt 6.
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Im Geschéftsjahr 2023 wurde einem Vorstandsmitglied ein zinsloses Wohnungsbaudarlehen in Héhe von
100 Tsd. Euro tber funf Jahre gewahrt.

Fir den Fall, dass die Stadt Frankfurt am Main mit dem ihr direkt und indirekt zuzurechnenden Anteil nicht mehr
die Mehrheit am stimmberechtigten Grundkapital der Mainova AG innehat (Kontrollwechsel) oder im Falle eines
Rechtsformwechsels gemaB §§ 190 ff. Umwandlungsgesetz oder bei Abschluss eines wirksamen Vertrags, der
die Mainova AG der Beherrschung eines anderen Unternehmens auBerhalb des Konzerns der SWFH unterstellt
(Beherrschungsvertrag gemaB § 291 Abs. 1 S. 1 1. Alt. AktG), gewéahrt die Mainova AG einem Vorstandsmitglied
ein Sonderkuindigungsrecht und das Recht zur Niederlegung seines Amts.

Die Bezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen belaufen sich auf 917 Tsd. Euro (Vorjahr
975 Tsd. Euro). Fur diese Personengruppe sind Pensionsanspriiche in Héhe von 13.052 Tsd. Euro (Vorjahr
18.007 Tsd. Euro) zurlickgestellt worden.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben eine fixe Vergtitung in Hohe von 261 Tsd. Euro (Vorjahr 262 Tsd. Euro) und
Sitzungsgeld in Héhe von 101 Tsd. Euro (Vorjahr 103 Tsd. Euro) bezogen. Die Gesamtvergltung belief sich somit
auf 362 Tsd. Euro (Vorjahr 365 Tsd. Euro). Dabei handelt es sich ausschlieBlich um kurzfristig féllige Leistungen.
Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt.

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Mainova AG
gemaB §161 AktG

Nach § 161 AktG haben boérsennotierte Unternehmen jéhrlich eine Erklarung zur Beachtung der Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex zu veroffentlichen. Die entsprechende
Erklarung der Mainova AG wurde am 18. Dezember 2023 im Internet veréffentlicht und den Aktionaren und
Aktiondrinnen dauerhaft zuganglich gemacht (www.mainova.de/entsprechenserklaerung).

Honorare des Abschlusspriifers

Das fur den Konzernabschlussprifer, PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, erfasste
Honorar setzt sich fur das Geschaftsjahr 2023 wie folgt zusammen:

111 Honorare des Abschlusspriifers

Januar bis Januar bis
Tsd. € Dezember 2023 Dezember 2022
Abschlussprifungsleistungen 936 813
Andere Bestatigungsleistungen 79 90
Sonstige Leistungen 1 1

In den Abschlussprufungsleistungen sind 7 Tsd. Euro Aufwand flr das Vorjahr enthalten.

Die anderen Bestéatigungsleistungen betreffen im Wesentlichen Prifungen nach dem Gesetz fiir den Ausbau
erneuerbarer Energien und Prifungen von Konzessionsabgaben.
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Sonstige
Ereignisse nach Ablauf des Berichtsjahrs

Angaben zu Konzessionen und Gestattungen

Zwischen Mainova und der Stadt Frankfurt am Main sowie einer Reihe von weiteren Stadten und Gemeinden
bestehen Konzessions- und Gestattungsvertrage im Strom-, Gas-, Fernwarme- und Wasserbereich, die in der
Regel eine Laufzeit von 20 Jahren haben.

In den Konzessionsvertradgen zur Strom- und Gasversorgung wird die Nutzung von 6ffentlichen StraBen, Wegen,
Platzen und stadtischen beziehungsweise gemeindeeigenen Grundstiicken fur die Verlegung und den Betrieb
von Leitungen sowie Anlagen zur Strom- beziehungsweise Gasversorgung geregelt. Der Netzbetrieb zur all-
gemeinen Versorgung mit Strom und Gas erfolgt durch die NRM. Es besteht in den jeweiligen Stadt- beziehungs-
weise Gemeindegebieten eine gesetzliche Pflicht des Netzbetreibers zur Gewahrleistung eines diskriminierungs-
freien Netzanschlusses und -zugangs.

Wéhrend der Laufzeit der Konzessionsvertréage besteht die Verpflichtung zur Zahlung von Konzessionsabgaben,
deren Héchstgrenzen nach der Verordnung Uber Konzessionsabgaben fur Strom und Gas (KAV) festgesetzt sind.
Die Konzessionsabgaben werden den Endkundinnen und Endkunden im Rahmen der Energielieferung von den
jeweiligen Handlern in Rechnung gestellt und von diesen an den Netzbetreiber abgefiihrt. Der Netzbetreiber
wiederum fuhrt die eingezogenen Konzessionsabgaben an Mainova ab. Mainova leistet schlieBlich Konzessions-
abgaben an die jeweilige Stadt oder Gemeinde auf der Grundlage des Konzessionsvertrags und im Rahmen der
KAV.

Mit dem Konzessionsvertrag zur Wasserversorgung und dem Gestattungsvertrag Uber die Fernwarmeversorgung
werden das Recht und die Verpflichtung zur Bereitstellung von Wasserdienstleistungen beziehungsweise zur
Versorgung mit Fernwarme, zum Betrieb der entsprechenden Infrastruktur und zur Durchfiihrung von Investitio-
nen geregelt. Im Rahmen der Wasserversorgung erhebt Mainova Konzessionsabgaben von den Kunden und
Kundinnen und fuhrt sie an die Stadt Frankfurt am Main ab.
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11. Ereignisse nach Ablauf des
Berichtsjahrs

Zwischen der SWFH und der Stadtwerke Strom-/Wéarmeversorgungsgesellschaft Frankfurt am Main mbH (SSWG)
wurde ein Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag geschlossen mit dem die SWFH im Wege der Ausgliederung
zur Aufnahme nach dem Umwandlungsgesetz 3.620.587 Namens-Stlickaktien der Mainova AG sowie den
bestehenden Ergebnisabflhrungsvertrag zwischen SWFH und Mainova AG mit Wirkung zum 1. Januar 2024
auf die SSWG Ubertragt. Zur Durchfiihrung der Ausgliederung hat die SWFH die Erhéhung des Stammkapitals
der SSWG von 26 Tsd. Euro auf 30 Tsd. Euro beschlossen. Die SSWG ist dem bestehenden Konsortialvertrag
zwischen der SWFH und der Thiiga AG beigetreten.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2024 wurde die Delta-t Messdienst Andreas Vdlker GmbH & Co. KG (Umfirmierung
zum 5. Januar 2024 in Metera Messdienste GmbH & Co. KG) mit Sitz in Obertshausen erworben. Die Gesell-
schaft ist ein erfolgreicher mittelstédndischer Messdienstleister und verfugt tiber eine langjahrige Expertise in der
Heiz- und Warmwasserkostenabrechnung. Mit dem Erwerb soll ein groBes Synergiepotenzial durch eine enge
Kooperation im Submetering-Produktportfolio in Kombination mit weiteren Energiedienstleistungen realisiert
werden. Weitere Unterlagen zur Bilanzierung des Unternehmenszusammenschlusses liegen noch nicht vor.

Frankfurt am Main, den 22. Méarz 2024

2 W K

Arnold Giehl Kettner Rauhut
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Konzernabschluss Konsolidierungskreis und Anteilsbesitzliste des Mainova-Konzerns

Konsolidierungskreis und Anteilsbesitzliste
des Mainova-Konzerns

112 Konsolidierungskreis und Anteilsbesitzliste des Mainova-Konzerns

Ergebnis
Anteil am Eigen- nach Umsatz-
Kapital kapital Steuern erlése

Firma Sitz % Tsd. € Tsd. € Tsd. € Jahr
Verbundene Unternehmen

Biomasse-Kraftwerk Fechenheim GmbH Frankfurt am Main 90,00 8.023 -637 10.408 2023
Energieversorgung Main-Spessart GmbH Aschaffenburg 100,00 24.562 1.823 42.112 2023
Energy Air GmbH Frankfurt am Main 100,00 34 10.940 140.216 2023
ENERENT GmbH Frankfurt am Main 93,72 13.529 9.639 4.646 2023
ENERENT Austria GmbH' Sankt Lorenz 100,00 1.072 254 2.552 2023
ENERENT Service GmbH' Gottmadingen 100,00 39 14 26 2023
ENERENT Schweiz GmbH' Dietlikon 100,00 312 198 2.907 2023
Erdgas Westthiringen Beteiligungsgesellschaft mbH Bad Salzungen 100,00 50.189 1.823 - 2023
Ferme Eolienne de Migé SARL' Toulouse, Frankreich 100,00 914 351 2.375 2023
Gemeinschaftskraftwerk Hanau GmbH & Co. KG Hanau 50,10 9.283 -603 - 2023
Gemeinschaftskraftwerk Hanau

Verwaltungsgesellschaft mbH Hanau 50,10 28 1 1 2023
GSt 14. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -22 -9 - 2023
GSt 15. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -9 -3 - 2023
GSt 21. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -84 -65 - 2023
GSt 25. Solarpark GmbH & Co. KG?2 Plattling 100,00 —8 -3 — 2023
GSt 28. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -7 -2 - 2023
GSt 29. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -15 -3 - 2023
GSt 31. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -7 -2 - 2023
GSt 32. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -6 -2 - 2023
GSt 33. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -6 -2 - 2023
GSt 34. Solarpark GmbH & Co. KG?2 Plattling 100,00 -6 -2 - 2023
GSt 35. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -18 -12 - 2023
GSt 36. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -62 -63 - 2023
GSt 37. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -5 -3 - 2023
GSt 38. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 99,00 -3 -1 - 2023
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Ergebnis

Anteil am Eigen- nach Umsatz-
Kapital kapital Steuern erlose

Firma Sitz % Tsd. € Tsd. € Tsd. € Jahr
GSt 39. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -6 -1 - 2023
GSt 40. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -3 -1 - 2023
GSt 41. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -3 -1 - 2023
GSt 42. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -3 -1 - 2023
GSt 43. Solarpark GmbH & Co. KG?2 Plattling 100,00 -5 -4 - 2023
GSt 44. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -4 -2 - 2023
GSt 48. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -3 -1 - 2023
GSt 49. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -3 -1 - 2023
GSt 50. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -3 -1 - 2023
GSt 51. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -2 -2 - 2023
GSt 52. Solarpark GmbH & Co. KG?2 Plattling 100,00 -2 -2 - 2023
GSt 53. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -2 -2 - 2023
GSt 54. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 55. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 99,00 -2 -2 - 2023
GSt 56. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -2 -2 - 2023
GSt 62. Solarpark GmbH & Co. KG?2 Plattling 100,00 -1 -2 - 2023
GSt 63. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -2 - 2023
GSt 64. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -2 - 2023
GSt 65. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -2 - 2023
GSt 66. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -2 - 2023
GSt 67. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -2 - 2023
GSt 68. Solarpark GmbH & Co. KG?2 Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 69. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 70. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 71. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 72. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 73. Solarpark GmbH & Co. KG?2 Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 74. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 75. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 77. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 78. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 99,00 -1 -1 - 2023
GSt 79. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 80. Solarpark GmbH & Co. KG?2 Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
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Konsolidierungskreis und Anteilsbesitzliste des Mainova-Konzerns

Ergebnis
Anteil am Eigen- nach Umsatz-
Kapital kapital Steuern erlése

Firma Sitz % Tsd. € Tsd. € Tsd. € Jahr
GSt 81. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 82. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 83. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 84. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 85. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 86. Solarpark GmbH & Co. KG?2 Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 87. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 88. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 89. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
GSt 90. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
Hotmobil Deutschland GmbH' Gottmadingen 100,00 5.206 6.027 31.364 2023
Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,00 497.850 46.439 - 2023
Mainova Datacenter Holding GmbH Frankfurt am Main 100,00 - - - 2023
Mainova Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 140.005 8.442 207 2023
Mainova Erneuerbare Energien Management GmbH Frankfurt am Main 100,00 28 1 1 2023
Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH' Frankfurt am Main 100,00 38 6 8 2023
Mainova Gemeinschaftswindpark

Hohenahr GmbH & Co. KG' Frankfurt am Main 85,00 5.671 1.325 4.046 2023
Mainova PV_Park 1 GmbH & Co. KG' Frankfurt am Main 100,00 5.458 1.586 3.256 2023
Mainova PV_Park 3 GmbH & Co. KG' Frankfurt am Main 100,00 12.415 167 3.720 2023
Mainova ServiceDienste Gesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,00 54 -3.316 61.945 2023
Mainova WebHouse GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 22.431 -2.430 32.398 2023
Mainova WebHouse Management GmbH Frankfurt am Main 100,00 28 1 2 2023
Mainova Wind Onshore Verwaltungs GmbH' Frankfurt am Main 100,00 32 3 4 2023
Mainova Windpark Hohenlohe GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 3.684 1.097 4.218 2023
Mainova Windpark Kaisten GmbH & Co. KG' Frankfurt am Main 100,00 34 -29 - 2023
Mainova Windpark Kloppenheim GmbH & Co. KG' Frankfurt am Main 100,00 1.071 348 870 2023
Mainova Windpark Niederhambach GmbH & Co. KG' Frankfurt am Main 100,00 5.392 1.155 3.165 2023
Mainova Windpark Remlingen GmbH & Co. KG' Frankfurt am Main 100,00 5.028 1.468 3.491 2023
Mainova Windpark Siegbach GmbH & Co. KG' Frankfurt am Main 100,00 3.066 837 1.735 2023
mobiheat GmbH' Friedberg (Bayern) 100,00 7.130 5.052 34.564 2023
MWHO1 GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 109.663 -946 - 2023
Nachhaltiger PV-Park Eglseer Breite GmbH & Co. KG? Straubing 100,00 -2 -7 - 2023
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Ergebnis

Anteil am Eigen- nach Umsatz-
Kapital kapital Steuern erlose

Firma Sitz % Tsd. € Tsd. € Tsd. € Jahr
NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH Frankfurt am Main 100,00 25.066 -31.822 696.804 2023
REmain GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 4.777 737 1.170 2023
REmain Management GmbH Frankfurt am Main 100,00 28 1 1 2023
Solarpark Kevenhiill GmbH & Co. KG? Beilngries 98,00 -2 -2 - 2023
Solarpark Késching GmbH & Co. KG? Plattling 98,00 -10 -8 - 2023
Solarpark Kothingrub GmbH & Co. KG? Tittling 73,00 -3 -2 - 2023
Solea GmbH™" 2 Plattling 74,90 33.614 - 11.802 2023
SOLEA 5. Solarpark GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 -1 -1 - 2023
Solea Montage GmbH i. L.2 Plattling 100,00 9 -2 - 2023
Solea Service GmbH? Plattling 100,00 356 42 1.337 2023
Solea Solarpark Holding GmbH? Plattling 100,00 28 15 - 2023
Solea Solarpark Teisendorf GmbH & Co. KG? Plattling 100,00 462 102 53 2023
SRM StraBenBeleuchtung Rhein-Main GmbH Frankfurt am Main 100,00 22 5.009 22.182 2023
WPE - Hessische Windpark Entwicklungs GmbH? Wiesbaden 100,00 37 -7 - 2023
Zweite Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH'  Frankfurt am Main 100,00 29 2 3 2023
Assoziierte Unternehmen
ABO Wind UW Uettingen GmbH & Co. KG™"? Heidesheim 28,80 - 1 275 2021
Eisenacher Versorgungsbetriebe GmbH ' # Eisenach 23,90 24.731 4.398 50.871 2022
Gasversorgung Offenbach GmbH?® Offenbach am Main 25,10 27.731 5.229 65.223 2022
Gemeinschaftskraftwerk Bremen GmbH & Co. KG Bremen 25,10 68.842 1.594 194.141 2022
Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH Vohburg 15,60 258.535 8.488 518.754 2022
Hessenwasser GmbH & Co. KG GroB-Gerau 36,36 102.135 8.480 104.159 2022
Infranova Bioerdgas GmbH Frankfurt am Main 49,90 1.815 388 5.712 2022
Netzeigentumsgesellschaft
Mérfelden-Walldorf GmbH & Co. KG?® Mérfelden-Walldorf 26,03 8.676 711 3.702 2022
Ohra Energie GmbH' Hoérselgau 49,00 38.829 4.366 40.324 2022
ServicedEVU GmbH? Coburg 50,00 632 368 13.306 2022
Solea Pinpoint Energy GmbH? Plattling 50,00 12 -1 - 2022
Stadtwerke Dreieich GmbH Dreieich 26,25 73.455 7.780 57.590 2022
Stadtwerke Hanau GmbH Hanau 49,90 87.264 40.789 108.589 2022
Sudwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH? Frankfurt am Main 29,90 7.589 2.702 33.636 2022
TAP Steuerungsgesellschaft mbH & Co. KG® Miinchen 12,50 620 -52 4.338 2022
Werraenergie GmbH' Bad Salzungen 49,00 55.828 4.187 47.769 2022
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Konsolidierungskreis und Anteilsbesitzliste des Mainova-Konzerns

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

Ergebnis
Anteil am Eigen- nach Umsatz-
Kapital kapital Steuern erlése

Firma Sitz % Tsd. € Tsd. € Tsd. € Jahr
Gemeinschaftsunternehmen

book-n-drive mobilitatssysteme GmbH? Wiesbaden 33,00 975 570 9.474 2022
CEE Mainova WP Kirchhain GmbH & Co. KG?* Hamburg 30,00 3.818 1.907 3.914 2022
Chargemaker GmbH? Frankfurt am Main 50,00 - -1.109 4.689 2022
Gasversorgung Main-Kinzig GmbH Gelnhausen 50,00 58.669 3.750 57.872 2022
Lorenz Energie GmbH? Grindau 49,92 3.591 482 8.953 2022
MHKW Millheizkraftwerk Frankfurt am Main GmbH Frankfurt am Main 50,00 55.347 1.026 52.940 2022
Oberhessische Gasversorgung GmbH Friedberg (Hessen) 50,00 27.080 1.239 22.231 2022
SEBG Energiepark GmbH™" 3 Boitzenburger Land 50,00 478 -26 - 2022
Solarpark Hausenberg GmbH & Co. KG? Haarbach 10,60 29 9 28 2022
Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA™* Miinchen 20,53  2.993.000 322.900 28.026.600 2022
WP Fischborn GmbH & Co. KG ™2 Brachttal 33,33 154 -6 5 2022
WP Fischborn Verwaltungs GmbH™ 3 Brachttal 33,33 27 2 4 2022
Sonstige Beteiligungen

8KU GmbH? Berlin 12,50 312 27 538 2022
ABGnova GmbH? Frankfurt am Main 50,00 673 95 739 2022
ABO Wind AG?® Wiesbaden 10,53 154.333 15.542 140.797 2022
Dynega Energiehandel GmbH?* Frankfurt am Main 13,34 320 5 603 2022
Hessenwasser Verwaltungs GmbH? GroB-Gerau 36,33 92 3 - 2022
Joblinge gemeinnitzige AG FrankfurtRheinMain?® Frankfurt am Main 20,00 95 -35 - 2022
SWM Wind Havelland Holding GmbH & Co. KG? Miinchen 12,50 44.350 11.847 50 2022

Indirekte Beteiligung
Solea-Teilkonzern

Angaben nach HGB
Konzernabschluss
Bilanzstichtag 30. September

a B~ W N =
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die Mainova Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main

Vermerk uber die Prufung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Mainova Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzerngesamtergeb-
nisrechnung, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Kon-
zernanhang, einschlieBlich wesentlicher Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der Mainova Aktiengesellschaft, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepruift.

Die nichtfinanzielle Erklarung zur Erfullung der §§289b bis 289e HGB und der §§315b bis 315¢c HGB haben wir
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift. Die im Abschnitt ,Internes Kon-
trollsystem“ des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen, als ungepruft gekennzeichneten Angaben haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergédnzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage
fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten nichtfinanziellen Erklarung.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
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Konzernabschluss

152 Mainova

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO®) unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung durchgeflhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,,Verant-
wortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uber-
einstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Darliber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméBen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Kon-
zernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

0 Periodisierung der Umsatzerlése aus Energie- und Wasserverkauf

e Bewertung der Riickstellungen fiir drohende Verluste aus langfristigen Energiebezugsvertragen

e Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:
@ Sachverhalt und Problemstellung

@ Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

@ Verweis auf weitergehende Informationen
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Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:
0 Periodisierung der Umsatzerlése aus Energie- und Wasserverkauf

@ Die Umsatzrealisierung im Zusammenhang mit dem Verkauf von Energie und Wasser an Privat- und Firmen-
kunden erfolgt grundsétzlich durch die zeitraumbezogene Abnahme durch die Kunden. Da fir einen GroB-
teil der Kunden der Verbrauch lediglich einmal jéhrlich ermittelt wird (rollierende Jahresverbrauchsablesung)
erfolgt die Erfassung der Umsatzerldse zwischen dem letzten Abrechnungszeitpunkt des einzelnen Kunden
und dem Bilanzstichtag aufgrund von Hochrechnungen und geschéatzten Verkaufsmengen (bilanzielle
Abgrenzung). Die bilanzielle Abgrenzung betrifft die variablen Bestandteile des Transaktionspreises (Arbeits-
preis) und ist abhéangig von der abgenommenen Energie- und Wassermenge durch die Kunden. Die fixen
Bestandteile des Transaktionspreises (Grundpreis) werden unabhdngig von der Menge linear erfasst. Es
besteht ein Risiko fir den Konzernabschluss, dass die Umsatzerlése aus dem Verkauf von Energie und
Wasser zum Stichtag aufgrund des Ansatzes von Schéatzwerten im Zusammenhang mit dem Verbrauchs-
verhalten der Kunden, von der Vielzahl an Abnahmestellen sowie komplexer IT-gestltzter Prozesse bei
Ermittlung und Erfassung der Erlése falsch abgegrenzt wurden.

@ Unter Berlicksichtigung der Kenntnis, dass aufgrund der Komplexitat und der vorzunehmenden Einschat-
zungen und Annahmen ein erhéhtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungslegung besteht, haben wir
die eingerichteten Prozesse und Kontrollen zur Abrechnung und Hochrechnung der Umsatzerldse ein-
schlieBlich des zum Einsatz kommenden IT-Systems beurteilt. Des Weiteren haben wir die der Hochrech-
nung zugrunde liegenden Parameter gewdirdigt sowie eine Untersuchung der retrograden Verprobung
vorgenommen. Ferner haben wir Einzelfallpriifungshandlungen durchgefiihrt, die die Gute, Plausibilitat,
Stetigkeit und Vollstandigkeit der Hochrechnung sicherstellen. Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass
die eingerichteten Systeme und Prozesse sowie die eingerichteten Kontrollen angemessen sind und stetig
angewendet werden, um eine sachgerechte Periodenabgrenzung der Umsatzerlése aus dem Energie- und
Wasserverkauf darzustellen.

@ Die Angaben der Gesellschaft zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im
Konzernanhang der Gesellschaft aufgefihrt.

Bewertung der Riickstellungen fiir drohende Verluste aus langfristigen Energiebezugsvertragen

© O

Der Konzern ist aufgrund bestehender Stromliefervertrage mit zwei Gaskraftwerken vertraglich dazu ver-
pflichtet, die produktionsbezogenen Kosten sowie die Fixkosten der Gaskraftwerke entsprechend ihrer
Beteiligungsquote an den jeweiligen Gaskraftwerken anteilig zu tragen. Nach Einschétzung der Gesellschaft
sowie basierend auf externen Markteinschatzungen ist eine kostendeckende Stromproduktion durch eines
der Gaskraftwerke weiterhin mittel- bis langfristig nicht méglich, sodass die Gesellschaft den Risiken aus
anfallenden Gesamtverlusten mittels Bildung einer sonstigen Ruickstellung fur drohende Verluste aus lang-
fristigen Strombezugsvertragen Uber die Restlaufzeit des Strombezugsvertrags in Héhe von € 57,5 Mio (Vor-
jahr € 53,9 Mio) Rechnung getragen hat. Aufgrund der Langfristigkeit der Riickstellung wurde diese geman
IAS 37 mit ihrem Barwert zum Bilanzstichtag angesetzt.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Die Bewertung der Rickstellung ist in einem hohen MaB abhéngig von Annahmen und Prognosen, ins-
besondere Uber die Entwicklung der Energiemérkte, die die gesetzlichen Vertreter bei der Ermittlung
zugrunde gelegt haben. Die Bewertung ist entsprechend mit wesentlichen Unsicherheiten und Ermessens-
entscheidungen behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitét der Bewertung war
dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir, ausgehend vom rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
system, die Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethode sowie der Bewertungspramissen (ins-
besondere Markteinschatzungen der gesetzlichen Vertreter, Bewertungszeitraum und Diskontierungszins)
kritisch gewurdigt. Wir haben die Angemessenheit der Erwartungen des Konzerns zur zuklnftigen Ent-
wicklung der Energiemérkte bis zum Ende der Laufzeit der zugrunde liegenden Strombezugsvertrage
anhand externer Markteinschatzungen beurteilt. Ferner haben wir die rechnerische Richtigkeit der Berech-
nungen nachvollzogen und die Angemessenheit der von dem Konzern vorgenommenen Sensitivitatsrech-
nungen gewurdigt. Den bei der Ermittlung des Barwertes verwendeten fristenadédquaten Diskontierungszins
haben wir anhand 6ffentlich verflgbarer Vergleichsdaten beurteilt. Wir konnten uns davon Uberzeugen,
dass die getroffenen Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter hinreichend begriindet
sind, um die Bewertung dieser Riickstellungen zu rechtfertigen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im
Konzernanhang der Gesellschaft aufgefihrt.

Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente

Im Mainova-Konzern ist die Mainova AG verantwortlich fur die Beschaffung von Energie und Emissions-
zertifikaten sowie flir die Absicherung gegen Energiepreis- und Zinsrisiken. In diesem Rahmen setzt die
Gesellschaft die folgenden derivativen Finanzinstrumente ein:

e Physisch zu erflillende ,,Over-the-Counter” (OTC)-Geschéfte, die am Spot- und Terminmarkt fiir Strom,
Gas und Emissionsrechte gehandelt werden. Diese werden, soweit sie dem erwarteten Einkaufs-, Ver-
kaufs- oder Nutzungsbedarf dienen (sog. ,,Own Use Exemption®), als schwebende Geschéfte nach IAS
37 und im Ubrigen nach IFRS 9 bilanziert.

e Finanzielle Sicherungsgeschafte fiir Kohle und Ol zur Sicherung des Rohstoffbedarfs der Eigenerzeugung:
Hierbei handelt es sich um derivative Finanzinstrumente nach IFRS 9, die tiberwiegend als Sicherungs-
instrumente im Rahmen von Cashflow Hedge Accounting designiert sind.

® Zinsswaps, die als Sicherungsinstrumente in Cashflow Hedges mit variabel verzinslichen Darlehen als
Grundgeschéfte designiert sind.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der bilanzierten Derivate erfolgt jeweils anhand anerkannter
mathematischer Verfahren unter Verwendung allgemein verfligbarer Marktdaten. Aufgrund des umfang-
reichen und heterogenen Bestands an derivativen Finanzinstrumenten und der Komplexitat der Derivate-
bilanzierung nach IFRS 9 und 13 sowie der signifikanten Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage ist dieses Geschéftsfeld von besonderer Bedeutung flr den Konzernabschluss und fur die
Durchfiihrung unserer Prifung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Angemessenheit des eingerichteten internen Kontrollsystems

zum Abschluss und zur Abwicklung der Energiehandels- und Zinsgeschéfte beurteilt und uns von der Wirk-
samkeit der wesentlichen Kontrollen tiberzeugt. In diesem Zusammenhang haben wir auch die Anwendung
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der ,,Own Use Exemption“ fur die physisch zu erflillenden derivativen Finanzinstrumente anhand des
implementierten Prozesses beurteilt und deren sachgerechte Anwendung gewdrdigt. Die Methodik zur
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente haben wir in Bezug auf die
Ubereinstimmung mit IFRS 13 analysiert und anhand eigener Bewertungen auf Stichprobenbasis beurteilt.
Die Bildung von Cashflow Hedges und deren Bilanzierung haben wir nachvollzogen. Wir haben die Berech-
nung und die Richtigkeit der daraus im Eigenkapital erfassten Betrdge sowie der aus dem Eigenkapital in
die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederten Betrdge beurteilt. Die von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie die methodische Vorgehensweise
zur Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente sind aus unserer Sicht insgesamt sachgerecht. Die
Bildung von Cashflow Hedges und deren Bilanzierung haben wir nachvollzogen. Wir haben die Berechnung
und die Richtigkeit der daraus im Eigenkapital erfassten Betrdge sowie der aus dem Eigenkapital in die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederten Betréage beurteilt. Die von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie die methodische Vorgehensweise
zur Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente sind aus unserer Sicht insgesamt sachgerecht.

@ Die Angaben der Gesellschaft zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im
Konzernanhang der Gesellschaft aufgefihrt.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen

e die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §289f HGB und §315d HGB

e den gesonderten nichtfinanziellen Bericht zur Erfullung der §§289b bis 289e HGB und der §§315b bis 315¢
HGB

e die im Abschnitt ,,Internes Kontrollsystem* des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen, als ungeprift
gekennzeichneten Angaben als nicht inhaltlich geprtiften Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts

e alle Ubrigen Teile des Geschéftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit
Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses, des gepriften Konzernlageberichts sowie unseres Bestéti-
gungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich geprtiften Konzernlageberichtsanga-
ben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen,

® anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen oder
Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflhrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche

falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berich-
ten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfliihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzu-
geben. Dartiber hinaus sind sie dafirr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen
zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit §317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verntinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw.
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlang-
ten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegeben-
heiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétig-
keit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Kon-
zernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Pri-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
koénnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflihren kann.

® beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorféalle und Ereignisse so darstellt, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

® holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flr die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und
Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Prufungsurteile.

® beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
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Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

e fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit
auswirken, und sofern einschlégig, die zur Beseitigung von Unabhéngigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den flir die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk Uber die Priufung der fir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts nach §317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben geméaB §317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgeflihrt, ob die in der Datei
Mainova_KA_LB_20231231.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den
Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung
nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten
Datei enthaltene Informationen.
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Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil
sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts® enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten Konzernlage-
bericht flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben wir keinerlei Prifungs-
urteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prufung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit §317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungs-
standards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und
Lageberichten nach §317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International Standard on Assurance
Engagements 3000 (Revised) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Verantwortung des
Konzernabschlusspriifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschafts-
pruferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtsmanagementsystem des IDW Qualitdtsmanagementstandards:
Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriiferpraxis IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach MaBgabe des §328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des §328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich flir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB
sind. Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstéBe
gegen die Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unser Prufungsurteil zu dienen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

® beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fas-
sung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.

® beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzern-
abschlusses und des gepriften Konzernlageberichts ermdglichen.

® beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe
der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung
eine angemessene und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. August 2023 als Konzernabschlussprufer gewahlt. Wir wurden
am 5. Oktober 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2019 als
Konzernabschlusspriifer der Mainova Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt -
Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Konzernabschluss und dem geprtiften
Konzernlagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfuihrte Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts
und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ,,Vermerk Uber die Prufung der fir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach §317 Abs. 3a
HGB* und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten
gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Stephan Schims.
Frankfurt am Main, den 22. Marz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Stephan Schims Marc Krizaj
Wirtschaftsprtifer Wirtschaftsprtifer
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der
Konzernabschluss ein den tatsadchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Mainova AG
zusammengefasst ist, der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 22. Marz 2024

2 W K

Arnold Giehl Kettner Rauhut
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Der Zukunft entgegen Neben dem Neubau von Wind- und Solarparks
steht auch das Repowering bestehender Parks auf unserer Agenda.
Dabei werden Bestandsanlagen auf den neuesten Stand der Technik
gebracht, wodurch sie merklich an Effizienz gewinnen.
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Nichtfinanzieller Bericht

Nachhaltigkeits-
management

Uber diesen Bericht

Mainova veréffentlicht fir 2023 den zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Bericht (im Folgenden nichtfi-
nanzieller Bericht) der Mainova AG und des Konzerns als
eigenstandiges Kapitel im Mainova-Geschéftsbericht 2023. Die
Veroéffentlichung erfolgt geméan §289b und §315b Handels-
gesetzbuch (HGB) und gem&B der VERORDNUNG (EU)
2020/852 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES
RATES vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens
zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung
der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden EU-Taxono-
mieverordnung). Damit erflllen wir die Anforderungen aus dem
am 19. April 2017 in Kraft getretenen CSR-Richtlinien-Umset-
zungsgesetz (CSR-RUG). Pflichtinhalte sind Informationen zu
Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelangen sowie Achtung
der Menschenrechte und Bekampfung von Korruption und
Bestechung.

Risikomanagement

GemaB §289c Abs. 3 Nr. 3 HGB ist im nichtfinanziellen Bericht
Uber wesentliche Risiken zu berichten, die mit der eigenen
Geschaéftstatigkeit der Kapitalgesellschaft verknipft sind und
die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkun-
gen auf die genannten Aspekte haben oder haben werden,
sowie Uber die Handhabung dieser Risiken durch die Kapital-
gesellschaft. GemaB §289c¢ Abs. 3 Nr. 4 HGB ist auBerdem
Uber die wesentlichen Risiken zu berichten, die mit den
Geschaftsbeziehungen der Kapitalgesellschaft, ihren Produkten
und Dienstleistungen verknlpft sind.

Uns sind keine berichtspflichtigen Risiken bekannt, die sehr
wahrscheinlich schwerwiegende Auswirkungen auf genannte
Aspekte haben oder haben werden. Dariiber hinaus verweisen
wir auf das Kapitel zum Chancen- und Risikobericht im Konzern-
lagebericht 2023, der auf einer Netto-Methode (nach Umsetzung
von RisikobegrenzungsmaBnahmen) basiert.
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Nachhaltigkeitsverstédndnis

Nachhaltigkeit bedeutet flr Mainova, dass wir uns als Teil der
Gesellschaft begreifen, dkologische und soziale Verantwortung
Ubernehmen und so die 6ffentliche Akzeptanz sowie den wirt-
schaftlichen Erfolg unseres Unternehmens dauerhaft sichern.
In ein einzelnes Wort lbersetzt, verstehen wir unter Nachhaltig-
keit: Zukunftssicherung.

Als Unternehmen der kommunalen Daseinsvorsorge gehért es
zu unserem Selbstverstédndnis, unserer Verantwortung fir
Frankfurt und die Region Rhein-Main gerecht zu werden (vgl.
Anmerkungen zum Geschéaftsmodell). Nachhaltig zu wirtschaf-
ten, gesellschaftliche Verantwortung wahrzunehmen und uns
fur eine lebenswerte Region einzusetzen, ist fester Bestandteil
unserer inneren Haltung. Seit 2020 ist Nachhaltigkeit als Quer-
schnittsthema in der Strategie ,,Mainova 2028“ verankert. Wir
verfolgen das Thema Nachhaltigkeit konsequent und haben
unsere konzernweite Dekarbonisierungsstrategie im Geschafts-
jahr 2022 verabschiedet. Ein CO,-Reduktionsplan sowie mog-
liche MaBnahmen wurden erarbeitet und finalisiert. Mainova
verfolgt das Ziel, bis spatestens 2040 klimaneutral zu sein.
Hierbei werden alle von Mainova direkt beeinflussbaren Emis-
sionen betrachtet. Unser Ziel ist es, bis spatestens 2040 die
Scope-1- und Scope-2-Emissionen um 90 Prozent zu reduzie-
ren und 10 Prozent zu kompensieren. Das Basisjahr unserer
Berechnungen ist 2017. Der Reduktionsplan orientiert sich an
den Kriterien der Science Based Targets initiative (SBTi). Zur
Reduktion der Scope-3-Emissionen unterstitzt Mainova ihre
Kundschaft und die Stadt Frankfurt mit nachhaltigen Produkt-
I6sungen dabei, ihrerseits die selbst gesteckten Klimaziele zu
erreichen. Eine wesentliche MaBnahme hierbei ist, dass seit
2022 alle Privatkunden und -kundinnen mit Okostrom beliefert
werden. Insgesamt machte dies 2023 ca. 0,9 Terrawattstunden
Okostrom aus.
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Mainova tibernimmt Verantwortung fiir die
eigene Lieferkette und die strikte Achtung
der Menschenrechte bei allen Lieferanten
und Partnern. Wir setzen uns auBerdem fir
die Region und ihre Menschen ein und enga-
gieren uns fiir nachhaltige Entwicklung

vor Ort. Unser Unternehmen lebt mit Partne-
rinnen und Partnern, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern eine faire Zusammenarbeit auf
Augenhoéhe und erméglicht individuelle
berufliche Entwicklung durch Vielfalt.
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3. UNTERNEHMENSFUHRUNG
GOVERNANCE

Mainova bildet Allianzen, um mit wirtschaft-
licher Vernunft die nachhaltige Entwicklung
von Stadt und Region voranzubringen

und nicht nur die eigene, sondern auch die
regionale Wertschopfung zu steigern.
Unser unternehmerisches Handeln fuBt auf
fairem Wettbewerb, ethischem Verhalten,
transparenten Steuerungsprozessen,
gesetzeskonformem Wirken sowie einem
unabhangigen Aufsichtsgremium.

Kundschaft, Region, Personal, Lieferfirmen

»Mit Mainova erreichen unsere Kundinnen und Kunden
und die Region wirksam ihre Nachhaltigkeitsziele.“

1 Die Vereinten Nationen haben 17 Ziele flir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals — SDG) formuliert.
Zu diesen bekennen wir uns als Unternehmen und haben acht davon als fiir Mainova relevant identifiziert. Einen Uberblick
mit allen 17 SDGs stellt das Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung auf der Website

www.17ziele.de bereit.

Organisatorische Verantwortung

Um der unternehmerischen Verantwortung gerecht zu werden,
befasst sich eine Funktion innerhalb des Bereichs Konzern-
kommunikation und Public Affairs im Ressort des Vorstands-
vorsitzenden mit dem Thema Nachhaltigkeit.

Uber die Wesentlichkeitsanalyse identifizieren wir die bedeu-
tendsten Nachhaltigkeitsthemen fur die Mainova aus Sicht
unserer Anspruchsgruppen. Sie bildet den Ausgangspunkt flr
unsere nichtfinanzielle Berichterstattung und strategische Aus-
richtung. Das Nachhaltigkeitsprogramm umfasst die auf unse-
rem Nachhaltigkeitsverstandnis basierenden Handlungsfelder,
in denen wir konkrete Ziele definiert und entsprechende MaB-
nahmen abgeleitet haben. Die Nachhaltigkeitsberichterstattung
der Mainova erfolgt durch einen jahrlichen Nachhaltigkeitsbe-
richt als Ergdnzung zum nichtfinanziellen Bericht und dem
Bericht zur Nachhaltigkeit im Aufsichtsrat. Diese Taktung orien-
tiert sich am Finanzkalender aufgrund gesetzlich bedingter
zunehmender Verflechtung nichtfinanzieller und finanzieller

Kennzahlen und findet daher zweimal im Jahr statt. Folglich
werden die Nachhaltigkeitskennzahlen im ersten Quartal
zugleich mit den Jahresabschlusszahlen und im dritten Quartal
zugleich mit den Halbjahreszahlen an den Aufsichtsrat berich-
tet. Dieses halbjahrliche Nachhaltigkeitsreporting besteht aus
wesentlichen Nachhaltigkeitskennzahlen und einem Fort-
schrittsbericht Uber die sich in der Umsetzung befindenden
Nachhaltigkeitsziele aus dem Nachhaltigkeitsprogramm. Der
aktuelle Bericht wird dem Vorstand im Vorfeld jeder Sitzung des
Aufsichtsrats der Mainova vorgelegt und ist als eigenstandiger
Tagesordnungspunkt Gegenstand der Sitzung. Weitere Kenn-
zahlen werden jahrlich in der Mainova-Datentafel verdffentlicht.

Jedes Vorstandsmitglied ist im Rahmen seines Verantwor-
tungsbereichs allein geschéftsfiihrungsbefugt. Darliber hinaus
sind alle organisatorischen Verantwortlichkeiten und das
Beauftragtenwesen innerhalb der Fachbereiche durch das
Mainova-Unternehmenshandbuch geregelt. Dies reicht bis zur
direkten Einbindung des Vorstands. Das Unternehmenshand-
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buch ist eine gegliederte Zusammenfassung aller giltigen
organisatorischen und betrieblichen Regelungen. Neben Rege-
lungen fur die Aufbau- und Ablauforganisation enthalt das
Unternehmenshandbuch auch Regelungen, die die Einhaltung
rechtlicher Vorgaben (zum Beispiel Daten- und Umweltschutz,
Compliance) gewahrleisten. Das Unternehmenshandbuch stellt
also die zentrale Dokumentation der Organisation des Unter-
nehmens dar und legt fest, wie das Unternehmen funktioniert.

2023 hat Mainova zum vierten Mal am EcoVadis-Rating teilge-
nommen und wurde mit der Bronzemedaille ausgezeichnet.
AuBerdem hat Mainova in diesem Jahr Uber die Plattform der
Non-Profit-Organisation CDP Nachhaltigkeitsinformationen zu
den Themen Klimawandel und Wassersicherheit verdffentlicht.
Beides sind wichtige Instrumente innerhalb unseres Nachhaltig-
keitsmanagements. Dadurch schaffen wir Transparenz und Ver-
trauen gegentber unseren Kundinnen und Kunden. Neben der
Teilnahme am EcoVadis-Rating und bei CDP ist ein wesentlicher
Bestandteil unseres Nachhaltigkeitsmanagements die Mitglied-
schaft im Global-Compact-Netzwerk der Vereinten Nationen.
AuBerdem bekennen wir uns neben den globalen Zielen fir
nachhaltige Entwicklung (SDG) zu den zehn Prinzipien der Ver-
einten Nationen.

Angaben zum Rahmenwerk GRI

Unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung erfolgt seit dem Jahr
2011 jahrlich. Der vorhergegangene nichtfinanzielle Bericht
wurde zum 23. Méarz 2023 verdffentlicht.

Bei der Erstellung unseres nichtfinanziellen Berichts haben wir
uns an den Vorgaben der Global Reporting Initiative (GRI) orien-
tiert und den Bericht entsprechend in Bezugnahme auf die GRI-
Standards erstellt. Dies betrifft insbesondere die Wesentlich-
keitsanalyse. Sie bildet den Ausgangspunkt fiir die Ermittiung
der Themen, die fir das Nachhaltigkeitsmanagement von
Mainova eine herausragende Rolle spielen und die die Grund-
lage fur die Auswahl der Berichtsinhalte darstellen.

Wesentlich sind nach GRI diejenigen Aspekte, die die fir die
Organisation wichtigsten wirtschaftlichen, ékologischen und
gesellschaftlichen Auswirkungen widerspiegeln sowie die
Beurteilungen und Entscheidungen der Anspruchsgruppen
maBgeblich beeinflussen.

Zu den relevanten Anspruchsgruppen von Mainova zahlen Pri-
vat- und Geschéftskundschaft, Flihrungskréafte, Mitarbeitende,
der Betriebsrat, Kommunen, politische Entscheidungstrager
und -trégerinnen, Anteilseignerinnen und -eigner sowie Liefer-
firmen.
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In Anlehnung an das Wesentlichkeitsverstédndnis nach § 289c
HGB wurden 2019 zwdlf fur Mainova wesentliche Themen iden-
tifiziert, die sich unter den sechs Aspekten Umweltbelange,
Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Achtung der Menschen-
rechte, Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sowie
dem speziell fir Mainova ergédnzten Aspekt Kundenbelange
einordnen lassen. Grundlage fir die Identifikation war eine
extern durchgefiihrte Vorabanalyse. Diese beinhaltete die Aus-
wertung der Unternehmensstrategie, der vergangenen Wesent-
lichkeitsmatrix aus dem Nachhaltigkeitsbericht, des Stakehol-
der-Dialogs der Energiewirtschaft, sektoribergreifender
Richtlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie bran-
chenspezifischer Berichtsstandards. Diese identifizierten The-
men dienten als Grundlage flr die Priorisierung durch 14 Fih-
rungskrafte von Mainova im Rahmen eines gemeinsamen
Workshops.

2023 wurde aufgrund der Marktsituation im Rahmen einer nicht
reprasentativen internen Befragung unter Einbezug von Fiih-
rungskraften und dem Vorstand die 2019 erstellte Wesentlich-
keitsanalyse Uberprift. Zusétzlich zu den zwdélf fir Mainova
wesentlich identifizierten Themen wurde aufgrund der fortwah-
renden Energiekrise das Thema Bezahlbarkeit von Energie aus
dem Vorjahr wieder aufgenommen, das dem Aspekt Kunden-
belange zugeordnet wird.

Die Uberpriifung durch interne Stakeholder ergab, dass die vier
am hdéchsten bewerteten Themen die Kernaufgaben von
Mainova im Bereich Energieerzeugung und -versorgung betref-
fen: Energie- und Warmewende, Versorgungszuverlassigkeit,
Klima- und Umweltschutz und Effizienz der Energieversorgung.
Dies entspricht weitgehend der Priorisierung von Mainova aus
2019. Ausnahme ist die Effizienz der Energieversorgung, die
2023 hoher priorisiert wurde (Rang 4 statt Rang 7). An Wesent-
lichkeit gewonnen hat bei der Aktualisierung auch die Attrakti-
vitat als Arbeitgeber (Rang 5 statt Rang 8) sowie das Thema
Arbeitssicherheit und Gesundheitsmanagement (Rang 9 statt
Rang 11). Bezahlbarkeit von Energie fir unsere Kundinnen und
Kunden ist 2023 im mittleren Feld zu verorten (Rang 8).

Die Inhalte des nichtfinanziellen Berichts zum Geschéftsjahr
2023 orientieren sich an diesen als wesentlich identifizierten
Themen.



Inhalte des nichtfinanziellen Berichts
Offenlegungspflichtige nichtfinanzielle Aspekte sind geman
§289c Abs. 3 HGB nach dem doppelten Wesentlichkeitsvor-
behalt zu identifizieren. Demnach sind solche Angaben wesent-
lich, die fir das Verstidndnis des Geschaftsverlaufs, des
Geschaftsergebnisses, der Lage sowie fur die Auswirkungen
der Tatigkeit auf die Aspekte erforderlich sind.

114 Wesentlichkeitsmatrix 2023

sehr
hoch

Versorgungszuverlassigkeit

|
Effizienz der
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|
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Auswirkungen auf die Bevolkerung

Bezahlbarkeit
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Infrastruktur, Digitalisierung
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|
Gesellschaftlicher Wertbeitrag

Auswirkungen auf Wirtschaft, Umwelt, Gesellschaft durch Mainova

@ Unternehmensfilhrung und Compliance

Lieferantenmanagement

Die Wesentlichkeitsmatrix (Abbildung 107) zeigt, welche Sach-
verhalte wir zu den Aspekten Umweltbelange, Arbeitnehmer-
belange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte, Bekdmp-
fung von Korruption und Bestechung sowie Kundenbelange
berichten. Zu jedem der sechs Aspekte stellt Mainova im nicht-
finanziellen Bericht Konzepte, Ziele, MaBnahmen und Ergebnisse
dar. Alle berichtspflichtigen Angaben zum gesetzlich geforderten
Ubergreifenden Thema der Lieferkette werden in dem Aspekt
Achtung der Menschenrechte gemacht.

[ ) Energie- und Warmewende

) @ Klima- und Umweltschutz

@ Umweltbelange

@ Arbeitnehmerbelange

@ Sozialbelange

[ ) Achtung der Menschenrechte

@ Bekampfung von Korruption und Bestechung

% Auswirkungen auf Geschaftstatigkeit von Mainova (inkl. Risiken)

Kundenbelange

sehr
hoch
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Umweltbelange

Klima- und Umweltschutz/
Vermeidung negativer
Auswirkungen auf die Bevolkerung

Der betriebliche Umweltschutz hat zum Ziel, schadliche Aus-
wirkungen der betrieblichen Tatigkeit auf Umwelt und Bevdlke-
rung zu vermeiden.

Die Stabsstelle Arbeitssicherheit und Umweltschutz setzt sich
aus den Sicherheitsfachkraften des Arbeitsschutzes sowie den
Umuweltfachkréften und den gesetzlich erforderlichen Umwelt-
beauftragen (Immissions- und Gewasserschutz, Abfallmanage-
ment und Gefahrgut) zusammen.

Die Umweltfachkrafte und gesetzlich Beauftragten unterstitzen
und beraten Mainova insbesondere bei der Wahrnehmung von
Aufgaben als Anlagenbetreiber und damit einhergehend bei der
Erfillung der Betreiberpflichten sowie bei der Aufrechterhaltung
des genehmigungskonformen Betriebs der Erzeugungsanlagen.
Ihnen obliegen ebenso die Information und Schulung der
Beschaftigten zu umweltrelevanten Themen.

Die Koordination der Beauftragten im Umweltschutz sowie wei-
terer Stellen wird im Rahmen eines Umweltausschusses orga-
nisiert. Die organisatorischen und betrieblichen Regelungen zum
Umweltschutz sind in verbindlichen Richtlinien gefasst (Verbund-
richtlinien), deren Wirksamkeit im Rahmen von Begehungen und
Mitarbeitergesprachen festgestellt wird.

Abfall

Die Stabsstelle stellt den Abfallbeauftragten der Mainova und
pflegt das zentrale Abfallregister. Die Organisation wird nach
dem Kreislaufwirtschaftsgesetz geregelt und im Rahmen von
Begehungen Uberprift. Die Abfallentsorgung wird mittels eines
elektronischen Systems abgewickelt. In diesem werden seitens
des Abfallbeauftragten Entsorgungsnachweise angelegt und
Begleitscheinmuster fir die Signaturkarteninhaber erstellt.
Diese werden bei ihrer Tatigkeit vom Abfallbeauftragten unter-
sttzt. Des Weiteren wird auf die Verringerung der Abfallent-
stehung hingewirkt und Entsorgungswege werden optimiert
(Entsorgungsverfahren zur Verwertung). Dazu arbeiten wir an
der Entwicklung einer Abfallreduzierungsstrategie. Im Rahmen
von Behdrdenkontrollen wird die Organisation zuséatzlich durch
externe Stellen Uberpruft. Die Tatigkeiten des Abfallbeauftrag-
ten minden in einen Jahresbericht, der an die zustandigen
Stellen im Unternehmen Gbermittelt wird.
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Der Gefahrgutbeauftragte wird ebenfalls von der Stabsstelle
gestellt, und die Organisation wird nach Gefahrgutrecht gere-
gelt. Ziel ist der Schutz von Leben und Gesundheit von Men-
schen und Tieren, wichtiger Gemeinguter sowie der 6ffentlichen
Ordnung, die im Zusammenhang mit der Beférderung von
Gefahrgut durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Mainova
betroffen sein kénnen. Hierflr werden regelméBig Schulungen
veranlasst (zum Beispiel flr Personen, die mit Gefahrgut umge-
hen). Durch wiederkehrende Kontrollen, auch im Zusammen-
arbeit mit den Behérden, werden die Fahrzeuge sowie die
interne Organisation Uberpruft. Die Tatigkeiten des Gefahrgut-
beauftragten miinden ebenfalls in einen Jahresbericht, der an
die zustandigen Stellen im Unternehmen tbermittelt wird.

Wasserreinigung

Fir den Betrieb der Erzeugungsanlagen wird insbesondere zu
KlUhlungszwecken Wasser aus dem Main entnommen. Die
erneute Wiedereinleitung zurlick in das Gewdsser (Direktein-
leitung) unterliegt dabei zahlreichen Grenzwerten und gesetz-
lichen Auflagen. Auch das betriebliche Abwasser unserer unter-
schiedlichen Kraftwerksanlagen muss vor der Abgabe an die
stédtische Kanalisation (Indirekteinleitung) Anforderungen erful-
len, die regelmaBig Uberwacht werden. Die Stabsstelle stellt die
hierfir erforderliche Gewé&sserschutzbeauftragte. Neben den
Beauftragtenpflichten betreut die Gewasserschutzbeauftragte
zudem samtliche Anlagen zum Umgang mit wassergeféhrden-
den Stoffen im Mainova-Verbund. Hierzu erfolgt mittels einer
Datenbank die Uberpriifung zur Einhaltung gesetzlich vorgege-
bener Uberwachungsintervalle und Méngelabwicklung. Ebenso
begleitet die Gewésserschutzbeauftragte Anlagenpriifungen
durch externe Sachverstandige und fuhrt jahrlich Begehungen
mit den zusténdigen Anlagenverantwortlichen durch. Fir die
Aufrechterhaltung der Fachbetriebsqualifikation einiger Unter-
nehmensbereiche erfolgen zudem regelmaBige Schulungen.

Immissionsschutz

Im Immissionsschutz bildet das Bundes-Immissionsschutzge-
setz (BImSchG) die Grundlage der vielen gesetzlichen Regelun-
gen fuir den Anlagenbetrieb beziehungsweise bei der Austibung
von betrieblichen Tatigkeiten. Das Gesetz dient dem Zweck,
Menschen, Tiere und Pflanzen, den Boden, das Wasser, die
Atmosphére sowie Kultur- und sonstige Sachguter vor schad-
lichen Umwelteinwirkungen zu schiitzen und dem Entstehen
schéadlicher Umwelteinwirkungen vorzubeugen. Beim Anlagen-
betrieb wird dabei zwischen genehmigungsbediirftigen und nicht
genehmigungsbedurftigen Anlagen unterschieden. Fur unseren
Anlagenpark der konventionellen Energieerzeugung stellt die
Stabsstelle die erforderliche Immissionsschutzbeauftragte. Diese
berat und unterstiitzt den Betreiber bei der Einhaltung der
gesetzlichen Vorgaben zur Luftreinhaltung und Anlagensicherheit



sowie bei der Umsetzung von Auflagen aus den entsprechenden
Genehmigungsbescheiden. Fur die Auflagennachverfolgung und
zur Dokumentation des Genehmigungsbestands werden Daten-
banken erstellt und kontinuierlich aktualisiert.

Gefahrstoffe

Das Thema Gefahrstoffe wird zentral von der Stabsstelle bear-
beitet. Die vorhandenen Gefahrstoffe mit den dazugehdrigen
Gefahrstoffinformationen sowie der Sicherheitsdatenblatter der
Hersteller sind in einem fiir den Verbund geltenden Gefahrstoff-
verzeichnis erfasst. Die aktuellen Sicherheitsdatenblatter werden
regelmé&Big angefordert und die neuen Informationen verarbeitet.
Die Gefadhrdungsbeurteilung sowie die daraus resultierenden
Betriebsanweisungen werden federfihrend seitens der Stabs-
stelle erstellt und final mit den Fachabteilungen abgestimmt. Die
Integration der notwendigen Dokumente in die zentrale Soft-
wareldsung ist in einzelnen Bereichen schon vollzogen und wird
kontinuierlich fortgesetzt. Ziel ist, durch Substitution ungeféhr-
lichere Stoffe im Einsatz zu haben, die Gefahrstoffmengen sowie
deren Anzahl zu reduzieren und die Lagerung nach rechtlichen
Vorgaben umzusetzen. Dies zielt auf eine Gefahrdungsreduzie-
rung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen ab.

Durch die Anderung und Verschérfung der gesetzlichen Rah-
menbedingungen flr die Erzeugungsanlagen der konventionel-
len Energieversorgung stehen tiefgreifende Anderungen im
Anlagenpark von Mainova an (durch Modernisierungen, Still-
legung und Neubau). Um diese umzusetzen, sind umfangreiche
Genehmigungsverfahren nach Bundes-Immissionsschutzge-
setz und Wasserhaushaltsgesetz notwendig. In diesen Verfah-
ren werden die Auswirkungen auf die Umwelt und die Bevol-
kerung eingehend untersucht und umfanglich dargestellt. Ziel
hierbei ist es, die Energieversorgung zukunftsfédhig zu machen
und Umwelt wie Bevdlkerung bestmdglich zu schitzen sowie
negative Auswirkungen zu vermeiden. Die Stabsstelle wird
dabei friihzeitig in die Projektplanungsprozesse eingebunden
und prift die Genehmigungsfahigkeit beziehungsweise wirkt
bei der Planung auf die Genehmigungsfahigkeit der Vorhaben
hin. Nach Projektstart werden die notwendigen Genehmigungs-
verfahren seitens der Stabsstelle in enger Zusammenarbeit mit
den weiteren Projektbeteiligten und externen Sachverstandigen
federfihrend begleitet.

Energie- und Warmewende

Wir wollen zukiinftigen Generationen eine intakte Umwelt hinter-
lassen. Mit unserem Kerngeschéft — der Energieerzeugung —
kann Mainova einen wesentlichen Beitrag zum Umweltschutz
und zur Gestaltung der Energie- und Warmewende leisten und

die Stadt Frankfurt als wichtige Anteilseignerin bei der Errei-
chung ihrer Klima- und Emissionsziele unterstiitzen. Daflr
investieren wir in neue Projekte, um unser Erneuerbare-
Energien-Portfolio auszubauen. Aktuell verteilt sich dieses auf
19 Standorte mit 240 Megawatt (MW) installierter Kapazitat. Im
Jahr 2023 konnte Mainova in der brandenburgischen Gemeinde
Boitzenburger Land einen der gréBten Solarparks Deutschlands
mit einer Leistung von insgesamt rund 180 MW in Betrieb neh-
men. Davon werden 90 MW aufgrund der Beteiligung von
Mainova in Hohe von 50 % dem Erneuerbaren-Portfolio zuge-
ordnet. Der gewonnene erneuerbare Strom wird von Mainova
bezogen und vollstdndig an ihre Kundschaft vermarktet.

Versorgungssicherheit, Klimaschutz und ein verantwortungs-
bewusster Umgang mit den eingesetzten Ressourcen — das sind
die drei Eckpfeiler unserer fernwérmebasierten Energieerzeu-
gung. Daflr braucht es innovative Technologien, moderne Infra-
struktur und Investitionsbereitschaft. Unser Anlagenpark im
Frankfurter Stadtgebiet besteht aus drei Heizkraftwerken, einem
Biomasse-Kraftwerk, einem Mdullheizkraftwerk, einem Heiz-
Kélte-Werk und drei fest installierten kleineren Heizwerken. In
diesen Anlagen erzeugen wir Warme und Strom mit modernen
Technologien, um so eine hohe Effizienz in der Energiegewin-
nung durch unsere eingesetzten Brennstoffe (Erdgas, Stein-
kohle, Holzabfalle, Hausmuill, leichtes Heizdl) zu gewéahrleisten.

Effizienz der Energieversorgung

In unseren Erzeugungsanlagen setzen wir auf das Prinzip der
Kraft-Wéarme-Kopplung (KWK), bei der Warme und Strom
gleichzeitig erzeugt werden. Dadurch wird der jeweils einge-
setzte Brennstoff sehr effizient genutzt, und es kénnen Brenn-
stoffnutzungsgrade gemaB Kraftwerksfahrweise von bis zu 80
Prozent erreicht werden. Dies tréagt zur Reduzierung des CO,-
AusstoBes und zum Schutz von Klima und Umwelt bei. Hin-
gegen bleibt bei konventionellen Erzeugungskonzepten, bei
denen ausschlieBlich Strom erzeugt wird, ein GroBteil der ein-
gesetzten Primédrenergie ungenutzt. Der Wirkungsgrad solcher
Anlagen liegt bei nur 40 bis 60 Prozent.

Bei Mainova wird die bereitgestellte Warme zu rund 90 Prozent
aus Kraft-Wéarme-Kopplung erzeugt. Der restliche Anteil wird
in Kesselanlagen, weitestgehend erdgasbefeuert, erzeugt. Zu
den KernmaBnahmen unseres Warmeversorgungskonzepts
zahlt der Fernwarmeverbund, durch den wir seit 2017 eine jahr-
liche Reduktion von CO,-Emissionen in Héhe von rund 100.000
Tonnen CO, erreichen. Im Jahr 2021 haben an dem Heizkraft-
werk AllerheiligenstraBe umfassende Modernisierungsarbeiten
begonnen, die im Jahr 2023 abgeschlossen wurden. Im Zuge
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dessen wurden neue effiziente Gasbrenner eingebaut und die
Anlage zur Fernbedienung umgerustet. Analoge MaBnahmen
wurden 2022 auch am Heizwerk Messe begonnen.

Mit Blick auf die klimaschutzpolitischen Ziele der Energie-
wende ist aus unserer Sicht Fernwarme, die mithilfe von effi-
zienter KWK verbrauchsnah erzeugt wird, eine optimale
Ergédnzung zu den erneuerbaren Energien. KWK stabilisiert
die Stromversorgung, wenn Erneuerbare-Energien-Anlagen
aufgrund der Witterungsbedingungen nicht gentigend Strom
liefern kénnen.

Uberschussmengen kénnen im Rahmen der Sektorenkopplung
Uber Warmespeicher oder E-Erhitzer in den Warmenetzen sinn-
voll genutzt werden. Daher wurde ein Projekt zur Errichtung
eines GroBwéarmespeichers begonnen, und die Vorplanung
konnte bereits abgeschlossen werden. Die weiteren Planungs-

115 Mainova-Erzeugungsanlagen in Frankfurt

Heizkraftwerk West
Heizwerk AllerheiligenstraBe
Biomasse-Kraftwerk Fechenheim
Mullheizkraftwerk Nordweststadt
Heizwerk RaimundstraBe
Heizkraftwerk Messe
Heizkraftwerk Niederrad
Heiz-Kalte-Werk am Flughafen

Heizwerk Std
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leistungen wurden im Jahr 2023 nach einer EU-weiten Aus-
schreibung an einen Generalplaner vergeben und die Inbetrieb-
nahme ist fir 2027 vorgesehen. In Abstimmung mit dem
Stadtplanungsamt und der Bauaufsicht der Stadt Frankfurt ist
ein Gestaltungswettbewerb fir die Fassade durchzufiihren, mit
den daflr notwendigen MaBnahmen wurde bereits begonnen.
Mainova betreibt auBerdem bereits seit vielen Jahren am Stand-
ort Heizkraftwerk (HKW) Niederrad einen Elektroerhitzer zur
Versorgung des Fernwdrmenetzes.

Langfristig wird die Umsetzung eines 4-Linienbetriebs im Mull-
heizkraftwerk angestrebt (aktuell werden zeitgleich nur drei der
vier Verbrennungslinien betrieben). Daflr laufen gerade tech-
nische, wirtschaftliche und genehmigungsrelevante Prifungen.
Im Jahr 2022 hat bereits ein temporér begrenzter Betrieb erfolg-
reich stattgefunden. Dadurch konnte der Einsatz anderer fos-
siler Energietrager vermieden werden.

@ Medium Dampf
@ Medium Heizwasser
Verbindungsleitung Dampf

— Verbindungsleitung Heizwasser
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Innovative Erzeugung

Wir arbeiten regelméaBig an der Optimierung unseres Anlagen-
parks und beriicksichtigen dabei politische Rahmenbedingun-
gen, die Anforderungen des Klimaschutzes, wirtschaftliche und
technologische Machbarkeit und die Anforderungen des Stand-
orts Frankfurt an die Versorgungssicherheit. Die Bundesregie-
rung hat ein Klimaschutzprogramm 2030 beschlossen, das die
Aufgaben des Klimaschutzes neben der Energiewirtschaft auch
auf andere Sektoren ausweitet. Auch die Stadt Frankfurt hat
eine politische Willensbekundung zur Energiewende verdffent-
licht. Diese Verdffentlichungen bestarken unser Vorhaben, die
Erzeugung im HKW West vom Primérenergietrager Steinkohle
auf Erdgas und perspektivisch auf Wasserstoff umzustellen.

Die Bundesregierung hat den Ausstieg aus der Kohleverstromung
bis zum Jahr 2038 beschlossen. Die Stadt Frankfurt beabsichtigt,
das Ende der Kohleverstromung bis zum Jahr 2030 zu erreichen.
Wir haben uns zum Ziel gesetzt, das HKW West bis zum Jahr
2026 auf Erdgas umzustellen. Diese Umrlstung stellt derzeit die
technisch und wirtschaftlich sinnvollste Alternative dar. Einfluss
auf diese Entscheidung hatte auch unser groBes Dampfnetz, das
aufgrund seiner Netzstruktur weiterhin mit etwa gleicher Leistung
vom Standort HKW West aus versorgt werden muss. Aufgrund
der geopolitischen Ereignisse haben wir die langfristige Verflg-
barkeit von gasférmigen Brennstoffen durch eine externe Studie
von Frontier Economics Uberprifen lassen. Als Ergebnis ist lang-
fristig gesehen die Umriistung auf Erdgas und perspektivisch auf
Wasserstoff weiterhin die sinnvollste MaBnahme. Es ist davon
auszugehen, dass mittel- und langfristig ausreichend Erdgas zu
angemessenen Preisen zur Verfligung stehen wird; unter anderem
durch angepasste Lieferstrome wie die LNG-Importe aus den
USA und dem Nahen Osten.

Neben der Umstellung auf Erdgas wird auch der Einsatz von
CO,-freien Gasen, etwa klimaneutral erzeugtem Wasserstoff,
in den weiteren Planungsschritten bereits berlicksichtigt. Dabei
beziehen wir alle Mdglichkeiten ein, die nach heutigem Stand
der Technik realisierbar sind. Allein durch die Umrlstung von
Kohle auf Erdgas wird sich der CO,-AusstoB ab 2027 um jéhr-
lich rund 400.000 Tonnen verringern. Das entspricht einer
Reduktion von 50 Prozent im Vergleich zu einem Durchschnitts-
jahr. Daflr planen wir mit Investitionen im dreistelligen Millio-
nenbereich in den Umbau und damit in den Klimaschutz und
die Versorgungssicherheit vor Ort.

In Ergdnzung zum Kohleausstieg und der Umstellung auf Erd-
gas und perspektivisch Wasserstoff soll auch der Anteil von
Mull, Biomasse und Abwérme aus Rechenzentren und anderen
Abwarmequellen im Fernwédrmesystem erhéht werden. Unter
anderem werden konkrete Machbarkeitspriifungen und Pla-
nungen fur GroBwarmepumpen gekoppelt mit der Nutzung aus
Rechenzentrumsabwarme durchgeflihrt. Die Nutzbarmachung

von Erdwéarme fir die Fernwarme durch Tiefengeothermie wird
ebenfalls technisch und wirtschaftlich geprift. Dabei werden
die Ergebnisse von Tiefenbohrungen ausgewertet, die gemein-
sam mit der Stadt durchgefiihrt wurden, und zudem neue Tech-
nologien naher bewertet.

Dartiber hinaus wurde im Jahr 2023 die weiterfiihrende Planung
fur eine potenzielle Errichtung einer Wasserstofferzeugung
(Elektrolyse) am Mullheizkraftwerk fertiggestellt. Parallel erfolgt
eine Analyse der Absatzpotenziale fir Wasserstoff und die
Erarbeitung eines entsprechenden Geschéaftsmodells, insbe-
sondere unter der Berlicksichtigung der aktuellen Gesetzeslage
in Bezug auf die Kriterien flr griinen Wasserstoff.

Zukunftstrachtige Investitionen zur Steigerung der Effizienz und
langfristigen Attraktivitat der Fernwarme wurden nicht nur im
Rahmen von Warmeerzeugungsprojekten, sondern auch in der
Erneuerung und Erweiterung des Fernwadrmenetzes getétigt.

Im Jahr 2023 wurde ein 1.300 Meter langer Leitungsabschnitt
fertiggestellt. Dieser hat die Erweiterung der Fernwarmever-
sorgung im prosperierenden Frankfurter Osten zum Ziel. Dar-
Uber hinaus wird der Leitungsanschluss an ein bestehendes
Biomasse-Kraftwerk von Mainova und dessen Einbindung in
das Wérmenetz geplant, fur die Umsetzung missen jedoch
noch externe Randbedingungen vertraglich geklart werden.

Primédrenergiefaktor

Ein wesentlicher Indikator fir unsere Erzeugungsaktivitaten ist der
Primarenergiefaktor. Er dient als Kennzahl fir die Energieeffizienz.
Je niedriger der Prim&renergiefaktor, desto ressourcenschonender
ist der Energietréger. Der Primarenergiefaktor der Mainova-Fern-
warme liegt bei 0,29. Er wurde durch das Institut fur Energie-
technik der Technischen Universitat Dresden in einer unabhan-
gigen Prifung zertifiziert. Mit Blick auf unsere Kundschaft ist er
insbesondere fir Hausbesitzer und Hausbesitzerinnen sowie
Investorinnen und Investoren in der Immobilienwirtschaft rele-
vant, um die im Gebaudeenergiegesetz (GEG) festgelegten ener-
getischen Anforderungen an Gebéaude zu erfiillen.

CO,-Emissionshandel

Sieben Mainova-Erzeugungsanlagen nehmen am europdaischen
CO,-Emissionshandel (EU ETS) teil. Hierflr betreiben wir ein
detailliertes Monitoring der erzeugten Energiemengen und ein-
gesetzten Brennstoffe. Mithilfe einer langfristigen Planung, die
tagesaktuell angepasst und am Intraday-Markt kurzfristig opti-
miert wird, gewéhrleisten wir den optimalen Einsatz unserer
Anlagen hinsichtlich wesentlicher Kriterien wie Strom-, Brenn-
stoff- und CO,-Preis. Der Emissionshandel ist seit 2005 das
zentrale Klimaschutzinstrument der Europaischen Union und
setzt mithilfe von Emissionszertifikaten marktwirtschaftliche
Anreize, um CO,-Emissionen zu reduzieren. Emissionshandels-
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Kundenbelange

pflichtige Unternehmen melden ihre verifizierten Emissionen
jahrlich an die Deutsche Emissionshandelsstelle und erwerben
unterjahrig die entsprechenden Emissionsberechtigungen (Zer-
tifikate). Die erworbenen Zertifikate in Hohe der CO,-Emissions-
menge werden jéhrlich Uber das EU-Unionsregister vom Anla-
genbetreiber abgegeben. Seit 2021 nimmt Mainova als
Inverkehrbringer des Brennstoffs Erdgas auch am nationalen
Emissionshandelssystem (nEHS) teil. Dabei geht es um die
Brennstoffe, die nicht in EU-ETS-Anlagen eingesetzt werden. Mit
dem nEHS will Deutschland die nationalen Klimaziele erreichen.

Kundenbelange

Eines unserer zentralen strategischen Themen ist: ,Kundschaft
im Mittelpunkt“. Den steigenden Anforderungen unserer Kund-
schaft begegnen wir durch einen konsequenten Kundenfokus
bei all unseren Aktivitaten. Hier spielen insbesondere Fragen
rund um die sichere Versorgung unserer Kundschaft mit Ener-
gie sowie die Entwicklung und Vermarktung innovativer Ener-
gieldsungen eine wesentliche Rolle. Die Zufriedenheit unserer
Kundschaft ist ein zentrales Anliegen von Mainova. Mit der
Umsetzung der Strategie ,,Mainova 2028 ist der Aspekt weiter
in den Fokus geruickt. Deshalb ist die regelmaBige Messung
der Kundenzufriedenheit von zentraler Bedeutung. Das
Mainova-Sachgebiet Customer Insight und Marktforschung
betreibt ein regelmaBiges Tracking unserer Kunden und Kun-
dinnen. Anhand eines Index, der die Loyalitat auf einer Skala
von 0 bis 100 abbildet, wird die Zufriedenheit unserer Kund-
schaft mit der Zufriedenheit der Wettbewerbskunden vergli-
chen. Wir erreichen bei unseren Kundinnen und Kunden einen
Wert im oberen Drittel der Skala und befinden uns damit nach
langerer Stagnation wieder in einem Aufwartstrend.

Versorgungszuverlassigkeit

Als Unternehmen der kommunalen Daseinsvorsorge gewahr-
leisten wir eine sichere und zuverlassige Energieversorgung fur
unsere Kundschaft in der Region Frankfurt-Rhein-Main und
dariiber hinaus. Daher ist Versorgungszuverlassigkeit ein zen-
trales Handlungsfeld fiir Mainova innerhalb des Aspekts Kun-
denbelange.

Mainova baut mit Investitionen in die Versorgungsnetze weiter
an einer zuverlassigen und nachhaltigen Infrastruktur. Dabei ist
unser oberstes Ziel, Ressourcen effizient einzusetzen und so
aktiv die Energiewende und den daflir notwendigen Netzaus-
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bau voranzutreiben. Dies ist auch Teil unserer Mission der Stra-
tegie ,Mainova 2028": ,Wir kimmern uns, dass Energie einfach
funktioniert”. Unsere Kundschaft erwartet von uns, dass Strom,
Gas, Warme und Wasser moéglichst unterbrechungsfrei verfug-
bar sind. Das ist insbesondere flir unsere Industrie- und Gewer-
bekunden von groBer Bedeutung.

Auch unsere Netze mussen den neuen Entwicklungen ange-
passt werden. Daher hat Mainova eine Asset-Strategie definiert.
Sie beinhaltet Ziele und MaBnahmen, die der Optimierung des
Funktionserhalts der Wasser- und Energieversorgungsnetze
dienen. Dabei priorisiert die Asset-Strategie zunéachst die
Stromsparte, da hier im Rahmen der Investitionszyklen erheb-
liche Investitionen anstehen. Hier besteht das Ziel, die Erneue-
rung der Netze weiter voranzutreiben und 1.400 Kilometer
Stromleitungen bis 2040 auszutauschen.

Daruber hinaus setzte die NRM in den vergangenen Jahren
MaBnahmen um, die neben der Ertlichtigung der Stromnetze
auch auf eine Reduzierung der mittleren Unterbrechungsdauer
einzahlen. Dies geschieht beispielsweise durch den verstéark-
ten Einsatz von Arbeiten unter Spannung in den Niederspan-
nungsnetzen, um notwendige InstandhaltungsmaBnahmen im
Netz durchzuflhren, ohne die Kundenversorgung zu beein-
trachtigen. Die NRM verfolgt auBerdem ein umfangreiches
Netzbetriebskonzept, das in einem eigenen Handbuch doku-
mentiert ist. Dieses beinhaltet unter anderem ein professionel-
les Stérungsmanagement mit zentralen Entstdrdiensten im
Dreischichtdienst sowie standig besetzte Leitwarten, die zur
durchgehenden Stérungsannahme und -weiterleitung sowie
zur unmittelbaren Entstérung und Schadensbeseitigung ein-
gesetzt werden. Hinzu kommen ein umfangreiches Notfall- und
Krisenmanagement sowie eine Stdrungsdokumentation,
-beseitigung und -kommunikation zur sicheren Wiederversor-
gung der Netzkundschaft.

Seit 2011 stellt sich die NRM freiwillig der Uberpriifung in den
Sparten Strom, Gas und Wasser durch unabhéngige Dritte. Die
NRM ist im Rahmen des Technischen Sicherheitsmanagements
(TSM) durch den DVGW (Deutscher Verein des Gas- und Was-
serfaches) bis einschlieBlich 2027 erfolgreich zertifiziert. Sie
erfullt somit die Anforderungen an die Qualifikation und die
Organisation von Unternehmen fur den Betrieb von Elektrizi-
tats- sowie Gas- und Wassernetzen in Bezug auf das Frank-
furter Netzgebiet.

2022 wurde die Entwicklung der Asset-Strategie im Bereich
Wasser weiter vorangetrieben. In diesem Zusammenhang ist
die Erneuerungsrate der Wassernetze mit Blick auf aktuelle
Entwicklungen angepasst worden. Ziel ist es, die Erneue-



rungsrate von rund acht Kilometern im Jahr 2020 auf 40 Kilo-
meter pro Jahr im Jahr 2030 zu verfinffachen. Auch hier hat
die NRM eine tragende Rolle und treibt die Ertiichtigung und
Optimierung der Netze aktiv voran. Ein bedeutsamer Baustein
ist hierbei das Messzonenkonzept, das eine schnellere Detek-
tion von Anomalien und schlecht detektierbaren Schaden im
Netz erreichen soll. Das Gesamtnetz wurde in 57 Bezirke auf-
geteilt und an den Bezirksgrenzen werden rund 200 Zufluss-
messstellen eingebaut. Damit kann fur jeden Bezirk der Was-
serverbrauch beobachtet werden. Spontan auftretende
Sprunge im Verbrauch oder auch schleichende Entwicklungen
im Jahresverlauf sind Hinweise auf moéglicherweise bisher
nicht festgestellte Leckagen im Netz. Diesen Hinweisen kann
dann gezielt nachgegangen werden. Sollte sich herausstellen,
dass tatséchlich eine Leckage Ursache der auffélligen Ver-
brauchsentwicklung ist, kdnnen die Fehlerstelle schneller
detektiert, der Schaden schneller beseitigt und somit die Was-
serverluste verringert werden.

Wirtschaftlichkeit und
Bezahlbarkeit von Energie

Wirtschaftlichkeit, Versorgungssicherheit und Umweltvertrag-
lichkeit bilden das Zieldreieck der Energiepolitik. Es leitet sich
aus §1 des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) ab und
beschreibt die drei wesentlichen Aspekte der Energiewende.
Die drei Ziele stehen in einem Spannungsverhaltnis zueinander,
und es gilt, diese sorgfaltig auszutarieren. Nachdem die Erd-
gas- und Strompreise infolge der Energiekrise im Jahr 2022
noch Rekordhdhen erreichten, entspannten sich die GroBhan-
delspreise 2023 etwas, sodass Mainova die Preise flir Strom
und Gas in der Grundversorgung zum 1. Juni senken konnte.
Jedoch befinden sie sich auch weiterhin auf deutlich héherem
Niveau als vor der Energiekrise.

Aufgrund der angespannten energiewirtschaftlichen Gesamt-
situation wurde das Thema Bezahlbarkeit als eines der fur das
Geschéftsjahr 2023 wesentlichen Themen identifiziert. Als
Grundversorger ist es unser Anliegen, unsere Kundinnen und
Kunden zuverldssig mit bezahlbarer Energie zu versorgen.
Darum bemuhen wir uns mit groBen Anstrengungen auch in
einem volatilen und herausfordernden Marktumfeld.

Um in den nachsten Jahren umfangreiche Investitionen tati-
gen zu kénnen, die sich insbesondere auf die weitere Umset-
zung der Energiewende und des Klimaschutzes sowie auf die
Versorgungssicherheit konzentrieren sollen, wurde in der
Hauptversammlung am 30. August 2023 eine Kapitalerh6-
hung genehmigt.

Smart City und regionale
Infrastruktur

Eine Smart City ist vernetzt, nachhaltig und lebenswert. Um
Stadte und Regionen in diese Richtung zu entwickeln, bringt
Mainova sein Know-how als Energieversorger ein. Wir haben
das Ziel, fur leistungsfahige Infrastruktur zu sorgen, und ver-
figen Uber das Wissen und die Finanzkraft fir deren Entwick-
lung, den Aufbau und Betrieb. Auf dieser Basis méchten wir uns
zum Dienstleister fur Smart-City-Lésungen in Frankfurt und der
Region Rhein-Main entwickeln und Stéddte und Kommunen
sowohl beim Aufbau der dafiir nétigen digitalen Infrastruktur
unterstltzen als auch konkrete Anwendungsfélle entwickeln,
pilotieren und umsetzen. Alle Geschéaftsaktivitdten im Bereich
Smart-City-Ldsungen sind im Sachgebiet Smart City geblindelt.

Bei der digitalen Infrastruktur kdnnen verschiedene Techno-
logien zum Einsatz kommen. Eine davon ist LoRaWAN (Long
Range Wide Area Network), eine Funktechnologie flr Sensoren,
die sich durch hohe Reichweite und geringen Stromverbrauch
auszeichnet. Im Geschéftsjahr 2023 haben wir das in der Stadt
Frankfurt seit Sommer 2020 aufgebaute Netzwerk, das als
Rickgrat der Smart City fungiert, weiter verdichtet. Mit 92
Gateways (Stichtag 1. November 2023) verfigen wir mittler-
weile nicht nur auf der gesamten Flache der Stadt Uber eine
gute Konnektivitat, sondern erreichen auch fast im gesamten
Stadtraum eine Indoorabdeckung. Das ist gerade in einer stark
bebauten Stadt wie Frankfurt eine wichtige Voraussetzung.
Darlber hinaus wurde das LoRaWAN im Gebiet um Frankfurt
ausgebaut, um auch die Kommunen im Umland mit dieser
Technologie zu versorgen.

Auch bei der Entwicklung von LoRaWAN-Anwendungen wur-
den im Berichtszeitraum Fortschritte gemacht. Dabei nutzen
wir LoRaWAN zum einen, um unsere internen Prozesse zu ver-
bessern und zu optimieren. Beispiele dafirr sind die Fernauslese
von Zahlern an schwer zugénglichen Stellen oder die Lecka-
geliberwachung bei Schaltanlagen oder Schachten. Dank
LoRaWAN kénnen wir hier bedarfsgerecht agieren und missen
beispielsweise nach starken Regenféllen nur noch jene Anlagen
aufsuchen, bei denen die Sensorik Feuchtigkeit meldet. Mittels
LoRaWAN-basierter Uberwachung der Isolations- und Schlei-
fenwiderstande kdnnen Schaden und Leckagen im Fernwérme-
netz frilhzeitig erkannt werden. Ferner laufen Projekte zur Uber-
wachung von Leistungstransformatoren. Das im Transformator
befindliche Ol wird kontinuierlich auf Fehlergase und Feuchtig-
keit analysiert und die ermittelten Werte unmittelbar per LoRa-
WAN Ubertragen. Es laufen Erprobungen, inwiefern LoRaWAN-
basierte Druckmessungen an spezifischen Punkten im
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Fernwérmenetz einen tieferen Einblick in das Systemverhalten
ermoglichen. Hieraus kénnten in Zukunft Erkenntnisse fiir die
Optimierung des Fernwarmenetzes abgeleitet werden.

Zum anderen haben wir im Berichtszeitraum fir Kundinnen und
Kunden sowie Partner und Partnerinnen im stédtischen und
kommunalen Umfeld weitere Anwendungsfélle erprobt und die
Umsetzung vorangetrieben. Beispiele hierfur sind Lésungen zur
bedarfsgerechten Bewédsserung, die groBes Potenzial haben,
Stadtbdume ressourcenschonend zu versorgen und fir den
Klimawandel fit zu machen. Hierzu wurde ein System mit zwei
Auspragungen entwickelt. Die eine Variante erfasst den Wasser-
bedarf von Bdumen und stellt diese Information den Griinpfle-
gern zur Bewasserungsplanung Uber eine App bereit. Im Mittel-
punkt stehen hier das Verhindern vom Baumsterben in urbanen
Bereichen insbesondere bei extremer Trockenheit sowie die
Optimierung der Bewésserungshéaufigkeit und der Routen. In
der zweiten Variante wird zusatzlich ein intelligenter Wassertank
aufgestellt, der selbststandig auf Basis des Wasserbedarfs und
weiterer Daten wie der Wetterbedingungen entscheidet, wie ein
Baum zu bewéssern ist. Dabei steht die optimale Bew&sserung
im Mittelpunkt, da durch Trépfchenbewédsserung und Optimie-
rung des Bewa&sserungszeitpunkts der Wassereinsatz erheblich
reduziert werden kann. In der Regel wird eine Kombination bei-
der Varianten eingesetzt.

Fur die Wohnungswirtschaft haben wir gemeinsam mit der
ABG-nova unser Produkt Heatral fur das Liegenschaftsmoni-
toring weiterentwickelt. Daraus entstand ein Analysetool, das
es ermdoglicht, Liegenschaften untereinander zu vergleichen.
Damit sind wir bereit fiir den Marktstart Anfang 2024. Die ABG
FRANKFURT HOLDING wird im kommenden Jahr weitere
100 Standorte mit dem System ausstatten, sodass zum Jah-
resende 2024 insgesamt 200 Liegenschaften der ABG Uber-
wacht werden.

Um die vielfaltigen Aktivitaten im Bereich Smart City zu bln-
deln, wurde eine Plattform initial implementiert, auf der wir
zuklinftig unsere Produkte umsetzen. Ziel ist, Kommunen in
einer konsistenten Anwendung die Produkte aus einer Hand
anzubieten. In der Plattform wurde eine Art ,App Store“ flr
Smart-City-Anwendungen eingerichtet. In diesem sind die
Applikationen als Standardvorlage implementiert, die dann
schnell und effizient den Kundinnen und Kunden bereitgestellt
werden kénnen. Sie kdnnen dann nach Bedarf auf die indivi-
duellen Bedirfnisse der Kundschaft angepasst werden. Wir
erweitern die Funktionalitat der Plattform und den Anwen-
dungskatalog in Zusammenarbeit mit unseren Partnern und
Partnerinnen. Hier wurde 2023 der Anwendungskatalog fur
Smart-City-Losungen erweitert, und es wurden auch Daten-
plattformen von Dritten an unsere Plattform angebunden, um
unsere Lésungen einer groBeren Kundengruppe anzubieten.
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Im Geschaftsjahr 2023 haben wir die durch das LoRaWAN
Ubertragenen Daten der Warmemengenzahler genutzt, um die
Effizienz des Warmenetzes zu verbessern. Die Zahler sind an
den Ubergabestationen installiert und messen die Vor- und
Ricklauftemperatur des Heizwassers sowie den Volumenstrom.
Daraus kann abgeleitet werden, wie viel Warmeleistung abge-
geben wurde. Um eine effiziente Ressourcennutzung zu
gewahrleisten, sollte die primérseitige Rlucklauftemperatur von
50 Grad Celsius nicht tberschritten werden. Durch die Analyse
der Daten der Warmemengenzéhler kénnen die Liegenschaften
mit einer zu hohen Rlcklauftemperatur identifiziert werden. Auf
Basis der Auswertung kénnen nun OptimierungsmaBnahmen
der Anlagen ergriffen beziehungsweise die Kundschaft tber
den nicht ordnungsgemaBen Betrieb informiert werden. Des
Weiteren werden nun auch nach und nach die Hauswasser-
zéhler durch LoRaWAN-basierte Zahler ausgetauscht.

Digitalisierung

Digitalisierung ist eines der sechs zentralen Themen der Stra-
tegie ,,Mainova 2028“. Wie auch Zusammenarbeit und Nach-
haltigkeit ist sie im Strategierad von Mainova ein Querschnitts-
thema und sorgt an vielen Stellen in unserem Unternehmen als
Treiber dafir, dass wir unserer Vision ,Erste Wahl fir Energie-
I6sungen” ndherkommen. Durch die Digitalisierung verbessern
wir zum Beispiel unsere internen Prozesse, entwickeln daten-
getriebene Geschéaftsmodelle und stellen unseren Kundinnen
und Kunden Produkte und L&sungen entsprechend ihren
Bedurfnissen zunehmend digital Uber den Kundenlebenszyklus
hinweg zur Verfigung. Im Geschéftsjahr 2023 haben wir unter
anderem mit folgenden MaBnahmen an der Steigerung unseres
digitalen Reifegrads gearbeitet:

e Im Jahr 2023 ist das Programms ,Re-Platforming“ gestartet,
um das energiewirtschaftliche Kernsystem und das Kunden-
managementsystem zu modernisieren. Ziel ist eine skalier-
féhige Plattform zur Gestaltung der Energiewende, fir wei-
teres Kundenwachstum und nutzerfreundliche
Kundenprozesse. Die Kundenkontakte und die dahinterlie-
genden Abldufe werden von Anfang bis Ende weitgehend
digitalisiert. Das macht es den Kundinnen und Kunden deut-
lich einfacher, mit uns zu interagieren, und erleichtert auch
den Mitarbeitenden von Mainova die téagliche Arbeit.

® Im vergangenen Jahr wurden durch den Personalbereich
weitere Themen in unserem unternehmensweiten Personal-
auftritt ,myHR*" eingefihrt und bestehende Lésungen wei-
ter verbessert. Unter anderem sind seit Mitte 2023 samtli-
che betriebliche Funktionen, Funktionstrdgerinnen und
Funktionstrager in einem zentralen System erfasst. Seitdem
kann unser Compliance-Management diverse Auswertun-
gen vornehmen, um gegebenenfalls darauf hinzuwirken,
dass fehlende Beauftragungen ergénzt werden, und somit



eine vollstandige Besetzung sicherstellen. Damit wurde das
Ziel der Verbundrichtlinie Beauftragtenwesen erfolgreich
umgesetzt.

Auch arbeitet der Personalbereich daran, bestehende
Papierformulare weiter zu digitalisieren. Zu den bis Ende
2023 erfolgreich freigeschalteten Antradgen gehéren bei-
spielsweise der Antrag auf Anderung der Arbeitszeit, der
Antrag auf Héhergruppierung, der Antrag auf Zulage, der
Antrag auf Energiepreisnachlass und weitere.

In der Abteilung Einkauf wurde eine neue Softwareldsung
eingefiihrt, um mit den neuen Anforderungen aus dem am
1. Januar 2023 in Kraft getretenen Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz so effektiv wie mdglich umgehen zu kdnnen.
Die Anwendung erméglicht es dem Unternehmen, etwa die
Abwicklung der Risikoanalyse von Lieferanten weitestge-
hend automatisiert durchzufiihren sowie eine Uberwachung
der Praventiv- und AbhilfemaBnahmen sicherzustellen.
Durch vorgegebene, aber auch selbst konfigurierbare Work-
flows kénnen die Prozesse so schlank wie mdglich gestal-
tet werden. Erzielte Ergebnisse kdnnen auBerdem mit der
Thiga und den Thiiga-Partnerunternehmen, die ebenfalls
die gleiche Softwarelésung nutzen, geteilt und ausge-
tauscht werden.

Im Facility-Management wurde ein Regelwerksinformati-
onssystem eingefiihrt, das Inhalte aus verschiedenen rele-
vanten Regelwerken verstandlich aufbereitet und dadurch
den fUr die Betreiberpflichten erforderlichen Prifungsum-
fang stets auf dem aktuellen technischen Stand beschreibt.
Durch die Md&glichkeit, Liegenschaften, Gebdude, Anlagen
und die dazugehdrigen Zustandigkeiten zu hinterlegen,
wird eine einfache ldentifizierung und Verwaltung der
Betreiberpflichten innerhalb des Unternehmens erméglicht.

Die NRM digitalisiert kontinuierlich die Geschéftsprozesse
im Netz, von digitalen Antragswegen fir die Kundschaft
fur Netzanschlisse und PV-Anlagen Uber interne Work-
flows bis hin zum mobilen Einsatz von Apps fir die digita-
len Datenaufnahmen im AuBendienst durch die eigenen
Mitarbeitenden. So wird etwa die Erfassung der Leitungs-
zustande in der Sparte Wasser ausschlieBlich digital aus-
gefuhrt und die fir Arbeiten im Netz benétigten Netzdaten
werden in digitaler Form auf Smartphone und Tablet mobil
angezeigt. Mit neuen digitalen Werkzeugen werden bei der
NRM Netzdatenbesténde analysiert, Entwicklungsprogno-
sen erstellt und somit zuverldssige Netzausbau- und
Erneuerungsplanungen fir die Versorgungssicherheit und
Umsetzung der Anforderungen aus der Energiewende
generiert.

Bekampfung
von Korruption und
Bestechung

Eine Grundvoraussetzung fur den langfristigen unternehmeri-
schen Erfolg von Mainova ist, dass unser unternehmerisches
Handeln im Einklang mit gesetzlichen Vorgaben und den Grund-
satzen guter Unternehmensfuhrung steht. Dies schlieBt auch
die Bek&mpfung von Korruption und Bestechung ein. Um diese
regel- und werteorientierte Unternehmensfiihrung zu gewahr-
leisten, existiert bei Mainova seit vielen Jahren ein Compliance-
Management gemaB den Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK). Dort ist in Textziffer (TZ) A.3 gere-
gelt, dass der Vorstand fir die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und der internen Richtlinien zu sorgen hat und
auf deren Beachtung im Unternehmen (Compliance) hinwirkt.
Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem
umfassen ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerich-
tetes Compliance-Management-System. GemaB Empfehlung
und Anregung TZ A.4 wird den Beschéftigten auf geeignete
Weise die Moglichkeit eingerdumt, geschitzt Hinweise auf
RechtsverstéBe im Unternehmen zu geben.

Unternehmensfihrung
und Compliance

Das Compliance-Management von Mainova dient dazu, MaB-
nahmen, Prozesse und Strukturen zu entwickeln, die es den
Mitarbeitenden ermdglichen, sich einfacher an Recht und
Gesetz zu halten. Die wesentlichen Ziele bei Mainova lauten:

e Etablierung eines angemessenen Rechtsverstandnisses bei
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, was zur Einhaltung
von Unternehmensrichtlinien und sonstigen Vorgaben dient

® Vermeidung von Haftungsféllen fir Organe oder das Unter-
nehmen durch die Begrenzung und Minimierung von Risiken

e Schutz des positiven Ansehens von Mainova in der Offent-
lichkeit

Zum Compliance-Management von Mainova zéhlen zahlreiche
interne Richtlinien sowie externe Regelungen. Zu den wichtigs-
ten Regelungen zéhlen der DCGK, der international und natio-
nal anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung enthalt und fur deutsche bérsennotierte
Gesellschaften verbindlich ist. Dartiber hinaus hat Mainova Leit-
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linien zur Zusammenarbeit eingefiihrt, die das Miteinander im
Unternehmen férdern sollen. Der Verhaltenskodex flr Mitarbei-
ter und Mitarbeiterinnen umfasst darlber hinaus Werte wie
Integritat, Vertraulichkeit oder den Schutz von Mensch und
Umwelt. Er benennt Ziele und Prinzipien fir das unternehme-
rische Handeln von Mainova und hilft, rechtliche und ethische
Herausforderungen bei der taglichen Arbeit bei Mainova zu
bewaltigen. Darliber hinaus haben wir 2021 gemeinsam mit
den Vorstéanden und Fuhrungskraften neue Fihrungsleitlinien
erarbeitet und im Jahr 2022 unternehmensweit eingefihrt.

Organisatorische Verankerung

Das Compliance-Management ist als Teil der Stabsstelle Recht
und Compliance-Management mit dem Chief Compliance Offi-
cer organisatorisch direkt dem Vorstandsvorsitzenden unter-
stellt. Agierende im Compliance-Management-System sind ein
Chief Compliance Officer, zwei Compliance-Manager bezie-
hungsweise -Managerinnen, eine externe Ombudsperson und
das Compliance-Management-Committee.

Der Chief Compliance Officer unterstitzt den Vorstand bei der
Einfiihrung und Uberwachung des Compliance-Managements
innerhalb von Mainova und hat den Vorsitz im Compliance-
Management-Committee. Quartalsweise erstellt diese Person
zusammen mit den Compliance-Managerinnen beziehungs-
weise -Managern Berichte fur den Vorstand, die Geschafts-
fihrungen von Mainova, den Wirtschafts-, Finanz- und Pri-
fungsausschuss sowie den Aufsichtsrat.

Die Compliance-Manager beziehungsweise -Managerinnen
unterstltzen den Chief Compliance Officer bei der Wahrneh-
mung seiner Aufgaben und sind operative Ansprechpersonen
fur alle Compliance-relevanten Vorgange. Dies beinhaltet die
Erstellung und Aktualisierung relevanter Compliance-Regelun-
gen sowie Definition, Koordination und Monitoring der Compli-
ance-Grundsétze und -Prozesse. Hinzu kommen regelméBige
Kommunikation und Berichterstattung zu Compliance-relevan-
ten Sachverhalten, die Bearbeitung von Anfragen und Support
zu Compliance-Themen, die Uberwachung der Compliance-
Risiken und die Durchfiihrung von Schulungen und Workshops.

Das Compliance-Management-Committee als internes Bera-
tungsgremium unterstitzt den Vorstand und die Geschéfts-
fihrungen der Mainova-Verbundgesellschaften. Seine standi-
gen Mitglieder sind neben dem Chief Compliance Officer und
den Compliance-Managerinnen beziehungsweise -Managern
die Geschaftsfihrungen der Mainova-Verbundgesellschaften
NRM, SRM und MSD und die Leitungen wesentlicher Bereiche,
zum Beispiel Personal, Arbeitssicherheit und Umweltschutz,
Datenschutz, Informations- und Unternehmenssicherheit,
Unternehmensstrategie, Prozesse, M&A und Beteiligungsma-
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nagement und Interne Revision. Dieses Gremium tagt mindes-
tens einmal im Jahr und buindelt das Fachwissen aus den unter-
schiedlichen Bereichen zur Gewéhrleistung eines wirksamen
Compliance-Managements.

Das Compliance-Management ist eng mit dem Risikomanage-
ment verknupft. Das elektronische Risikomanagementsystem
erfasst neben finanziellen Risiken auch Compliance-Risiken.
Mainova stuft ein Risiko dann als Compliance-relevant ein,
wenn es negative haftungs- und reputationsbezogene Konse-
quenzen beinhaltet. Insgesamt sind im Risikomanagementsys-
tem anndhernd 100 Risiken hinterlegt, die halbjahrlich von
Mainova und allen Fachbereichen auf ihre Aktualitét Gberprift
werden. Das Compliance-Management wiederum prift alle
zwolf Monate die Risiken hinsichtlich ihrer Compliance-Rele-
vanz und berichtet das Ergebnis der Priifung an seine Gremien.

MaBnahmen und Instrumente

Das Mainova-Compliance-Management fihrt eine Vielzahl von
Informations- und BeratungsmaBnahmen durch, damit die
Beschéftigten die relevanten Richtlinien kennen und rechtliche
Anforderungen beziehungsweise gesetzliche Neuerungen
umsetzen kdnnen. Ein zentrales Instrument ist das Mainova-
Unternehmenshandbuch. Dort sind wesentliche Compliance-
relevante Richtlinien (zum Beispiel Vorgehen bei Verdachts-
féllen und Compliance-VerstoBen, Unterschriftenregelungen,
Geldwéscherichtlinie oder Geschenkerichtlinie) schriftlich
fixiert und zentral dokumentiert. Besondere Entwicklungen und
aktuelle Themen werden zudem Uber die internen Medien an
die Belegschaft kommuniziert. Auch fir das Jahr 2023 wird
das Compliance-Management eine Schulung zu den Anforde-
rungen der Europdischen Energiemarktregulierung (REMIT,
MAD /MAR) anbieten und durchftihren.

Zur Meldung von Hinweisen auf Compliance-VerstéBe oder Ver-
dachtsféllen existiert ein standardisiertes Hinweisgebersystem.
Es stellt sicher, dass sowohl alle Beschéftigten von Mainova als
auch externe Dritte die Mdglichkeit haben, Hinweise auf még-
liche GesetzesverstdBe zu melden. Bereits mit Inkrafttreten des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) am 1. Januar 2023
wurde das Hinweisgebersystem von Mainova um die Anforde-
rungen zum Beschwerdeverfahren gemaB §8 LkSG erweitert,
damit auch Verdachtsmeldungen auf tatsachliche oder poten-
zielle Verletzungen menschenrechtsbezogener und umweltbe-
zogener Sorgfaltspflichten gemeldet werden kénnen. Weiterhin
wurde es an die Anforderungen des am 2. Juli 2023 in Kraft
getretenen Hinweisgeberschutzgesetzes angepasst. Es wird
beschrieben, dass sich hinweisgebende Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an die interne Meldestelle wenden kénnen, wenn
sie einen moglichen GesetzesverstoB — auch anonym — melden
wollen.



Zusétzlich werden weitere zusténdige Stellen fir die Bearbei-
tung von Verdachtsfallen im Unternehmen benannt, die nicht
durch hinweisgebende Personen gemeldet werden. Die Ver-
fahrensabldufe nach Eingang eines Verdachtsfalles sowie die
Prifung und Bewertung der Plausibilitdt und Stichhaltigkeit
eines Verdachtsfalles werden erldutert. Die Verdachtsfélle wer-
den systematisch erfasst, kategorisiert, bewertet und der Bear-
beitungsstand wird dokumentiert. Eine hinweisgebende Person
erhélt spatestens drei Monate nach Eingang des Hinweises eine
Rickmeldung Uber eventuell getatigte FolgemaBnahmen. Das
héchste MaB an Vertraulichkeit sowie der Schutz vor Repres-
salien fur hinweisgebende Personen stehen an oberster Stelle.

Hinweise kénnen durch Kontaktaufnahme mit den internen
Meldestellen, dem Compliance-Management der Mainova AG
oder der Ombudsperson erfolgen. Die Ombudsperson ist als
neutrale, unparteiische Ansprechperson zur Verschwiegenheit
verpflichtet und gewéhrleistet die notwendige Vertraulichkeit
von Hinweisen. Die Kontaktmdglichkeiten zur Ombudsperson
werden durch das Compliance-Management angemessen
kommuniziert sowie im Mainova-Intranet und auf der Corpo-
rate-Governance-Webseite der Mainova AG veréffentlicht. In
diesem Rahmen wird auch auf die Externe Meldestelle des
Bundes beim Bundesamt fir Justiz verwiesen.

Im Jahr 2023 gab es keine Korruptionsvorfélle oder 6ffentliche
Klagen wegen Korruption gegen Vorstand und Geschéftsfih-
rungen oder Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des Verbunds
Mainova.
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IT und Datensicherung

Die Sicherheit der IT-Systeme und IT-Netze des Verbunds
Mainova ist eine wesentliche Voraussetzung, um die Energie-
versorgung der Bevolkerung sicherzustellen. Zudem ist eine
erfolgreiche Digitalisierung direkt von der Sicherheit der Sys-
teme und Daten abhéangig. Zur Steuerung der Informationssi-
cherheit wird im Verbund Mainova ein Informationssicherheits-
managementsystem (ISMS) betrieben und weiterentwickelt.
Eine Zertifizierung des ISMS erfolgt dabei im Bereich der kriti-
schen Infrastrukturen entsprechend den gesetzlichen Vorga-
ben. Ziel des ISMS ist ein risikoangemessener Schutz aller
Informationen und die Steuerung dazu notwendiger Sicher-
heitsmaBnahmen. Fir den Verbund Mainova ist ein Informati-
onssicherheitsbeauftragter bestellt, der die Informationssicher-
heitsaspekte im Verbund Mainova durch das ISMS konzipiert,
umsetzt und regelmaBig prift. Der Informationssicherheitsbe-
auftragte berichtet regelméaBig an den Vorstand und koordiniert
die Interessen der Informationssicherheit mit den Informations-
sicherheitskoordinatoren und -koordinatorinnen in den Funk-
tionseinheiten im Verbund Mainova.

Durch den Bereich IT werden zur Gewahrleistung der IT-
Sicherheit Vorkehrungen getroffen. So sind verschiedene Fil-
tersysteme im Einsatz, die aufeinander abgestimmt verschie-
dene Arten von unerwiinschten Verbindungen erkennen und
blockieren. Pro Tag werden damit mehrere Tausend Verbin-
dungsversuche direkt herausgefiltert. Zur Gewahrleistung der
Verfugbarkeit erfolgen regelméBige Sicherungen der wichtigen
Daten, zudem sind die wichtigen Systeme und Ressourcen
redundant ausgelegt, sodass bei Ausfall einzelner Systeme
die Gesamtverfligbarkeit dennoch gewéhrleistet ist.

Dartber hinaus wurden MaBnahmen fir die IT-Notfallvorsorge
erarbeitet: Durch die Uberpriifung von Geschaftsprozessen
und die Erstellung von Wiederanlaufplanen fur kritische 1T-
Ressourcen soll die Ausfallzeit von IT-Services im Notfall redu-
ziert werden.

Durch ein dediziertes IT-Sachgebiet fiir Cybersicherheit setzt
die Mainova-IT ein nachhaltiges Sicherheitsmanagement in der
IT um und trédgt damit den wachsenden Anforderungen zur
Abwehr von Cyberkriminalitdt Rechnung. Zur Verbesserung der
Reaktions- und Analysefahigkeit im Falle eines Angriffs wurden
weiterhin externe Dienstleister vertraglich eingebunden.
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Arbeitnehmerbelange

Achtung der
Menschenrechte

Fir die Umsetzung der menschenrechtlichen und umweltbe-
zogenen Sorgfaltspflichten gemaB LkSG ist ein interdisziplina-
res Projektteam bestehend aus den Fachbereichen Einkauf,
Compliance-Management und Nachhaltigkeitsmanagement
zusténdig. Zur Uberwachung des nach dem LkSG erforderli-
chen Risikomanagements wurde im Jahr 2022 die Funktion
einer Menschenrechtsbeauftragten im Unternehmen eingerich-
tet. Im Geschaftsjahr 2023 wurden Strukturen und Prozesse flir
die Einrichtung eines Risikomanagements etabliert. Diese wer-
den 2024 im Rahmen einer internen Richtlinie in alle maBgeb-
lichen Geschéftsablaufe integriert. In diesem Zusammenhang
wurden Risikoanalysen im eigenen Geschéftsbereich sowie bei
den Zulieferern durchgefihrt, PrdventionsmaBnahmen identi-
fiziert und umgesetzt, AbhilfemaBnahmen definiert, ein
Beschwerdeverfahren eingefiihrt sowie die Dokumentation und
Berichterstattung vorgenommen.

Die gréBten Risiken in Bezug auf Menschenrechtsverletzungen
bestehen bei Mainova innerhalb unserer Lieferketten, beson-
ders beim Einkauf von Rohstoffen wie Steinkohle. Dort pflegen
wir internationale Lieferbeziehungen —im Gegensatz zu unse-
rem ansonsten stark regional geprégten Einkaufsprozess.

Lieferantenmanagement

Unser Bereich Einkauf und zentrale Dienste ist fur den regel-
konformen Ablauf der Beschaffungsprozesse fiir externe Waren
und Dienstleistungen verantwortlich und ist dem Vorstands-
ressort fir Angelegenheiten des Betriebsrats, Einkauf und zen-
trale Dienste, Unternehmenssicherheit und Personalwesen
direkt untergeordnet. Der Einkauf unterstiitzt die Funktionsein-
heiten und Gesellschaften von Mainova bei der Identifikation
passender externer Geschéftspartner und der Vereinbarung
geeigneter vertraglicher Regelungen der Zusammenarbeit.

Potenzielle Lieferanten durchlaufen vor dem Start von Anfrage-
aktivitdten und einer gegebenenfalls spateren Beauftragung
einen Prozess der Lieferantenqualifizierung. In der Lieferanten-
qualifizierung wird die Einhaltung der Mainova-Mindestanfor-
derungen an Lieferanten abgefragt. Die Abfrage sozialer und
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okologischer Standards ist bereits in diesen Prozess integriert.
Mainova verfolgt das Ziel, ausschlieBlich qualifizierte Lieferan-
ten im Beschaffungsprozess zu berticksichtigen.

Bei der Beauftragung geeigneter Lieferanten spielen Nachhal-
tigkeitskriterien ebenso eine Rolle wie die Verpflichtung unserer
externen Partner zur Einhaltung ethischer Standards wie dem
Kampf gegen Zwangsarbeit, Kinderarbeit oder Diskriminierung
jeglicher Art. Zur Sicherstellung der ethischen Standards wurde
2022 einen Verhaltenskodex flir Lieferanten entwickelt, der
auch Bestandteil unserer Allgemeinen Einkaufsbedingungen
ist. Dieser Kodex formuliert unsere Anforderungen an das Ver-
halten der Lieferanten in den Themen Arbeits- und Menschen-
rechte, Ethik, Umwelt und Managementsysteme. Hierunter fallt
auch die Unterstutzung des Schutzes der internationalen Men-
schenrechte.

Als Unternehmen der Energie- und Wasserversorgung sind
durch unsere Einkaufsprozesse die Anforderungen der Sekto-
renrichtlinie der Européischen Union abgebildet. Dies beinhal-
tet unter anderem die Durchfihrung von europaweiten Aus-
schreibungen beim Erreichen gesetzlich vorgeschriebener
Schwellenwerte. Weiterhin wird die Einhaltung des Gesetzes
gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB) berticksichtigt.

Zusétzlich zu diesen gesetzlichen Anforderungen sorgt unsere
konzernweit gultige Einkaufs- und Vergaberichtlinie fir einen
nachvollziehbaren und transparenten Ablauf des Einkaufspro-
zesses. Hierbei sichert das Gebot der Fairness die Gleichbe-
handlung der Bieter. Soweit vergaberechtlich zuldssig, bevor-
zugen wir Lieferanten aus der Region. Damit machen wir
deutlich, dass wir im Sinne des Umwelt- und Klimaschutzes
mdglichst kurze Transportwege anstreben und die wirtschaft-
liche Entwicklung unserer Heimatregion Frankfurt-Rhein-Main
fordern. Grundsétzlich ist aufgrund geltender Rechte und Vor-
gaben zum Schutz von Arbeithehmerrechten von einem gerin-
geren Risiko bei regional oder national anséssigen Unterneh-
men auszugehen.

Monitoring

Neben der Auswahl spielt die kontinuierliche Beurteilung der
Lieferanten hinsichtlich der Einhaltung von dkologischen
Standards eine signifikante Rolle. Hierzu werden unsere
Hauptlieferanten in einer regelméaBigen Lieferantenbewertung
beurteilt. Bei der Bewertung der Lieferantenbeziehung hin-
sichtlich der Kriterien Qualitat, Logistik und Zusammenarbeit



wird auch auf unsere Anforderungen an Umweltfreundlichkeit
und Nachhaltigkeit mit Verweis auf den Mainova-Verhaltens-
kodex fur Lieferanten eingegangen. Das Niveau der bewer-
teten Lieferanten liegt innerhalb der unternehmensspezifi-
schen Anforderungen. Diese Ergebnisse nutzen die Eink&ufer
und Eink&uferinnen in den Jahresgesprachen mit den Haupt-
lieferanten, um ein Ubergreifendes und konsolidiertes Feed-
back aller Mainova-Einheiten mit den Lieferanten zu disku-
tieren. Dadurch entwickeln wir die Geschéftsbeziehungen mit
unseren Lieferanten weiter und nutzen das digitale Mainova-
Lieferantenportal zum Austausch.

Steinkohle

Die Beschaffung von Steinkohle hat fir den Betrieb unseres
HKW West eine zentrale Bedeutung. Lieferant der Steinkohle
fur das HKW West ist JERA Global Markets Pte-Ltd. (JERAGM).

Im Jahre 2023 wurden Mainova ca. 114.000 Tonnen API#2-
Steinkohle geliefert. Die Lieferungen an das HKW West erfolg-
ten per Schiff oder Bahn aus Amsterdam. Es wurde ausschlieB-
lich Steinkohle aus den USA und Kanada bezogen. Die
Vermeidung von Kinderarbeit und die Sicherstellung von Min-
destanforderungen hinsichtlich Arbeitssicherheits-, Sozial- und
Umweltstandards sind signifikante Bestandteile unseres Liefe-
rantenkodex und entsprechende Voraussetzungen im Rahmen
der Einkaufs- und Vertragsbedingungen.

JERAGM ist Mitglied der Bettercoal-Initiative und hat uns die
Konsistenz ihrer Geschéaftspraktiken mit den zehn Prinzipien
des UN Global Compact fiir das Geschéftsjahr 2023 schriftlich
bestétigt.

Arbeitnehmerbelange

Der Verantwortungsbereich Personalwesen ist dem entspre-
chenden Vorstandsressort zugeordnet. Das Vorstandsmitglied
ist der unmittelbare Fachvorgesetzte des Personalleiters des
Unternehmens. Dieser Bereich beinhaltet auch das HR-Com-
petence-Center mit den Feldern Personalgewinnung und -ent-
wicklung sowie Nachwuchsférderung. Im gleichen Ressort ist
die Stabsstelle Gesundheit verortet. Die Stabsstelle fiir Arbeits-
sicherheit und Umweltschutz ist einem anderen Vorstandsbe-
reich zugeordnet.

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsmanagement

Mainova setzt sich mit einem professionellen Betrieblichen
Gesundheitsmanagement (BGM) aktiv fur die Gesunderhaltung
der Mitarbeitenden ein, mit dem Ziel, die Gesundheit der
Beschéftigten im betrieblichen Kontext zu férdern, zu erhalten
und das individuelle Gesundheitsverstandnis auszubauen.
Strukturell besteht das BGM aus den Teilbereichen Gesund-
heitsforderung und Préavention sowie Gesundheitsschutz. Das
BGM ist eng verknipft mit den Themenbereichen Arbeitssicher-
heit und Umweltschutz, die das unternehmerische Handeln
gemaB den Grundsétzen der Pravention und der Sorgfalts-
pflicht maBgeblich beeinflussen und das Ziel verfolgen, schad-
liche Auswirkungen der betrieblichen Téatigkeit auf die Umwelt
und Bevdlkerung zu vermeiden.

Die unterschiedlichen Themenbereiche sind an zwei betriebs-
Ubergreifenden Stellen im Unternehmen verankert: der Stabs-
stelle Gesundheit und der Stabsstelle Arbeitssicherheit und
Umweltschutz.

Gesundheitsmanagement

Die Stabsstelle Gesundheit setzt sich aus den Professionen der
Arbeitsmedizin, der Arbeitspsychologie, den Gesundheitsex-
perten und -expertinnen und den Trainingsleiterinnen und -lei-
tern zusammen. Wesentliche Aktivitdten im Tatigkeitsbereich
der Gesundheitsférderung und Prévention in den vergangenen
zwolf Monaten waren:

® Gesundheits- und Aktionstage wie Schilddriisen-, Haut- und
Venenscreening, Grippeschutzimpfungen, Gesundheits-
Check-up sowie Einzelberatungen

® eigens fur das Unternehmen konzipierte Gesundheits-
wochen zu Themen wie Darmgesundheit, Herzgesundheit
und Demenz

e Vortragsreihe zum Thema Vereinbarkeit von Familie und
Beruf mit Schwerpunkt Pflege

e das firmeneigene Fitnessstudio ,,PraFit”

e eigens fir das Unternehmen konzipierte Bewegungschallen-
ges in Verbindung mit betrieblichen Angeboten weiterer
interner Fachbereiche
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Die fachbereichslbergreifende Zusammenarbeit mit den
Kéchinnen und Kéchen des Betriebsrestaurants ermdglicht
nicht nur saisonale und Bio-zertifizierte Gerichte, sondern bie-
tet den Mitarbeitenden neben regional gelieferten Lebensmit-
teln auch Aktionswochen, die sich unter anderem an den The-
menwochen des Gesundheitsmanagements orientierten.

Die Mitarbeitenden stehen im Mittelpunkt: Ein breites Spektrum
der Aktivitdten beruht auf regelmaBig stattfindenden Online-
Befragungen innerhalb der Gruppe Betriebliches Gesundheits-
management in unserem ,,novaNet“ (Social Intranet). Zudem
entwickeln sich die Angebote durch Anfragen und Vorschlage
von Mitarbeitenden weiter. Die umfangreichen Angebote wer-
den durch ein breites Netz von Kooperationspartnern unter-
stltzt — intern wie extern.

Auch 2023 erhielt die Mainova AG erneut das Diamant-Siegel
von der Initiative ,,Gesunde Unternehmen®. Diese zeichnet Fir-
men aus, die im Bereich der Gesundheitsvorsorge eine Vorbild-
funktion Ubernehmen. Damit kniipfen wir an die Erfolge aus
den letzten vier Jahren an.

Der Betriebsarztliche Dienst bietet neben arbeitsmedizinischen
Vorsorgeuntersuchungen, Arbeitsplatzbegehungen sowie
Schutzimpfungen und Beratung zu arbeitsweltbezogenen
Belastungen auch Fortbildungen fiir Ersthelferinnen und Erst-
helfer sowie Betriebssanitater und Betriebssanitaterinnen an
und kimmert sich somit vorrangig um den Gesundheitsschutz.
Fir die Themen Sucht-, Sozial- und Lebensberatung beschéaf-
tigen wir einen Lebensberater im Unternehmen.

Es wurde eine Veranstaltung zum Thema ,,Schutz vor natdrli-
cher UV-Strahlung” geplant, durchgefiihrt und evaluiert. Ziel
war es, auf den Hautschutz aufmerksam zu machen und die im
Unternehmen vorhandenen und vorgegebenen SchutzmaB-
nahmen aufzuzeigen.

Arbeitssicherheit

Die Stabsstelle Arbeitssicherheit und Umweltschutz setzt sich
aus den Sicherheitsfachkréften des Arbeitsschutzes, den
Umweltexperten und -expertinnen sowie den gesetzlich erfor-
derlichen Umweltbeauftragten (Immissions- und Gewasser-
schutz, Abfallmanagement und Gefahrgut) zusammen. Wesent-
liche Aktivitaten im Tatigkeitsbereich der Arbeitssicherheit in
den vergangenen zwdlf Monaten waren:
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e EinfUhrung von Bekleidung mit Warnschutz fir Arbeiten im
StraBenverkehr

e Weiterentwicklung des Angebots an PSA (Persdnliche
Schutzausristung), etwa Schuhe, UV-Schutz, Schutzbrillen

e Uberarbeitung des Prozesses zur Unfallmeldung, -analyse
und Auswertung, Ableitung von Kennzahlen

e Inhaltliche Neugestaltung der Arbeitssicherheitsausschiisse
im Mainova-Verbund

e Unterstutzung bei der Aufstellung von Baustellenordnungen
und Vorgaben flr Arbeiten auf externen Baustellen

e Weiterentwicklung und Anwenderbetreuung der EHS-Software
(Environment, Health and Safety Software)

e Durchfuhrung eines Aktionstages zum Thema Hautgesund-
heit in den Liegenschaften und externen Baustellen

® Prozessbegleitung zur Aufstellung von Geféhrdungsbeurtei-
lungen ,psychische Belastung am Arbeitsplatz® in enger
Zusammenarbeit mit dem Teilbereich Arbeitspsychologie

® Durchfihrung von Anwendertests fiir Personennotrufsysteme

Die Sicherheitsfachkréfte unterstiitzen und beraten in ihren
zustandigen Bereichen die FUhrungskréafte und Mitarbeitenden
zum Thema Arbeitsschutz. Durch Begehungen, Situations- und
Unfallanalysen, Besprechungen, Sicherheitstreffen und Arbeits-
sicherheitsausschuisse wird die Organisation auf Wirksamkeit
geprift und weiterentwickelt. Im Rahmen der Unfallbearbeitung
und -analyse werden seitens der Sicherheitsfachkréfte fur ihren
zustandigen Betreuungsbereich Unfallstatistiken erstellt sowie
innerhalb des Unternehmens Gbergeordnet zusammengefasst.
Die fur Mainova geltenden Unfallkennzahlen sind die
1.000-Mann-Quote sowie die LTIR (Lost Time Injury Rate). Diese
werden mit den Kennzahlen der Berufsgenossenschaft Energie
Textil Elektro Medienerzeugnisse (BG ETEM, ca. 200.000 Mit-
gliedsbetriebe) verglichen.



Attraktivitat als Arbeitgeber

Entwicklungsmadglichkeiten

Berufliche Entwicklung ist so individuell wie Mitarbeitende
selbst. Sie ist oftmals lebensphasenorientiert und kann entspre-
chend der aktuellen persénlichen Situation immer wieder neu
betrachtet werden. Im Zentrum stehen das Interesse und die
Initiative der Mitarbeitenden zu beruflicher und personlicher Ent-
wicklung. Zur Unterstitzung und Férderung dieser individuellen
Entwicklung haben wir das Thema der vielféltigen Entwicklungs-
mdglichkeiten in unserem sozialen Intranet neu aufbereitet und
Informationen zur beruflichen Entwicklung Ubersichtlich an einer
Stelle gebundelt. Mitarbeitende finden dort Antworten und Infor-
mationen zu den Themen interne und externe Weiterbildung,
Fuhrungskrafteentwicklung, Entwicklungsprogramme, Entwick-
lungspfade und interner Stellenmarkt.

Prozesse, Methoden und Formen der Kommunikation und
Zusammenarbeit wandeln sich stetig. Die Personal- und Orga-
nisationsentwicklung begleitet und unterstutzt die Mitarbeiten-
den in ihrer beruflichen und persénlichen Entwicklung mit einem
umfangreichen und vielseitigen internen Lernangebot fir Fach-
und Fuhrungskréafte. Es orientiert sich an den Bedarfen der
Organisation, den Ergebnissen der Belegschaftsbefragung und
Feedbacks der Teilnehmenden. Die angebotenen Trainings
unterstltzen die Mitarbeitenden in der Entwicklung ihrer Kom-
petenzen und bieten die Mdglichkeit, Erlerntes auszuprobieren
und in den beruflichen Alltag zu Ubertragen.

Die interne Weiterbildung umfasst:

e ein exklusives Trainingsangebot im Mainova-College in Préa-
senz- und Online-Formaten

e ein umfassendes E-Learning-Angebot zu unterschiedlichen
Themenfeldern, um zeitlich ungebunden und selbstorgani-
siert zu lernen

e ein Angebot an einstiindigen Webseminaren zu unterschied-
lichen innovativen Themen, die Impulse geben und anregen
sollen, Neues auszuprobieren

So fanden im Jahr 2023 tber 80 Trainings und 20 Websemi-
nare flr Fach- und Fihrungskréafte im Mainova-College statt.
Ergénzt wurde das Angebot um 48 E-Learnings zu energie-
wirtschaftlichen Themen, weiteren Fachthemen sowie Metho-
dentrainings. Diese Lernimpulse vermitteln schnell und kom-
primiert einen Uberblick zum jeweiligen Thema.

Zudem fragten unterschiedliche Unternehmensbereiche
gesonderte Themen flr verschiedene Zielgruppen an. Es wur-
den dazu 87 maBgeschneiderte bereichsspezifische Veran-
staltungen durchgeflihrt, teils in Prédsenz und teils in Online-
Formaten. Diese laufen nach einem strukturierten Prozess ab
und beinhalten Auftragsklarungsgesprach, UmsetzungsmaB-
nahmen, ein Abschlussgesprach sowie gegebenenfalls die
weitere Begleitung.

Fachliche Anforderungen sind breit gefachert und oft spezifisch
und kdnnen daher nicht immer intern abgedeckt werden.
Ergadnzend zum internen Weiterbildungsangebot haben Mit-
arbeitende daher die Mdglichkeit, Schulungen auf dem exter-
nen Schulungsmarkt zu besuchen. Dies haben 607 Mitarbei-
tende zu unterschiedlichen Themen wahrgenommen.

Neben den klassischen Feldern der internen und externen Wei-
terbildung sind Entwicklungsprogramme weitere wichtige Bau-
steine der persdnlichen und beruflichen Entwicklung. Unsere
Entwicklungsprogramme haben das Ziel, Mitarbeitende auf
unterschiedliche Situationen, Themengebiete und Positionen
vorzubereiten und zu qualifizieren, um sie personlich, aber auch
fur das Unternehmen zukunftsféhig zu machen.

Das Férderprogramm Potenziale mit einer Gruppe von bis zu
zwolf Teilnehmenden und einer Dauer von rund einem Jahr
bietet engagierten Talenten Mdglichkeiten, sich persénlich
sowie in der Methoden- und Sozialkompetenz weiterzuentwi-
ckeln und Uber die eigene Organisationseinheit hinaus im
Unternehmen zu vernetzen. Die Teilnehmenden werden von
professionellen Trainerinnen und Trainern in Workshops und
Trainings begleitet, bearbeiten gemeinsam ein Projekt auBer-
halb ihres eigenen Themenbereichs und hospitieren in unter-
schiedlichen Bereichen des Unternehmens. Abgerundet wird
das Programm durch einen Kaminabend mit einem Vorstands-
mitglied und durch individuelle Entwicklungsgesprache.
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Sozialbelange

Mit dem ,Frauendraht“ haben Mainova und DB Energie im Jahr
2021 ein unternehmenstbergreifendes Veranstaltungsformat
fur weibliche Fach- und Fihrungskréfte etabliert. Ziel des
»Frauendrahts® ist vor allem die Vernetzung der Mitarbeiterin-
nen in der Energiewirtschaft, indem ihnen ein fachlicher Aus-
tausch Uber branchen- und berufsspezifische Themen ermég-
licht wird. Gleichzeitig mdchten wir die Teilnehmerinnen in ihren
beruflichen Funktionen starken und fir geschlechtsspezifisches
Verhalten von Mannern und Frauen im beruflichen Umfeld sen-
sibilisieren. Die Teilnehmerinnen kommen aus den unterschied-
lichsten Bereichen und reflektieren die Vielfalt beider Unter-
nehmen. Das erfolgreiche Programm startete im November
2023 mit dem dritten Jahrgang.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die Verantwortung gegenliber unseren Beschéftigten ist in
unserer Unternehmenskultur fest verankert. Wir unterstttzen
unsere Mitarbeitenden durch diverse Angebote darin, Beruf
und Familie zu vereinbaren — sei es in der Kinderbetreuung oder
bei der Pflege von Angehdrigen. Auch diverse Formate zum
achtsamen Umgang mit der eigenen Gesundheit gehéren dazu.

Bausteine sind etwa unsere betriebsnahe Kindertagesstéatte
und die Zusammenarbeit mit einem externen Familienservice,
der fir Beratungen bei individuellen Fragen zu den Themen
Kinderbetreuung und Pflege kostenlos zur Verfligung steht.

Erganzend bieten wir umfangreiches Informationsmaterial und
regelmaBige Veranstaltungen zu den genannten Themen an.
Zudem ermdglichen wir unseren Beschéftigten mit der weiteren
Digitalisierung und Flexibilisierung der Arbeitsplatze sowie
moderner Kommunikationsmittel ein bedarfsgerechtes, mobiles
Arbeiten mit vielfaltigen Arbeitszeitmodellen und Homeoffice-
Madglichkeiten.

Nachwuchsentwicklung

Aufgrund der Altersstruktur sowie anstehender Renteneintritte
steht die Sicherung von Mitarbeiterkapazitaten in den kommen-
den Jahren im Fokus. Wir planen heute schon zukunftige
Bedarfe und schaffen die Mdglichkeiten, unsere Ausbildungs-
platze deutlich zu erhéhen. Jungen Menschen bieten wir zahl-
reiche Mdéglichkeiten zum Einstieg in das Arbeitsleben. Neben
der klassischen dualen Ausbildung werden duale Studiengénge
sowie vielfaltige Praktika angeboten.

Der neue Ausbildungsjahrgang startete — zum ersten Mal
gemeinsam mit allen neuen Auszubildenden und dual Studie-
renden — im August 2023 mit 43 Auszubildenden und 19 dual
Studierenden. Mit insgesamt 62 Nachwuchskréaften ist dies die
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bisher groBte Gruppe in der jlingeren Vergangenheit von
Mainova. Darunter befanden sich auch drei dual Studierende,
die vorher eine Berufsausbildung bei Mainova erfolgreich abge-
schlossen hatten.

Insgesamt bietet Mainova 13 Ausbildungsberufe und acht duale
Studiengénge an. Auch fir jingere Jahrgange bieten wir unter-
schiedliche Méglichkeiten an (Praktika, Girls’ Day, Prasentatio-
nen an Schulen), sich beruflich zu orientieren und Mainova
kennenzulernen. Dartiber hinaus wurden im Jahr 2023 zwei
erfolgreiche Events zur Berufsorientierung wiederholt. Zum
einen fanden Anfang des Jahres die sogenannten Praxistage
statt, bei denen sich Interessierte den Beruf des Anlagenme-
chanikers fir Rohrsystemtechnik (m/w/d) an zwei Arbeitstagen
intensiv ansehen und mit anpacken konnten. Das zweite Event,
der MainOrientierungstag, wurde im September zum zweiten
Mal durchgefuhrt. Hier konnten sich Interessierte anmelden und
im Nachwuchszentrum die technischen und IT-Ausbildungs-
berufe hautnah erleben. AuBerdem konnten sie mit ihren
Begleitpersonen das Ausbildungspersonal kennenlernen und
mit Auszubildenden sprechen.

Seit dem Jahrgang 2023 werden dual Studierende in einem
sogenannten Durchlaufsystem ausgebildet und sind nicht mehr
nur einem Fachbereich zugeordnet. Somit lernen die Studie-
renden das Unternehmen ganzheitlicher kennen.

Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Zur Ermittlung der Mitarbeiterzufriedenheit und damit auch zur
Attraktivitdt von Mainova als Arbeitgeber befragen wir unsere
Beschéftigten im Abstand von zwei Jahren durch ein externes
Marktforschungsinstitut anonym zu arbeitsplatz- und unter-
nehmensbezogenen Themen.

Die Befragung stellt ein Element der Beteiligung der Mitarbei-
tenden dar und wurde zuletzt turnusméaBig im September 2023
durchgefiihrt. An dieser zum achten Mal durchgefiihrten Befra-
gung beteiligten sich 68 Prozent der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. Unabhéngig von der im Vergleich zu 2021 ricklaufigen
Quote konnten wir damit wieder ein reprasentatives Gesamt-
ergebnis erreichen.

Wir freuen uns, dass wichtige arbeitsplatzbezogene Themen,
wie die eigene Tétigkeit, das Teamwork, die Bereiche Arbeits-
schutz und Gesundheit sowie die Arbeitszeitgestaltung sehr
hohe Zufriedenheitswerte erreichen konnten. Auch Mainova-
weite Themen wie die Zufriedenheit mit dem Vorstand, die
unternehmensweite Kommunikation sowie die Vergitung und
die Sozialleistungen wurden positiv bewertet.



Sozialbelange

Als regional verwurzelter Energiedienstleister unterstiitzt Mainova
die Menschen in der Rhein-Main-Region und generiert auch einen
wirtschaftlich bedeutenden Wertbeitrag fur die Stadt Frankfurt.
Dieser setzt sich zusammen aus der Ergebnisabfiihrung, der
Steuerumlage sowie der Konzessionsabgabe. Seit dem 1. Januar
2001 besteht zwischen Mainova und der Stadtwerke Frankfurt
am Main Holding GmbH ein Ergebnisabfuihrungsvertrag. Diese
Ertrage kann die Stadt nutzen, um andere stadtische Geschafts-
bereiche, die fur die Bevolkerung ebenfalls groBe Bedeutung
haben, querzufinanzieren. Der 10-Jahres-Durchschnitt dieses
Wertbeitrags an die Stadt Frankfurt liegt bei 126 Mio. Euro.

Gesellschaftlicher Wertbeitrag

Sponsoring

Neben diesem finanziellen Beitrag engagiert sich Mainova auf
vielfaltige Weise flr das Gemeinwohl. Im Sponsoring beispiels-
weise liegt der Fokus auf der Unterstlitzung des Breitensports.
Unter dem Motto ,Wir halten die Region am Laufen“ hat
Mainova im Jahr 2023 erfolgreiche Lauf- und Ausdauersport-
angebote fortgefuhrt und neue gestartet. So richtet sich unsere
Mainova-Energie-Akademie an Sporttreibende jeder Alters- und
Leistungsgruppe. Sie bietet kostenlose Seminare, Coachings
und Vortréage zu Themen wie Motivation, Gesundheit oder Per-
sonlichkeitsentwicklung an. Eigene Laufeventserien unter den
Kampagnen #runtheregion und ,,Mainova bewegt die Region“
spornten zahlreiche Menschen an, aktiv zu werden und Lauf-
kilometer zu sammeln.

Getreu unserem Ansatz, Menschen in Bewegung zu bringen,
haben wir 2023 auch die Europaische Woche des Sports unter
dem Slogan #BeActive in Frankfurt unterstutzt. Das Familien-
sportfest sowie eine Laufsportaktivierung mit tber 100 Lauf-
sport-Interessierten in der Frankfurter Innenstadt unterstreichen
hier unser vielféltiges Engagement.

Neben den neu gestarteten Angeboten haben wir auch mit den
Veranstaltungen Mainova Frankfurt Marathon, Mainova Ironman
European Championship, Frankfurter Runden powered by
Mainova, Frankfurter Mainova Halbmarathon, dem Spiridon
Mainova Silvesterlauf, der Main-Lauf-Cup-Serie und weiteren
Einzellaufen, wie dem Kurparklauf in Bad Homburg, die sport-
liche Attraktivitat der Region unterstitzt. Zahlreiche Startplatze
wurden unsererseits an bereits Aktive und Laufsport-Einsteiger
vergeben.

Ein weiteres Breitensport-Angebot ist unsere seit 16 Jahren
bestehende Aktion ,Mainova-Trikots flir Vereine®. Im Jahr 2023
haben wir wieder 500 hochwertige Nike-Trikotsatze fur Sport-
mannschaften aus der Region ausgelobt. Die Uber 4.400
Bewerbungen zeigen, welche hohe Relevanz dieses Engage-
ment flr den Breitensport hat.

Die strategische Partnerschaft mit dem FuBball-Bundesligisten
Eintracht Frankfurt ist ein zuséatzlicher Eckpfeiler unseres En-
gagements. In diesem Rahmen sprechen wir Fans, Vereinsver-
treter und Vereinsmitglieder aus der Rhein-Main-Region mit ihrer
Leidenschaft an, die den Antrieb daftr bildet, sich flr den eige-
nen Verein zu engagieren. Kinder erfreuten sich an unseren zwei
Einlaufkinder-Aktionen beim Spieltag im Deutsche Bank Park.
Dieses Engagement fur Frankfurts gréBten Verein verlangern wir
zusétzlich mit dem Produkt ,,Mainova Adlerstrom® — ein Strom-
tarif fr Eintracht-Fans inklusive Erfolgsbonus und einem exklu-
siven Fanartikel. Zudem werden ausgewéahlte Nachwuchspro-
jekte des Eintracht-Frankfurt-Museums aktiv gefordert. Die
Bemuhungen von Eintracht Frankfurt, den eigenen FuBabdruck
zu verringern, untersttitzen wir unter anderem durch den Einsatz
von Photovoltaik sowie ressourcenschonenden Lésungen fiir
die Bewasserung der Grunanlagen im Deutsche Bank Park. Fur
die Steigerung der Akzeptanz der E-Mobilitat fuhrten wir
Gewinnspiele durch, die die An- und Abreise mit einem E-Modell
inkludierten.

Spendenwesen

Mit unserem Spendenwesen unterstlitzen wir gemeinnitzig
anerkannte Institutionen und ausgewahlte Projekte und leis-
ten so einen freiwilligen Beitrag, um die Lebensqualitat und
nachhaltige Entwicklung in der Region zu férdern. Gemein-
nitzig anerkannte Institutionen kénnen ihre Spendenanfrage
Uber unsere digitale Spendenplattform https://engagement.
mainova.de/de/ einfach und benutzerfreundlich einreichen.
Unser Spendengremium bewertet die Anfragen regelméaBig
und bindet die Geschéftsleitung in den Genehmigungspro-
zess ein. Die Vergabe unterliegt einer strengen Sorgfaltspflicht
und erfolgt im Einklang mit unserer Spendenrichtlinie. 2023
haben wir 287 Finanz- und 88 Sachspenden getétigt. Rund
59 Prozent des Finanzspendenbudgets haben wir unmittelbar
zugunsten von Kindern und Jugendlichen eingesetzt, was
somit wie in den Vorjahren einen Schwerpunkt unseres Spen-
denwesen bildet. Bei den geférderten Projekten gibt es da-
riber hinaus eine groBe inhaltliche Bandbreite. Diese reicht
von klassischen Sportturnieren — den sogenannten Mainova-
Cups — Uber die Foérderung von Bildungsprojekten fir Grund-
schulkinder bis hin zu kulturellen Festivitdten gemeinnutziger
Organisationen.
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EU-Taxonomie-
verordnung

Mit Verabschiedung des ,,Européischen Griinen Deals® im Jahr
2019 hat sich die Europaische Union zum Ziel gesetzt, bis 2030
mindestens 55 % der Treibhausgase gegentiber 1990 zu redu-
zieren und im Jahr 2050 klimaneutral zu sein.

Ein zentrales Instrument zur Erreichung dieses Ziels wurde mit
der EU-Taxonomieverordnung (EU) 2020/852 geschaffen, die
ein Klassifikationssystem fur ,,6kologisch nachhaltige® Tatig-
keiten darstellt. Mainova ist dazu verpflichtet, die Regulatorik
der EU-Taxonomieverordnung zu erflllen.

Es werden die folgenden sechs Umweltziele definiert, zu
denen ,,0kologisch nachhaltige” Wirtschaftsaktivitdten bei-
tragen kdnnen:

1. Klimaschutz (CCM)

2. Anpassung an den Klimawandel (CCA)

3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen (WTR)

4. Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (CE)

5. Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung
(PPC)

6. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der
Okosysteme (BI0O)

Regelungen zu den Wirtschaftsaktivitdten befinden sich in den
folgenden Verordnungen:

117 Verordnungen zur EU-Taxonomie

Delegierte Verordnung

(EU) 2021 2139
Delegierte Verordnung
(EU) 2022 1214
Delegierte Verordnung
(EU) 2023 2485

Wirtschaftsaktivitaten und
technische Bewertungskriterien fir
Umweltziele 1 und 2

Wirtschaftsaktivitadten und
technische Bewertungskriterien fir
Umweltziele 3 bis 6

Delegierte Verordnung
(EU) 2023 2486
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Die EU-Taxonomieverordnung unterscheidet zwischen ,taxo-
nomieféhigen® und ,,taxonomiekonformen® Wirtschaftsaktivi-
taten. Als taxonomiefahig gelten alle Wirtschaftsaktivitaten, die
in den genannten Verordnungen aufgefiihrt sind. Fir die
Umweltziele 3 bis 6 ist im Geschaftsjahr 2023 nur die Taxono-
miefahigkeit zu prifen. Damit eine Aktivitat als taxonomiekon-
form klassifiziert werden kann, missen zusétzlich die folgenden
technischen Bewertungskriterien erflillt sein:

® Die Wirtschaftsaktivitaten leisten einen wesentlichen Beitrag
zu den jeweiligen Umweltzielen.

e Andere Umweltziele werden nicht erheblich beeintréachtigt
(,Do No Significant Harm* — ,DNSH").

Zusatzlich muss die Einhaltung des Mindestschutzes (,,Mini-
mum Safeguards®) gewéhrleistet sein.

Die berichtspflichtigen Kennzahlen flr die taxonomiefahigen
und -konformen Wirtschaftsaktivitidten ergeben sich aus der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178. Fur diese Aktivitaten
sind die anteiligen Umsatzerlése, Investitionsausgaben (CapEx)
und Betriebsausgaben (OpEx) anzugeben.

Analyse der Wirtschaftsaktivitaten

Identifikation taxonomiefahiger Aktivitaten

Auf Basis eines jahrlichen konzernweiten Aktivitdtenscreenings
haben die Unternehmensbereiche ausgehend von einer voll-
standigen Liste aller taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten
die bei Mainova vorliegenden Aktivitaten identifiziert und den
Umweltzielen zugeordnet. Grundsétzlich kénnten fur die Wirt-
schaftsaktivitaten der Mainova die Umweltziele , Klimaschutz®
und ,,Anpassung an den Klimawandel“ relevant sein. Die Uber-
prifung hat jedoch ergeben, dass unsere Wirtschaftstétigkeiten
keinen Beitrag fur das zweite Umweltziel ,,Anpassung an den
Klimawandel“ leisten. Bezlglich der Beurteilung der Taxono-
miekonformitéat verweisen wir auf den Abschnitt , Einhaltung
der technischen Bewertungskriterien®.



Bei Mainova liegen folgende Wirtschaftsaktivitaten vor:

118 Taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitaten

Wirtschaftsaktivitdt gemaB EU-Taxonomie

Umweltziel

Beschreibung

4.1 Stromerzeugung mittels
Fotovoltaik-Technologie

Klimaschutz (CCM)

Stromerzeugung durch unsere vollkonsolidierten
PV-Gesellschaften

4.3 Stromerzeugung aus Windkraft

Klimaschutz (CCM)

Stromerzeugung durch unsere vollkonsolidierten
Onshore-Windparks

4.9 Ubertragung und Verteilung
von Elektrizitat

Klimaschutz (CCM)

Betrieb und Ausbau von Verteilernetzen

4.14 Fernleitungs- und Verteilernetze
fur erneuerbare und CO,-arme Gase

Klimaschutz (CCM)

Umstellung, Umnutzung und Nachristung von Gasnetzen
fur erneuerbare und CO,-arme Gase

4.15 Fernwarme-/Fernkalteverteilung

Klimaschutz (CCM)

Fernwarme- und Fernkélteversorgung

4.30 Hocheffiziente Kraft-Warme /Kélte-Kopp-
lung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen

Klimaschutz (CCM)

Bau neuer Gasanlagen (H,-ready) im Rahmen des Kohleersatz-
projekts der Mainova AG, Gemeinschaftskraftwerk Hanau
(neue Gasanlagen H,-ready) (Fernwarme-Contracting)

5.2 Erneuerung von Systemen der Wasser-
gewinnung, -behandlung und -versorgung

Klimaschutz (CCM)

Erneuerung des Wassernetzes

6.4 Betrieb von Vorrichtungen zur persén-
lichen Mobilitat, Radverkehrslogistik

Klimaschutz (CCM)

Fahrrad-Leasing flr Mitarbeitende

7.3 Installation, Wartung und Reparatur
von energieeffizienten Geraten

Klimaschutz (CCM)

Installation und Austausch energieeffizienter Lichtquellen (LED)
durch die SRM StraBenBeleuchtung Rhein-Main GmbH

7.4 Installation, Wartung und Reparatur
von Ladestationen fir Elektrofahrzeuge
in Gebauden (und auf zu Gebauden
gehdrenden Parkplatzen)

Klimaschutz (CCM)

Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fiir Elekt-
rofahrzeuge auf unseren Liegenschaften (eigene Parkplatze)

7.6 Installation, Wartung und Reparatur von
Technologien fiir erneuerbare Energien

Klimaschutz (CCM)

Installation PV-Anlagen bei Kundinnen und Kunden

119 Taxonomiefédhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitdten

Wirtschaftsaktivitat gemaB EU-Taxonomie

Umweltziel

Beschreibung

4.8 Stromerzeugung aus Bioenergie

Klimaschutz (CCM)

Stromerzeugung durch unser Biomasse-Kraftwerk Fechenheim

4.11 Speicherung von Warmeenergie

Klimaschutz (CCM)

Warmespeicher Heizkraftwerk West

4.13 Herstellung von Biogas und Biokraftstoffen
fur den Verkehr und von flissigen Bio-
brennstoffen

Klimaschutz (CCM)

Aufbereitung von Biogas in Erdgasqualitat

4.24 Erzeugung von Wéarme/Kélte aus Bioenergie

Klimaschutz (CCM)

Waé&rmeerzeugung in unserem Biomasse-Kraftwerk Fechenheim
(Pellet-Heizung)

4.30 Hocheffiziente Kraft-Warme /Kélte-Kopp-
lung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen

Klimaschutz (CCM)

Effiziente Gas- und Dampfturbinenkraftwerke zur Strom-,
Fernwarme- und Fernkélteversorgung (Contracting-Anlagen)

4.31 Erzeugung von Warme/Kalte aus fossilen
gasférmigen Brennstoffen in einem effizi-
enten Fernwarme- und Fernkaltesystem

Klimaschutz (CCM)

Erzeugungsanlagen mit gasférmigen Brennstoffen

5.1 Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen Klimaschutz (CCM), Nachhaltige
der Wassergewinnung, -behandlung und Nutzung und Schutz von Wasser-

-versorgung und Meeresressourcen (WTR) Verteilung des Wassers im Netzgebiet

6.5 Beforderung mit Motorradern, Personen-
kraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen  Klimaschutz (CCM)

Klimaschutz (CCM), Ubergang
zu einer Kreislaufwirtschaft (CE)  Neubau unserer Tochtergesellschaft Mainova Webhouse

Mainova-Fuhrpark (Erwerb, Finanzierung, Vermietung,
Leasing und Betrieb von Fahrzeugen der Klassen M1 und N1)

7.1  Neubau

Klimaschutz (CCM), Ubergang zu

7.2 Renovierung bestehender Gebaude einer Kreislaufwirtschaft (CE) Gebauderenovierungen
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Einhaltung der technischen Bewertungskriterien
Wesentlicher Beitrag (,Substantial Contribution®)

Ausgehend von dem Aktivitdtenscreening wurde fUr die identi-
fizierten taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten eine Beurtei-
lung der Taxonomiekonformitat vorgenommen. Hierzu erfolgte
zunéchst eine Beurteilung, ob die Aktivitdten einen wesentli-
chen Beitrag leisten. Bei den bedeutendsten Aktivitaten sind
die folgenden Anforderungen erfllt:

® Die Wirtschaftsaktivitdten Stromerzeugung mittels Fotovol-
taik-Technologie (Aktivitat 4.1) und Stromerzeugung aus
Windkraft (Aktivitat 4.3) leisten durch die Art der Tatigkeit
einen wesentlichen Beitrag.

e Bei der Ubertragung und Verteilung von Elektrizitat (Aktivitat
4.9) ist es erforderlich, dass das Stromnetz entweder Teil des
européischen Verbundnetzes ist oder bestimmte CO,-Grenz-
werte einhélt. Das Netz der Mainova ist Teil des européischen
Verbundnetzes.

e Durch Investitionen in die Gasnetze wird die Verteilung von
erneuerbaren und CO,-armen Gasen ermdglicht (Aktivitat
4.14).

e Der Fernwarmeverbund entspricht der Definition fir die ,,effi-
ziente Fernwérme- und Fernkélteversorgung” gemas der
Aktivitat 4.15. Der KWK-Anteil an der Warmeerzeugung im
Fernwarmesystem der Mainova liegt tber 75 %.

e Das aktuell groBte Dekarbonisierungsvorhaben ist das Koh-
leersatzprojekt am Heizkraftwerk West, bei dem jahrlich rund
400.000 Tonnen CO, eingespart werden. Diese Umrustung
auf hocheffiziente Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen
gasférmigen Brennstoffen (Aktivitat 4.30) leistet einen
wesentlichen Beitrag zum ersten Umweltziel.

e Die Erneuerungen des Wassernetzes (Aktivitat 5.2) sowie ein
Messzonenkonzept tragen dazu bei, die Verluste im Wasser-
netz um 20 % gegenlber dem dreijahrigen Durchschnitt zu
reduzieren.

e Die unter die Aktivitat 7.3. Installation, Wartung und Repa-
ratur von energieeffizienten Geréaten fallenden Téatigkeiten der
Installation und Austausch energieeffizienter Lichtquellen,
die bei unserer Tochtergesellschaft SRM erbracht werden,
leisten nach Art der Tatigkeit einen wesentlichen Beitrag.

e Das Geschéftsfeld der Elektromobilitat mit den zugehdrigen
Tatigkeiten der Installation, Wartung oder Reparatur von
Ladestationen fir Elektrofahrzeuge (Aktivitat 7.4) leistet
durch die Art der Tatigkeit einen wesentlichen Beitrag.
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e Die Wirtschaftsaktivitdten, die den Verkauf und die Installa-
tion von Fotovoltaik-Anlagen beinhalten (Aktivitat 7.6), leisten
nach Art der Tatigkeit einen wesentlichen Beitrag.

Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen (DNSH)

Fir die Wirtschaftsaktivitaten, die einen wesentlichen Beitrag
leisten, wurde die ,Vermeidung erheblicher Beeintrachtigun-
gen“ (DNSH) gepruft. In diesem Schritt geht es darum, nach-
zuweisen, dass eine einem Umweliziel zugeordnete Wirt-
schaftsaktivitdt keines der anderen Umweltziele negativ
beeintrachtigt. Die Kriterien der Priifung sind in der Delegierten
Verordnung (EU) 2021 2139 sowie in Ergdnzungen geregelt.

In diesem Zusammenhang betreffen uns als Energieversorger
mit Wirtschaftsaktivitaten im ersten Umweltziel ,,Klimaschutz*“
insbesondere die DNSH-Kriterien des zweiten Umweltziels
~Anpassung an den Klimawandel“. GemaB Annex 1 Anlage A
der Delegierten Verordnung wird eine Klimarisiko- und Vulne-
rabilitdtsanalyse gefordert. Hierbei haben wir einen konzern-
weiten Ansatz verfolgt und uns an den Empfehlungen des
Umweltbundesamtes orientiert. Bei den Klimaprojektionen
haben wir das Zukunftsszenario RCP8.5 (Representative Con-
centration Pathways, RCP) zur Bewertung mdéglicher Klima-
gefahren herangezogen. Dabei haben wir zwischen dem opti-
mistischen Fall RCP8.5 15. Perzentil und dem pessimistischen
Fall RCP8.5 85. Perzentil unterschieden. Der Zeitraum der
Klimaprojektionen bezieht sich auf Mitte (2031-2060) und Ende
des Jahrhunderts (2071-2100). Im ersten Schritt wurden die
in Anlage A aufgefiihrten Klimagefahren analysiert. Ein Teil die-
ser konnte aufgrund der geografischen Lage unserer Geschéfts-
aktivitaten bereits im Vorfeld ausgeschlossen werden. Die ver-
bliebenen Risiken wurden dahingehend Uberprift, ob sie die
Wirtschaftsaktivitdten wahrend ihrer voraussichtlichen Lebens-
dauer auf Standortebene negativ beeinflussen kénnen. Als
regionaler Energieversorger konzentriert sich unsere
Geschaftstatigkeit Uberwiegend auf die Region Rhein-Main
und auf Deutschland. Unsere Beschaffungsstrategie sieht
einen hohen Anteil regionaler Lieferanten vor, sodass die Lie-
ferkette Uber die Risikoanalyse der Geschéaftsaktivitaten
abgedeckt wurde. Die Vulnerabilitatsprifung erfolgte durch
unsere Expertinnen und Experten in den Fachbereichen.

Bei der Identifikation eines Risikos wurde Uberpriift, welche Aus-
wirkungen dieses auf die Geschéaftsaktivitat haben kénnte, wie
hoch die Eintrittswahrscheinlichkeit ist, wie schwerwiegend das
Risiko ist und welche Anpassungsmoglichkeiten es gibt. Die
Risikoanalyse ist Bestandteil des Risikomanagementsystems
und wird im Rahmen der Risikoinventur regelmaBig tUberprift.
Hierbei wurden insbesondere Risiken in Bezug auf unsere Erzeu-
gungsanlagen, der Ladeinfrastruktur sowie der StraBenbeleuch-
tung identifiziert. Den Risiken aus Klimaeinflissen wirken wir



mittels technischer Vorkehrungen sowie durch Versicherungen
bestmdglich entgegen. Die Risikoanalyse ist Bestandteil des
Risikomanagementsystems und wird im Rahmen der Risikoin-
ventur regelmaBig Uberpruft.

Die DNSH-Kriterien der Umweltziele 3 bis 6 beziehen sich tber-
wiegend auf die Einhaltung geltender européischer und natio-
naler Richtlinien. Aufgrund der teils sehr unterschiedlichen
sowie fachspezifischen Anforderungen, wurden die Kriterien in
den entsprechenden Fachbereichen analysiert und Uberpriift,
ob diese eingehalten werden.

Im Zusammenhang mit den DNSH-Kriterien fur das dritte
Umweltziel ,Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen” werden beispielsweise im Rahmen von
Genehmigungsantragen von Projekten Umweltvertraglichkeits-
prifungen beziehungsweise entsprechende Bewertungen
durchgefihrt.

Bei den DNSH-Kriterien im Zusammenhang mit dem vierten
Umweltziel ,,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft“ steht die
Langlebigkeit und Recyclingféahigkeit der Anlagen sowie eine
gréBtmagliche Wiederverwendung am Ende der Lebensdauer
der Anlagen im Vordergrund. Mainova befolgt die funf Stufen
der Abfallhierarchie, wobei Vermeidung und Recycling vor
Beseitigung steht. Hierflr wird mit zertifizierten Unternehmen
zusammengearbeitet.

Fir das funfte Umweltziel ,,Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung® sind unter anderem mehrere EU-Ver-
ordnungen beztiglich verschiedener Stoffe und Materialien zu
erfillen. Das Vorliegen der einzelnen Voraussetzungen wird
durch die Fachbereiche geprtift und dokumentiert.

Zum ,,Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der
Okosysteme* (Umweltziel 6) werden Vertraglichkeitspriifungen
durchgefihrt.

Auf Basis dieser Analysen sind wir zu dem Ergebnis gekom-
men, dass die relevanten Wirtschaftsaktivitaten keine erhebli-
chen Beeintrachtigungen auf die oben aufgefiihrten Umwelt-
ziele haben.

Einhaltung des Mindestschutzes

(Minimum Safeguards)

Zur Einhaltung des Mindestschutzes gemaB Artikel 18 der EU-
Taxonomieverordnung wird ein konzernweiter Ansatz verfolgt.
Im Kern richten sich die Anforderungen des Mindestschutzes
an vier Themen: menschenrechtliche Sorgfaltspflichten, Kor-
ruption, Besteuerung und fairer Wettbewerb. Im Wesentlichen
bedeutet dies, dass Unternehmen eine angemessene men-

schenrechtliche Sorgfaltsprifung sowie Verfahren zur Korrup-
tionsbekdmpfung und Besteuerung einrichten und das
Bewusstsein der Mitarbeitenden fir die Bedeutung der Ein-
haltung aller geltenden Wettbewerbsgesetze und -vorschriften
férdern.

Der Mindestschutz soll sicherstellen, dass eine Wirtschafts-
tatigkeit nur dann als taxonomiekonform gelten kann, wenn sie
den folgenden Richtlinien und Standards entspricht:

e OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen

e |eitprinzipien der Vereinten Nationen flir Wirtschaft und Men-
schenrechte

e Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation Uber die
grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit

® |nternationale Charta der Menschenrechte

Die Wahrung der menschen- und umweltrechtlichen Sorgfalts-
pflichten wird bei Mainova durch ein interdisziplindres Projekt-
team bestehend aus unserer Menschenrechtsbeauftragten
sowie den Bereichen Einkauf, Compliance-Management und
Nachhaltigkeitsmanagement gewahrleistet. Die Interne Revi-
sion begleitet den Prozess durch die Bereitstellung von Metho-
denwissen und Unternehmenskenntnissen.

Seit dem 1. Januar 2023 sind die Mainova AG und ihre voll-
konsolidierten Beteiligungen (> 50 % Besitzanteil) gemaB dem
LkSG verpflichtet, ihren Sorgfaltspflichten fur die Einhaltung
von Menschenrechten und Umweltbelangen im eigenen
Geschaftsbereich und in der Lieferkette nachzukommen. Zur
Umsetzung des LkSG arbeitet das interdisziplindre Projektteam
kontinuierlich daran, die Auswirkungen unserer Geschéftstatig-
keiten auf Mensch und Umwelt systematisch zu identifizieren
und anhand der ermittelten Risiken MaBnahmen zur Préavention
beziehungsweise Abhilfe zu ergreifen. Die Umsetzung unserer
Sorgfaltspflichten wird durch unsere Menschenrechtsbeauf-
tragte Uberwacht. Die Gesamtverantwortung fiir die Umsetzung
der menschenrechts- und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten
liegt beim Vorstand der Mainova AG. Diesem berichtet die Men-
schenrechtsbeauftragte regelmaBig.

Zur Umsetzung des LKSG haben wir im Jahr 2022 ein konzern-
weites Projekt etabliert, mit dem Ziel, ein Risikomanagement-
system zur Erfullung unserer Sorgfaltspflichten im eigenen
Geschéftsbereich und in der Lieferkette anhand der neuen
gesetzlichen Anforderungen weiterzuentwickeln. Zur Durch-
fuhrung der Risikobetrachtung haben wir im Jahr 2022 ein
Risikomanagement-Tool eingefuhrt. Mithilfe des Tools wurden
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eine abstrakte sowie eine konkrete Risikobetrachtung aller
unmittelbaren Zulieferer sowie anlassbezogen durchgeflihrt.
Anlassbezogen wurde die Risikobetrachtung bei substantiier-
ter Kenntnis bei mittelbaren Zulieferern durchgefiihrt sowie die
vorgenommen. Im eigenen Geschéftsbereich erfolgte eine
abstrakte Risikobetrachtung im eigenen Geschéftsbereich. Die
Ergebnisse der Risikobetrachtung werden in dem Tool doku-
mentiert und MaBnahmen entsprechend abgeleitet. Die kon-
krete Risikobetrachtung im eigenen Geschéftsbereich wurde
mithilfe von strukturierten Fragebdgen und einer auf Excel
basierten Risikokontrollmatrix durchgefihrt. Im Rahmen der
Umsetzung des LkSG wurde ein Beschwerdeverfahren ein-
gerichtet, welches an ein bestehendes und standardisiertes
Hinweisgebersystem zur Meldung von méglichen Gesetzes-
verstdBen oder VerstdBen gegen interne Richtlinien anknlpft.
In diesem Zusammenhang wurde eine Verfahrensordnung ver-
offentlicht, die den Beschwerdemechanismus von Mainova
regelt. Uber das 6ffentlich zugéngliche Beschwerdeverfahren
von Mainova kénnen Verdachtsmeldungen auf potenzielle oder
tatséchliche menschenrechtsbezogene oder umweltbezogene
Sorgfaltspflichten an unser Compliance-Management oder an
unsere Ombudsperson gemeldet werden. Des Weiteren
schlieBt das Beschwerdeverfahren Verdachtsmeldungen zu
Korruption, Besteuerung und fairem Wettbewerb mit ein.

Uber unsere Verantwortung gegeniiber unseren Lieferanten
berichten wir im Kapitel ,,Achtung der Menschenrechte — Liefe-
rantenmanagement”. So dienen uns der UN Global Compact
sowie die Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorgani-
sation (ILO) als Rahmenwerke flir unseren Verhaltenskodex fir
Lieferanten. Daruber hinaus beziehen wir uns in unserer Grund-
satzerklarung zur Achtung von Menschenrechten und Umwelt-
belangen im Mainova-Konzern sowie unserer Menschenrechts-
policy auf die Internationale Charta der Menschenrechte der
Vereinten Nationen, die OECD-Leitséatze fir multinationale Unter-
nehmen sowie die Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschen-
rechte der Vereinten Nationen. Alle Fihrungskrafte und Mitarbei-
tenden des Konzerns sind aufgefordert, die enthaltenen
Grundsétze zu achten und in ihr tdgliches Handeln zu integrieren.

Wird ein VerstoBB gegen Menschen- oder Arbeitsrechte, bezo-
gen auf Korruption, korrekte Besteuerung oder fairen Wettbe-
werb identifiziert, ist das weitere Vorgehen in unserer internen
Richtlinie zur Meldung von Hinweisen auf Compliance-VerstoBe
oder Verdachtsfalle festgelegt. Sollten VerstéBe gegen die in
unserem Verhaltenskodex fir Lieferanten genannten Verpflich-
tungen oder gegen unsere Allgemeinen Einkaufsbedingungen
vorliegen, werden diese als Vertragsverletzung seitens des
Lieferanten betrachtet und wir behalten uns eine Beendigung
der Geschéftsbeziehung vor.
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Als regionaler Energieversorger konzentriert sich unsere eigene
Geschéftstatigkeit Uberwiegend auf die Region Rhein-Main,
Deutschland beziehungsweise EU-Staaten. Aufgrund der geo-
grafischen Lage und den entsprechend in Deutschland und
der EU geltenden hohen Umwelt- und Sozialstandards gehen
wir von einem vergleichsweise geringen Risiko in Bezug auf
mdgliche VerstdBe aus. Unsere Beschaffungsstrategie sieht
einen hohen Anteil regionaler Lieferanten vor. Zudem durch-
laufen potenzielle Lieferanten einen Praqualifizierungsprozess
und mussen unsere Anforderung in Bezug auf soziale und 6ko-
logische Standards erfullen.

Fir das Geschéaftsjahr 2023 sind uns keine menschenrechtli-
chen VerstoBe oder rechtskréftigen Verurteilungen des Unter-
nehmens oder dessen leitender Angestellten in den Bereichen
Korruption, Besteuerung und fairer Wettbewerb bekannt. Auf
Basis der vorangegangenen Analysen gelangen wir zu der Ein-
schatzung, dass Mainova die Anforderungen des Mindest-
schutzes einhélt.

Ermittlung der Kennzahlen

Die EU-Taxonomieverordnung definiert die berichtspflichtigen
Leistungsindikatoren Umsatz, Investitionsausgaben (CapEx)
und Betriebskosten (OpEx). Die fur die Berechnung der
Kennzahlen zugrunde gelegten Betrage basieren auf dem am
22. Méarz 2024 testierten Konzernabschluss nach IFRS geman
§315e Abs. 1 HGB.

In die Berechnung wurden grundsétzlich alle vollkonsolidierten
Konzerngesellschaften einbezogen. Ausgenommen waren
Gesellschaften, die nach der Equity-Methode in den Konzern-
abschluss eingeflossen sind. Der Nenner der Kennzahlen
Umsatz und CapEx konnte direkt aus dem IFRS-Konzernab-
schluss entnommen werden. Die OpEx-Kennzahl beschrankt
sich auf einzelne Aufwandspositionen.

Umsatzerlése

Die Kennzahl Umsatzerldse im Rahmen der EU-Taxonomie setzt
die taxonomiefahigen und -konformen Umsatzerldse (Z&hler)
ins Verhaltnis zu den im zusammengefassten Lagebericht des
IFRS-Konzerns ausgewiesenen bereinigten Umsatzerlésen
(Nenner). Diese sind der im Kapitel ,,Ertragslage des Konzerns*
dargestellten bereinigten Gewinn- und Verlustrechnung des
Konzerns entnommen. Da die Gewinn- und Verlustrechnung
maBgeblich durch buchtechnische Effekte aus derivativen
Finanzinstrumenten (IFRS 9) beeinflusst war, haben wir die
davon betroffenen Positionen zur Verbesserung der Aussage-
kraft fir Zwecke der Erlauterung um diese Effekte bereinigt.



Die Umsatzerlése der einzelnen taxonomiekonformen und
-fahigen Wirtschaftsaktivitdten konnten Gber ausgewahlte
Produkte, Erldspositionen sowie Buchungskreise ermittelt
werden. Zum Teil musste eine mengenbasierte Schltsselung
vorgenommen werden, wobei hier die Uberleitbarkeit zu den
gesamthaft ausgewiesenen Umsatzerldsen sichergestellt
wurde.

CapEx

Die Kennzahl CapEx im Rahmen der EU-Taxonomie setzt die
taxonomieféhigen und -konformen Investitionsausgaben (Zah-
ler) ins Verhaltnis zu den in der EU-Taxonomieverordnung defi-
nierten Gesamtinvestitionen (Nenner). Diese beinhalten fol-
gende Sachverhalte:

® Zugénge zu Sachanlagen nach IAS 16.73 (e) (i) und (ii)

e Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten nach IAS
38.118 (e) (i)

e Zugéange zu als Finanzinvestition gehaltene Immobilien nach
IAS 40.79 (d) (i) und (ii)

® Zugange aus Leasingverhéltnissen nach IFRS 16.53 (h)

Die Zugénge sind vor Abschreibungen, Neubewertungen und
Wertminderungen sowie ohne Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts anzugeben. AuBerdem umfassen sie auch Zugange
zu Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten, die aus
Unternehmenszusammenschlissen resultieren. Erworbene
Firmenwerte werden dabei nicht berlicksichtigt.

Die Definition der Investitionsausgaben gemaB der EU-Taxo-
nomieverordnung weicht von der Definition der Investitionen
im Kapitel ,Vermégenslage“ im Lagebericht ab. In der nach-
folgenden Tabelle werden die Uberleitungseffekte erlautert:

120 Uberleitung Investitionen

Geschaftsjahr

Mio. € 2023
Investitionsausgaben geman

EU-Taxonomieverordnung 454,6
Investitionen in Beteiligungen 6,4
Unternehmenserwerbe 31,4
Nutzungsrechte nach IFRS 16 -4,6
Investitionen laut Lagebericht 487,8

Der CapEx wird in drei verschiedene Kategorien eingeteilt. Die
Investitionsausgaben, die entweder mit einer taxonomieféhigen
beziehungsweise taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit

(Kategorie a) oder mit einem konkreten Plan zur Ausweitung
beziehungsweise Erreichung einer dkologisch nachhaltigen
Wirtschaftstatigkeit verbunden ist (Kategorie b) oder sich auf
den Erwerb von Produktion und Leistungen aus einer taxono-
miefahigen beziehungsweise taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeit bezieht (Kategorie c).

Die Mehrheit der identifizierten taxonomiekonformen Aktivi-
taten fallen unter die ,,CapEx Kategorie a“. Die Basis fir die
Ermittlung der CapEx bilden die Zugange im Anlagenbuch
nach IFRS, welche direkt auf Projektebene oder durch sach-
gerechte Schllsselungen den Aktivitdten zugeordnet werden
konnten. In der ,,CapEx Kategorie c“ werden Investitionsaus-
gaben dargestellt, die sich auf den Erwerb von Produktion
aus taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten beziehen.
Demzufolge mussen aufgrund der in der delegierten Verord-
nung (EU) 2021/2178 festgelegten CapEx Definition, in Bezug
auf die DNSH-Kriterien, Nachweise auf Lieferantenseite ein-
geholt werden. Bei Mainova sind diese Art von Investitionen
in den Aktivitaten 6.5. Beférderung mit Motorradern, Perso-
nenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen und 7.1. Neubau
zu verorten. In Bezug auf unseren Fuhrpark, der mit unter
einem Prozent Anteil an den Gesamtinvestitionen unwesent-
lich ist, wurde aufgrund der sich aus ,CapEx Kategorie c*
ergebenden hohen Anforderungen bezuglich des Lieferanten-
nachweises auf diesen verzichtet und die Tatigkeit als taxo-
nomiefahig, aber nicht taxonomiekonform, eingestuft. Fir das
Neubauprojekt unter Aktivitat 7.1. konnten aufgrund des fri-
hen Stadiums der Planungsphase nicht die erforderlichen
Nachweise zur Taxonomiekonformitat erbracht werden. Die
Aktivitdt wurde als taxonomiefahig, aber nicht taxonomie-
konform, eingestuft. Der ,,CapEx Kategorie b“ sind im aktu-
ellen Berichtszeitraum keine Aktivitdten zugeordnet worden.

OpEXx

Die OpEx-Kennzahl gibt den Anteil der Betriebsausgaben im
Sinne der EU-Taxonomie an, der im Zusammenhang mit taxono-
mieféhigem beziehungsweise taxonomiekonformen CapEx steht.
OpEx im Sinne der EU-Taxonomie umfasst direkte, nicht kapita-
lisierte Kosten, die sich auf folgende Sachverhalte beziehen:

® Forschung und Entwicklung

GebéaudesanierungsmaBnahmen

Kurzfristiges Leasing
e Wartung und Reparatur

Da diese Aufwandspositionen nicht direkt aus dem Konzern-
abschluss entnommen werden kénnen, wurde eine separate
Ermittlung anhand ausgewéhlter Aufwandspositionen vorge-

Mainova AG  Geschaftsbericht 2023 189



Nichtfinanzieller Bericht EU-Taxonomieverordnung

nommen. Die Basis fur die Ermittlung bilden die zugeordneten
Kosten, die direkt auf Projektebene oder durch sachgerechte
Schlusselungen den Aktivitdten zugeordnet werden kénnen.

Kennzahlen fiir das Geschaftsjahr
Umsatzerlése

121 EU-Taxonomie-Kennzahlen 2023: Umsatz

2023 2023 2022 2022

Mio. € Anteil (%) Mio. €  Anteil (%)

Umsatzerlése 5.762,4 100,0 4.566,1 100,0
davon

taxonomiekonform? 467,4 8,1 397,5 8,7

davon taxonomiefahig 787,3 13,7 594.,4 13,0

1 Im Geschaftsjahr 2023 wurden konzerninterne Netzentgelte beriicksichtigt,
die den Stromkunden in Rechnung gestellt werden. Das Vorjahr wurde aus
Grunden der Vergleichbarkeit angepasst.

Der Anteil der taxonomiekonformen und -fahigen Umsatzer-
I6se am Gesamtumsatz ist nahezu auf dem Niveau des Vor-
jahres. Der absolute Anstieg bei den taxonomiekonformen
Aktivitaten resultierte insbesondere aus der Ubertragung und
Verteilung von Elektrizitat (Aktivitat 4.9.) um 61,8 Mio. Euro.
Zusatzlich haben sich bei den taxonomiekonformen Umsatz-
erldsen die Erlése aus hocheffizienten Kraft-Warme /Kalte-
Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen (Aktivitat
4.30.) um 110,1 Mio. Euro erhdht.

Mainova ist in der Versorgung mit leitungsgebundenen Energie-
tragern und Wasser sowie artverwandten Dienstleistungen
tatig. Ein groBer Teil der Umsatzerldse entfiel daher auf die
Segmente Strom und Gas und wurde durch den Vertrieb an
Geschéfts- und Privatkundschaft und damit einhergehende
Handelsgeschéfte erwirtschaftet. Diese Geschéftstatigkeiten
werden nicht im Rahmen der EU-Taxonomieverordnung erfasst.

Die taxonomiekonformen Umsatzerldse resultieren ausschlieB3-
lich aus Vertrdgen mit Kunden und Kundinnen.
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Investitionsausgaben (CapEx)

122 EU-Taxonomie-Kennzahlen 2023: Investitionsausgaben

(CapEXx)

2023 2023 2022 2022
Mio. € Anteil (%) Mio. € Anteil (%)

Investitionsausgaben
(CapEx) 454,6 100,0 309,2 100,0

davon

taxonomiekonform 271,9 59,8 93,8 30,3
davon taxonomiefahig 412,4 90,7 164,7 53,3

Im Jahr 2023 konnten wir den Anteil unseres taxonomiekon-
formen CapEx an den gesamten Investitionsausgaben auf rund
60 % verdoppeln. Der Anstieg steht im Zusammenhang mit
unserem Ziel, bis spatestens im Jahr 2040 Klimaneutralitat zu
erreichen. Dabei lag der Schwerpunkt auf der Umristung unse-
res Kohlekraftwerks sowie dem Neubau des hocheffizienten
Gaskraftwerks in Hanau (Aktivitat 4.30.). Des Weiteren haben
sich die héheren Investitionen in unser Stromnetz (Aktivitat 4.9.)
ausgewirkt. Darlber hinaus haben sich beim taxonomieféhigen
CapEx die Investitionen in den Neubau von Gebauden (Aktivi-
t4t 7.1.) erhoht. Die taxonomiekonformen Investitionsausgaben
sind der ,,CapEx-Kategorie a“ zuzuordnen.

Der taxonomiekonforme CapEx setzt sich wie folgt zusammen:

123 Aufschliisselung nach Position des CapEx-Zahlers
(taxonomiekonformer Anteil in Mio. €)

Zugang im- Unterneh-

Zugang materielle menszu-

Sach- Vermogens- Right-of- sammen-
Aktivitat anlagen werte use-Assets schliisse Summe
4.1. 2,3 - 0,4 2,0 4,7
4.3. 0,2 - - - 0,2
4.9. 102,2 5,7 - - 107,9
4.14. 17,6 - 0,4 - 18,0
4.15. 13,7 - - - 13,7
4.30. 100,6 - - - 100,6
5.2. 20,2 - - - 20,2
6.4. 0,1 - - - 0,1
7.3. 3,3 - - - 3,3
7.4. 3,2 - - - 3,2
Summe 263,4 5,7 0,8 2,0 271,9




Betriebskosten (OpEx)

124 EU-Taxonomie-Kennzahlen 2023: Betriebskosten (OpEx)

2023 2023 2022 2022

Mio. € Anteil (%) Mio. €  Anteil (%)

Betriebskosten (OpEx) 145,6 100,0 130,3 100,0
davon

taxonomiekonform 27,0 18,5 20,6 15,8

davon taxonomiefahig 46,0 31,6 38,9 29,9

Der Anteil des taxonomiekonformen und -fahigen OpEx liegt
leicht Uber dem Vorjahr.

Den gréBten Anteil an den taxonomiekonformen Aktivitaten
hatte mit rund 10 % wie im Vorjahr die Wirtschaftsaktivitat 4.9.
Ubertragung und Verteilung von Elektrizitét. Taxonomiefahig
waren darlber hinaus insbesondere die Aktivitat 5.1 Bau,
Erweiterung und Betrieb von Systemen der Wassergewinnung,
-behandlung und -versorgung sowie die Aktivitat 4.30. hoch-
effiziente Kraft-Wéarme /Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmi-
gen Brennstoffen.

Der OpEx-Zahler setzt sich aus den folgenden taxonomiekon-
formen Aufwandspositionen zusammen:

125 Aufschliisselung nach Position des OpEx-Zahlers
(taxonomiekonformer Anteil in Mio. €)

Mio. € 2023 2022
Instandhaltungsaufwendungen 26,7 20,1
Kurzfristiges Leasing 0,3 -
Aufwendungen fiir Forschung und

Entwicklung - -
Summe 27,0 20,1
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Umsatz

126 Meldebogen: Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstéatigkeiten
verbunden sind - Offenlegung fiir das Jahr 2023

Geschéftsjahr 2023 Jahr Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag
Anpassung Umwelt-
Umsatz- an den ver-
anteil Klima- Klima- schmut- Kreislauf- Biologische

Wirtschaftstatigkeiten Code Umsatz Jahr 2023 schutz wandel Wasser zung wirtschaft Vielfalt
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

Euro % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/JEL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL
A. Taxonomiefahige
Tatigkeiten
A.1. Okologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Stromerzeugung mittels CCM
Fotovoltaik-Technologie 4.1. 19.141.808 0,3 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Stromerzeugung CCM
aus Windkraft 4.3. 19.901.538 0,3 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Ubertragung und CCM
Verteilung von Elektrizitat' 4.9. 390.154.253 6,8 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Fernwarme-/ CCM
Fernkélteverteilung 4.15. 29.541.354 0,5 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung
und Reparatur von CCM
energieeffizienten Geréten 7.3. 5.291.081 0,1 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und
Reparatur von Ladestationen
fur Elektrofahrzeuge in
Gebauden (und auf zu Geb&u- CCM
den gehdrenden Parkplétzen) 7.4. 1.847.942 0,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und
Reparatur von Technologien CCM
fUr erneuerbare Energien 7.6. 1.549.940 0,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Umsatz 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 467.427.916 8,1 8,1% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Davon ermdéglichende
Tatigkeiten 398.843.216 6,9 6,9 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Davon Ubergangstitigkeiten 0 0,0 0,0%
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DNSH-Kriterien (,,Keine erheblichen Beeintrachtigungen®)

Anteil taxo-
nomiekonformer
Anpassung (A.1.) oder taxo-
an den Umwelt- nomieféahiger Kategorie Kategorie
Klima- Klima- verschmut- Kreislauf- Biologische Mindest- (A.2.) Umsatz, ermdéglichende Ubergangs-
schutz wandel Wasser zung wirtschaft Vielfalt schutz Jahr 2022 Tatigkeiten tatigkeit
(1) (12) (13) (14) (15) (16) 17) (18) (19) (20)
J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
J J J J J J 0,3
J J J J J J 0,5
J J J J J J 7,2 E
J J J J J J 0,6
J J J J J J 0,1 E
J J J J J J 0,0 E
J J J J J J 0,1 E
J J J J J J 8,7
J J J J J J 7,3 E
J J J J J J 0,0 T
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Geschaftsjahr 2023

Jahr

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Wirtschaftstatigkeiten
(1)

Code
(2)

Umsatz
(3)

Umsatz-
anteil
Jahr 2023
(4)

Klima-
schutz

(5)

Anpassung
an den
Klima-

wandel

(6)

Wasser

)

Umwelt-
ver-
schmut-
zung

(8)

Kreislauf-
wirtschaft

(9)

Biologische
Vielfalt
(10)

Euro

%

EL; N/EL

EL; N/EL

EL; N/EL

EL; N/EL

EL; N/EL

EL; N/EL

A.2. Taxonomiefdhige,
aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)

Stromerzeugung
aus Bioenergie

CCM

7.788.250

0,1

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Herstellung von Biogas und
Biokraftstoffen fur den
Verkehr und von flissigen
Biobrennstoffen

CCM
4.13.

1.005.757

0,0

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Erzeugung von Warme/Kalte
aus Bioenergie

CCM
4.24.

2.074.540

0,0

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Hocheffiziente Kraft-Warme/
Kélte-Kopplung mit fossilen
gasférmigen Brennstoffen

CCM
4.30.

186.929.433

3,2

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Erzeugung von Warme/Kalte
aus fossilen gasférmigen
Brennstoffen in einem
effizienten Fernwérme- und
Fernkéltesystem

CCM
4.31.

16.558.369

0,3

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Bau, Erweiterung und Betrieb
von Systemen der Wasser-
gewinnung, -behandlung

und -versorgung

CCM
5.1.

105.555.423

1,8

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Befdrderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen

CCM

5.135

0,0

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Umsatz taxonomieféhiger,
aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)

319.916.907

5,6

5,6 %

0,0%

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

A. Umsatz taxonomiefdhiger
Tatigkeiten (A.1+A.2)

787.344.823

13,7

13,7 %

0,0 %

0,0%

0,0 %

0,0 %

0,0 %

B. Nicht taxonomiefédhige
Tatigkeiten

Umsatz nicht
taxonomiefihiger Tatigkeiten

4.975.043.336

86,3

Gesamt

5.762.388.159

100,0

1 Im Geschaéftsjahr 2023 wurden konzerninterne Netzentgelte beriicksichtigt, die den Stromkunden in Rechnung gestellt werden.

Das Vorjahr wurde aus Griinden der Vergleichbarkeit angepasst.
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DNSH-Kriterien (,,Keine erheblichen Beeintrachtigungen®)

Klima-
schutz

(11)

Anpassung
an den
Klima-
wandel

(12)

Wasser
(13)

Umwelt-
verschmut-
zung

(14)

Anteil taxo-

nomiekonformer

(A.1.) oder taxo-

nomiefédhiger

Kreislauf- Biologische Mindest- (A.2.) Umsatz,
wirtschaft Vielfalt schutz Jahr 2022
(15) (16) (17) (18)

Kategorie Kategorie
ermoglichende Ubergangs-
Tatigkeiten tatigkeit
(19) (20)

J/N

J/N

J/N

J/N

J/N J/N J/N %

E T

0,4

0,0

0,1

1,7

0,1

2,1

0,0

4,3

13,0
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Investitionsausgaben (CapEx)

127 Meldebogen: CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten

verbunden sind - Offenlegung fiir das Jahr 2023

Geschéftsjahr 2023 Jahr Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag
Anpassung Umwelt-
CapEx- an den ver-
Anteil Klima- Klima- schmut- Kreislauf- Biologische

Wirtschaftstatigkeiten Code CapEx Jahr 2023 schutz wandel Wasser zung wirtschaft Vielfalt
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

Euro % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/JEL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL
A. Taxonomiefahige
Tatigkeiten
A.1. Okologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Stromerzeugung mittels CCM
Fotovoltaik-Technologie 4.1. 4.704.021 1,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Stromerzeugung CCM
aus Windkraft 4.3. 220.657 0,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Ubertragung und CCM
Verteilung von Elektrizitat 4.9. 107.908.813 23,7 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Fernleitungs- und Verteiler-
netze fur erneuerbare und CCM
CO,-arme Gase 4.14. 18.028.749 4,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Fernwarme-/ CCM
Fernkélteverteilung 4.15. 13.681.923 3,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Hocheffiziente Kraft-Warme/
Kélte-Kopplung mit fossilen CCM
gasférmigen Brennstoffen 4.30. 100.593.092 221 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Erneuerung von Systemen der
Wassergewinnung, -behand- CCM
lung und -versorgung 5.2. 20.168.178 4,4 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Betrieb von Vorrichtungen
zur personlichen Mobilitat, CCM
Radverkehrslogistik 6.4. 110.973 0,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und
Reparatur von energie- CCM
effizienten Geraten 7.3. 3.257.921 0,7 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Re-
paratur von Ladestationen fir
Elektrofahrzeuge in Gebauden
(und auf zu Geb&uden geho- CCM
renden Parkplatzen) 7.4. 3.197.602 0,7 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
CapEx 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 271.871.929 59,8 59,8 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Davon ermdglichende
Tatigkeiten 114.364.336 25,2 25,2% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Davon Ubergangstitigkeiten 0 0,0 0,0 %
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DNSH-Kriterien (,,Keine erheblichen Beeintrachtigungen®)

Anteil taxo-
nomiekonformer
Anpassung (A.1.) oder taxo-
an den Umwelt- nomieféahiger Kategorie Kategorie
Klima- Klima- verschmut- Kreislauf- Biologische Mindest- (A.2.) CapEx, ermdéglichende Ubergangs-
schutz wandel Wasser zung wirtschaft Vielfalt schutz Jahr 2022 Tatigkeiten tatigkeit
(1) (12) (13) (14) (15) (16) 17) (18) (19) (20)
J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
J J J J J J 0,5
J J J J J J 0,3
J J J J J J 23,6 E
J J J J J J 0,0
J J J J J J 5,4
J J J J J J 0,0
J J J J J J 0,0
J J J J J J 0,0
J J J J J J 0,0 E
J J J J J J 0,5 E
J J J J J J 30,3
J J J J J J 24,2 E
J J J J J J 0,0 T
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Nichtfinanzieller Bericht EU-Taxonomieverordnung

Geschaftsjahr 2023

Jahr

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Wirtschaftstatigkeiten
(1)

Code
(2)

CapEx
(3)

CapEx-
Anteil
Jahr 2023
(4)

Klima-
schutz

(5)

Anpassung
an den
Klima-

wandel

(6)

Wasser

)

Umwelt-
ver-
schmut-
zung

8)

Kreislauf-
wirtschaft

(9)

Biologische
Vielfalt
(10)

Euro

%

EL; N/EL

EL; N/EL

EL; N/EL

EL; N/EL

EL; N/EL

EL; N/EL

A.2. Taxonomiefédhige,
aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)

Stromerzeugung
aus Bioenergie

204.122

0,0

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Ubertragung und
Verteilung von Elektrizitat

0,0

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Speicherung von Wérmeenergie

7.420

0,0

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Hocheffiziente Kraft-Warme/
Kélte-Kopplung mit fossilen
gasférmigen Brennstoffen

CCM
4.30.

3.574.832

0,8

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Erzeugung von Warme/Kalte
aus fossilen gasférmigen
Brennstoffen in einem
effizienten Fernwarme- und
Fernkéltesystem

CCM
4.31.

21.519.673

4,7

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Bau, Erweiterung und Betrieb
von Systemen der Wasser-
gewinnung, -behandlung

und -versorgung

CCM
5.1.

0,0

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Befdérderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen

CCM

1.383.532

0,3

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Neubau

CCM
7.1.

113.852.973

25,0

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

CapEx taxonomiefdhiger,
aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)

140.542.553

30,9

30,9 %

0,0%

0,0%

0,0 %

0,0 %

0,0 %

A. CapEx taxonomiefahiger
Tatigkeiten (A.1+A.2)

412.414.482

90,7

90,7 %

0,0%

0,0%

0,0 %

0,0 %

0,0 %

B. Nicht taxonomiefédhige
Tatigkeiten

CapEx nicht
taxonomiefdhiger Tatigkeiten

42.139.695

9,3

Gesamt

454.554.177

100,0
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DNSH-KTriterien (,,Keine erheblichen Beeintrachtigungen®)

Klima-
schutz

(11)

Anpassung
an den
Klima-
wandel

(12)

Wasser
(13)

Umwelt-
verschmut-
zung

(14)

Anteil taxo-

nomiekonformer

(A.1.) oder taxo-

nomiefédhiger

Kreislauf- Biologische Mindest- (A.2.) CapEx,
wirtschaft Vielfalt schutz Jahr 2022
(15) (16) (17) (18)

Kategorie Kategorie
erméglichende Ubergangs-
Tatigkeiten tatigkeit
(19) (20)

J/N

J/N

J/N

J/N

J/N J/N J/N %

E T

0,0

0,0

0,0

2,4

2,3

6,6

22,9

53,3
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Betriebskosten (OpEx)

128 Meldebogen: OpEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten

verbunden sind - Offenlegung fiir das Jahr 2023

Geschéftsjahr 2023 Jahr Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag
Anpassung Umwelt-
an den ver-
OpEx-Anteil Klima- Klima- schmut- Kreislauf- Biologische

Wirtschaftstatigkeiten Code OpEx Jahr 2023 schutz wandel Wasser zung wirtschaft Vielfalt
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

Euro % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/JEL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL
A. Taxonomiefahige
Tatigkeiten
A.1. Okologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Stromerzeugung mittels CCM
Fotovoltaik-Technologie 4.1. 1.219.175 0,8 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Stromerzeugung CCM
aus Windkraft 4.3. 2.923.157 2,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Ubertragung und CCM
Verteilung von Elektrizitat 4.9. 14.016.256 9,6 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Fernwarme-/ CCM
Fernkalteverteilung 4.15. 2.461.251 1,7 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Hocheffiziente Kraft-Warme/
Kélte-Kopplung mit fossilen CCM
gasférmigen Brennstoffen 4.30. 1.538.345 1,1 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Erneuerung von Systemen der
Wassergewinnung, -behand- CCM
lung und -versorgung 5.2. 812.267 0,6 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung
und Reparatur von CCM
energieeffizienten Geréten 7.3. 1.091.166 0,7 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und
Reparatur von Ladestationen
fur Elektrofahrzeuge in
Gebauden (und auf zu Gebé&u- CCM
den gehdérenden Parkplatzen) 7.4. 269.559 0,2 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und
Reparatur von Technologien CCM
flr erneuerbare Energien 7.6. 2.632.452 1,8 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
OpEx 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 26.963.628 18,5 4,8 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Davon erméglichende
Tatigkeiten 18.009.433 12,4 3,4 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Davon Ubergangstitigkeiten 0 0,0 0,0 %

200 Mainova AG  Geschaftsbericht 2023



DNSH-Kriterien (,,Keine erheblichen Beeintrachtigungen®)

Anteil taxo-
nomiekonformer
Anpassung (A.1.) oder taxo-
an den Umwelt- nomieféahiger Kategorie Kategorie
Klima- Klima- verschmut- Kreislauf- Biologische Mindest- (A.2.) OpEXx, ermoglichende Ubergangs-
schutz wandel Wasser zung wirtschaft Vielfalt schutz Jahr 2022 Tatigkeiten tatigkeit
(1) (12) (13) (14) (15) (16) 17) (18) (19) (20)
J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
J J J J J J 0,5
J J J J J J 2,3
J J J J J J 10,0 E
J J J J J J 1,9
J J J J J J 0,0
J J J J J J 0,0
J J J J J J 0,2 E
J J J J J J 0,3 E
J J J J J J 0,6 E
J J J J J J 15,8
J J J J J J 11,2 E
J J J J J J 0,0 T
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Nichtfinanzieller Bericht EU-Taxonomieverordnung

Geschaftsjahr 2023

Jahr

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Wirtschaftstatigkeiten
(1)

Code
(2)

OpEx
(3)

OpEx-Anteil
Jahr 2023
(4)

Klima-
schutz

(5)

Anpassung
an den
Klima-

wandel

(6)

Wasser

)

Umwelt-
ver-
schmut-
zung

8)

Kreislauf-
wirtschaft

(9)

Biologische
Vielfalt
(10)

Euro

%

EL; N/EL

EL; N/EL

EL; N/EL

EL; N/EL

EL; N/EL

EL; N/EL

A.2. Taxonomiefédhige,
aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)

Stromerzeugung
aus Bioenergie

CCM

2.698.727

1,9

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Herstellung von Biogas und
Biokraftstoffen fiir den
Verkehr und von flissigen
Biobrennstoffen

CCM
4.13.

181.347

0,1

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Erzeugung von Warme/Kalte
aus Bioenergie

CCM
4.24.

718.854

0,5

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Hocheffiziente Kraft-Warme/
Kélte-Kopplung mit fossilen
gasférmigen Brennstoffen

CCM
4.30.

6.139.866

4,2

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Erzeugung von Warme/Kalte
aus fossilen gasférmigen
Brennstoffen in einem
effizienten Fernwarme- und
Fernkéltesystem

CCM
4.31.

324.323

0,2

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Bau, Erweiterung und Betrieb
von Systemen der Wasser-
gewinnung, -behandlung

und -versorgung

CCM
5.1.

6.936.817

4,8

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Befdérderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen

CCM

1.198.371

0,8

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Neubau

CCM
7.1.

0,0

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Renovierung bestehender
Gebaude

CCM
7.2.

810.183

0,6

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Installation, Wartung und
Reparatur von energie-
effizienten Geraten

CCM
7.3.

0,0

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

OpEx taxonomiefahiger,
aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)

19.008.488

13,1

4,3%

0,0%

0,0%

0,0 %

0,0 %

0,0 %

A. Opex taxonomiefahiger
Tatigkeiten (A.1+A.2)

45.972.116

31,6

9,1%

0,0%

0,0%

0,0 %

0,0 %

0,0 %

B. Nicht taxonomiefédhige
Tatigkeiten

OpEXx nicht
taxonomiefdhiger Tatigkeiten

99.664.785

68,4

Gesamt

145.636.901

100,0
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DNSH-KTriterien (,,Keine erheblichen Beeintrachtigungen®)

Anteil taxo-

nomiekonformer

Anpassung (A.1.) oder taxo-
an den Umwelt- nomiefdhiger Kategorie Kategorie
Klima- Klima- verschmut- Kreislauf- Biologische Mindest- (A.2.) OpEXx, ermoglichende Ubergangs-
schutz wandel Wasser zung wirtschaft Vielfalt schutz Jahr 2022 Tatigkeiten tatigkeit
(11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

1,6

0,0

0,2

4,2

0,4

6,8

0,8

0,0

0,0

0,1

14,0

29,8
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Nichtfinanzieller Bericht EU-Taxonomieverordnung

129

Zeile

Umsatz GJ 2023:
Meldebogen 1 Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Téatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeugungsanlagen,
die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tétig, finanziert solche Téatigkeiten
oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswédrme —
auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer
Verbesserung mithilfe der besten verfligbaren Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme —
auch fur die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer
Verbesserung tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Téatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig,
finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Ja

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Kraft-Warme /Kélte-Kopplung mit fossilen
gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Ja

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die Warme/Kaélte aus
fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert solche Téatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit
diesen Tatigkeiten.

Ja

130

Zeile

Umsatz GJ 2023:
Meldebogen 2 Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner)

Betrag und Anteil
(Angaben in Geldbetrdgen und in Prozent)

Anpassung an
den Klima-
(CCM + CCA) Klimaschutz (CCM) wandel (CCA)

Wirtschaftstatigkeiten Euro % Euro % Euro

%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Ab-
schnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139

nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - - - - -

Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, geméB Ab-
schnitt 4.27 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139

nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstétigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - - - - -

Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Ab-
schnitt 4.28 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139

nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - - - - -

Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Ab-
schnitt 4.29 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139

nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - - - - -

Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Ab-
schnitt 4.30 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139

nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - - - - -

Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Ab-
schnitt 4.31 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139

nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - - - - -

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht
taxonomiefdhiger Wirtschaftstéatigkeiten im Nenner des anwendbaren

KPI 467.427.916 8,1 467.427.916 8,1 -

Anwendbarer KPI insgesamt 467.427.916 - - -
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131 Umsatz GJ 2023:
Meldebogen 3 Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler)

Betrag und Anteil
(Angaben in Geldbetrdagen und in Prozent)

Anpassung an

den Klima-
(CCM + CCA) Klimaschutz (CCM) wandel (CCA)
Zeile Wirtschaftstatigkeiten Euro % Euro % Euro %

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
1. 2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.27 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2. 2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.28 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
3. 2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.29 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
4. 2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.30 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
5. 2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.31 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
6. 2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI - - - - - -

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxo-
7. nomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im Zdhler des anwendbaren KPI 467.427.916 100,0 467.427.916 100,0 - -

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkei-
8. ten im Zahler des anwendbaren KPI 467.427.916 100,0 467.427.916 100,0 - -
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132 Umsatz GJ 2023:
Meldebogen 4 Taxonomiefahige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
Betrag und Anteil
(Angaben in Geldbetrdgen und in Prozent)
Anpassung an
den Klima-
(CCM + CCA) Klimaschutz (CCM) wandel (CCA)
Zeile Wirtschaftstatigkeiten Euro % Euro % Euro %
Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der
1. Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der Anhéange | und Il der
2. Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.28 der Anhéange | und Il der
3. Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -
Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.29 der Anhéange | und Il der
4. Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -
Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der
5. Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI 186.929.433 3,2 186.929.433 3,2 - -
Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der
6. Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI 16.558.369 0,3 16.558.369 0,3 - -
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxo-
nomiefahiger, aber nicht taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im
7. Nenner des anwendbaren KPI 116.429.105 2,1 116.429.105 2,1 - -
Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxonomie-
8. konformen Wirtschaftstitigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 319.916.907 5,6 319.916.907 5,6 - -
133 Umsatz GJ 2023:
Meldebogen 5 Nicht taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten
Pro-
zent-
Zeile Wirtschaftsaktivitat Euro satz
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.26 der Anhénge | und Il der
1. Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.27 der Anhdnge | und Il der
2. Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der
3. Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, geméaB Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der
4. Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, geméaB Abschnitt 4.30 der Anhénge | und Il der
5. Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemé&B Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der
6. Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht taxonomiefahiger Wirtschaftstatig-
7. keiten im Nenner des anwendbaren KPI 4.975.043.336 86,0
8. Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPl  4.975.043.336 86,0
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Zeile

Investitionsausgaben (CapEx) GJ 2023:
Meldebogen 1 Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeugungsanlagen,
die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tétig, finanziert solche Tatigkeiten
oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme —
auch fur die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer
Verbesserung mithilfe der besten verfiigbaren Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusam-
menhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswérme —
auch fur die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer
Verbesserung tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig,
finanziert solche Téatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Ja

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiur die Kraft-Warme /Kalte-Kopplung mit fossilen
gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Ja

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Warmegewinnung, die Warme/Kélte aus
fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit
diesen Tatigkeiten.

Ja
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Zeile

Investitionsausgaben (CapEx) GJ 2023:
Meldebogen 2 Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner)

Betrag und Anteil
(Angaben in Geldbetrdagen und in Prozent)

Anpassung an
den Klima-
(CCM + CCA) Klimaschutz (CCM) wandel (CCA)

Wirtschaftstatigkeiten Euro % Euro % Euro

%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Ab-
schnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - - - - -

Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Ab-
schnitt 4.27 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - - - - -

Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Ab-
schnitt 4.28 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - - - - -

Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Ab-
schnitt 4.29 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - - - - -

Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Ab-
schnitt 4.30 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI 100.593.092 22,1 100.593.092 22,1 -

Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Ab-
schnitt 4.31 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - - - - -

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht
taxonomiefdhiger Wirtschaftstéatigkeiten im Nenner des anwendbaren
KPI 171.278.837 37,7 171.278.837 37,7 -

Anwendbarer KPI insgesamt 271.871.929 - - - -
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Zeile

Investitionsausgaben (CapEx) GJ 2023:
Meldebogen 3 Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler)

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil

(Angaben in Geldbetrdgen und in Prozent)

(CCM + CCA)

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an
den Klima-
wandel (CCA)

Euro %

Euro

%

Euro %

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB
Abschnitt 4.27 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB
Abschnitt 4.28 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB
Abschnitt 4.29 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.31 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxo-
nomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im Zdhler des anwendbaren KPI

93.804.381 100,0

93.804.381

100,0

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstéatigkei-
ten im Z&ahler des anwendbaren KPI

93.804.381 100,0

93.804.381

100,0
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Investitionsausgaben (CapEx) GJ 2023:
Meldebogen 4 Taxonomiefahige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil
(Angaben in Geldbetrdagen und in Prozent)

Anpassung an

den Klima-
(CCM + CCA) Klimaschutz (CCM) wandel (CCA)
Zeile Wirtschaftstatigkeiten Euro % Euro %  Euro %
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegier-
1. ten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -
Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der Anhéange | und Il der Delegier-
2. ten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.28 der Anhéange | und Il der Delegier-
3. ten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KP!I - - - - - -
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.29 der Anhénge | und Il der Delegier-
4. ten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI - - - - - -
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der Delegier-
5. ten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI 3.574.832 0,8 3.574.832 0,8 - -
Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der Delegier-
6. ten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI 21.519.673 4,7 21.519.673 4,7 - -
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxo-
nomiefahiger, aber nicht taxonomiekonformer Wirtschaftstitigkeiten im
7. Nenner des anwendbaren KPI 115.448.047 254 115.448.047 25,4 - -
Gesamtbetrag und -anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomie-
8. konformen Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 140.542.553 30,9 140.542.553 30,9 - -
138 Investitionsausgaben (CapEx) GJ 2023:
Meldebogen 5 Nicht taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten
Pro-
zent-
Zeile Wirtschaftsaktivitat Euro satz
Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der
1. Delegierten Verordnung (EU) 2021 /2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der
2. Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der
3. Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der
4. Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der
5. Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der
6. Delegierten Verordnung (EU) 2021 /2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI - -
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht taxonomiefdhiger Wirtschaftstatig-
7. keiten im Nenner des anwendbaren KPI 42.139.695 9,0
8. Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstitigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 42.139.695 9,0
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Zeile

Operative Betriebsausgaben (OpEx) GJ 2023:
Meldebogen 1 Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Téatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeugungsanlagen,
die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tétig, finanziert solche Téatigkeiten
oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswédrme —
auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer
Verbesserung mithilfe der besten verfligbaren Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme —
auch fur die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer
Verbesserung tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Téatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig,
finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Ja

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Kraft-Warme /Kélte-Kopplung mit fossilen
gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Ja

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die Warme/Kaélte aus
fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert solche Téatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit
diesen Ta