Vom Handel zum
Technologietreiber

Das Okosystem der Schwarz Gruppe



Die Schwarz Gruppe

Mehr als Handel: Einblicke in unsere
Unternehmensgruppe



Vielfalt ist unsere Starke

Schwarz Gruppe

Retailing
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schwarz

digits



Handelsgruppe als Vorreiter und Taktgeber

Schwarz Gruppe

~ 595.000 £S

Mitarbeiter weltweit

Davon rund 212.000 in Deutschland

175,4 Mrd. € @

Umsatz

Erzielten die Unternehmen der Schwarz Gruppe
im Geschéftsjahr 2024

32

Lander

Weltweit

=~ 14.200

Filialen

Zahlen Lidl und Kaufland zusammen



Voraushandeln

Wir existieren, um das Leben heutiger und kommender Generationen zu verbessern.
Deshalb warten wir nicht, bis Herausforderungen zu Problemen werden. Wir nutzen
Chancen und handeln voraus. Von der Produktion Uber den Handel bis hin zu
Recycling und Digitalisierung schaffen wir L6sungen, die das Leben nachhaltiger,
gesunder und sicherer machen.

Das tun wir gemeinsam mit unseren 595.000 Mitarbeitern, unseren Stakeholdern
und Partnern in einem fihrenden Okosystem fiir ein besseres Leben.

Voraushandeln statt nur Vorausdenken — die Unternehmen der Schwarz Gruppe.



Der Fokus auf
Digitalisierung und
Souveranitat



n— igitale Abh:

Microsoft hebt Preise fiir Fest in amerikanischer Hand
Biirosoftware um bis zu 33

Prozent an
Die digitale Abhiingigkeit von den USA gilt als groBes Risiko. Es wichst die Sorge, dass US

Kaum ein Jahr ohne Preiserhdhung: Microsoft verlangt von : gty 2 . @
Firmen fr Programm ffice mehr. Der Konzern Cloud-Anbieter wie Microsoft zu geopolitischen Druckmitteln werden kénnten.
verweist auf neue Funktionen. Experten vermuten dahinter Europaische Alternativen stehen erst am Anfang.
eine bestimme Strategie.
H- Unterseekabel-Monopol

Europas Sicherheit wird am Trump droht mit
Meeresboden entschieden Exportbeschrinkungen als

Hn | Hu S
Vergeltung fiir Digitalsteuern
Amazon, Google und Meta dominieren nicht nur die Cloud,
sondern auch die Kommunikationsadern der EU. Die Prasident Donald Trump droht Landern, die thre
Monopolkommission warnt vor einer strukturellen Digitalsteuern nicht abschaffen, mit ,erheblichen” neuen
Abhingigkeit Zollen und Einschrankungen bei US-Chipexporten - auch

die EU ist betroffen.

] Europas Abhangigkeit von US-Techindustrie K war
"Wir konnen auch ohne euch” Sorge vor Ubernahme des
) Softwarehauses PSI durch US-
. Investor
Behérden und Firmen in der EU sind auf die Produkte von US-Techkonzernen wie PS! liefert Software fiir den Betrieb von Strom- und
. Microsoft angewiesen. Wird diese Abhangigkeit in Zeiten von Trump zum Problem? Gasnetzen. Nun will der US-Finanzinvestor Warburg Pincus

Europa sucht nach Wegen zur digitalen Souveranitt. bei PS| die Mehrheit ibernehmen. Die Energiebranche
auBert Sicherheitsbedenken.

Gutachten: US-Behdrden haben Dekret unterzeichnet

. . . . i weitreichenden Zugriff auf européische Cloud- Trump will KI-Regulierung durch
Unterschiedliche Szenarien und Geschehnisse treffen einen Daten Bundesstaaten verhindern

entscheidenden Nerv. Ob sie politisch oder wirtschaftlich et [l A A e e
motiviert sind, ist zweitrangig. Sie gefahrden die digitale .
Souveranitat in Europa und schranken unseren Handlungs-

Ohne Microsoft und Google? Regierung bestellt russi-

und Entscheidungsspielraum ein. Europas Unternehmen im IT- Umfrage: Firmen sehen grofie bt

Dilemma Cyberangriff éln

Tech-Abhangigkeit vom Ausland

Abhangigkeit von Big Tech zum politischen Risiko. Aber
geht es ohne die machtigen US-Digitalkonzerne? Ein
Report aber Wunsch und Wirklichkeit. 13. November 2025, 17:27 Uhr




Globale Prasenz der Schwarz Gruppe

Unsere Loyalty Programme

08:34 0

Willkommen zuriick, Sandra. N

Dein letzter Einkauf
vom 16052025

Jetzt Punkte einldsen >

Jetzt M{IZ] Produkte sichern

BARILLA Pesto INNOCENT
Smoothie

14:13

Offenau-Talweg
« 22:00

= LidlConnect € Rezepte

Rabattsammler Plus
bleibende/r T:
12623 €

250¢€

200€

Aktueller Preis fir nachsten Monat:

499€ 2,99 €

Meine Coupons

Mehr Infos

Alle anzeigen




Europa

fur



Unser Ziel

Der Anbieter fur digitale Souveranitat fur Europa

Unsere souveranen Kernleistungen

—.

CLouD CYBER SECURITY | DATA&AI COMMUNICATION WORKSPACE




K STACIT

Die souverane
Cloud fur Europa




STACKIT

Data Center Lubbenau

= 11 Mrd. € Investition

» Fertigstellung Ende 2027
= Flache von 13 Hektar

= Nachhaltige Energieversorgung durch Abwarmenutzung fur das lokale
Fernwarmenetz

= 200 MW Leistungsaufnahme
= >200.000 GPUs fir High- End KI- Entwicklung
» Kl- Gigafactory

Spatenstich
Lizbbeaar: 2025

Spatenstich in Liibbenau

Schwarz Gruppe baut neues Rechenzentrum




Partnerschaft



WIR GLAUBEN AN
PARTNERSCHAFTEN

STRATEGISCHE PARTNERSCHAFTEN
LANGFRISTIGE BEZIEHUNGEN
SYNERGIEN DURCH BUNDELUNG
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Bastian Reineck Florian Wallner
Geschiftsfiihrer Cross Business Exec. Prof. Cross Business
bastian.reineck1@mail.schwarz florian.wallner1@mail.schwarz

Kontakt

Schwarz Gruppe - Cross Business



