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mainova.de / lebenswert

Ob intelligente Energieldsungen, zuverldssige Infrastruktur
oder regionales Engagement: Dank Mainova sind Stadte und
Regionen lebenswert. Wir haben einige Beispiele.

INNOVATIV
[UND SOZIAL |

Ein Neubau in der Heidesied-
lung in Liederbach zeigt, dass
sozialer Wohnungsbau und
innovative Energieldsungen
(PV-Mieterstrom, Batterie-
speicher, Warmepumpe) kein
Widerspruch sind.

— in Kiirze online

WIE SIEHT EIN
WASSERTROPFEN
VON INNEN AUS?

Und was passiert mit dem
Wasserkreislauf bei extrem
starken Regen? Wissens-
wert: Das Senckenberg
Naturmuseum hat mit Unter-
stutzung der Mainova AG
auBergewdhnliche Exponate
konzipiert.

KLARE WEGE

Wertschatzung erfahren
die Auszubildenden der
Mainova AG im neuen Nach-
wuchszentrum in der
GutleutstraBe 280. Zum

TEILEN, FAHREN
[UND MEHR |

Nachhaltige Mobilitat hat
viele Facetten. Wie Mainova
mit konkreten Angeboten
fur Kunden und Mitarbeiter

die Verkehrswende gestaltet.
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Beispiel Brandon Bandt.
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[ AUF DEM |
HOLZWEG

... befindet sich die Pfeifer
Group in Lauterbach, und das
aus tiefster Uberzeugung.
Hier wird nahezu rund um die
Uhr Holz verarbeitet. Und das
braucht Warme zum Trocknen.
Viel Warme.

I Mehr Online-Stories auf
www.mainova.de/lebenswert


https://www.mainova.de/de/ihre-mainova/ueber-uns/lebenswerte-staedte
https://www.mainova.de/de/ihre-mainova/ueber-uns/lebenswerte-staedte
https://www.mainova.de/de/klare-wege
https://www.mainova.de/de/ihre-mainova/ueber-uns/engagement/senckenberg-naturmuseum-ausstellung
https://www.mainova.de/de/fuer-unternehmen/loesungen/elektroautos-im-unternehmen/teilen-fahren-und-mehr

2020 war ein auBBer-
gewohnliches Jahr - und
das nicht nur wegen der
COVID-19-Pandemie. Wir
haben weitreichende
Entscheidungen getroffen,
um das ,,Morgen‘ zu
gestalten - in der Erzeu-
gung, im Netz, im Ver-
trieb. Das ,,Morgen‘ wird
schneller, nachhaltiger
und digitaler. So erreichen
wir unsere Vision: Erste
Wahl fur Energielosungen.
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BRIEF AN UNSERE AKTIONARE

)/ZAA/ @mw Aldimdrenmen aud /Mz(/mm/

2020 war fur die Mainova AG ein auBergewdhnliches Jahr, und das gleich in dreifacher Hinsicht.
Eine groBe Herausforderung war die COVID-19-Pandemie. Sie hat unseren Alltag erheblich verandert
und stellt uns auch weiter vor neue Herausforderungen. In kiirzester Zeit wurden Sicherheits-
konzepte entwickelt, damit wir weiter daflir sorgen kénnen, dass die Energie- und Wasserversorgung
in Frankfurt zuverldssig gesichert ist. Unsere IT hat sehr schnell mehr als 1.200 Kolleginnen und
Kollegen in die Lage versetzt, mobil zu arbeiten. Im Namen des Vorstands danke ich dem Mainova-
Team fUr das auBergewohnliche Engagement im abgelaufenen Geschéftsjahr. Dank unserer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter hat sich die Mainova in dieser auBergewdhnlichen Situation bewahrt.

Der zweite Blick gilt unserem Geschéaftsergebnis. Wir schlieBen dieses auBergewdhnliche Jahr mit
einem guten Ergebnis ab. Unser bereinigtes EBT betragt 160,0 Mio. Euro und ist im Vergleich zum
Vorjahr um 29,6 Mio. Euro gestiegen. Das gute Ergebnis ist auch auf Sondereffekte zurlickzufihren,
die uns in der Vergangenheit belastet haben. 2020 wirken sich diese Belastungen vergangener Jah-
re nun positiv aus. Hier ist einerseits die Marktriickkehr des Gaskraftwerks Irsching und die damit
zusammenhangende Neubewertung unserer Gaskraftwerke zu nennen. Andererseits profitieren wir
vom Verkauf unserer Anteile an der Gas-Union GmbH. Diese Effekte kompensieren, dass wir auf-
grund der COVID-19-Pandemie, aber auch wegen der milden Witterung Riickgénge in Geschéfts-
bereichen wie der Strom- und Gasversorgung, der Wasserversorgung oder bei der Fernwarme
verkraften mussten. Unser Beitrag fir die Stadt Frankfurt ist mit 142 Mio. Euro so hoch wie noch
nie in unserer Historie. Wir bleiben auch in der Pandemie ein zuverlassiger Partner.

Der dritte Blickwinkel auf dieses auBergewdhnliche Jahr richtet sich in die Zukunft: Was bewegen
wir morgen? 2020 war von besonders vielen strategisch weitreichenden Entscheidungen gepragt,
mit denen wir die Zukunft gestalten werden. So haben wir gemeinsam mit den vorgelagerten Uber-
tragungsnetzbetreibern Avacon und TenneT ein Projekt auf den Weg gebracht, um das Frankfurter
Stromnetz zu starken. Wir planen dabei mit einem Zuwachs der Leistung um 50 Prozent. Wohl kein
anderes Stromnetz in Deutschland zeigt einen solchen Wachstumspfad. Mindestens genauso
herausfordernd ist der Umbau des Heizkraftwerks (HKW) West von Steinkohle auf Gas. In diesem
Zuge werden wir das Kraftwerk auch auf den noch klimafreundlicheren Einsatz von Wasserstoff
vorbereiten. So sehr sich derzeit die Perspektive flir unsere Gaskraftwerke erfreulicherweise ver-
bessert, so sehr bereiten wir uns damit weiter auf die Energiezukunft vor. Wasserstoff kann im
Energiesystem von morgen eine zentrale Rolle spielen. Mainova hat deshalb gemeinsam mit sechs
anderen fihrenden hessischen Unternehmen eine Wasserstoff-Allianz mit dem Ziel gegriindet, eine
hessische Wasserstoffwirtschaft aufzubauen. Wasserstoff ist in der Lage, einen signifikanten Bei-
trag zur Dekarbonisierung und zur Klimaneutralitat 2050 zu leisten, da er fossile Energietrager in
gleich mehreren Sektoren — Strom, Warme, Industrie und Verkehr — ersetzen kann.
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An die Aktiondre
Brief an unsere Aktionare

» Was bewegen wir morgen?
2020 war von besonders
vielen strategisch weitreichen-
den Entscheidungen gepragt,
mit denen wir die Zukunft
gestalten werden. «
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Der Ausbau des Stromnetzes und der Umbau des HKW West sind nur zwei Beispiele flr eine Viel-
zahl von Vorhaben, die wir 2020 ins Werk gesetzt haben, um unsere Vision ,,Erste Wahl fir Energie-
I6sungen” zu erreichen. Ferner haben wir unser Nachhaltigkeitsmanagement weiterentwickelt und
werden uns messbare Nachhaltigkeitsziele geben. Denn wir méchten Nachhaltigkeit transparent,
glaubwirdig und wirksam umsetzen. Mehr dazu erfahren Sie in unserem gleichzeitig mit dem
Geschéftsbericht veréffentlichten Nachhaltigkeitsbericht ,Nachhaltigkeit in Bewegung“. Und wir
erschlieBen dank unserer bewahrten Kompetenz als Infrastrukturbetreiber neue Geschéftsfelder.
Hierzu zahlt die Ladeinfrastruktur fur Elektrofahrzeuge, woflr wir mit unserem gemeinsam mit der
Dussmann Group gegriindeten Joint Venture Chargemaker bundesweit Losungen anbieten, genauso
wie die digitale Infrastruktur LoRaWAN als Basis flr die smarte, vernetzte und lebenswerte Stadt.
Insgesamt planen wir bis 2025 Investitionen in Hohe von einer Milliarde Euro.

Ein besonderer Dank gilt an dieser Stelle meinem Vorstandskollegen Norbert Breidenbach, der zum
30. November 2020 in den wohlverdienten Ruhestand gegangen ist. Wegen Corona war es ein
stiller Abschied. Von den Meilensteinen seiner Amtszeit, wie der Fertigstellung des Fernwarmever-
bunds, der Neuausrichtung unseres Handels oder den Vorplanungen fiir den Kohleausstieg, wird
Mainova noch viele Jahre profitieren.

Noch nicht klar absehen kénnen wir, wie sich die anhaltende COVID-19-Pandemie auswirken wird.
Fur das Geschaftsjahr 2021 erwarten wir ein bereinigtes EBT deutlich unter dem Niveau des Jahres
2020. Zudem bewegen wir uns weiter in einem dynamischen Wettbewerbsumfeld. Hier sehen wir
die Aufteilung des Marktes und die gleichzeitige Verflechtung zwischen RWE und E.ON kritisch. Sie
geféhrdet den fairen Wettbewerb am Energiemarkt und ware damit nachteilig fiir die regionalen
Energieversorger und die Verbraucher. Gemeinsam mit anderen Energieversorgern haben wir diese
Kritik in einem offenen Brief an Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier formuliert und klagen
gegen die Marktaufteilung vor dem Européischen Gericht. Seit der Liberalisierung der Energiemarkte
im Jahr 1998 stellen wir uns erfolgreich dem Wettbewerb. Wir wollen, dass dieser auch kinftig
erhalten bleibt.

Das ist auch im Sinne unserer Kundinnen und Kunden. Mit passgenauen Produkten und Services
fur unsere Kunden, zuverlassigen Infrastrukturen fir unsere Heimatregion und mit Ihrem Vertrauen,

sehr geehrte Aktionarinnen und sehr geehrte Aktionare, werden wir gemeinsam auch im Jahr 2021
viel bewegen.

Dr. Constantin H. Alsheimer

Vorsitzender des Vorstands der Mainova AG
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

auch wenn das Jahr 2020 vor dem Hintergrund der Corona-
pandemie von weltweiten wirtschaftlichen Beeintrachti-
gungen gepragt war, die natirlich auch die Mainova AG
berthrt haben und dies auch weiter tun werden, so freut
sich der Aufsichtsrat dennoch, dass das Unternehmen
sich auch in diesen Zeiten zukunftsorientiert und voraus-
schauend aufstellt.

Entsprechend hat der Aufsichtsrat mit der Wirtschafts-
planung fir das Jahr 2021 ein erhebliches Investitions-
volumen freigegeben, welches das gesamte Unternehmen
personell und technisch fir die bestehenden Herausfor-
derungen und die notwendige Weiterentwicklung ristet.
Die Starkung der regionalen Infrastruktur, die klimafreund-
liche Neuausrichtung der Erzeugung, die Erweiterung des
Produktportfolios und die weitere Férderung der digitalen
Kompetenz sind hier die maBgeblichen, aber ldngst nicht
einzigen Aspekte, die dabei Berlicksichtigung finden.

Die Grundvoraussetzungen sind gegeben und der Aufsichts-
rat ist sich sicher, dass die Mainova AG, agierend aus einer
Position der Starke, auch weiterhin inrem Ruf als innovativer
und kundennaher Energiedienstleister gerecht wird.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Fihrung des
Unternehmens regelmaBig beraten und seine Tatigkeit konti-
nuierlich Uberwacht. Dabei war er in alle Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen ein-
gebunden. Um die Erflllung seiner zentralen Aufgabe, der
Beratung des Vorstands, insbesondere bei der Strategie,
der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Rentabilitdt,
der Risikolage, dem Risikomanagement und der Compli-
ance des Unternehmens sowie der Uberwachung von
dessen Geschaftsfiihrung zu gewahrleisten, hat sich der
Aufsichtsrat regelméBig und umfassend durch den Vor-
stand schriftlich informieren lassen. Diese Informationen
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An die Aktionare
Brief an unsere Aktionére
Bericht des Aufsichtsrats

wurden von miindlichen Berichten und Auskiinften begleitet
und ergénzt. Wichtige, die Gesellschaft und den Geschéfts-
verlauf betreffenden Sachverhalte und MaBnahmen waren
Gegenstand der Unterrichtungen und Diskussionen in den
Aufsichtsratssitzungen. Standen dariber hinaus kurzfristig
berichtsrelevante Vorgange an, so erfolgte eine Unterrich-
tung ad hoc.

MaBnahmen, die aufgrund gesetzlicher oder satzungs-
méBiger Regelungen der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurften, haben eine eingehende Beratung und Vorlage
zur Beschlussfassung erfahren.

Wahrend des gesamten Geschéftsjahres standen der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats sowie in Einzelfragen auch die
Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats auch zwischen den
Sitzungen in Kontakt mit dem Vorstand. Uber Gesprache
mit dem Vorstand zwischen den Sitzungen sind die Auf-
sichtsratsmitglieder durch den Aufsichtsratsvorsitzenden
zeitnah schriftlich und mandlich informiert worden.

Personelle Aufstellung des Vorstands

Herr Peter Arnold hat zum 1. Mai des vergangenen Jahres
das ehemals von Herrn Herbst gefiihrte Vorstandsressort
Ubernommen. Mit seinem Eintritt in den Vorstand legte
Herr Arnold sein Amt als Mitglied und stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats unserer Gesellschaft im
Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen nieder.

Ende November des vergangenen Jahres ist Herr Breiden-
bach in den Ruhestand eingetreten. Fir seine langjahrige
und sehr erfolgreiche Arbeit fiir unsere Gesellschaft geblhrt
ihm der besondere Dank des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat
beschaftigt sich derzeit intensiv mit der Frage der kiinftigen
Vorstandsbesetzung und wird hierzu zeitnah eine endguil-
tige Entscheidung fallen.

Sitzungen und Schwerpunkte der Tatigkeit

des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tagte im Geschaftsjahr 2020 in vier ordent-
lichen Sitzungen und einer auBerordentlichen Sitzung und
fasste seine Beschlisse dabei auch im Wege von sieben
Umlaufverfahren. Zudem fand auch im Jahr 2020 eine
Sonderveranstaltung zum aktuellen Stand und den Aus-
blick der Strategie ,Mainova 2028“ statt.
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Grundsatzlich haben samtliche Mitglieder an mehr als der
Halfte der ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse teilgenommen. Im Durchschnitt lag die
Prasenz im Aufsichtsrat bei rund 96 Prozent, im Wirtschafts-,
Finanz- und Priifungsausschuss bei rund 98 Prozent, im
Préasidium bei rund 96 Prozent und im Personalausschuss
bei rund 87 Prozent. Dies ergibt Uber die Durchschnittswerte
aller Gremien betrachtet eine durchschnittliche Anwesen-
heitsquote von rund 94 Prozent. Die nachfolgende Tabelle
gibt an, an wie vielen Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse die einzelnen Mitglieder jeweils teilgenommen
haben, wobei immer auf die individuelle Zugehdorigkeits-
dauer des jeweiligen Mitglieds abgestellt wird:

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS @

Ausschisse

Wirtschafts-,
Finanz-
und Prifungs- Personal-
Mitglied Aufsichtsrat Présidium ausschuss ausschuss
OB Peter Feldmann 100 % 100 %
Ralf-Rudiger Stamm 100 % 100 % 100 %
Dr. Matthias Cord 67 % 80 % 75 % 100 %
Gabriele Aplenz 100 %
Dr. Jérg Becker 100 % 100 %
Thomas R. Becker 100 % 100 % 100 %
StK u. BM Uwe Becker 100 % 100 % 100 %
StR Prof. Dr. Daniela Birkenfeld 100 % 100 %
Nicole Brunner 83 % 100 % 100 %
Thomas Dumke 83 % 100 % 100 %
StR Markus Frank 100 % 100 %
René Gehringer 100 % 100 %
Uwe Hartmann 100 %
StR Rosemarie Heilig 100 % 50 %
Holger Klingbeil 100 % 100 %
Cornelia Kroll 67 % 50 %
Beate Mensch 100 %
StR Claus Mébius 100 % 100 %
StR Eugenio Mufioz del Rio 100 % 100 %
StV Roger Podstatny 100 % 100 %

Der externe Abschlussprufer, die PricewaterhouseCoopers
GmbH - Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat sowohl an
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 31. Marz 2021 als
auch an der des Priufungsausschusses am 24. Marz 2021
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teilgenommen. Die Schwerpunkte der Beratungen und
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats waren die laufende
Geschaftsentwicklung, die wirtschaftliche Lage und Ent-
wicklung, die Planung, die Strategie, die Rentabilitdt sowie
die Risikosituation des Unternehmens. Dabei hat sich der
Aufsichtsrat insbesondere laufend Uber die aktuelle Situa-
tion an den Beschaffungs- und Vertriebsmarkten sowie
Uber die laufenden Projekte und Entwicklungen aus dem
Technikressort informiert und sich regelmaBig Uber die
Compliance, das Risikomanagement und die Tatigkeit der
Internen Revision unterrichten lassen.

Neben der Regelberichterstattung waren insbesondere
die folgenden Themen Gegenstand eingehender Bericht-
erstattung, Beratung und, soweit erforderlich, Beschluss-
fassung:

Die erste regulére Sitzung am 25. Mé&rz 2020 hatte die aus-
flhrliche Erdrterung des Jahres- und Konzernabschlusses
und die Vorberatung der Beschlisse zur Hauptversamm-
lung sowie deren Durchfiihrungsart vor dem Hintergrund
der COVID-19-Pandemie zum Gegenstand. Neben den
Beschlussfassungen zur Zielerreichung der abgelaufenen
sowie zur Zielfestlegung der zukinftigen Performance-
periode betreffend das Langfristige Anreizprogramm (LAP)
des Vorstands wurde Herr Peter Arnold in dieser Sitzung
als neues Vorstandsmitglied bestellt. Daneben stimmte
der Aufsichtsrat der Beauftragung der Prifung der nicht-
finanziellen Erkléarung durch die KPMG AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft fir das Geschéftsjahr 2020 zu. Ferner
hatte sich der Aufsichtsrat intensiv mit Gesellschaftsgrin-
dungen in den Bereichen digitale Infrastruktur, E-Mobilitat
und Eigenimmobilien auseinandergesetzt und diesen jeweils
zugestimmt. Neben der Beratung und Zustimmung zur
Errichtung eines Sozialgebdudes fir die technischen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter hatte sich der Aufsichtsrat
auch mit Investitionen in unter anderem auf die Transforma-
tion der Energiewirtschaft ausgerichtete Start-up-Fonds
sowie mit dem Erhalt der Beteiligungsquote an der ABO
Wind AG ausflhrlich beschaftigt und den MaBnahmen
jeweils zugestimmt.

Mit dem Ausscheiden von Herrn Arnold aus dem Aufsichts-
rat und dem Wechsel in den Vorstand wahlte der Aufsichts-
rat in seiner Sitzung vom 25. Juni 2020 dessen ersten
stellvertretenden Vorsitzenden, fliihrte Nachwahlen zur
Besetzung der Ausschisse durch und beschéftigte sich
mit einem Thema zu Vorstandsangelegenheiten. Dartber
hinaus setzte sich der Aufsichtsrat intensiv mit einer im
Umlaufverfahren zu beschlieBenden MaBnahme zur Ver-
auBerung der Anteile an der Gas-Union GmbH auseinander



und befasste sich mit weiteren zustimmungsbeddrftigen
MaBnahmen zur Modernisierung einer Erzeugungsanlage in
der Frankfurter Innenstadt sowie zur Investition in ein Fern-
warme-Contracting-Projekt und stimmte diesen jeweils zu.

In der ordentlichen Sitzung vom 2. September 2020 stimmte
der Aufsichtsrat der Anpassung der allgemeinen Strom-
und Erdgaspreise in der Grundversorgung zu. Der Aufsichts-
rat diskutierte und beschloss MaBnahmen betreffend die
Etablierung einer Erneuerbare Energien Holding Gesellschaft,
den Verkauf beziehungsweise die Liquidation eines nicht
mehr operativ tatigen Tochterunternehmens im Bereich
der Erzeugung sowie die weitere Vorgehensweise hinsicht-
lich eines Rechtsstreits mit einem Lieferanten.

In der taggleichen Sonderveranstaltung diskutierte der
Aufsichtsrat auch im vergangenen Jahr Uber den aktuellen
Stand und den Ausblick der Strategie ,Mainova 2028, ein-
schlieBlich der Etablierung des Themas Nachhaltigkeit als
Strategieziel und weiterer verschiedener Schwerpunkt-
themen von strategischer Relevanz.

Die auBerordentliche Sitzung am 9. November 2020 hatte
die Beratung und Beschlussfassung zur Nachfolgesuche
fur Herrn Breidenbach sowie die interimsweise Regelung
der Geschéftsverteilung des Vorstands zum Gegenstand.
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An die Aktiondre
Bericht des Aufsichtsrats

PETER FELDMANN
VORSITZENDER DES
AUFSICHTSRATS DER MAINOVA AG

In seiner Sitzung am 9. Dezember 2020 waren Themen zur
Corporate Governance, darunter die Erhéhung der Zielvor-
gabe flr den Anteil von Frauen im Vorstand von mindestens
25 Prozent mit Wirkung bis zum 31. Dezember 2023 sowie
die Entsprechungserklédrung zum ,Deutschen Corporate
Governance Kodex“ Gegenstand der Erdrterung und
Beschlussfassung. Gegenstand weiterer ausfihrlicher
Beratungen sowie der Beschlussfassung war die Wirt-
schafts-, Finanz- und Investitionsplanung ftir 2021. Dartiber
hinaus wurden Investitionen in weitere Start-up-Fonds mit
den Schwerpunkten transformative Technologien im Ener-
giesektor und Smart City sowie die Eigenkapitalstarkung
eines Tochterunternehmens beraten und beschlossen.
Nicht zuletzt diskutierte und beschloss der Aufsichtsrat
diverse MaBnahmen fiir die Sicherstellung und Leistungs-
erhdéhung des Frankfurter Stromnetzes.

Die im Wege von Umlaufverfahren getroffenen Beschllsse
waren Uberwiegend Gegenstand vorheriger intensiver
Beratungen in den Sitzungen des Aufsichtsrats. Aufgrund
der Tatsache, dass sich die Mainova in einem agilen
Marktumfeld mit schnellem Wettbewerb bewegt, ist der
Aufsichtsrat dem Erfordernis auch kurzfristiger Entschei-
dungsfindung nachgekommen, um die Handlungsfahigkeit
des Unternehmens jederzeit voll gewahrleisten zu kénnen,
ohne dabei auf eine griindliche Uberpriifung der vorgelegten
Entscheidungen zu verzichten. Diese Beschllisse umfassten
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neben der Durchfiihrung einer virtuellen Hauptversamm-
lung auch die Zustimmung zur Einlegung von Rechtsmitteln
im Zusammenschlussverfahren E.ON/Innogy, das weitere
Vorgehen in einem Rechtsstreit im Bereich Wasserversor-
gung sowie einen Vergleichsabschluss mit einem Fahrzeug-
lieferanten im Zusammenhang mit der Diesel-Abgasaffare.
Darlber hinaus wurde der Verkauf der Anteile an der Gas-
Union GmbH, die Anpassung eines Vorstandsdienstvertrags,
eine Einigung hinsichtlich Konzessionen sowie eine MaB-
nahme zum Ausbau des Erneuerbare-Energien-Portfolios
beschlossen beziehungsweise eingeleitet.

Arbeit der Ausschiisse

Die Arbeit des Aufsichtsrats wird durch die bewahrte Form
der Vorbereitung und Unterstitzung durch die Ausschiisse
erleichtert. Die Vorsitzenden der Ausschisse erstatten dem
Aufsichtsrat regelméBig Uber die Arbeit der betreffenden
Ausschlsse Bericht. Die Ausschiisse bereiten Beschluss-
vorschlége flr den Aufsichtsrat vor, insbesondere bei Ent-
scheidungen von erheblicher finanzieller Relevanz.

Das Préasidium hat im Geschaftsjahr 2020 finfmal getagt
und dabei Vorstandsangelegenheiten, insbesondere die
turnusgemaBe Uberpriifung der Grundgehdlter des Vor-
stands, die in dem Zusammenhang gesetzlichen Anpas-
sungen zum Vergutungssystem, die Bestellung von Herrn
Arnold zum Mitglied des Vorstands, die Festlegung der
Zielvorgabe zur Geschlechterquote im Vorstand, die inte-
rimsweise Verteilung der Geschéftsverteilung des Vor-
stands sowie intensiv die Nachfolgeregelung von Herrn
Breidenbach diskutiert.

Der Wirtschafts-, Finanz- und Prifungsausschuss befasste
sich mit Geschaftsvorfallen von wesentlicher Bedeutung,
demJahres-und Konzernabschluss,demzusammengefas-
sten Lagebericht, den Prifungsberichten der Abschluss-
prifer, dem Zwischenbericht und den relevanten externen
Faktoren, die das strategische Geschéaft der Mainova als
Energielieferant maBgeblich beeinflussen. Der Ausschuss
hat im Geschaftsjahr 2020 in vier ordentlichen Sitzungen
getagt und befasste sich unter anderem mit der verbund-
weiten Risikolage. Er Uberwachte den Rechnungslegungs-
prozess, dessen Geeignetheit vom Abschlussprifer fest-
gestellt wurde. Daneben beriet der Wirtschafts-, Finanz- und
Prifungsausschuss Uber die Erteilung des Prifungsauf-
trags an den Abschlussprifer, die Bestimmung weiterer
Prifungsschwerpunkte und dessen Vergltung. Dabei prifte
er die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers im Einklang
mit den gesetzlichen Vorgaben und Uberzeugte sich auch
davon, dass beim Abschlussprifer keine Interessenkonflikte
vorliegen. In diesem Zusammenhang hat er auch utber
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einen Antrag zur Durchflhrung einer prifungsnahen
Nichtprifungsleistung, welche die gesetzliche Verschmel-
zungsprufung eines neuen Tochterunternehmens im EE-
Portfolio betraf, beraten und diese genehmigt.

Der Personalausschuss hat im Jahr 2020 zweimal getagt.
Er billigte die kurz- und mittelfristige Planung der Personal-
starke sowie der Personalkosten, die von einem signifi-
kanten Personalzuwachs aufgrund nachhaltiger Projekte,
insbesondere zur Starkung der Strom- und Wasserversor-
gung in Frankfurt am Main gepréagt sind. Neben der Eror-
terung des Notfall- und Krisenmanagements und der
Strategien zum mobilen Arbeiten im Zusammenhang mit
der COVID-19-Pandemie setzte sich der Personalausschuss
auch mit der Flexibilisierung der VergUtungssystematik fir
Positionen mit hohem Wettbewerb sowie der Etablierung
eines modernen HR-Digitalisierungssystems ausfihrlich
auseinander. Der Vermittlungsausschuss gemaB §27 Abs. 3
MitbestG musste im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht
einberufen werden.

Jahresabschluss, Konzernabschluss und Gewinnabfiihrung
Die flr den 27. Mai 2020 einberufene Hauptversammlung,
welche aufgrund der COVID-19-Pandemie als virtuelle
Hauptversammlung stattfand, hat die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft als
Abschlusspriifer fir das Geschéftsjahr 2020 gewahlt. In
Umsetzung dieses Beschlusses hat der Vorsitzende des
Aufsichtsrats der PricewaterhouseCoopers GmbH — Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft den schriftlichen Auftrag zur
Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses der Mainova
AG fiir das Geschéftsjahr 2020 erteilt.

Der vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetz-
buches aufgestellte Jahresabschluss der Mainova AG,
entsprechend den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), und den ergénzend nach §315e HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellte
Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lage-
bericht flir das Geschéftsjahr 2020 wurden von der Price-
waterhouseCoopers GmbH — Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft unter Einbeziehung der Buchfiihrung geprift, mit
dem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk versehen und
allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vom Vorstand recht-
zeitig zugeleitet. Die Berichte tGber Art und Umfang sowie
das Ergebnis der Priifungen des Abschlusspriifers (Prifungs-
berichte) lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor.

Der Wirtschafts-, Finanz- und Prifungsausschuss hat sich
in seiner Sitzung am 24. Méarz 2021 eingehend mit den
Jahresabschliissen der Mainova AG und des Konzerns,



dem zusammengefassten Lagebericht sowie den Prifungs-
berichten auseinandergesetzt und dem Aufsichtsrat emp-
fohlen, die Abschlisse zu billigen.

Der Vorsitzende des Wirtschafts-, Finanz- und Prifungs-
ausschusses hat dem Gesamtaufsichtsrat hierliber in der
Bilanzsitzung am 31. Méarz 2021 berichtet und die Empfeh-
lung des Wirtschafts-, Finanz- und Prifungsausschusses
erlautert.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Mainova AG,
den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lage-
bericht und die Prufungsberichte des Abschlussprifers
seinerseits geprtift und keine Einwendungen erhoben. Die
Berichte des Abschlussprifers wurden zur Kenntnis ge-
nommen. Wie vom Wirtschafts-, Finanz- und Prifungs-
ausschuss empfohlen, hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis
der Prifung beider Abschliisse durch den Abschlusspriifer
zugestimmt, den Jahresabschluss der Mainova AG zum
31. Dezember 2020 festgestellt und den Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2020 gebilligt. Der zusammengefasste
Lagebericht, insbesondere die Aussagen zur weiteren Unter-
nehmensentwicklung, wurde ebenfalls gebilligt.

Nichtfinanzielle Erkldrung

Der Aufsichtsrat ist seiner Pflicht gem. §171 Abs. 1 S.4
Aktiengesetz zur Prifung der nichtfinanziellen Erklarung
nachgekommen und hat sich hierfir der Unterstiitzung
durch die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
bedient. Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat
festgestellt, dass ihr keine Sachverhalte bekannt geworden
sind, die sie zu der Auffassung gelangen lassen, dass der
nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft in allen wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den einschlagigen
gesetzlichen Vorschriften aufgestellt worden ist.

Gewinnabfiihrungsvertrag

Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags ist das Jahres-
ergebnis an die Mehrheitsaktiondrin Stadtwerke Frankfurt
am Main Holding GmbH abzufiihren. Es belduft sich abziig-
lich der vertragsgemaB bereits gezahlten Steuerumlage
sowie der auf die Ausgleichszahlung an auBenstehende
Aktiondre entfallenden Ertragssteuern auf 87,8 Mio. Euro
(Vorjahr 62,8 Mio. Euro). Die Ausgleichszahlung der Mehr-
heitsaktiondrin an die auBenstehenden Aktiondre betragt
10,84 Euro je Stickaktie.

Veranderungen im Aufsichtsrat der Mainova AG

Mit seinem Eintritt in den Vorstand zum 1. Mai des ver-
gangenen Jahres legte Herr Arnold sein Amt als Mitglied
und stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats unserer
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Gesellschaft im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmun-
gen nieder. Der Aufsichtsrat freut sich, dass die Gesellschaft
somit auch weiterhin von der Expertise und bemerkens-
werten Erfahrung von Herrn Arnold profitiert. Fir den aus-
geschiedenen Herrn Arnold ist Herr Thomas R. Becker als
von den Arbeitnehmervertretern gewéhltes Ersatzmitglied
und unter Beachtung der mitbestimmungsrechtlichen Vor-
gaben in den Aufsichtsrat nachgertickt.

Eine komplette Aufstellung des Aufsichtsrats und die
Zugehorigkeitsdauer der einzelnen Mitglieder finden Sie
unter ,,Organe der Gesellschaft”.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat die jahrliche Entsprechenserklarung
nach § 161 Aktiengesetz am 9. Dezember 2020 beschlossen
und mit dem Vorstand am 14. Dezember 2020 auf der Inter-
netseite unter www.mainova.de/entsprechenserklaerung
dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht.

Diversitat

Der Aufsichtsrat hat sich weiterhin mit dem Thema der
Diversitat auseinandergesetzt. Das Ergebnis finden Sie
in der Erklarung zur Unternehmensfihrung unter www.
mainova.de/berichte-unternehmensfuehrung.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Unternehmens-
leitungen der Konzerngesellschaften sowie dem Betriebsrat.
Unser besonderer Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern. Nicht nur haben diese durch ihren unermtdlichen
Einsatz den maBgeblichen Beitrag fir den bemerkenswerten
diesjahrigen Unternehmenserfolg geleistet. Vielmehr haben
sie vor dem Hintergrund des Pandemie-bedingten Ausnahme-
zustands eine Flexibilitdt und Zuversicht an den Tag gelegt,
die uns groBen Respekt abverlangt und damit dafiir gesorgt,
dass die Mainova AG auch in schwersten Zeiten stets ver-
lasslich ihren Auftrag als Garant der Daseinsvorsorge erfillt.

Frankfurt am Main, im Mérz 2021

Flr den Aufsichtsrat

bl Tl

Peter Feldmann
(Vorsitzender)


https://www.mainova.de/de/entsprechenserklaerung
https://www.mainova.de/de/berichte-unternehmensfuehrung
https://www.mainova.de/de/berichte-unternehmensfuehrung

PETER ARNOLD,
DIANA RAUHUT,

DR. CONSTANTIN H. ALSHEIMER




DIGITALER,
NACHHALTIGER

IM GESPRACH MIT DEM

Was bewegen wir morgen? Dr.
Alsheimer, was hat es mit dem

Titel des diesjahrigen Geschifts-
berichts auf sich?

DR. ALSHEIMER Bewegung ist flr uns
ein zentrales Thema. Energie entsteht aus
Bewegung. Bewegung braucht Energie.
Und mit unserer Energie kbnnen unsere
Kunden viel bewegen. Wir reden also
Uber den Kern unserer Geschéaftstatig-
keit. Aber natdrlich verbinden wir noch
mehr damit. Mainova ist in Bewegung,
die Energiewirtschaft wandelt sich in all
ihren Wertschopfungsstufen. Das spiren
wir an vielen Stellen. Traditionell steht
Mainova flr Zuverldssigkeit, Stabilitat,
Soliditat. Mit unserer Strategie ,,Mainova
2028“ haben wir vor rund drei Jahren
einen hohen Anspruch formuliert: Wir
mochten fir unsere Kundinnen und
Kunden erste Wahl flr Energielésungen
werden. Um dieses Ziel zu erreichen,
mussen wir schneller werden, digitaler,
nachhaltiger und auch ein Stlick weit
unsere etablierte Praxis hinterfragen.
Und das ist kein Lippenbekenntnis. So

MAINOVA-VORSTAND

viele strategische Entscheidungen von
groBer Tragweite, die das ,,Morgen“ ver-
andern werden, gab es vermutlich noch
nie in der Geschichte der Mainova.

Lassen Sie uns die klassischen Wert-
schopfungsstufen der Mainova AG
einmal durchgehen. Was bewegt
Mainova in der Erzeugung - heute
und morgen?

DR. ALSHEIMER 2020 war unser bislang
erfolgreichstes Jahr bei den erneuer-
baren Energien, sowohl was die erzeugte
Menge von Uber 250 GWh angeht als
auch mit Blick auf den Ergebnisbeitrag.
Das bestérkt uns, diesen Weg weiter zu
gehen. Wir arbeiten momentan an neuen
Projekten, im Bereich Photovoltaik genau-
so wie bei der Windkraft. Und wir gestal-
ten die Zukunft der Erzeugung mit Verve.
Die Bundesregierung hat als Ziel fir den
Kohleausstieg das Jahr 2038 ausgerufen,
wir moéchten das HKW West bereits 2026
von Steinkohle auf Gas umgestellt haben.
Aber nicht nur das: Wir planen die Umstel-
lung so, dass das Kraftwerk in der Lage
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SCHNELLER,

ist, Wasserstoff zur Erzeugung von Warme
und Strom zu nutzen. Wir sind Uberzeugt,
dass diese Technologie einen signifi-
kanten Beitrag zur Dekarbonisierung
leisten kann. So machen wir das HKW
West fit fir die Zukunft, und die Anlage
kann weiterhin die gewohnt tragende
Rolle flir die zuverlassige Versorgung von
Frankfurt mit umweltfreundlicher Fern-
warme spielen.

Herr Arnold, was bewegt Mainova
bei den Netzen?

ARNOLD Hier gilt das Gleiche wie bei
unserer Erzeugung: Die Menschen ver-
trauen auf unsere Zuverléssigkeit beim
Betrieb der Netze, sei es Strom, Gas,
Warme oder Wasser. Und das soll so
bleiben. Deshalb investieren wir, und zwar
noch mehr, als man das von Mainova
aus der Vergangenheit ohnehin gewohnt
ist. Pragnantestes Beispiel ist sicherlich
unser Ausbaukonzept fir das Stromnetz
im GroBraum Frankfurt-Rhein-Main, das
unser Tochterunternehmen NRM Netz-
dienste Rhein-Main gemeinsam mit den
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vorgelagerten Netzbetreibern Avacon und
TenneT umsetzt. Ziel ist, mit umfang-
reichen MaBnahmen mehr Strom nach
Frankfurt als Riickgrat flr die Prosperitéat
der Stadt zu bringen, das Wachstum bei
den Rechenzentren oder auch flir neue
Quartiere und Stadtteile. Was wir da
stemmen, ist enorm. Der Ausbau des
Stromnetzes entspricht einem Zuwachs
an Leistung, mit der eine Stadt mit
500.000 Einwohnerinnen und Einwohner
versorgt werden kénnte. Auch bei den
anderen Sparten investieren wir. Natdirlich
immer im Einklang mit unserem Nach-
haltigkeitsverstandnis.

Koénnen Sie das an einem Beispiel
erldutern?

ARNOLD Nehmen wir den Riederwald-
tunnel im Frankfurter Osten, der kiinftig
mitten in der Stadt zwei Autobahnen ver-
binden soll. Dafiir legen wir rund zwolf
Kilometer Versorgungsleitungen um. Wir
nutzen das, um unser Netz zu verstérken.
Parallel verlegen wir die Trassen flir zehn
andere Unternehmen und Dienstleister
gleich mit. Das schont Ressourcen, ist
sehr effizient und zeigt unseren partner-
schaftlichen Umgang. Das freut auch die
Menschen im Stadltteil, deren Belastung
wir durch die zeitgleichen Bauarbeiten
verringern koénnen. Auch klassische
Umweltthemen wie den Erhalt von Griin-
flaichen oder Artenschutz setzen wir vor
Ort um. Das Beispiel zeigt die Vielfalt
unseres Nachhaltigkeitsverstandnisses —
von leistungsféahiger Technik bis zu regio-
naler Verantwortung.

Frau Rauhut, neben den klassischen
Versorgungsnetzen wagt sich
Mainova auch an neue Infrastruk-
turen. Wie weit ist das Funkdaten-
netzwerk LoRaWAN?

RAUHUT Wir kommen gut voran. Das
Netzwerk ist in der Stadt Frankfurt
flachendeckend installiert. An manchen
Stellen werden wir sicherlich noch ver-
dichten, aber die Basis steht. Nun sind wir
dabei, unterschiedliche Anwendungsfélle
zu testen. Das Grundprinzip ist immer

das Gleiche. Wir installieren Sensoren,
die Messdaten liefern kdnnen: zu Ver-
kehrsaufkommen, Parkplatzen, Millkapa-
zitaten, Leckagen, oder Wasser- und
Waéarmemengen. Die sogenannten Gate-
ways des LoRaWAN Ubertragen die
Daten zur Auswertung durch intelligente
Anwendungen, die eine Stadt fur die
Blrgerinnen und Birger noch lebens-
werter, vernetzter und nachhaltiger werden
lassen. Wir haben intern schon einige
Praxisfalle erfolgreich getestet. Zum Bei-
spiel kénnen wir mit der reichweiten-
starken und kostengtinstigen Funktech-
nologie auch Zahler fernauslesen, die in
tiefen Schachten verbaut sind. Dartber
hinaus setzen wir mit externen Partnern
aus dem stadtischen Umfeld zunehmend
Pilotanwendungen um. Ein Beispiel ist
die Wohnungswirtschaft, bei der wir
mit LoRaWAN die Verbrauchsdaten von
Heizzentralen visualisieren, sodass die
Anlagen effizienter betrieben werden
kénnen. Ein weiteres stammt aus dem
offentlichen Nahverkehr, wo es immer mal
wieder vorkommt, dass die StraBenbahn
nicht weiterfahren kann, weil Autos nicht
weit genug in die Parkbuchten einfahren.
Hier haben wir als Pilotlésung mit
LoRaWAN ein Hinweissystem installiert.
Insgesamt sind wir zuversichtlich, dass
wir hier ein tragféahiges neues Geschafts-
feld entwickeln kénnen. Smart City ist
eine groBe Chance.

Eine weitere groBe Chance ist

die Digitalisierung des Vertriebs.
Wie geht Mainova vor?

RAUHUT Wir richten unsere gesamten
Prozesse konsequent an Kundinnen und
Kunden aus und fuhren gerade ein neues
Customer-Relationship-Management-
System mit einer 360-Grad-Sicht ein.
Das hilft uns, schneller auf Marktbedin-
gungen reagieren zu kdnnen, unsere
Kundinnen und Kunden auch digital zu
begeistern und noch passgenauer zu
bedienen, sei es bei Kampagnen, bei der
Entwicklung von digitalen und emotio-
nalen Produkten mit Zusatznutzen oder
im Service. Das ist eine Transformation
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des Vertriebs, die wir mit agilen bereichs-
Ubergreifenden Teams zligig gestalten und
umsetzen. Wir wandeln uns vom reinen
Energievertrieb zum digitalen Energie-
manager. Unsere Produkte, die Kampa-
gnen, die Kundenkommunikation — alles
wird digitaler, automatisierter und kunden-
zentrierter.

Und was plant Mainova im Vertrieb
mit Blick auf die Produktpalette?
RAUHUT Wir wollen im Markt erste Wahl
fir Energieldsungen werden. Um das zu
erreichen, missen wir unsere Kundinnen
und Kunden mit unserer Leistung begeis-
tern. Deshalb entwickeln wir unsere
Angebote standig weiter. Seit August
2020 sind wir im Vertrieb von Strom und
Gas bei Privatkunden in ganz Deutsch-
land aktiv. Wir haben neue Produkte auf-
gelegt wie den klimaneutralen Alltag,
neue (")kooptionen oder den Adlerstrom,
einen speziellen Tarif fur Fans der Frank-
furter Eintracht. Wir kooperieren traditio-
nell eng mit der Wohnungswirtschaft und
behaupten uns als bundesweiter Markt-
fUhrer beim Mieterstrom aus Photovoltaik,
der auch Menschen in Mietwohnungen
die Mdglichkeit gibt, an der Energiewende
zu partizipieren. Auch bei Mobilitats-
|6sungen machen wir Fortschritte und
freuen uns Uber die gute Performance
von Hop-On, unserer auf die Bedirfnisse
von Geschaftskundinnen und Geschafts-
kunden und Kommunen zugeschnittenen
eCarsharing-Losung. Sie sehen: Wir bieten
immer mehr passgenaue Losungen, um
unsere Vision zu erreichen.

Auch starke Netzwerke helfen, um
Innovationen voranzutreiben und
Lésungen zu entwickeln. Tauscht
der Eindruck oder ist Mainova hier
derzeit noch umtriebiger?

DR. ALSHEIMER Der Eindruck ist richtig.
Es gehort seit jeher zu unserem Selbst-
versténdnis, unser energiewirtschaftliches
Know-how in Kooperationen und Netz-
werke einzubringen. Das zeigt unser breit
aufgestelltes Beteiligungsportfolio, aber
auch verschiedene Projekte, die in guter

Zusammenarbeit mit anderen stadtischen
Unternehmen wie der Verkehrsgesell-
schaft VGF oder dem Wohnungsbauunter-
nehmen ABG Frankfurt Holding ent-
stehen. Neu ist unser noch starkerer
Fokus auf Uiberregionale Kooperationen.
So haben wir 2020 gemeinsam mit der
Dussmann Group das Joint Venture
Chargemaker gegriindet, bei dem wir in
ganz Deutschland Ladeinfrastruktur fir
Geschaftskundinnen und Geschafts-
kunden anbieten. Wir bringen unsere
Erfahrung aus der Energiewirtschaft und
Elektromobilitat mit, Dussmann die Kom-
petenz fir integriertes Gebaudemanage-
ment. Ein weiterer Schritt nach vorne:
Wir mdchten uns gezielt den Kosmos
von jungen Unternehmen und Start-ups
erschlieBen. Daflir haben wir in mehrere
Fonds investiert, zum Beispiel in den vom
Land Hessen und der Wertestiftung initi-
ierten Futury Regio Growth Fonds oder
in einen Smart City-Fonds. Davon ver-
sprechen wir uns wichtige Impulse fir
neue Geschaftsfelder sowie Zugange zu
jungen Unternehmerinnen und Unterneh-
mern, um innovative Lésungen und Pro-
dukte fir unsere Kundinnen und Kunden
zu entwickeln.

Das Bild, das Sie drei von Mainova,
der Strategie und den Zukunfts-
planen zeichnen, klingt nach viel
Arbeit fiir die eher internen Funk-
tionseinheiten wie zum Beispiel
den Personalbereich ...

ARNOLD Das stimmt. Wir bauen Personal
auf, allein im vergangenen Geschéftsjahr
rund 100 zuséatzliche Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Konzern, davon rund
80 zusétzliche Kolleginnen und Kollegen
bei der Netzgesellschaft. Wir drehen an
vielen Stellschrauben, um die richtigen
Bewerber von uns als Arbeitgeber zu
Uberzeugen. Das geht nur, wenn wir die
Menschen, die sich bei uns bewerben,
wahrend des gesamten Prozesses in den
Mittelpunkt stellen. Da ist viel Kreativitat
gefragt. Wir wollen ein attraktiver Arbeit-
geber sein und setzen auf die Leistungs-
fahigkeit, Kompetenz und das Engage-
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ment unserer Belegschaft. Wir ermutigen
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
den Wandel aktiv mitzugestalten. Dazu
bieten wir die verschiedensten Weiter-
bildungsmoglichkeiten. Auch bei der
Gestaltung der Ausbildung schauen wir
permanent, wo wir noch besser werden
koénnen. Die Tatsache, dass wir auch
2020 alle Ausbildungsplatze besetzen
konnten, zeigt, dass wir auf dem richti-
gen Weg sind und dass es eine gute Ent-
scheidung war, dass wir uns 2019 als
eigensténdiger Ausbildungsbetrieb posi-
tioniert haben. Auch 2021 wird ein heraus-
forderndes Jahr. Wie wollen wir Mainova
in Zukunft fihren? Wie sieht der Arbeits-
platz der Zukunft aus? Wie kénnen wir
Wandel noch besser begleiten? Antworten
auf diese grundlegenden Fragen werden
wir 2021 erarbeiten. Sie werden uns helfen,
dass wir das Morgen kraftvoll gestalten —
im Sinne der Strategie ,,Mainova 2028",
im Sinne unserer Vision ,Erste Wahl fur
Energielésungen” und naturlich an vor-
derster Stelle: flr unsere Kundinnen und
Kunden.
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Zusammengefasster
I_ag e b e ri C ht fur das Geschéaftsjahr 2020

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Als bérsennotiertes Unternehmen hat die Mainova Aktien-
gesellschaft (Mainova AG) ihren Konzernabschluss (im
Folgenden wird der Mainova-Konzern als Mainova bezeich-
net) nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Européischen Union (EU) anzuwenden
sind, und den erganzend nach §315e Abs.1 Handels-
gesetzbuch (HGB) zu beachtenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt. Der Lagebericht der Mainova AG
und der Konzernlagebericht wurden gemaB den §§315
Abs.5 und 298 Abs.2 HGB zusammengefasst. Daneben
hat die Mainova AG ihren Jahresabschluss nach §264 HGB
aufgestellt.

Geschaftsmodell

Mainova ist in der Versorgung mit leitungsgebundenen
Energietrdgern und Wasser sowie in artverwandten Dienst-
leistungen tatig. Wir versorgen rund eine Million Menschen
Uberwiegend in Hessen sowie in den angrenzenden Bundes-
landern mit Strom und Gas. In Frankfurt am Main bieten
wir unseren Kunden zuséatzlich Warme und Wasser an.
Zudem beliefern wir regionale Energieversorgungsunter-
nehmen (Energiepartner) sowie bundesweit Geschéfts-
kunden mit Strom und Gas. Auch energienahe Dienstleis-
tungen und erneuerbare Energien gewinnen zunehmend
an Bedeutung. Als Betreiber von Versorgungsnetzen stellen
wir Dritten den Netzzugang und -anschluss zur Verfligung
und gewahrleisten den sachgerechten Transport von Energie
und Wasser.
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Unser operatives Kerngeschaft nehmen im Wesentlichen
die Mainova AG und die nachfolgend genannten Tochter-
unternehmen wahr. Die NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH
(NRM) pachtet und betreibt das Strom- und Gasnetz der
Mainova AG. Fur die Wasserversorgungsnetze tbernimmt
die NRM die Betriebsflihrung. Die Aufgaben der Mainova
ServiceDienste Gesellschaft mbH (MSD) erstrecken sich
auf das Messwesen, die Abrechnung der Lieferungen und
Leistungen, die Kundenbetreuung sowie das Forderungs-
management. Die SRM StraBenBeleuchtung Rhein-Main
GmbH (SRM) betreut Uberwiegend das StraBenbeleuch-
tungsnetz in Frankfurt am Main. Die Hotmobil Deutschland
GmbH (Hotmobil) vermietet und vertreibt Anlagen zur
dezentralen Energieversorgung. Unsere Aktivitaten im
Bereich der erneuerbaren Energien bindeln wir in Tochter-
und Beteiligungsunternehmen. Dabei handelt es sich vor-
rangig um Onshore-Windparks und Photovoltaikanlagen.



Nachfolgend sind die Segmentstruktur und die dazugeho-
rigen Wertschépfungsstufen dargestellt:

SEGMENTAUFTEILUNG NACH WERTSCHOPFUNGSSTUFEN
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In der Strom-, Gas- und Wasserversorgung wird jeweils
die Wertschopfungskette vom Handel Uber den Vertrieb
bis hin zur Verteilung dieser Produkte abgebildet.

Im Segment Erzeugung und Fernwé&rme werden sémtliche
Aktivitdten im Zusammenhang mit der Fernwarme ein-
schlieBlich der Stromproduktion in Frankfurt am Main
gebundelt. Ferner sind Beteiligungen an konventionellen
Erzeugungsgesellschaften in diesem Segment enthalten.

Dem Segment Erneuerbare Energien und Energiedienst-
leistungen (EDL) sind unsere Biomasse-, Windenergie- und
Photovoltaikanlagen sowie das Contracting- und Energie-
dienstleistungsgeschaft zugeordnet.

Im Segment Sonstige Aktivitdten/Konsolidierung sind
unter anderem das StraBenbeleuchtungsgeschaft sowie
sonstige Dienstleistungen, die nicht in Zusammenhang mit
einem Kernsegment stehen, enthalten. Hierbei handelt es
sich um Nebengeschéfte, die eine untergeordnete Steue-
rungsrelevanz haben. Zudem werden in diesem Segment
Konsolidierungseffekte abgebildet.
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Unternehmensstrategie und Nachhaltigkeit

Strategie ,,Mainova 2028

Mit der Umsetzung unserer Strategie ,Mainova 2028
wurden die Weichen gestellt, damit unser Unternehmen
auch in Zukunft erfolgreich am Markt agieren kann. Bei
allen Aktivitaten orientieren wir uns an den Kernelementen
unserer Strategie.

UNSERE VISION: ERSTE WAHL FUR ENERGIELOSUNGEN

Unsere Ambition ist es, Mainova in Frankfurt, in der Region
Rhein-Main und dartber hinaus als einen der Top-Energie-
versorger zu positionieren. Dieses Ziel reprasentiert unsere
Vision ,,Erste Wahl fiir Energiel6sungen®.

Unter ,,Erste Wahl“ verstehen wir, dass Mainova der bevor-
zugte Ansprechpartner fur energiewirtschaftliche Sachver-
halte ist. Der Fokus auf Losungen schlieBt das klassische
Kerngeschéft ein, also den Vertrieb von Strom, Gas, Warme
und Wasser. Wir sind lberzeugt, dass sich die zukinftige
Energiewelt durch wertschdpfungsiibergreifende Kunden-
I6sungen auszeichnen wird.
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Strategie

»Mainova 2028“ um
Nachhaltigkeit als
Querschnittsthema
erweitert

UNSERE MISSION: WIR KUMMERN UNS,

DASS ENERGIE EINFACH FUNKTIONIERT

Im Rahmen unserer Mission ,Wir kimmern uns, dass
Energie einfach funktioniert” stehen wir dafiir, den Zugang
und die Nutzung von komplexen Produkten und Dienst-
leistungen flr unsere Kunden professionell und einfach zu
gestalten. Wir stellen das jeweils passende Angebot bereit —
ob bei standardisierten oder individuellen Losungen.

Die Strategie ,Mainova 2028“ basiert auf den folgenden
zentralen strategischen Themen, die im Geschéftsjahr 2020
um Nachhaltigkeit als Querschnittsthema in unserer Unter-
nehmensstrategie erweitert wurde.

® Kunden im Mittelpunkt: Trends wie Digitalisierung und
Dezentralisierung haben massive Auswirkungen auf die
Energiewirtschaft. Auch die Anspriiche unserer Kunden
wachsen merklich. Sie erwarten innovative L&sungen
sowie exzellenten Service — schnell und unkompliziert.
Diese Erwartungen wollen wir durch einen konsequen-
ten Kundenfokus bei all unseren Aktivitaten erflllen.

® Beste Prozesse leben: Das Nachfrageverhalten unserer
Kunden veréandert sich immer schneller und erfordert
eine hohe Adaptionsgeschwindigkeit und Flexibilitat.
Um dieser Anforderung gerecht zu werden, betrachten
wir unsere gesamten Prozesse konsequent aus Kunden-
sicht. Unser Ziel sind exzellente Prozesse in allen Berei-
chen unseres Unternehmens.

® Den Wandel meistern: Unsere Mitarbeiter sind der
Schlissel zum Erfolg. Um unsere Vision zu erreichen,
mussen wir unsere Mitarbeiter durch gezielte Personal-
entwicklung und den notwendigen Wissenstransfer
befahigen, Herausforderungen wie Digitalisierung und
die Konsequenzen des demografischen Wandels zu
meistern. Durch eine strategische Personal- und Nach-
folgeplanung ermitteln wir friihzeitig, wie wir spezifisches
Wissen ausscheidender Mitarbeiter im Unternehmen
erhalten kénnen und welche Kompetenzen wir zukiinftig
bendtigen werden.
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Wir passen die Infrastruktur, die wir im Rhein-Main-
Gebiet zum Zwecke der Strom-, Gas-, Wasser- und
Warmeversorgung betreiben, an die wachsende Bevdl-
kerung und dynamische Stadtentwicklung an. Insbe-
sondere die Dimensionierung der kiinftigen Strom- und
Waérmenetze sowie die Einbindung neuer Technologien
fir Strom- und Warmeerzeugung bendtigen intensive
Planungen und weichenstellende Entscheidungen.

® Digitalisierung: Die Vernetzung von Menschen, Daten
und Technik bietet uns neue unternehmerische Mdg-
lichkeiten. Wir haben uns vorgenommen, zu einem digi-
talen Vorreiter der Energieversorgung zu werden. Dies
wollen wir mit neuen Marktlésungen und neuen Formen
der Kundeninteraktion sowie mit einer héheren Effekti-
vitdt und Effizienz durch digital unterstiitzte Prozesse
erreichen.

® Zusammenarbeit: Damit wir schneller auf die Anforde-
rungen unserer Kunden reagieren konnen und unsere
Lésungen zeitnah angeboten werden, missen wir starker
bereichslbergreifend zusammenarbeiten. Dies erfordert
von Beginn an Teamarbeit, eine Ubergeordnete Sicht
auf die Prozesse und die gemeinsame Ubernahme von
Verantwortung.

® Nachhaltigkeit: Wir stehen in der 6konomischen, 6ko-
logischen und sozialen Verantwortung, unseren Beitrag
zur Zukunftssicherung fiir Kunden, Region und unser
Unternehmen transparent und glaubwirdig zu leisten.
Neben sauberer und bezahlbarer Energie wollen wir
dazu innovative, zukunftsfahige Energielésungen und
eine nachhaltige Infrastruktur bereitstellen. Wir treiben
nachhaltige Entwicklung aktiv voran und liefern durch
unser regionales Engagement einen gesellschaftlichen
Wertbeitrag. Soziale und ethische Standards helfen uns
dabei, unserer Verantwortung gerecht zu werden. So
sollen unsere Kunden und die Region gemeinsam mit
Mainova wirksam ihre Nachhaltigkeitsziele erreichen.



DER STRATEGISCHE REVIEW 2020

23

Lagebericht
Grundlagen des Konzerns

Strategie 2028

MISSION

Warum gibt
es uns?

Wir kimmern uns,
dass Energie einfach
funktioniert

VISION

Was wollen wir
erreichen?

Erste Wahl fiir
Energieldsungen

Dundien\

STRATEGISCHE
STOSSRICHTUNG

Wie gehen wir vor?

Der strategische Review 2020

Die regelméBige Uberpriifung der wesentlichen Inhalte,
Konzepte und Ziele unserer Unternehmensstrategie sowie
die Anpassung, beispielsweise an Veranderungen des
Markts und der Kundenerwartungen, ist fester Bestandteil
unseres Strategieprozesses. Im Rahmen der fortlaufenden
Uberpriifung haben wir aktuelle Entwicklungen in unserem
Umfeld und deren Auswirkungen auf Mainova analysiert
und daraus entsprechende MaBnahmen abgeleitet.
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Umfeldfaktoren

DEKARBONISIERUNG

INFRASTRUKTUR

®

Strategieliberpriifung

\7.2. ERKENNTNISGEWINN
DYNAMISCHER
WETTBEWERB

® Sind wir auf dem richtigen Weg?

o Erfillen wir mit unseren Aktivitaten
die Erwartungen des Markts, des
Umfelds und unserer Kunden?

® Mit welchen Themen mussen wir
uns beschéftigen, um auch in Zukunft
erfolgreich zu sein?

o

REGULIERUNG

INHALTLICHE ANPASSUNG
(beispielhaft)

N

® Entwicklung neuer Geschaftsfelder

UND KLIMASCHUTZ ® Neugestaltung von Prozessen

e Konzeptentwicklungen u.a. im
Kontext Urbanisierung

e etc.

ANALYSE DER UMFELDFAKTOREN

Bei der Analyse unserer wesentlichen Geschaftsfelder
wurden unter anderem folgende neue Marktentwicklungen
identifiziert:

Dynamischer Wettbewerb

e Neue Akteure mit hohen Skalierungseffekten steigern
den Wettbewerb

® Die Industrie will klimaneutral werden und setzt auf inno-
vative Energieldsungen zur CO,-Reduktion

e Digitalisierung und Automatisierung interner Prozesse
schreitet voran
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Zielbild: ,Mit
Mainova erreichen
unsere Kunden
und die Region
wirksam ihre Nach-
haltigkeitsziele“

Regulierung

e Steigender Strombedarf durch Stadtewachstum und
Dekarbonisierung der Energieversorgung im Warme-
sektor, im Verkehr und in der Industrie

e Regulatorischer Rahmen setzt die Parameter fir den
strategischen Netzausbau

e |angfristige Nutzung des Gasnetzes (beispielsweise fir
dekarbonisierte Gase) muss gewabhrleistet sein

Dekarbonisierung und Klimaschutz

e Kohleverstromungsbeendigungsgesetz sowie Kohle-
ersatzbonus sind gesetzlich verabschiedet

e GroBteil der wegfallenden Stromerzeugung muss durch
Photovoltaik, Windenergie und dekarbonisierte Gase
abgedeckt werden

¢ Olheizungsverbot birgt Chancen zur Gewinnung neuer
Fernwérmekunden

Infrastruktur

e Bevolkerungs- und Wirtschaftswachstum erfordern klima-
freundliche Anpassungen der Infrastruktur

e Elektrifizierung und Nachfrage nach Energie (beispiels-
weise E-Mobilitdt, Rechenzentren) nehmen zu

e |Infrastrukturleistungen fir die Smart City bieten Chancen
fir Synergien und Neugeschaft

ANPASSUNG UNSERER STRATEGISCHEN
AUSRICHTUNG UND ZIELE

Auf Basis unserer Analyse der Umfeldfaktoren haben wir
die Konsequenzen und Handlungsbedarfe flir unser Unter-
nehmen konkretisiert.

Als wesentliche Weiterentwicklung haben wir Nachhaltig-
keit als weiteres Querschnittsthema neben Digitalisierung
und Zusammenarbeit in der Strategie ,Mainova 2028“
verankert. Um dem Thema mit dem nétigen Nachdruck
zu begegnen, setzen wir uns konkrete, messbare Ziele fur
unser Engagement und Uberpriifen bereits bestehende
Ziele und Projekte auf ihren Beitrag zur Nachhaltigkeit.
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Neben dieser Weiterentwicklung gibt es weitere Themen,
mit denen wir unsere Unternehmensstrategie konkretisie-
ren. Hierzu zahlen beispielsweise der Ausbau unseres
Angebots von Quartiers- und Smart City-Losungen. Bei-
spiele flr weitere Ziele unseres Unternehmens sind:

e Entwicklung unseres Erzeugungsparks vor dem Hinter-
grund der Dekarbonisierung

e Konsequente Steigerung von Prozesseffizienz und
-qualitat

e Entwicklung eines Zielbilds fir ein zukinftiges, flexibles
Arbeitsumfeld

e Aufbau einer Organisationsentwicklung zur Begleitung
von Veranderungen

Mit unserer strategischen Ausrichtung — reprasentiert durch
Vision, Mission und StoBrichtungen — sind wir auf dem
richtigen Weg in die Zukunft. Dem immer dynamischer
werdenden Umfeld werden wir mit der kontinuierlichen
Uberpriifung und Fokussierung unserer Strategie ,Mainova
2028 gerecht.

Nachhaltigkeit

Als Unternehmen der kommunalen Daseinsvorsorge gehort
es zu unserem Selbstversténdnis, unserer Verantwortung
fur Frankfurt und die Region Rhein-Main gerecht zu werden.
Nachhaltig zu wirtschaften, gesellschaftliche Verantwortung
wahrzunehmen und uns flr eine lebenswerte Region ein-
zusetzen, ist fester Bestandteil unserer Strategie. Dieses
Engagement haben wir 2020 verstarkt und unser Nach-
haltigkeitsmanagement weiterentwickelt. Neben der Ver-
ankerung von Nachhaltigkeit als weiteres Querschnitts-
thema in der Strategie ,Mainova 2028“ haben wir unser
Nachhaltigkeitsverstédndnis angepasst und das Zielbild
»Mit Mainova erreichen unsere Kunden und die Region
wirksam ihre Nachhaltigkeitsziele® erarbeitet. Als Grund-
lage fur unser Nachhaltigkeitsverstandnis dienen die Ziele
fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (SDG),
zu denen wir uns als Mainova bekennen und zu deren
Erreichung wir mit unserem Engagement beitragen.

Die Mainova AG unterliegt gemaB dem Corporate Social
Responsibility-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG)
als kapitalmarktorientiertes Unternehmen der CSR-Berichts-
pflicht. Aus diesem Grund ist ein nichtfinanzieller Bericht
zu Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelangen, Menschen-
rechten und Korruptionsbekdmpfung abzugeben. Wir
kommen der erweiterten Berichtspflicht in Form eines
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts
der Mainova AG und des Konzerns nach. Die nichtfinanzielle
Erklarung gemaB dem CSR-RUG integrieren wir in den



eCarsharing-Modell
,Hop On“: sinnvolle
Mehrfachnutzung von
Elektrofahrzeugen

Grindung von
Chargemaker:
deutschlandweites
elektromobiles Full-
Service-Angebot

Mieterstrom:
Mainova zahlt zu
den Marktflihrern

in Deutschland.

Geschaftsbericht 2020 in Form eines eigenstandigen
Kapitels in Abschnitt D. Zusétzlich veroffentlichen wir einen
gesonderten Nachhaltigkeitsbericht, der als Ergdnzung zur
nichtfinanziellen Erklarung gemaB CSR-RUG dient.

GemaB §171 Abs. 1 S. 4 Aktiengesetz (AktG) hat der
Mainova-Aufsichtsrat den nichtfinanziellen Bericht im Hin-
blick auf dessen RechtmaBigkeit, OrdnungsmaBigkeit und
ZweckmaBigkeit zu prifen. Hierzu hat der Aufsichtsrat fur
eine betriebswirtschaftliche Priifung nach dem International
Standard on Assurance Engagements 3000 (ISAE 3000
Revised) zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit (,limited
assurance”) die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft (KPMG) beauftragt. Das Ergebnis dieser Priifung hat
KPMG abschlieBend in einem Prifvermerk zusammen-
gefasst, der dem Geschéftsbericht 2020 beigefugt ist.

Far ausflhrliche Informationen zu unseren Nachhaltig-
keitsaktivitaten verweisen wir auf unseren Nachhaltig-
keitsbericht 2020 sowie auf die nichtfinanzielle Erklarung
der Mainova AG und des Konzerns nach §289b und
§315b HGB flr das Geschaftsjahr 2020. Ab dem 1. April 2021
sind diese Dokumente im Internet unter www.mainova.
de/de/nachhaltigkeitsbericht abrufbar. Der Nachhaltig-
keitsbericht ist nicht Bestandteil des Lageberichts.

Marktinnovationen

Zur Umsetzung unserer strategischen Vision ,Erste Wahl
fur Energieldsungen” bieten wir innovative Kundenldsungen
und Dienstleistungen an. Mit unseren zahlreichen dezen-
tralen und klimaschonenden Energieversorgungsldsungen
in den Bereichen Strom und Warme, E-Lade- und Mobilitats-
I6sungen, Quartierskonzepten sowie Smart City-Anwen-
dungen gestalten wir mit unseren Kunden gemeinsam eine
nachhaltige Energiezukunft.

Ein Beispiel hierfir ist unser Photovoltaik-Mieterstrom-
modell, bei dem wir Bewohner mit direkt vor Ort erzeugter
regenerativer Energie innerhalb des Wohnhauses versor-
gen. Hierbei wird der auf den Dachern erzeugte Strom aus
der Photovoltaikanlage primér durch die Bewohner ver-
braucht und Uberschissiger Strom in das 6ffentliche Netz
eingespeist. Wird mehr Strom benétigt, erhalten die
Kunden diesen als Okostrom aus dem Netz. Mit dieser
innovativen Ldsung sind wir inzwischen auch Marktfihrer
in Deutschland. Zudem wurde die Vermarktung von
Photovoltaik-Speicher-Kombinationen als Angebot flr
Privatkunden forciert. Hiermit bieten wir Besitzern von
Einfamilienh&usern die Mdglichkeit, aktiv an der Energie-
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wende zu partizipieren und ihren eigenen Beitrag leisten
zu kénnen.

Der technologische Fortschritt, die Digitalisierung sowie
die Kundenbediirfnisse verdndern die Energiewelt nicht
nur im Bereich der klimaschonenden, dezentralen Energie-
erzeugung. So erschlieBen sich fur uns auch weitere Wachs-
tumsmarkte im Bereich Elektromobilitdt und eCarsharing.

Als ein Vorreiter in Sachen Elektromobilitét in Frankfurt
und der Region haben wir uns schon friihzeitig um kunden-
gerechte Lademdglichkeiten fur Elektrofahrzeuge in Frankfurt
und der Region gekimmert. Mit unseren Ladelésungen
bieten wir im privaten, halbéffentlichen und 6ffentlichen
Bereich attraktive Konzepte. In Zukunft werden wir unser
Leistungsangebot im 6ffentlichen Bereich um ein bedarfs-
orientiertes E-Schnellladekonzept erweitern.

Unser eCarsharing-Modell ,Hop On“ bietet Unternehmen
und Kommunen die Mdoglichkeit, Elektrofahrzeuge im
dienstlichen Betrieb zu nutzen. Dartber hinaus kénnen die
Fahrzeuge mit weiteren Personengruppen geteilt werden,
wie beispielsweise mit Mitarbeitern, Anwohnern und Kun-
den. Somit entsteht eine sinnvolle Mehrfachnutzung der
Elektrofahrzeuge. Seit Anfang November bieten wir neben
Elektrofahrzeugen auch eBike-Sharing an. Durch die intelli-
gente Verbindung mit unseren bestehenden Losungen wie
Mainova-Solaranlagen, Okostromtarifen, E-Ladeinfrastruktur
und Mobilitatsberatung ergibt sich hieraus ein zukunfts-
orientiertes Gesamtangebot flir den Kunden.

Eine weitere Verstdrkung der Aktivitdten im Bereich der
Elektromobilitat ist die Griindung des Gemeinschaftsunter-
nehmens Chargemaker GmbH zusammen mit der Dussmann
Group, einem der weltweit groBten privaten Dienstleister fir
Gebaudemanagement. Chargemaker bietet als Spezialist
fur Ladel6sungen ein deutschlandweites elektromobiles
Full-Service-Angebot. Dieses reicht von Beratung Uber
Planung und Installation bis zum Betrieb einschlieBlich
Wartung, Service und Abrechnungsmanagement.
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Energie- und
Mobilitatskonzepte
fur die Quartiere
von morgen

Smart City Frankfurt:
stadtweites
LoRaWAN aufgebaut

Neben der Erweiterung bestehender Geschéaftsmodelle
und der Einfihrung neuer Produktlésungen gewinnen inte-
grale sektortibergreifende Quartierskonzepte immer starker
an Bedeutung. Die Kopplung von Strom, Warme und
Mobilitatslésungen stellt einen wichtigen Baustein im
Bereich der Energieeffizienz und nachhaltiger lokaler
Energieerzeugung und -nutzung dar. Gemeinsam mit
unseren Partnern aus der Wohnungswirtschaft gestalten
wir so Energie- und Mobilitdtskonzepte fir die Quartiere
von morgen. Ein Beispiel fur die Sektorenkopplung zeigt sich
bei einem Pilotprojekt, bei dem wir den Spitzenstandard
»KfW-Effizienzhaus 40 plus“ mittels Photovoltaikanlage,
Warmepumpe sowie Stromspeicher erfiillen. Die Anlage
versorgt einerseits Uber das bekannte Mieterstrommodell
die Bewohner und andererseits die Warmepumpe mit vor
Ort erzeugtem Strom, woraus die Warmepumpe die Liegen-
schaft mit Heizung und Warmwasser versorgt. Uber-
schussiger Strom flieBt in den Stromspeicher, der zum
Tragen kommt, wenn die Sonne nicht scheint. Die weitere
Stromverwendung beziehungsweise der Strombezug wird
im gewohnten Mieterstrommodell abgewickelt. Mittels
digitaler App konnen sich die Kunden die Photovoltaik-
Stromerzeugung sowie den eigenen Stromverbrauch
bequem visualisieren lassen.

Ebenfalls ergeben sich aus der zunehmenden Nachfrage
nach intelligenter Vernetzung neue Geschéaftsfelder. Als
Infrastrukturbetreiber haben wir die Moglichkeit, uns als
Lésungsanbieter fir Smart City-Anwendungen in Frankfurt
zu positionieren. Dabei geht es unter anderem um die
durch die Digitalisierung getriebene Vernetzung von Infra-
strukturen, Angeboten und Dienstleistungen. Zentraler
Bestandteil ist ein stadtweites Funk-Datennetz, ein Long
Range Wide Area Network (LoRaWAN), das wir in den ver-
gangenen Monaten aufgebaut haben. Diese Technologie
ermoglicht beispielsweise, geeignete Fernwdrme- oder
Wasserzahler in das Funk-Datennetz zu integrieren und
fernauszulesen, wodurch sich Kosten senken lassen.
AuBerhalb der Energie- und Wasserversorgung ist es zudem
beispielsweise mdglich, freie Parkplatze anzuzeigen und
damit Verkehrsstrome zu lenken oder die Bewé&sserung von
Griinanlagen Uber Sensoren bedarfsgerecht zu steuern.
Zudem koénnten die Technologie und daraus resultierende
Mehrwertdienste zukinftig Dritten zur Verfligung gestellt
werden. Ein Beispiel ist die Wohnungswirtschaft, fur die
wir als Pilotprojekt Heizzentralen mithilfe von LoRaWAN
ferniberwachen und Verbrauchsdaten visualisieren. Dies
steigert die Effizienz beim Betrieb der Heizzentralen und
erlaubt, auf Stérmeldungen signifikant schneller zu reagieren.
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Mit Blick auf die Bedurfnisse unserer Kunden arbeiten wir
stetig weiter an zukunftsorientierten Losungen. Wir wollen
es unseren Kunden auch in Zukunft leicht machen, sich ftir
unsere Ldsungen zu entscheiden, indem wir innovative
Madglichkeiten und transparente Vorteile anbieten.

Steuerungssystem und Leistungsindikatoren

Zur Erreichung unserer strategischen und operativen Ziele
ziehen wir konkrete SteuerungsgréBen heran, um den
Erfolg unserer MaBnahmen zu messen. Die Basis bildet
ein zuverldssiges und konsistentes Steuerungssystem,
das die rollierende Mittelfristplanung, regelméBige Fore-
casts und die monatliche Berichterstattung tber die Ziel-
erreichung vereint. Durch diesen Prozess erhalten wir frih-
zeitig Hinweise auf die Geschaftsentwicklung und kénnen
angemessen agieren. Ein weiterer Bestandteil des Steue-
rungssystems ist die turnusmaBige Berichterstattung Gber
die wirtschaftliche Entwicklung des Beteiligungsportfolios.

Unsere wesentlichen SteuerungsgréBen sind die im Fol-
genden beschriebenen Leistungsindikatoren, die auch in
den Zielvereinbarungen des Vorstands und der Flihrungs-
kréfte verankert sind. Bezlglich der Leistungsindikatoren
verweisen wir auf die Ausfihrungen im nachfolgenden
Wirtschaftsbericht.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Unsere zentrale finanzielle Steuerungskennzahl ist das
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT), das im Konzernabschluss
nach IFRS um Effekte aus der Derivatebewertung bereinigt
wird. Im Rahmen des monatlichen Berichtswesens wird
das EBT fir die Segmente Strom-, Gas- und Wasserver-
sorgung, Erzeugung und Fernwarme, Erneuerbare Energien/
Energiedienstleistungen sowie Beteiligungen analysiert
und mit den Verantwortlichen in einem regelmaBigen Turnus
diskutiert. Ergénzend wird nach den Wertschépfungsstufen
Erzeugung, Handel, Vertrieb und Netz differenziert. Uber
die Ergebnisse der Analysen wird der Vorstand durch die
monatliche Berichterstattung informiert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Entsprechend ihrer Steuerungsrelevanz stellen die Kunden-
und Mitarbeiterzufriedenheit unsere bedeutenden nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren dar und werden durch
regelmaBige Erhebungen ermittelt.



WIRTSCHAFTSBERICHT
Rahmenbedingungen

Zahlreiche externe Einflussfaktoren wirken sich auf unseren
Geschéftsverlauf aus. Bedeutsam flr unsere Unterneh-
mensentwicklung sind dabei insbesondere die Anderungen
der politischen und regulatorischen Rahmenbedingungen
sowie die Entwicklung der Konjunktur und der Energie-
preise. Diese waren im Jahr 2020 maBgeblich durch die
COVID-19-Pandemie beeinflusst.

Energiepolitik

Im Jahr 2020 wurden zahlreiche energiepolitisch relevante
Entscheidungen getroffen und in Gesetzen sowie Strategien
festgeschrieben. Nicht nur die COVID-19-Pandemie und
damit einhergehende Verordnungen wie die temporére
Mehrwertsteuersenkung und das Aussetzen der Insolvenz-
antragspflicht haben hierzu beigetragen, sondern auch das
beschlossene Ende der Kohleverstromung in Deutschland
bis spatestens zum Jahr 2038. Auf EU-Ebene wurde mit
dem sogenannten ,Green Deal” ein langfristiges Klimaziel
festgelegt, um alle Mitgliedstaaten bis zum Jahr 2050 zu
dekarbonisieren.

Im Einzelnen haben sich auf europaischer und nationaler
Ebene folgende energiepolitische Neuerungen ergeben:

EUROPEAN GREEN DEAL
Ziel des sogenannten européischen Green Deal ist es, die
EU durch eine Vielzahl von Regelungen bis zum Jahr 2050
klimaneutral zu gestalten. Im Méarz 2020 wurde als Grund-
lage ein européisches Klimagesetz vorgestellt. Als Zwischen-
ziel fur das Jahr 2030 wird zurzeit Uber eine Reduktion der
CO,-Emissionen um 55 % oder 60 % gegenlber dem Jahr
1990 verhandelt. Die einzelnen, bislang vorliegenden strate-
gischen Bereiche werden im Folgenden dargestellt.

Die im Juli 2020 beschlossene européische Wasserstoff-
strategie betrifft die gesamte Wertschépfungskette des
Wasserstoffs mit dem Ziel, eine technologische Fihrungs-
rolle im Bereich des griinen Wasserstoffs einzunehmen.
Blauer Wasserstoff soll aus Kostengriinden zumindest
Ubergangsweise eine Rolle spielen. Vor diesem Hintergrund
soll es aber auch Zielvorgaben fiir den Mix aus griinem
und blauem Wasserstoff fir die Jahre bis 2050 geben.
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Mit der im Entwurf vorliegenden Strategie flr eine intelli-
gente Sektorenintegration soll unter anderem die Elektrifi-
zierung von Transport, Warme und Kélte sowie Gebauden
forciert und der regulatorische Rahmen zur Wiederbenut-
zung von Energie durch Abfallnutzung gestérkt werden.
Dariliber hinaus soll der Strom- und Gasmarkt durch eine
Gleichbehandlung aller Energietrager in der Besteuerung
auf die Dekarbonisierung ausgerichtet werden. Auch der
Ausbau von einer Million E-Ladepunkten in Europa bis
zum Jahr 2025 ist in der Forderung vorgesehen.

Im Oktober 2020 hat die Europaische Kommission eine
Methanstrategie vorgestellt, die auf eine Verbesserung der
Messung, der Berichterstattung und des Monitorings durch
CO,-emittierende Unternehmen der Sektoren Energie, Land-
wirtschaft und Abfallwirtschaft abzielt. Im Energiesektor
soll hierbei perspektivisch auf eine unternehmensscharfe
Berichterstattung Gbergegangen werden.

Die Mobilitétsstrategie soll den Verkehrssektor nachhaltiger,
intelligenter und widerstandsfahiger gestalten, um die ver-
kehrsbedingten CO,-Emissionen bis zum Jahr 2050 um
90 % zu verringern. Hierflr werden Etappenziele fir die
Jahre 2030, 2035 und 2050 vorgegeben. Bis zum Jahr 2030
sollen unter anderem mindestens 30 Millionen emissions-
freie Pkw auf Europas StraBen unterwegs und 100 Stadte
klimaneutral sein.

Diese MaBnahmen des Green Deal betreffen Mainova, da
hierdurch der politische Rahmen flir Erdgas sowie flr
dekarbonisierte Gase, speziell Wasserstoff, festgeschrieben
wird. Grundsatzlich sollten Technologie- und Sektoren-
offenheit bei der Umsetzung dieser Strategien berlicksichtigt
werden. Der Warmesektor erféhrt weder in der europaischen
noch in der nationalen Wasserstoffstrategie ausreichend
politische Forderung. Der Energietrager Wasserstoff kann
in allen Sektoren einen signifikanten Beitrag zur Dekar-
bonisierung leisten. Vor diesem Hintergrund gilt es, den
Warmemarkt anwendungsoffen in die Weiterentwicklung
der Wasserstoffstrategien einzubeziehen.

KOHLEAUSSTIEGSGESETZ BESCHLOSSEN
UND KWKG ANGEPASST

Anfang Juli 2020 wurde im Bundestag das Gesetz zur
Reduzierung und zur Beendigung der Kohleverstromung
(Kohleausstiegsgesetz) beschlossen, das die Empfeh-
lungen der sogenannten Kohlekommission umsetzt und
die Kohleverstromung in Deutschland bis spatestens zum
Jahr 2038 beendet.
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Das Gesetz sieht eine Stilllegung der Steinkohle Uber
Stilllegungsausschreibungen vor. Kraft-Warme-Kopplungs-
Anlagen (KWK-Anlagen) erhalten als Kohleersatzbonus
eine Einmalzahlung von bis zu 390 Euro pro Kilowatt.
Allerdings wurde beschlossen, diesen Betrag nach Alter
der Anlage sowie nach Jahr des vollzogenen Umstiegs
stufenweise abzuschmelzen.

Flr Mainova bedeutet dies eine Abschmelzung des Kohle-
ersatzbonus von anfanglich 225 Euro pro Kilowatt im Jahr
2023 um jahrlich 15 Euro pro Kilowatt. Im Zuge der Novel-
lierung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) wurde
der Kohleersatzbonus nachtréglich fir altere Anlagen
abgesenkt und die urspriinglich geplante Verlangerung des
Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes (KWKG) bis zum Jahr
2029 um drei Jahre verklrzt. Eine weitere Verlangerung
bis zum Jahr 2029 hangt von einer beihilferechtlichen
Genehmigung durch die Europdische Kommission ab.

Die enthaltenen Anreize zur Umristung von Kohle- auf
Gas-KWK-Anlagen sind aus Sicht von Mainova unzurei-
chend. Sachgerecht ware stattdessen eine Erhéhung des
Kohleersatzbonus auf 450 Euro pro Kilowatt, eine Uber-
tragung des Anspruchs auf vermiedene Netzentgelte von
einer bestehenden auf eine neu zu errichtende Anlage am
gleichen Standort sowie eine Verlangerung der KWKG-
Férderung bis zum Jahr 2030. Der nach Alter der Anlage
und Umristzeitpunkt stufenweise abschmelzende Kohle-
ersatzbonus stellt eine Verschlechterung fiir Mainova dar.

NOVELLE DES EEG 2021 BESCHLOSSEN
Ziel der im Januar 2021 in Kraft getretenen Novelle des
EEG ist es, den Ausbau der erneuerbaren Energien zu
beschleunigen und Regeln fir den Weiterbetrieb von Alt-
anlagen festzulegen. Auch soll mit der Novelle das ,,Klima-
schutzprogramm 2030“ der Bundesregierung umgesetzt
werden.

Im Gesetz wird das Ziel festgeschrieben, dass vor dem Jahr
2050 der gesamte in Deutschland erzeugte oder verbrauchte
Strom treibhausgasneutral erzeugt wird. Als verbindliches
Etappenziel ist hierbei vorgesehen, den Anteil erneuerbarer
Energien an der gesamten deutschen Stromerzeugung bis
zum Jahr 2030 auf 65 % zu erhéhen. Die Produktion von
griinem Wasserstoff wird von der EEG-Umlage befreit,
wobei die EEG-Umlage dadurch insgesamt nicht steigen
soll. In den Jahren 2021 und 2022 soll die EEG-Umlage
aufgrund der Teilfinanzierung durch das Konjunkturpaket
der Bundesregierung auf 6,5 beziehungsweise 6 Cent pro
kWh gedeckelt werden. Ebenfalls beinhaltet die Novelle
Ausbaupfade fur Photovoltaik- und Windkraftanlagen bis
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zum Jahr 2030. Kleine Photovoltaikanlagen, deren EEG-
Forderung ab dem Jahr 2021 endet, sollen tibergangsweise
bis zum Jahr 2027 ihren Solarstrom zum Marktpreis abziig-
lich Vermarktungskosten an den Netzbetreiber verkaufen
durfen. Fur Betreiber gréBerer Anlagen tber 100 kW gilt
eine entsprechende Ubergangsregelung bis Ende 2021.

Um die Akzeptanz sowie den Ausbau von Windenergie
weiter zu steigern, sollen Kommunen zukiinftig finanziell
von der Einspeisevergitung der Windrader profitieren. Mit
der EEG-Novelle werden zudem die Rahmenbedingungen
fur den weiteren Ausbau von Mieterstromprojekten gesetzt.
So wird eine Vergitung fiir groBe Photovoltaik-Mieter-
stromprojekte wieder eingefihrt.

Aus Sicht von Mainova sollte der Eigenverbrauch aus
Photovoltaik mdglichst komplett von der EEG-Umlage
befreit werden, um den nétigen Ausbau weiter anzureizen.
Grundsatzlich ist zu begriiBen, dass eine weitere Einspei-
sung der EEG-Altanlagen ermdglicht wird und dass keine
Uber den Marktwert hinausgehende Vergutung vorgesehen
ist, die langfristige Stromliefervertrage und andere Vermark-
tungsmodelle hemmen wiurde.

NOVELLE DES BRENNSTOFFEMISSIONSHANDELSGESETZES
VERABSCHIEDET

Durch die Novelle des Brennstoffemissionshandelsgesetzes
wurde der urspriingliche Einstiegspreis der CO,-Zertifikate
fur den im Jahr 2021 startenden nationalen Zertifikatehandel
von 10 Euro pro Tonne CO, im Jahr 2021 auf 25 Euro erhéht.
AnschlieBend wird der Zertifikatepreis bis zum Jahr 2025
schrittweise auf 55 Euro anstatt auf 35 Euro steigen. Ab
dem Jahr 2026 wird sich der Preis in einem Korridor von
55 bis 65 Euro pro Tonne CO, bewegen. Zugleich fordert
der Bundestag die Bundesregierung auf, eine Doppel-
belastung von Anlagen, die bereits dem Européaischen
Emissionshandel EU ETS unterliegen, mdglichst im Voraus
zu vermeiden. Ab dem Jahr 2023 soll auch eine CO,-
Bepreisung im Abfallbereich erfolgen. Die Bundesregierung
hat angekindigt, die zusatzlichen Erldse aus dem Brenn-
stoffemissionshandel unter anderem zur Senkung der EEG-
Umlage zu verwenden.

Auf die Blockheizkraftwerke der Mainova werden durch
die hoheren CO,-Preise deutliche Mehrkosten zukommen.
Aus Sicht von Mainova missen Doppelbelastungen fir
Kraftwerke im Rahmen der Novelle ausgeschlossen werden.
Blockheizkraftwerke sollten fiir die drohenden Belastungen
durch héhere CO,-Preise eine Kompensation erhalten. Auch
sollten (Alt-)Holz und Mill explizit von der CO,-Bepreisung
ausgenommen werden.



NATIONALE WASSERSTOFFSTRATEGIE IM BUNDESKABINETT
BESCHLOSSEN

Die Nationale Wasserstoffstrategie fordert Wasserstoff in
den Bereichen Energieerzeugung, Industrie, Verkehr und
Waérme. Ein Fokus liegt hierbei auf dem Industriesektor.
Demnach soll nur aus erneuerbarem Strom erzeugter,
sogenannter griiner Wasserstoff gefordert werden. Blauer
Wasserstoff wird zwar nicht geférdert, ist jedoch Uber-
gangsweise vorgesehen. Durch das Konjunkturpaket der
Bundesregierung werden 7 Mrd. Euro fir Wasserstoff-
technologien in Deutschland bereitgestellt. Hinzu kommen
weitere 2 Mrd. Euro fir internationale Wasserstoffpartner-
schaften.

Die Strategie sieht bis zum Jahr 2030 einen Zubau von bis
zu 5 Gigawatt an Wasserstofferzeugung aus erneuerbaren
Energien vor. Spéatestens bis zum Jahr 2040 sollen weitere
5 Gigawatt zugebaut werden. Neben der Prifung, ob die
Wasserstoffproduktion tiber Ausschreibungen von Elektro-
lyseleistungen geférdert werden kann, soll der Umstieg
von fossilen Energietragern auf Wasserstoff insbesondere
bei industriellen Prozessen in der Entwicklung und Prozess-
umstellung geférdert werden. Die Umstellung wird sowohl
Uber Investitionszuschisse in neue Anlagen als auch Uber
die Unterstlitzung des Betriebs von Elektrolyseanlagen
gefordert. Dartiber hinaus wird die Befreiung der Produktion
von griinem Wasserstoff von der EEG-Umlage angestrebt.

Aus Sicht von Mainova gibt es keine ausreichenden
Anreize und sicheren Rahmenbedingungen zur Dekarbo-
nisierung des Gasnetzes. Die potenziellen Wasserstoff-
kapazitaten werden durch die Beschrankung auf griinen
Wasserstoff limitiert, was auf Dauer zu einer Verteuerung
des Produkts Gas gegenlber anderen klimaschonenden
Warmetechnologien flihren kann. Vor diesem Hintergrund
halt Mainova eine technologieoffene Herangehensweise
bei der Herstellung von treibhausgasarmen Wasserstoff
sowie eine sektorenlbergreifende Anwendung flr sinnvoll.

GEBAUDEENERGIEGESETZ IN KRAFT GETRETEN

Durch das Gebaudeenergiegesetz (GEG), das im Novem-
ber 2020 in Kraft getreten ist, soll ein sparsamer Einsatz
von Energie in Gebduden sowie mehr Nutzung von erneuer-
baren Energien im Warme/Kalte-Sektor angestrebt werden.
Daruber hinaus werden das Energieeinsparungsgesetz, die
Energieeinsparverordnung und das Erneuerbare-Energien-
Warmegesetz zusammengefuhrt.
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Im Gesetz ist ein Festhalten an der Stromgutschriftmethode
zur Ermittlung des Primérenergiefaktors fur Fernwérme bis
zum Jahr 2030 sowie die Einflihrung eines Mindestwerts
vorgesehen. Ebenfalls wurden die Abstandsregelungen fiir
Windkraftanlagen im Baugesetzbuch sowie die Aufhebung
des Ausbaudeckels von bisher 52 Gigawatt flir Photovoltaik-
anlagen in das GEG integriert.

Flr Mainova bedeutet die Aufhebung, dass neue Mieter-
strom- und andere neue PV-Projekte zukinftig weiterhin
die EEG-Einspeisevergliitung sowie die daran gekoppelte
Mieterstromférderung in Anspruch nehmen kénnen.

GESETZ FUR FAIRE VERBRAUCHERVERTRAGE

IM BUNDESKABINETT BESCHLOSSEN

Das Gesetz fiir faire Verbrauchervertrége sieht Anpassungen
bei den Vertragslaufzeiten vor. Davon sind auch Strom-
und Gasliefervertrage betroffen. Statt wie bisher 24 Monate
sollen Vertrage nur noch fiir die Dauer von maximal zwolf
Monaten geschlossen werden dirfen. Eine Erstlaufzeit
von bis zu zwei Jahren soll allerdings weiterhin zuléssig
sein, sofern dem Verbraucher gleichzeitig ein Angebot
Uber die gleiche Leistung von einem Jahr gemacht wird
und dieses Angebot im Monatsschnitt maximal ein Viertel
mehr kostet. Vertrdge sollen sich automatisch nur noch
um lediglich drei Monate verlangern und nicht mehr wie
bisher um ein Jahr. Eine Verlangerung um vier Monate bis
zu einem Jahr bleibt jedoch auch zukiinftig méglich, wenn
der Verbraucher zuvor schriftlich auf seine Kindigungs-
moglichkeit hingewiesen wurde. Die Obergrenze fur die
Kindigungsfrist von Vertragen reduziert sich von bisher
drei Monaten auf einen Monat. Zudem soll klnftig die
Rechtswirksamkeit von telefonisch geschlossenen Ver-
trédgen erst durch eine zuséatzliche Bestatigung des Kunden
in Textform eintreten.

WOHNUNGSEIGENTUMSMODERNISIERUNGSGESETZ
BESCHLOSSEN

Die Reform des Wohnungseigentumsgesetzes durch das
Gesetz zur Férderung der Elektromobilitdt und zur Moder-
nisierung des Wohnungseigentumsgesetzes und zur Ande-
rung von kosten- und grundbuchrechtlichen Vorschriften ist
im Dezember 2020 in Kraft getreten.

Ziel der Novelle ist es, die energetische Sanierung sowie
die Errichtung von Lademdglichkeiten bei Bestandsgebau-
den anzureizen. Hierflr erhalten Wohnungseigentiimer im
Grundsatz einen Anspruch darauf, dass unter anderem
der Einbau einer Lademdglichkeit fur ein Elektrofahrzeug
gestattet wird. Auch Mieter kénnen diese Regelung in
Anspruch nehmen.



30

Fir Mainova ergibt sich durch dieses Gesetz die Méglich-
keit der Verstetigung des Ausbaus der privaten E-Lade-
infrastruktur in Frankfurt.

INVESTITIONSBESCHLEUNIGUNGSGESETZ
VON BUNDESTAG VERABSCHIEDET

Anfang November 2020 hat der Bundestag das Investitions-
beschleunigungsgesetz verabschiedet, das Planungsver-
fahren im Infrastrukturbereich beschleunigen und zur
langfristigen Sicherung des Wirtschafts- und Investitions-
standorts Deutschland beitragen soll. Das Gesetz sieht
auch einige energierelevante Punkte vor. So soll etwa der
Rechtsweg bei Klagen gegen Neubau, Betrieb oder bau-
liche Anderungen von KWK-Anlagen ab 50 Megawatt auf
eine Instanz (Oberverwaltungsgericht) verkilrzt werden.
Genehmigungsverfahren bei der Umrlistung von Kohle-
kraftwerken auf erneuerbare Energien oder auch fossiles
Gas werden somit beschleunigt. Dariiber hinaus wird der
Ausbau von Fernwarmenetzen erleichtert, indem ein vor-
zeitiger Baubeginn vor dem Planfeststellungsbeschluss in
Teilen ermdglicht wird. Ebenfalls entfallt die aufschiebende
Wirkung von Widerspruch und Anfechtungsklagen gegen
die Zulassung von Onshore-Windenergieanlagen mit einer
Gesamthdhe von tber 50 Metern.

Das Gesetz tragt dazu bei, das Genehmigungsverfahren
der Umristung des HKW West von Kohle auf Erdgas zu
beschleunigen, indem der Rechtsweg bei Klagen gegen
den Umbau auf das Oberverwaltungsgericht verkurzt
wird. Auch kénnen Widerspriiche und Anfechtungsklagen
den weiteren Ausbau groBer Windenergieanlagen nicht
mehr aufschieben.

GESETZ ZUR ABMILDERUNG DER FOLGEN DER COVID-19-PANDEMIE
IM ZIVIL-, INSOLVENZ- UND STRAFVERFAHRENSRECHT

Um die wirtschaftlichen Folgen der COVID-19-Pandemie
abzumildern, hat der Bundestag Ende Mérz 2020 ein Gesetz
beschlossen, das unter anderem Privatkunden und
Kleinstunternehmen von Energie- und Wasserversorgern
ein Zahlungsmoratorium bis Juni 2020 einrdumt, wenn
diese in existenzbedrohender Weise von COVID-19 betrof-
fen sind. Zudem sah das Gesetz fur Unternehmen die
Maglichkeit vor, Steuerschulden stunden zu lassen, wobei
Strom- und Energiesteuern sowie Netzentgelte nicht in den
Geltungsbereich fielen. Weitere MaBnahmen beinhalteten
eine Senkung der Mehrwertsteuer bis zum 31. Dezember
2020 sowie ein Aussetzen der Insolvenzantragspflicht fur
pandemiebedingt Uberschuldete Unternehmen. Die Insol-
venzaussetzung wurde zumindest bis zum 30. April 2021
verlangert.
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Zudem hat das Bundeskabinett Anfang Juni 2020 ein
Konjunkturpaket beschlossen, das einen Beitrag zur
Abmilderung der wirtschaftlichen Folgen der COVID-19-
Pandemie leisten soll. Das Gesamtvolumen betrégt 130 Mrd.
Euro. Davon werden fir Energie- und Klimathemen rund
30 Mrd. Euro bereitgestellt.

Konjunkturelle Entwicklung

Ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
zufolge hat sich das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
im Jahr 2020 um 5,0 % verringert. Durch die COVID-19-
Pandemie ist die deutsche Wirtschaft somit nach einer
zehnjahrigen Wachstumsphase in eine tiefe Rezession
mit deutlichen Spuren in nahezu allen Wirtschaftsberei-
chen geraten. Nachdem die Wirtschaftsleistung im zweiten
Quartal einen historisch einmaligen Einbruch erlebte,
folgte eine deutliche Erholung im Sommer und Frihherbst.
Im vierten Quartal wurde diese Erholung durch die zweite
COVID-19-Welle und den erneuten Lockdown zum Jahres-
ende jedoch gebremst. Infolgedessen reduzierte sich die
Anzahl der Erwerbstatigen um 1,1 %, sodass der stetige
Aufwaértstrend am Arbeitsmarkt erstmals seit Gber 14 Jahren
endete.

Entwicklung des Priméarenergieverbrauchs

Auf Basis vorlaufiger Berechnungen der Arbeitsgemein-
schaft Energiebilanzen verringerte sich der Energiever-
brauch in Deutschland im Jahr 2020 auf einen historischen
Tiefstand von 398,8 Mio. Tonnen Steinkohleeinheiten.
Dies stellt einen Rickgang um 8,7 % gegenlber dem
Vorjahr dar. Diese Entwicklung war vor allem auf die Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie zurlickzufiihren. Hinzu
kamen eine erneut verbesserte Energieeffizienz, Substitu-
tionen im Energiemix sowie eine vergleichsweise milde
Witterung.



Der Priméarenergieverbrauch verteilt sich in Deutschland
im Jahr 2020 wie folgt:

PRIMARENERGIEVERBRAUCH IN %
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Quelle: Pressedienst Nr. 07/2020 der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e. V., Berlin

Wie im Vorjahr entfielen im nationalen Energiemix etwa 60 %
auf Ol und Gas. Wichtigster Energietrager blieb weiterhin
das Mineraldl, dessen Anteil sich allerdings um 1,3 Pro-
zentpunkte auf 33,9 % verringerte. Der Anteil von Erdgas
legte hingegen um 1,5 Prozentpunkte zu. Erneuerbare
Energietrager verzeichneten den gréBten Anstieg. Sie
erhohten ihren Anteil um 1,9 Prozentpunkte auf 16,8 %.
Stein- und Braunkohle deckten zusammen fast 16 % des
Verbrauchs, wobei ihre Anteile im Vorjahresvergleich um
jeweils 0,9 Prozentpunkte sanken.

Entwicklung der Energiepreise und

des CO,-Emissionshandels

Mit Ausnahme der Emissionsrechte haben die Energie-
preise an den GroBhandelsméarkten im Durchschnitt gegen-
Uber dem Vorjahr an Wert eingeblBt. Fir eine geringere
Nachfrage sorgten ein Uberwiegend milder Winterverlauf
in Europa und Asien zu Beginn des Jahres 2020 sowie
eine massive Abschwachung der europaischen Wirtschaft
infolge der COVID-19-Pandemie. Die groBten Riickgénge
wiesen dabei die Ol- und Gaspreise auf, die neben der
gesunkenen Nachfrage mit einer auf das Vorjahr zurtick-
gehenden Angebotsschwemme sowie hohen Lagerbestan-
den zu Beginn des Jahres zu kdmpfen hatten. Gestutzt
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von positiven Entwicklungen und Aussichten auf die Wirt-
schaft sowie vergleichsweise kalteren Temperaturen setzte
in der zweiten Jahreshélfte eine Erholung ein. Abgesehen
vom Preis fur Rohdl lagen die Energiepreise daher zum
Jahresende tber dem Niveau zu Jahresbeginn.

Der durchschnittliche Kohlepreis in der ARA (Amsterdam,
Rotterdam, Antwerpen)-Region (API2) reduzierte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 16,7 % auf 57,93 US-Dollar pro
Tonne. Ein im ersten Halbjahr anhaltend milder Winter in
Europa und Asien und der fortgesetzte Trend einer Ver-
drédngung von é&lteren Kohlekraftwerken aus der Strom-
erzeugung aufgrund moderner Gaskraftwerke flihrte zu
Uberdurchschnittlich hohen européischen Lagerbestanden
und einer komfortablen Versorgungslage. Im Vergleich zum
Jahresbeginn stieg der Preis insbesondere im Rahmen einer
wirtschaftlichen Erholung ab November um insgesamt
10,5 % und schloss am Jahresende bei 68,85 US-Dollar
pro Tonne.

Im Jahresdurchschnitt lag der Preis flir Rohél der Sorte
Brent mit 46,28 US-Dollar pro Barrel um 24,3 % unter dem
Vorjahreswert. Forderkirzungen und Angebotsausfalle
stabilisierten den Olpreis zwar zunéchst, doch vor allem
der durch die COVID-19-Pandemie ausgeldste Rickgang
der globalen Wirtschaftsaktivititen lieB den Olpreis
zwischenzeitlich auf unter 36 US-Dollar pro Barrel fallen.
Obwohl aufhellende Aussichten zu einer anschlieBenden
Erholung flihrten, fiel der Preis im Jahresverlauf um 13,6 %
auf 51,24 US-Dollar pro Barrel.

PREISENTWICKLUNG KOHLE UND ROHOL 2020 4@

Kohle- und Rohélpreise in USD pro Tonne bzw. Barrel
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Der Erdgaspreis im Marktgebiet NCG (NetConnect Germany)
fur das folgende Lieferjahr verlor im Mittel um 26,3 % an
Wert und belief sich somit im Durchschnitt auf 13,86 Euro
pro Megawattstunde (MWh). Mit einem milden Winterver-
lauf im ersten Quartal und einer sehr guten Versorgungs-
lage gab der Frontjahreskontrakt in der ersten Jahreshélfte
um fast 4 Euro pro MWh nach. Vor allem ein relativ kalter
Winter und eine starke Nachfrage in Asien sorgten fiir einen
Anstieg, sodass der Preis zum Jahresende mit 17,03 Euro
pro MWh nahezu unverédndert um 0,9 % Uber dem Preis
zum Jahresbeginn lag.

PREISENTWICKLUNG GAS 2020 @
Gaspreis in Euro pro MWh
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Die Preise fir Emissionsrechte (European Emission
Allowances — EUA) folgten mit dem Ausbruch der COVID-19-
Pandemie den nachgebenden Brennstoffpreisen und fielen
dadurch auf unter 16 Euro pro Tonne CO,. Langerfristig
unverdnderte politische Rahmenbedingungen der euro-
paischen Klimapolitik mit ambitionierten Zielen sowie auf-
hellende Wirtschaftsaussichten sorgten nicht nur fir eine
deutliche Erholung, sondern sogar flir das zwischenzeitliche
Erreichen des bisherigen Allzeithochs aus dem Jahr 2019.
Obwohl der durchschnittliche Preis fir Emissionsrechte im
Vorjahresvergleich geringfiigig um 0,4 % auf 25,08 Euro
pro Tonne CO, sank, legte er im Jahresverlauf um 31,0 %
zu und schloss mit 32,20 Euro pro Tonne CO, ab.
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Preis der CO,-Emissionsrechte in Euro pro Tonne
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Der Preis fUr Grundlaststrom zeigte sich eng angelehnt an
den Verlauf der Brennstoff- und Emissionshandelspreise.
Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum verlor der Frontjahres-
kontrakt 15,9 % an Wert auf durchschnittlich 40,50 Euro
pro MWh. Nach einem Jahrestief Ende Marz bei 33,65 Euro
pro MWh infolge der starken wirtschaftlichen Abschwa-
chung durch die Folgen des europaweiten COVID-19-Lock-
downs konnten sich die Preise mit aufhellenden Wirtschafts-
aussichten und den massiv anziehenden EUA-Notierungen
deutlich erholen. So erhohte sich der Preis im Jahr 2020
um 9,6 % auf 48,35 Euro pro MWh.

PREISENTWICKLUNG STROM 2020 @
Strompreis in Euro pro MWh
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Bereinigtes EBT
in Hohe von
160,0 Mio. Euro

Die Deckungsbeitrdge bei der Stromerzeugung (Grundlast)
entwickelten sich unterschiedlich. Die Margen fir Kohle-
kraftwerke (Clean-Dark-Spread) fir die Grundlast-Ver-
marktung des Frontjahres verschlechterten sich deutlich
von durchschnittlich 3,55 Euro pro MWh im Vorjahr auf
0,26 Euro pro MWh. Dies ist darauf zurlickzufiihren, dass
sich die Jahresdurchschnittspreise fir EUA kaum verén-
derten, wahrend sich die Preise fir Strom und Kohle deut-
lich reduzierten. Ein technologiebedingt geringerer Bedarf
an Emissionsrechten sowie ein im Vergleich zur Kohle
starkerer Preisriickgang beim Gas verbesserten hingegen
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur Gaskraft-
werke. Dadurch stieg die durchschnittliche Marge von
3,89 Euro pro MWh im Vorjahr auf 5,49 Euro pro MWh.

MARGEN FUR KOHLE- BZW. GASKRAFTWERKE 2020 —@

Jan Feb Méar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
| M{MW%
» W/\‘v\

0

-4

= Clean-Dark-Spread 2021 (Base) = Clean-Spark-Spread 2021 (Base)

Geschaftsverlauf des Konzerns

Gesamtaussage des Vorstands

Im Jahr 2020 haben wir ein bereinigtes EBT in H6he von
160,0 Mio. Euro erzielt und lagen damit deutlich Gber dem
Vorjahr und unseren Erwartungen.

Dieses Ergebnis war maBgeblich durch eine Reihe von
Einmaleffekten gepragt. Zum einen konnten wir den stra-
tegischen Verkauf der Anteile an der Gas-Union GmbH
(Gas-Union) mit einem positiven Ergebnisbeitrag abschlie-
Ben. Daneben flhrten verbesserte Ertragsaussichten fir
unsere Beteiligungen an Gaskraftwerken zu einer Neube-
wertung von Risikovorsorgen. Da unser bisher in der Netz-
reserve befindliches Gaskraftwerk in Irsching aufgrund
der geanderten Marktlage wieder wirtschaftlich betrieben
werden kann, erfolgte zum 1. Oktober eine Rickkehr an
den Markt.
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Zum anderen mussten wir hohe Belastungen durch die
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie verkraften. Die hie-
raus resultierenden gesamtwirtschaftlichen Belastungen,
wie beispielsweise drohende Unternehmensinsolvenzen,
eine geringere Produktion und damit einhergehende Kurz-
arbeit, haben sich im Absatz und somit auch in unserem
Ergebnis niedergeschlagen. Hinzu kam die im Vergleich
zum Vorjahr milde Witterung, die ebenfalls einen Mengen-
rickgang zur Folge hatte.

Weiterhin machte sich der intensive Wettbewerb bemerk-
bar. Davon war insbesondere der Vertrieb von Strom und
Erdgas Uber alle Kundengruppen betroffen. Umso bedeu-
tender ist es, die Kundenbindung zu starken und die
Gewinnung von Neukunden voranzutreiben. Exzellenter
Kundenservice und Abrechnungsprozesse mit digitaler
Infrastruktur sowie marktgerechte Preise sind dafirr eine
zwingende Voraussetzung. Hierbei haben wir uns im Ver-
gleich zum Wettbewerb gut positioniert. So konnten wir in
einer Umfrage von FOCUS-MONEY unsere Spitzenplatze
im Anbietervergleich in der Bewertung ,fairster Stromver-
sorger” und ,fairstes Preis-Leistungsverhéltnis®“ behaupten.

Absatz
Der Absatz hat sich wie folgt entwickelt:

ABSATZ @
Ver-
Einheit 2020 2019 dnderung
Strom Mio. kWh 12.282 9.964 23,3%
Gas Mio. kWh 16.760 16.205 3,4%
Warme/Kélte Mio. kWh 1.965 2.046 -4,0%
Wasser Mio. m* 47,9 48,1 -0,4%

Die COVID-19-Pandemie hat sich insbesondere mindernd
auf den Strom-, Wéarme- und Wasserabsatz ausgewirkt.
Der verringerte Absatz im Stromvertrieb an Individual- und
Standardkunden wurde von einem deutlichen Zuwachs im
Stromhandel Uberkompensiert. Auch im Gasbereich wirkten
gestiegene Handelsmengen dem teilweise witterungs-
bedingt gesunkenen Absatz im Standard- und Individual-
kundenvertrieb entgegen. Ursachlich fiir den Anstieg der
Handelsmengen im Strom und Gas waren vermehrte
Strukturierungstatigkeiten sowie im Gas zusatzlich Rick-
verkdufe aufgrund der warmeren Witterung. Die Witterung
war auch neben der Pandemie urséchlich fiir den geringeren
Warmeabsatz.
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Erzeugungsmengen
Im Geschéftsjahr 2020 haben wir in unseren Anlagen
folgende Mengen erzeugt:

ERZEUGUNGSMENGEN @
Ver-
Mio. kWh 2020 2019 dnderung
Mainova
Waérme/Kalte 1.736 1.830 -51%
Strom 1.160 1.095 5,9%

Beteiligungen

Wérme/Kalte 433 461 -6,1%

Strom 740 471 57,1%

Bei Mainova ist der Ruckgang der erzeugten Warmemengen
im Wesentlichen auf eine warmere Witterung sowie die
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie zurlickzufiihren.
Im Gegensatz zu den Warmemengen haben sich die pro-
duzierten Strommengen erhéht, wozu der Erwerb des
Windparks Hohenlohe maBgeblich beigetragen hat.

Die Warmemengen bei den Beteiligungen entfallen auf die
Mdllheizkraftwerk Frankfurt am Main GmbH (MHKW) und
sind ebenfalls witterungsbedingt riicklaufig. Die Strom-
mengen der Beteiligungen sind insbesondere durch die
Marktriickkehr des Gemeinschaftskraftwerks Irsching im
Oktober 2020 und eine héhere Stromproduktion des MHKW
gestiegen.
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Die folgenden Darstellungen zeigen den prozentualen
Anteil der Kraftwerke an der Strom- und Wérmeerzeugung:

WARME- / KALTEERZEUGUNG @

Biomasse-Kraftwerk
Fechenheim Energiedienstleistungen
Sonstige 2,2 0,1
dezentrale Anlagen

2,6

MHKW
Nordweststadt

20,0

Heizkraftwerke'

65,1

1 Inklusive Heiz-/Kéltewerk

STROMERZEUGUNG IN % @

Solaranlagen Sonstige
1 ’8 dezentrale Anlagen 1 ,0

Biomasse-Kraftwerk Energie-
Fechenheim dienstleistungen 0,2

Gemeinschafts- 4!6
kraftwerk Irsching

7,8

Heizkraftwerke

44,3

Windparks

11,3

MHKW
Nordweststadt
’ Gemeinschafts-
kraftwerk Bremen

16,8



COg-Emissionen
unserer Heizkraft-
und Heizwerke um

4,3 % gesunken

Der Energieeinsatz der Kraftwerke im Jahr 2020 stellte sich
wie folgt dar:

ENERGIEEINSATZ IN %

()

Solar 1 ,1
Biomasse 6,2 0!6 Heizdl

wind 7,9
Steinkohle Erdgas
14,8 50,7

Abfall

19,1

Der Energieeinsatz hat sich zum Teil von der Steinkohle
(Rickgang um 4,7 Prozentpunkte) zum Gas (Anstieg um
3,7 Prozentpunkte) verlagert.

Die Kohlendioxid-Emissionen unserer Heizkraft- und Heiz-
werke beliefen sich im Jahr 2020 auf 0,9 Mio. Tonnen CO,
und lagen damit um 4,3 % unter dem Niveau des Vorjahres.

Ertragslage des Konzerns

Das EBT des Konzerns lag bei 220,5 Mio. Euro (Vorjahr
54,4 Mio. Euro) und war wie im Vorjahr vor allem durch die
Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten nach
IFRS 9 beeinflusst. Nach Bereinigung um diese Effekte belief
sich das EBT auf 160,0 Mio. Euro (Vorjahr 130,4 Mio. Euro).

Dieses Geschéftsergebnis wird durch eine Vielzahl von
Sondereffekten beeinflusst und liegt deshalb insgesamt
deutlich Gber Plan. Dabei wurden die negativen Auswirkun-
gen der COVID-19-Pandemie durch die VerauBerung der
Anteile an der Gas-Union und die positiven Effekte aus der
Bewertung der Gaskraftwerke Uberkompensiert.
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Das bereinigte EBT nach Segmenten hat sich wie folgt
entwickelt:

BEREINIGTE SEGMENTERGEBNISSE

®

Ver-

Mio. € 2020 2019 dnderung
Stromversorgung 6,3 9,5 -3,2
Gasversorgung 40,4 45,8 -5,4
Erzeugung und Fernwarme 55,8 32,0 23,8
Erneuerbare Energien/
Energiedienstleistungen 9,6 5,3 4,3
Wasserversorgung 1,6 1,7 -0,1
Beteiligungen 771 47,4 29,7
Sonstige Aktivitaten/
Konsolidierung -30,8 -11,3 -19,5
160,0 130,4 29,6

Das Segment Stromversorgung lag leicht unter dem Vorjahr
und dem geplanten Niveau. Durch die COVID-19-Pandemie
waren Ergebnisriickgédnge sowohl im Netz- als auch im
Vertriebsgeschéaft zu verzeichnen. Insbesondere im Ver-
triebsgeschéft flhrte eine ricklaufige Menge zu dem ins-
gesamt niedrigeren Ergebnis.

Das Ergebnis in der Gasversorgung ist durch ein riicklau-
figes Netzgeschéft wie prognostiziert gesunken. Neben
dem verschérften Wettbewerb waren hierfiir die warmere
Witterung sowie Kostensteigerungen urséchlich. Im Ver-
triebs- und Handelsgeschaft konnten aufgrund der Markt-
situation positive Ergebniseffekte generiert werden.

Der Ergebnisanstieg im Segment Erzeugung und Fernwarme
entfiel nahezu vollstéandig auf die Neubewertung der Gas-
kraftwerke. Gednderte Prognosen und die Wiederinbetrieb-
nahme des Gemeinschaftskraftwerks in Irsching haben zu
Wertaufholungen und Rickstellungsauflésungen gefiihrt.
Hierdurch wurde unsere Ergebniserwartung deutlich tGber-
troffen. Das Fernwdrmegeschaft war durch die wérmere
Witterung und die COVID-19-Pandemie sowie einen im
Vorjahr enthaltenen Effekt aus dem Verkauf von Emissions-
rechten deutlich ricklaufig.
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Das Ergebnis im Segment Erneuerbare Energien und
Energiedienstleistungen lag aufgrund der Ergebnisverbes-
serungen des Biomasse-Kraftwerks in Fechenheim und der
Windparks deutlich Gber dem Vorjahresniveau. Das leicht
Uberdurchschnittliche Windaufkommen trug ebenso wie der
Erwerb des Windparks Hohenlohe zur positiven Ergebnis-
entwicklung bei. Auch im Contracting und beim Photovoltaik-
Mieterstrommodell waren leichte Zuwéachse zu verzeichnen,
sodass das Ergebnis insgesamt deutlich Uber unseren
Erwartungen lag.

Im Segment Wasserversorgung wurde ein auf Vorjahres-
niveau und leicht unter unseren Prognosen liegendes
Ergebnis erzielt. Verursacht wurde dies durch gestiegene
Bezugs- und Instandhaltungskosten sowie COVID-19-
bedingte Mengenriickgange bei Geschéaftskunden. Dies
konnte durch eine Preisanpassung kompensiert werden.

Im Segment Beteiligungen lag das Ergebnis aufgrund des
Verkaufs der Anteile an der Gas-Union deutlicher als erwar-
tet Uber dem Vorjahr.

Das Segment Sonstiges und Konsolidierung lag im Wesent-
lichen durch Rickstellungszufliihrungen unter dem Vorjahr
und unter dem Plan. Darlber hinaus war ein geringeres
Ergebnis aus dem Abrechnungsgeschaft zu verzeichnen.

Die Umsatzerldse stellten sich wie folgt dar:

UMSATZERLOSE @
Ver-
Mio. € 2020 2019 dnderung
Strom 1.250,4 1.214,9 35,5
Gas 445,9 480,0 -34,1
Wérme/Kalte 160,9 170,9 -10,0
Wasser 89,1 87,3 1,8
Netzentgelte 170,4 167,8 2,6
Sonstige 147,83 163,9 -16,6
2.264,0 2.284,8 -20,8

In den Strom- und Gaserlésen sind umsatzmindernde
Effekte aus der zum Erflllungszeitpunkt erfolgten Stich-
tagsbewertung derivativer Finanzinstrumente in Hohe von
78,8 Mio. Euro (Vorjahr 16,1 Mio. Euro) enthalten. Davon
entfielen 47,8 Mio. Euro (Vorjahr 6,5 Mio. Euro) auf die
Stromerlése und 31,0 Mio. Euro (Vorjahr 9,5 Mio. Euro) auf
die Gaserlose.
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Ursachlich fur die Umsatzsteigerung im Stromgeschéft
waren héhere Handelserlése. Gegenlaufig wirkten gerin-
gere Erlése im Standard- und Individualkundengeschéft,
die zum Teil auf die COVID-19-Pandemie zuriickzufiihren
waren. Die gesunkenen Gaserlse resultierten neben den
Effekten aus den derivativen Finanzinstrumenten unter
anderem aus witterungsbedingten Absatzriickgéngen in
allen Produkten. Demgegeniber entwickelten sich die Gas-
handelserlése positiv. Bei den Warme-/Kalte- und Wasser-
erlésen standen den COVID-19-Pandemie-bedingten
Mengenriickgangen Preisanpassungen gegeniber. Auf die
Wérmeerldse wirkte sich zudem die warmere Witterung
erldsmindernd aus. In den sonstigen Erlésen des Vorjahres
war die VerdauBerung von Emissionsrechten enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind um 187,0 Mio. Euro
auf 311,3 Mio. Euro gestiegen. Dies resultierte insbeson-
dere aus den um 148,2 Mio. Euro héheren Ertrdgen aus
der Bewertung von Derivaten sowie aus dem Verkauf der
Anteile an der Gas-Union.

Der Materialaufwand betraf iberwiegend den Strom-, Gas-,
Warme- und Wasserbezug, die Kosten fir den Einsatz von
Primérenergie in den eigenen Kraftwerken sowie Netzent-
gelte. Der Rickgang um 62,6 Mio. Euro auf 1.673,6 Mio.
Euro ist auf die stichtagsbezogene Bewertung von Finanz-
instrumenten zurtckzuflhren. Bereinigt um diese Effekte
ergab sich ein Anstieg um 35,2 Mio. Euro. Dem korrespon-
dierend zum Umsatz gestiegenen Strombezug standen
geringere Gasbezugskosten sowie gesunkene Aufwen-
dungen fir Netznutzung gegentiber.

Insbesondere tariflich bedingte Gehaltsanpassungen sowie
der Aufbau von Mitarbeitern haben zu dem Anstieg des
Personalaufwands um 11,7 Mio. Euro auf 242,0 Mio. Euro
gefihrt.

Die Abschreibungen lagen mit 105,1 Mio. Euro in etwa auf
Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich auf
400,4 Mio. Euro und lagen damit um 58,5 Mio. Euro tber
dem Vorjahr. Der Anstieg war insbesondere auf die um
53,3 Mio. Euro hoheren Aufwendungen aus der stichtags-
bezogenen Bewertung von Derivaten zurlckzuflhren.
Darliber hinaus machten sich gestiegene Zufiihrungen
zu Ruckstellungen fur rechtliche Risiken und Personal
bemerkbar.



Eigenkapitalquote:
39,2%

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Finanzanlagen in H6he von 72,7 Mio. Euro lag um 14,5 Mio.
Euro Uiber dem Vorjahr. Dies ist auf Effekte aus der Bewertung
von Beteiligungen zurtickzuflihren. Wahrend im Vorjahr eine
Wertminderung auf eine Beteiligung vorgenommen werden
musste, wirkte sich im aktuellen Jahr die Zuschreibung auf
die Beteiligungen an Gaskraftwerken in Hohe von 8,3 Mio.
Euro positiv aus.

Die Finanzertrage in Hohe von 5,7 Mio. Euro und die Finanz-
aufwendungen in Héhe von 25,1 Mio. Euro lagen in etwa
auf dem Vorjahresniveau.

Der Anstieg der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
um 34,6 Mio. Euro auf 40,7 Mio. Euro entfiel auf den latenten
Steueraufwand, der im Wesentlichen aus Bewertungs-
unterschieden zwischen IFRS und Steuerbilanz aufgrund
der Stichtagsbewertung von derivativen Finanzinstrumenten
resultiert. Gegenlaufig entwickelten sich die tatséchlichen
Ertragsteuern, die bei einem hdéheren EBT aufgrund von
steuerlich nicht zu bertcksichtigenden Ertragen gesunken
sind.

Vermodgenslage des Konzerns
Die Bilanz stellte sich wie folgt dar:

@)

Ver-

BILANZ (KURZFASSUNG)

Mio. € 31.12.2020  31.12.2019 &nderung

Summe Vermdgenswerte

Langfristige Vermdgenswerte 2.774,6 2.626,2 148,4

Kurzfristige Vermdgenswerte 494,3 531,0 -36,7
3.268,9 3.157,2 111,7

Summe Eigenkapital

und Schulden

Eigenkapital 1.282,2 1.228,6 53,6

Langfristige Schulden 1.343,5 1.263,9 79,6

Kurzfristige Schulden 643,2 664,7 -21,5
3.268,9 3.157,2 111,7
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Der Anstieg der langfristigen Vermdgenswerte um 148,4 Mio.
Euro entfiel im Wesentlichen mit 112,2 Mio. Euro auf deri-
vative Finanzinstrumente. Daneben erhohten sich die Sach-
anlagen insbesondere durch die Investitionen in Netze mit
Schwerpunkt auf dem Stromnetz sowie den Erwerb des
Windparks Hohenlohe. Der Anteil des langfristigen Vermo-
gens an der Bilanzsumme belief sich dabei auf 84,9 %
(Vorjahr 83,2 %) und wurde zu 46,2 % (Vorjahr 46,8 %)
durch das Eigenkapital gedeckt.

Bei den kurzfristigen Vermdgenswerten sanken die Forde-
rungen aus Cash Pooling mit der Stadtwerke Frankfurt am
Main Holding GmbH (SWFH) sowie die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Gegenléaufig erhdhten sich der
in den Vorraten enthaltene Bestand an Emissionsrechten
und die kurzfristigen derivativen Finanzinstrumente.

Die Eigenkapitalquote belief sich auf 39,2% (Vorjahr
38,9 %). Die Erhéhung des Eigenkapitals war auf das die
Gewinnabflihrung an die SWFH Ubersteigende Ergebnis
zurlckzufihren. Mindernd wirkten sich negative erfolgs-
neutrale Effekte aus.

Der Anstieg der langfristigen Schulden um 79,6 Mio. Euro
entfiel mit 69,0 Mio. Euro auf derivative Finanzinstrumente
sowie mit 38,0 Mio. Euro auf die Pensionsriickstellungen,
bei denen die Erhéhung auf versicherungsmathematische
Verluste zurtickzufiihren war. Gegenlaufig wirkten sich die
gesunkenen langfristigen Finanzschulden aus, die sich
insgesamt auf 378,7 Mio. Euro (Vorjahr 420,3 Mio. Euro)
beliefen. Von den langfristigen Finanzschulden sind 95,0 Mio.
Euro (Vorjahr 144,3 Mio. Euro) innerhalb eines Zeitraums von
ein bis finf Jahren und 283,7 Mio. Euro (Vorjahr 276,0 Mio.
Euro) nach mehr als fiinf Jahren fallig. Der durchschnittliche
Zinssatz der Finanzschulden betrug 4,4 % (Vorjahr 3,7 %).

Im kurzfristigen Bereich sanken sowohl die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten als auch die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen. Gegenlaufig stiegen die
Verbindlichkeiten aus der Gewinnabfliihrung an die SWFH
sowie die Verbindlichkeiten aus Cash Pooling mit der
SWFH an.
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Die Investitionen gliederten sich wie folgt:

Die finanzielle Entwicklung des Unternehmens zeigt die
nachfolgende zusammengefasste Kapitalflussrechnung:

INVESTITIONEN @

KAPITALFLUSSRECHNUNG @
Mio. € 2020 2019
Stromversorgung 452 592 Mio. € 2020 2019 Veranderung
Gasversorgung 17.4 12,6 Cashflow aus der laufenden

Geschéftstatigkeit 181,1 268,6 -87,5
Erzeugung und Fernwarme 16,1 40,8

Cashflow aus der
Erneuerbare Energien/Energiedienstleistungen 15,8 13,3 Investitionstatigkeit -18,7 -122,7 109,0
Wasser 7,3 5,0 Cashflow aus der

Finanzierungstétigkeit -163,2 -143,3 -19,9
Beteiligungen/Sonstiges 19,3 19,4

. Zahlungswirksame

Summe Investitionen 121,1 150,3 Verdnderung des

Die Investitionsprojekte zur Erweiterung und zum Erhalt
der Verteilnetze fiir die Strom-, Gas-, Warme- und Wasser-
versorgung stellten den Schwerpunkt der Investitionen in
Sachanlagen dar. Ein Fokus lag auf den Investitionen in
das Stromnetz im Frankfurter Osten und Norden, wenn
auch in geringerem Umfang als im besonders investitions-
starken Vorjahr. Im Segment Gas wurde vermehrt in Standard-
hausanschlisse investiert. Der Rlickgang der Investitionen
im Segment Erzeugung und Fernwdrme resultierte im
Wesentlichen aus dem Erwerb der Energy Air GmbH im
Vorjahr sowie den ebenfalls im Vorjahr enthaltenen Inves-
titionen aufgrund einer GroBrevision. Daneben waren
geringere Investitionen in das Warmenetz zu verzeichnen.
Die Investitionen im Segment Erneuerbare Energien/Ener-
giedienstleistungen erhdhten sich im Wesentlichen durch
den Erwerb des Windparks Hohenlohe.

Finanzlage des Konzerns

Das Finanzmanagement verantwortet die Sicherung des
finanziellen Vermdgens der Mainova sowie die Gewahr-
leistung ausreichender Liquiditatsreserven. Dies stellt die
uneingeschrénkte Erflllung der Zahlungsverpflichtungen
jederzeit sicher.
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Finanzmittelfonds 4,2 2,6 1,6

Wechselkursbedingte
Anderungen des Finanz-
mittelfonds -0,3 — -0,3

Finanzmittelfonds 16,5 12,6 3,9

Urséchlich fir den Rickgang des positiven Cashflows aus
der laufenden Geschéftstdtigkeit ist im Wesentlichen der
Abbau von Verbindlichkeiten, wéhrend im Vorjahr ein Auf-
bau zu verzeichnen war. Der deutliche Rickgang der
Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit ist auf die Rick-
fihrung von angelegten Mitteln im Rahmen des Cash
Pooling sowie auf Einzahlungen aus Beteiligungsverkaufen
zurlckzufiuhren. Der negative Cashflow aus der Finan-
zierungstatigkeit resultierte wie im Vorjahr insbesondere
aus der Gewinnabfihrung an die SWFH und der Tilgung
von Krediten, die gegentiber dem Vorjahr gestiegen sind.

Sonstige nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
KUNDENZUFRIEDENHEIT

Die Zufriedenheit der Kunden ist seit jeher ein zentrales
Anliegen der Mainova. Mit der Umsetzung der Strategie
,Mainova 2028“ rlickt der Aspekt weiter in den Fokus.
Anhand eines Index, der die Loyalitat auf einer Skala von
0 bis 100 abbildet, wird die Zufriedenheit unserer Kunden
mit der Zufriedenheit der Wettbewerbskunden verglichen.
Wir erreichen bei unseren Kunden einen Wert im oberen
Drittel der Skala und liegen damit auf dem erwarteten
Niveau und dem des Vorjahres.

MITARBEITERZUFRIEDENHEIT
Mainova flhrt seit dem Jahr 2009 alle zwei Jahre unter-
nehmensweite Mitarbeiterbefragungen durch. Mit den
Ergebnissen aus der Befragung aus dem Jahr 2019, die
bereits auf einem hohen Niveau lagen, haben wir uns im
Jahr 2020 sowohl in den Fachbereichen als auch bereichs-
Ubergreifend intensiv beschéftigt. Neben der Erarbeitung



Peter Arnold neu

im Vorstand,
Norbert Breidenbach
in den Ruhestand
verabschiedet

einer Vielzahl von EinzelmaBnahmen hat die Analyse gezeigt,
dass sich viele der zu bearbeitenden Themen mit der
Strategie ,,Mainova 2028“ decken und somit bereits im
Fokus stehen. Die néchste Mitarbeiterbefragung ist flr
den Herbst 2021 geplant.

Wesentliche Ereignisse

Ereignisse im Berichtsjahr

Der Aufsichtsrat hat den langjéhrigen Vorsitzenden des
Betriebsrats der Mainova AG Peter Arnold zum neuen Vor-
standsmitglied ernannt. Seit dem 1. Mai 2020 Ubernimmt
Peter Arnold die Bereiche Personal, Interne Dienste und
Facilitymanagement, Zentraleinkauf, Angelegenheiten des
Betriebsrats, Datenschutz, Unternehmenssicherheit und
Gleichbehandlung sowie die Tochterunternehmen NRM
und SRM.

Nach Uber sieben erfolgreichen Jahren im Unternehmen
wurde das Vorstandsmitglied Norbert Breidenbach zum
30. November 2020 in den Ruhestand verabschiedet. Ab
dem 1. Dezember 2020 Ubernahm unser Vorstandsvor-
sitzender Dr. Constantin H. Alsheimer interimsweise die
Verantwortung flr dieses Vorstandsressort mit Ausnahme
der Energiedienstleistungen. In diesem Zusammenhang
wurden die Stabsstellen Geschéftsfeldentwicklung und
innovative Produktlésungen sowie Operations in das Vor-
standsressort von Diana Rauhut integriert.

Eine zentrale Herausforderung im abgelaufenen Geschéfts-
jahr war der Umgang mit der COVID-19-Pandemie. Neben
den finanziellen Auswirkungen, die in der Ertragslage und im
Chancen- und Risikobericht dargestellt sind, hat die COVID-
19-Pandemie uns auch vor organisatorische Herausfor-
derungen gestellt. So musste die Funktionsfahigkeit der fur
die Versorgung sensiblen Bereiche sichergestellt und
unternehmensweite Konzepte zur Einhaltung der Hygiene-
vorschriften umgesetzt werden. Ferner wurde in vielen
Unternehmensbereichen fiir einen GroBteil der Mitarbeiter
die Méglichkeit zur Heimarbeit geschaffen.

Im Juli haben wir mit Wirkung zum 1. Januar 2020 unsere
Anteile an der Gas-Union verkauft. Die Entwicklung auf dem
Gasmarkt hat dazu geflhrt, dass MarktgroBe und Skalier-
barkeit eine immer bedeutendere Rolle bekommen und sich
die Gas-Union mit dem neuen Uberregionalen Partner am
Markt strategisch verstarken und weiterentwickeln kann.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2020 hat die Mainova als Mit-
eigentiimer des Gaskraftwerks Irsching 5 gemeinsam mit

Mainova AG Geschéftsbericht 2020

39

Lagebericht
Wirtschaftsbericht

den anderen Gesellschaftern die Riickkehr der Anlage an den
Markt beschlossen. Das seit dem Jahr 2016 in der Netzreser-
ve betriebene Gemeinschaftskraftwerk kann jetzt aufgrund
der verbesserten Marktlage wirtschaftlich betrieben werden.

Mainova hat gemeinsam mit der Dussmann Group das
Gemeinschaftsunternehmen Chargemaker gegriindet.
Chargemaker bietet als Spezialist flir Ladeldsungen ein
elektromobiles Komplettangebot. Dieses reicht von Bera-
tung Uber Planung und Installation bis zum Betrieb mit
Wartung, Service und Abrechnungsmanagement. Die
bereits von Mainova betriebenen Ladepunkte betreibt
Chargemaker kunftig dienstleistend.

Ereignisse nach Ablauf des Berichtsjahres

Am 3. Mérz 2021 haben Bund und Lander beschlossen,
den Lockdown infolge der COVID-19-Pandemie zunéchst
bis zum 28. Mérz 2021 zu verlangern. Im Gegensatz zu den
vorherigen Beschllissen wurden allerdings verschiedene
Offnungsschritte vereinbart, die in Abhéngigkeit vom Infek-
tionsgeschehen erfolgen kénnen.

Mitarbeiter

Wir beschéftigten zum Jahresende 2020 im Konzern 2.853
(Vorjahr 2.742) und bei der Mainova AG 2.689 (Vorjahr
2.589) Mitarbeiter.

DIGITALISIERUNGSPROJEKT ,MYHR*
Die schrittweise Einfiihrung verschiedener Module des
Personalmanagementsystems SAP SuccessFactors und
hieran angebundener Begleitsysteme sowie fachlicher
Erganzungen, wie beispielsweise die digitale Entgeltab-
rechnung oder das neue Reisemanagementportal, schreitet
kontinuierlich voran. Das Ziel ist die sukzessive Bereit-
stellung bis Ende 2021.

SAP SuccessFactors bildet alle Bereiche des Talent
Managements in einer zentralen Anwendung ab und ist
zugleich die Basis fur alle weiteren angebundenen
Personalanwendungen der Mainova. Um diesen ganzheit-
lichen Ansatz zu unterstreichen, firmiert die neue Anwen-
dungswelt unter dem Slogan ,,myHR".

Seit Juli 2020 ist ,,myHR* mit dem ersten SuccessFactors-
Modul ,,EmployeeCentral” zur Personaldatenorganisation im
gesamten Verbund online. Dies ermdglicht unserer Beleg-
schaft einen transparenten Zugriff auf Personaldaten in Form
personlicher Profile, in denen Daten nicht nur eingesehen,
sondern auch eigenverantwortlich verwaltet werden kénnen.
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Arbeitgeber-
Positionierung:
,Mainova - da steckt
mehr dahinter”

Netzausbaustrategie:
Leistung unseres
Stromnetzes um etwa
50 % erhdhen

Zudem bildet dieses erste Modul die Stammdatenplattform
fur alle angeschlossenen Anwendungen und weiteren
SuccessFactors-Module.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden weitere Module zu den
Themengebieten Verglitungsmanagement und Mitarbeiter-
beurteilung, Nachfolgeplanung sowie Bewerbermanage-
ment einschlieBlich digitalem Onboarding konfiguriert.

PERSONALMARKETING UND RECRUITING
Die im Vorjahr erarbeitete neue Arbeitgeber-Positionierung
mit dem Slogan ,Mainova - da steckt mehr dahinter” wurde
im Jahr 2020 lanciert. Der Auftakt erfolgte im Januar auf einer
Nachwuchsmesse und setzte sich anschlieBend in MaBnah-
men flr die Zielgruppen Schiler und Professionals durch
eine verstérkte Prédsenz an Schulen sowie in der Stadt Frank-
furt am Main und Umgebung fort. Ein besonderer Fokus lag
in diesem Jahr auf den digitalen und sozialen Medien.

Das Recruiting wurde auch in Zeiten der Pandemie nicht
unterbrochen, sondern seit Marz zu einem groBen Teil auf
Video- und Telefoninterviews verlagert. Allein im Zeitraum
Marz bis September 2020 wurden so rund 450 Video- und
Telefoninterviews geflihrt und mehr als rund 160 Mitarbeiter
bei Mainova eingestellt. Um Bewerbern trotz aller Digitali-
sierung einen personlicheren Kontakt zu bieten, wurden
Videos mit den Mainova-Recruitern gedreht, die sich als
Ansprechpartner vorstellen und die Phasen des Bewer-
bungsprozesses erlautern.

PERSONALENTWICKLUNG
Bereits im Jahr 2019 wurde nach der Analyse der veran-
derten Anforderungen auf Basis der Strategie ,Mainova
2028 ein neues Uberfachliches Kompetenzmodell entwi-
ckelt. Im Jahr 2020 wurde daher das bisherige Beurteilungs-
und Bonusgesprach fur Tarifmitarbeiter ,,Vario Plus“ Uber-
arbeitet und um stellenspezifische Kompetenzen ergénzt,
die in Stellenprofilen hinterlegt sind. Zudem erfolgte eine
Abbildung in SAP SuccessFactors, wodurch zukunftig ein
automatisierter Workflow, Analysen beziiglich der Kompe-
tenzauspragungen und Entwicklungsbedarfe sowie eine
Archivierung der Gesprédche ermdglicht werden. Da auf-
grund der Kontaktbeschrankungen in der Pandemie
Mitarbeiterschulungen nicht in der Intensitat und Form
maoglich waren, wie es eine Gesprachsveranderung dieses
Umfangs erforderlich macht, wurde der Start der neuen
Mitarbeiterjahresgespréache auf das Jahr 2022 verschoben.
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Um Mitarbeitern und Fihrungskréaften auch in der Pandemie
Weiterbildungen und Unterstltzung anzubieten, wurden
sowohl Présenz-Seminare und das Onboarding neuer Mit-
arbeiter weitestgehend auf Online-Formate umgestellt als
auch eine Reihe von Zusatzangeboten insbesondere fiir
die Herausforderungen im Homeoffice angeboten.

PROGNOSE-, CHANCEN-
UND RISIKOBERICHT

Prognosebericht

Gesamtaussage des Vorstands

liber die Unternehmensentwicklung

Die Einschéatzung der zukunftigen Entwicklung ist maB-
geblich durch hohe gesamtwirtschaftliche Unsicherheiten
aufgrund der COVID-19-Pandemie beeinflusst, die uns
zumindest mittelfristig auch weiterhin beschéaftigen wird
und verlassliche Prognosen erschwert. Wir Uberwachen
und analysieren fortlaufend die Auswirkungen der Pandemie
auf unsere Kunden und unser Unternehmen.

Das energiewirtschaftliche Marktumfeld ist von einem
unverandert intensiven Wettbewerb geprégt. Traditionelle
Geschaftsmodelle stehen aufgrund der wachsenden
Bedeutung dezentraler Energiegewinnung deutlich unter
Druck. Hinzu kommt die durch die Bundesregierung fest-
gelegte Dekarbonisierung bis zum Jahr 2050, die zusétzlich
ein Umdenken im Rahmen der zentralen Energieerzeugung
erforderlich macht.

Dariber hinaus ergeben sich aus dem Bereich der energie-
nahen Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Digita-
lisierung neue Marktpotenziale, die den Wettbewerb fir
konventionelle Versorgungsunternehmen weiter verscharfen.
Ein Ausbau smarter Energielésungen wird dabei unerlésslich.

Um den zukinftigen Anforderungen gerecht zu werden,
erhdéhen wir unsere Investitionen im Rahmen unserer Netz-
ausbaustrategie deutlich, mit dem Ziel, in den nachsten
sieben Jahren die Leistung unseres Stromnetzes um etwa
50 % zu erhdhen. Hierfir werden wir in diesem Zeitraum
Uber 200 Mio. Euro investieren. Ein weiterer Investitions-
schwerpunkt liegt auf der Umsetzung der geplanten stra-
tegischen DigitalisierungsmaBnahmen.



Konjunkturelle Entwicklung

Auch das Jahr 2021 wird durch die COVID-19-Pandemie
geprégt sein. Dies zeigt sich insbesondere durch ein 6ffent-
liches Gesamthaushaltsdefizit, drohende Insolvenzen und
den Anstieg der Arbeitslosenquote. Weitere konjunktur-
schwachende Faktoren sind handelspolitische Konflikte
im internationalen Umfeld sowie Verwerfungen im Finanz-
system und hohe Staatsverschuldungen.

Dennoch wird nach dem Konjunktureinbruch durch die
COVID-19-Pandemie im Jahr 2021 mit einer globalen
Erholung gerechnet. So erwartet die Bundesregierung fur
Deutschland einen Anstieg des realen Bruttoinlandsprodukts
um 3,0 %. Dazu werden einerseits die deutschen Exporte
beitragen, anderseits wird die Nachfrage durch staatliche
Konsumausgaben und Anlageinvestitionen gestutzt.

Die Einschéatzung ist allerdings mit besonderer Unsicher-
heit behaftet, weil sich derzeit kaum absehen ldsst, welche
langfristigen Auswirkungen die COVID-19-Pandemie in den
Wirtschaftsstrukturen hinterlassen wird und wie die wirt-
schaftspolitischen Reaktionen wirken.

Entwicklung der Energiepreise

und des CO,-Emissionshandels

Auf Basis einer weitgehend entspannten européischen
Versorgungslage bei Rohol, Kohle und Gas erwarten wir in
diesen Mérkten fir das Jahr 2021 zuné&chst stabile bis
leicht steigende Notierungen. Auf das Gesamtjahr gesehen
rechnen wir bei einer Einddmmung der COVID-19-Pandemie
mit einer sich erholenden Weltwirtschaft, wodurch der Ol-
verbrauch wieder stérker anziehen wird und damit auch
die Preise moderat steigen werden. Die Nachfrage nach
Kohle wird aufgrund des vermehrten Wechsels von Kohle
zu Gas und der Einhaltung der Klimaziele gedampft bleiben.
Gleichwohl sind bei einer Erholung der Weltwirtschaft
moderate Preissteigerungen mdéglich. Beim Gas sind trotz
der hohen Lagerbestéande und des steigenden Angebots
Preisrickgadnge aufgrund eines stabilen européischen
Gasbedarfs sowie eines erwarteten stark steigenden
Gasabsatzes in Sudostasien eher unwahrscheinlich. Am
Emissionsmarkt werden tendenziell stabile bis steigende
Preise erwartet. Hierflir sprechen vor allem die Pléne zur
Anpassung des fir das Jahr 2030 auf EU-Ebene festge-
legten Klimaziels, was mit einem deutlichen Riickgang der
angebotenen Zertifikatsmenge einhergehen dirfte.
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Die Entwicklung an den Commodity-Mérkten ist fir uns
bezogen auf das Jahr 2021 von untergeordneter Bedeutung,
da wir die Mengen Uberwiegend schon kontrahiert haben.

Geschafts- und Ergebnisentwicklung
Fir das Geschéftsjahr 2021 ist ein um Effekte aus der
stichtagsbezogenen Marktbewertung von derivativen Finanz-
instrumenten nach IFRS 9 bereinigtes EBT deutlich unter
dem Niveau des Jahres 2020 geplant.

Dabei ist zu bertcksichtigen, dass die Folgen der COVID-
19-Pandemie im Jahr 2021 noch nicht verlésslich bewertet
werden kénnen. Die nachfolgend dargestellte Prognose
des bereinigten EBT unterstellt eine Normalisierung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung im Laufe des zweiten
Quartals 2021:

ERWARTETE SEGMENTENTWICKLUNG

®

2021 (Plan)
Stromversorgung auf Vorjahresniveau
Gasversorgung auf Vorjahresniveau

Erzeugung und Fernwarme deutlich unter Vorjahr

Erneuerbare Energien/Energiedienstleistungen auf Vorjahresniveau

Wasserversorgung leicht Uber Vorjahr

Beteiligungen deutlich unter Vorjahr

Konzern deutlich unter Vorjahr

In den Segmenten Strom- und Gasversorgung erwarten
wir eine konstante Ergebnisentwicklung. Im Jahr 2020 waren
die Segmentergebnisse durch die COVID-19-Pandemie
sowie den milden Witterungsverlauf stark beeinflusst. Im
Jahr 2021 gehen wir davon aus, dass sich der weiterhin
intensive Wettbewerb ergebnisbelastend auf unser Ver-
triebsgeschaft auswirkt. Mit Blick auf die Witterung gehen
wir von einem durchschnittlichen Verlauf aus.

Der starke Ergebnisriickgang im Segment Erzeugung und
Fernwarme resultiert im Wesentlichen aus der Bewertung
der Gaskraftwerke. Im Jahr 2020 war ein bedeutender
positiver Sondereffekt enthalten. Insgesamt liefert die Fern-
wéarme durch einen stetigen Anschlusszuwachs einen
ansteigenden Ergebnisbeitrag. Gedampft wird diese positive
Entwicklung durch geringere Stromspreads.
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Umstellung unseres
Steinkohlekraftwerks
in Frankfurt auf Gas

Geplantes
Investitionsvolumen
steigt deutlich.

Der Ausbau des Segments Erneuerbare Energien/Energie-
dienstleistungen wird auch im Jahr 2021 weiter fortgesetzt.
Hierbei leisten insbesondere unsere Beteiligungen an Wind-
und Photovoltaikparks einen weiterhin hohen Ergebnis-
beitrag. Fur das Contracting-Geschéft zeichnet sich
weiterhin eine positive Entwicklung ab. Zudem weist ins-
besondere das Photovoltaik-Mieterstrommodell in der
Wohnungswirtschaft eine weiterhin hohe Nachfrage auf,
sodass wir insgesamt von einem konstant hohen Ergebnis-
niveau ausgehen.

In der Wasserversorgung gehen wir von einem moderaten
Ergebnisanstieg aus. Den gestiegenen Aufwendungen im
Netzbereich steht eine im August 2020 vorgenommene
Preisanpassung positiv gegentiber.

Aufgrund eines im Jahr 2020 enthaltenen VerduBerungs-
erléses einer Beteiligung rechnen wir mit einem deutlichen
Ergebnisriickgang im Segment Beteiligungen.

Bezogen auf unsere Leistungsindikatoren Kunden- und
Mitarbeiterzufriedenheit gehen wir im Geschéftsjahr 2021
von einem in etwa gleichbleibenden Niveau aus.

Investitionen und Finanzlage
Unser geplantes Investitionsvolumen steigt deutlich an und
verteilt sich wie folgt auf die Segmente:

ERWARTETE INVESTITIONEN

)

Mio. € 2021 (Plan)
Stromversorgung 59
Gasversorgung 17
Erzeugung und Fernwarme 34
Erneuerbare Energien/Energiedienstleistungen 33
Wasserversorgung 17
Beteiligungen/Sonstiges 35
Investitionen gesamt 195
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In den Segmenten Strom- und Gasversorgung sowie
Erzeugung und Fernwarme liegt der Schwerpunkt der
Investitionen im Netzbereich. Um dem steigenden Strom-
bedarf gerecht zu werden, investieren wir insbesondere in
den Ausbau und die Leistungsféhigkeit unseres Strom-
netzes. Hierdurch gewéhrleisten wir ein hohes MaB an Ver-
sorgungszuverlassigkeit und -qualitdt im Interesse unserer
Kunden.

In der Erzeugung und Fernwarme werden zudem Investi-
tionen in Heizkraftwerke vorgenommen. Diese tragen maB-
geblich dazu bei, die zuverlassige Energieversorgung und
die ressourcenschonende, effiziente Energieerzeugung
weiter fortzusetzen. Daneben planen wir die Umstellung
unseres Steinkohlekraftwerks in Frankfurt auf Gas, flankiert
von der Warmeerzeugung aus Biomasse und Abfall.

Im Segment Erneuerbare Energien/Energiedienstleistungen
sind Uberwiegend Investitionen in Contracting- und Photo-
voltaikanlagen sowie mobile Heizzentralen geplant.

Im Segment Beteiligungen/Sonstiges sind Investitionen
fur den Neubau eines BlUrogebaudes und Parkhauses in
der GutleutstraBe enthalten.

Chancen- und Risikobericht

Beurteilung der Risikosituation

durch die Unternehmensleitung

Um den Fortbestand und die kiinftige Zielerreichung eines
Unternehmens langfristig sicherstellen zu kdnnen, ist die
Umsetzung eines integrierten und nachhaltigen Risiko-
managementansatzes essenziell. Das Ziel dabei ist es, sémt-
liche Chancen und Risiken jeder Einheit im Unternehmen
entsprechend den geltenden Regelungen zentral zu erfassen.

Die gemeldeten Chancen liegen auf einem mit dem Vor-
jahr vergleichbaren Niveau. Zum gegenwartigen Zeitpunkt
sind keine Sachverhalte erkennbar, die den Fortbestand
des Unternehmens geféhrden kdnnten.



Risikomanagementsystem

Wir haben ein Risikomanagementsystem implementiert,
mit dem eine sachgerechte Risikoliberwachung und -steu-
erung gewahrleistet ist. Dieses ermdglicht uns, auf der Basis
von friihzeitiger ldentifikation, Analyse und Bewertung,
kritischen Sachverhalten mit erfolgssichernden MaBnahmen
vorausschauend entgegenzuwirken.

Als Risiko bezeichnen wir eine potenziell negative Abwei-
chung von unternehmerischen Zielen oder Planwerten.
Analog dazu sehen wir eine potenziell positive Abweichung
vom geplanten Unternehmensergebnis als Chance an.
Einschatzungen beziehungsweise Annahmen bezlglich
denkbarer zukinftiger Entwicklungen und Ereignisse bilden
deren jeweilige Bewertungsgrundlage.

Einmal jahrlich wird auf Basis des Eigenkapitals und des
geplanten Ergebnisses des jeweiligen Geschéftsjahres
eine Risikotragfahigkeit ermittelt. Zu Steuerungszwecken
werden die Risiken der entsprechenden Tragféhigkeit gegen-
Ubergestellt.

Grundsatzlich unterscheiden wir zwischen Markt-, Unter-
nehmens- sowie Liquiditatschancen beziehungsweise
-risiken. Marktrisiken entstehen sowohl durch Preisveran-
derungen an den Absatz- und Beschaffungsmérkten als
auch infolge von Geschéaftspartnerausfallen im Rahmen
der erneuten Bewirtschaftung von Geschéften sowie bei
Zahlungsausfallen. Daneben beziehen sich die Unterneh-
menschancen und -risiken auf alle Sachverhalte, die aus
der operativen Geschéftstatigkeit resultieren oder diese
beeinflussen, exklusive der Markt- und Liquiditatsrisiken.
Hierzu zahlen unter anderem Sachverhalte, die aus einer
unzureichenden Einschatzung der branchenspezifischen
Entwicklung im Hinblick auf Gesetzgebung und Markttrends
resultieren, negative Abweichungen zur verabschiedeten
Wirtschaftsplanung sowie operationelle Risiken. Unter
Letzteren sind betriebliche, nicht eindeutig quantifizierbare
Sachverhalte zu verstehen, die durch Unangemessenheit
oder Versagen von internen Verfahren, Menschen und
Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten kénnen.
Hierzu zahlen auch Compliance-relevante Themen.

Liquiditatsrisiken bestehen, wenn bendtigte Zahlungsmittel
nicht ausreichend oder nur zu erhéhten Kosten beschafft
werden koénnen. Aus Grinden der Vereinfachung erfolgt
eine néhere Beschreibung im Rahmen der Unternehmens-
risiken unter ,,Finanzen und Beteiligungen®.
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Unser Risikomanagementsystem stellt sich wie folgt dar:

@)

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
AUFSICHTSRAT
+ Berichterstattung

VORSTAND
Verantwortung fir Risikostrategie und Risikofriiherkennungssystem

Delegation

Berichterstattung

ZENTRALES
RISIKO-
MANAGEMENT

»GGREGATIO)
Vo1 1yN1quoo™

Rahmenbedingungen

Berichterstattung

FACHBEREICHE UND GESELLSCHAFTEN
Identifikation und Bewertung von Chancen und Risiken

Alle potenziellen Geschéftsvorfélle mit einer positiven oder
negativen Abweichung von Unternehmenszielen werden
im Rahmen einer halbjahrlichen Risikoinventur erhoben.
Die Identifizierung und systemseitige Erfassung der Sach-
verhalte erfolgen zunachst durch die operativ verantwort-
lichen Unternehmenseinheiten sowie der einbezogenen
Tochterunternehmen.

Die Einheiten sind zudem dafir verantwortlich, wirksame
SteuerungsmaBnahmen umzusetzen, mithilfe derer die
Risiken begrenzt, kompensiert, reduziert, verlagert oder
vermieden werden kénnen. Dariliber hinaus stellen sie die
Nutzung von Chancen sicher.
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Langfristig und
risikodiversifiziert
ausgelegte Ver-
marktungsstrategie

Das Monitoring der Marktchancen und -risiken aus den
Kerngeschéaftsprozessen Energiebezug und Handel, Ver-
trieb sowie Erzeugung erfolgt in monatlichen Sitzungen
des Markt-Risiko-Komitees (MRK) unter der Teilnahme
von Vorstand und Fiihrungskraften.

Der Bereich ,Finanzen, Rechnungswesen und Controlling“
steuert und koordiniert das zentrale Risikomanagement
und verantwortet die Berichterstattung an Vorstand und
Aufsichtsrat. Unvorhergesehene wesentliche Verédnderungen
der Risikosituation werden vom zentralen Risikomanage-
ment oder von den verantwortlichen Unternehmenseinheiten
ad hoc an die Unternehmensleitung berichtet.

Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems wird regel-
maBig von der internen Revision geprift. Zudem begut-
achtet der Wirtschaftsprifer die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen nach §91 Abs.2 AktG.

Marktchancen und -risiken

Volatile Preisentwicklungen an den Rohstoff- und Energie-
beschaffungsmarkten bergen vielfaltige Marktpreischancen
und -risiken. Zudem bestehen Adressausfallrisiken, die zur
erneuten Bewirtschaftung von bereits abgesicherten
Geschéaften sowie zu Zahlungsausféllen fihren kénnen.

Um die Risiken aus schwankenden Bezugspreisen im
Rahmen unserer Eindeckung mit Strom und Gas fir das
Vertriebsportfolio méglichst zu minimieren, setzen wir auf
eine marktorientierte Beschaffung. Zur Diversifizierung des
Risikos von Wiederbeschaffungskosten im Falle eines
Ausfalls von Handelspartnern weiten wir unter anderem
unser Handelspartnerportfolio sukzessive aus.

Die allgemeine wirtschaftliche Situation unserer konventi-
onellen Kraftwerke hat sich im Vergleich zum Vorjahr ver-
bessert. Dies zeigt sich unter anderem in der erneuten
Aufnahme des operativen Betriebs in unserem Gemein-
schaftskraftwerk Irsching. Zur Absicherung verfolgt Mainova
unverandert eine langfristig und risikodiversifiziert aus-
gelegte Vermarktungsstrategie, die einer regelmaBigen
Uberpriifung und Anpassung unterliegt.

Zur Absicherung von Preisénderungen aus der Brennstoff-
beschaffung setzen wir Kohle-, Gas- und Ol-Swaps als
Sicherungsinstrumente ein. Gleichzeitig werden zur Siche-
rung der Stromerldse Vermarktungsgeschéafte (Forwards)
fur die eigenerzeugten Mengen abgeschlossen.
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In einem stark begrenzten und regelmaBig Uberwachten
Umfang betreiben wir Eigenhandel mit definierten Com-
modities mit dem Ziel, Handelsmargen aus den Preisbe-
wegungen am Markt zu generieren. Daraus resultieren
sowohl die Chance auf die Erzielung positiver Ergebnis-
beitrage als auch das Risiko des Abschlusses von verlust-
bringenden Geschéften.

Bezlglich der Risiken aus der Verwendung von Finanz-
instrumenten verweisen wir auf den Abschnitt 7 im Kon-
zernanhang.

Far die Durchfihrung von Beschaffungs- und Vermark-
tungsaktivitaten sowie flr die finanziellen Sicherungs- und
Eigenhandelsaktivitadten haben wir eindeutige Strategien
und Rahmenbedingungen definiert. Diese werden regel-
méBig durch das MRK geprift und freigegeben.

Die Steuerung der Marktrisiken erfolgt mittels eines Limit-
systems. Grundlage hierfir ist ein von den operativen Ein-
heiten unabhangiges Berichtswesen, das kontinuierlich die
Risiken auf Basis der zugelassenen Instrumente Uiberwacht.
Die zentrale Steuerungskennzahl ist das Risikokapital
beziehungsweise der Value at Risk (VaR). Die Auslastung
dieses globalen Limits berlicksichtigt Handelsaktivitaten
fur das aktuelle sowie fur die flinf folgenden Geschafts-
jahre. Der VaR zeigt dabei zudem mdogliche Ergebnis-
schwankungen auf, die aus noch offenen Positionen des
Energiehandelsportfolios der aktuellen Bewirtschaftungs-
zeitrdume entstehen kénnen. Zum Stichtag 31. Dezember
2020 belief sich die Auslastung des Risikokapitals flr
Marktrisiken inklusive VaR auf rund 19 Mio. Euro (Vorjahr
18 Mio. Euro). Fir das Geschéftsjahr 2020 entspricht dies
bei einem Limit in H6he von 75 Mio. Euro einem Aus-
schopfungsgrad von 25 %. Die im Vergleich zum Vorjahr
zu verzeichnende leichte Zunahme der Auslastung ist unter
anderem auf einen Anstieg des Marktpreisniveaus zurtick-
zufthren.

Unternehmenschancen und -risiken

sowie libergeordnete Sachverhalte

Die allgemeinen Unternehmenschancen und -risiken um-
fassen, wie voranstehend beschrieben, eine Vielzahl an
Sachverhalten, die aus der operativen Geschaftstatigkeit
resultieren oder diese beeinflussen. Wir teilen sie entlang der
Wertschdpfungsstufen in die Kategorien Erzeugung, Handel,
Vertrieb, Netz und Regulierung, Finanzen und Beteiligungen,
Shared Service sowie Recht und Compliance ein.



Gemeinschafts-
kraftwerk Irsching:
seit Oktober

2020 wieder aktiv
vermarktet

Waérmestrategie:
Fernwérme
nachhaltig zukunfts-
fahig machen

Der Erwartungswert aller gemeldeten Risiken nach bereits
eingeleiteten GegenmaBnahmen belduft sich zum 31. De-
zember 2020 auf 39 Mio. Euro (Vorjahr 30 Mio. Euro). Davon
entfallen 5% (Vorjahr 3 %) auf die Erzeugung, 23 % (Vor-
jahr 13 %) auf den Vertrieb, 18 % (Vorjahr 29 %) auf Netz
und Regulierung, 33 % (Vorjahr 15 %) auf Finanzen und
Beteiligungen, 20 % (Vorjahr 38 %) auf Shared Services
und 1% (Vorjahr 2 %) auf sonstige Risiken einschlieBlich
Recht und Compliance sowie Handel.

In der Betrachtung enthalten sind auch Sachverhalte in
Bezug auf die vorherrschende COVID-19-Pandemie. Fir
das Jahr 2021 mussen wir weiterhin davon ausgehen,
dass der Geschaftsverlauf durch die Auswirkungen der
Pandemie erheblich beeinflusst wird. Die Hohe der Ergebnis-
risiken, beispielsweise aus mdoglichen Insolvenzen und
Forderungsausfallen sowie Mengen- und Leistungsriick-
géngen, wird dabei stark durch den weiteren Verlauf sowie
die jeweils aktuellen politischen Entscheidungen gepragt.

Zudem wurde im Rahmen der aktuell laufenden Betriebs-
prifung ein potenzielles Umsatzsteuerrisiko aus Stornie-
rungen von Kundenrechnungen aufgegriffen. Flr diesen
Sachverhalt wurde eine entsprechende bilanzielle Vorsorge
getroffen.

ERZEUGUNG
Um die Handlungsféhigkeit im Warmemarkt sicherzustellen,
haben wir eine libergreifende Warmestrategie mit dem Ziel
definiert, im Warmenetz langfristig Strukturen zu schaffen,
die die Einbindung von alternativen, nicht fossilen Warme-
quellen ermdglichen und somit die Fernwdrme zukunfts-
fahig machen. Wesentliche Bestandteile sind eine Teildampf-
netzumstellung in Gebieten eines alten Dampfnetzes und
weiterfihrende Planungen einer Wéarmeleitung in den
Frankfurter Osten. In diesem Zusammenhang wird die tech-
nische Machbarkeit und Wirtschaftlichkeit des Anschlusses
eines bestehenden Biomasse-Kraftwerks an das Fernwéarme-
netz geprift. Die bestehenden Kohleblécke werden Mitte
des Jahrzehnts stillgelegt und durch neue effiziente und
gasgefeuerte KWK-Anlagen ersetzt. In der Planung wird
dabei bereits die perspektivische Mdglichkeit eines wasser-
stoffbasierten Betriebs mit beriicksichtigt, um langfristig die
CO,-Emissionen noch weiter zu reduzieren. CO,-neutrale
wirtschaftliche Alternativen in der technisch notwendigen
GroéBenordnung sind derzeit nicht realisierbar.

Im Betrachtungszeitraum ist eine Erhdhung des Automati-
sierungsgrads der Kraftwerke geplant, um AuBenstandorte
und Nebenanlagen im Betrieb ohne Beaufsichtigung
betreiben zu kénnen. Ziel ist es, mit diesen Optimierungs-

Mainova AG Geschéftsbericht 2020

45

Lagebericht
Prognose-, Chancen- und Risikobericht

maBnahmen die Effizienz und Flexibilitdt unseres Kraft-
werksparks zu steigern sowie steigenden Personalkosten
entgegenzuwirken.

Im Bereich der Investitionen in regenerative Erzeugungs-
anlagen konzentrierte sich unser Engagement Giberwiegend
auf den Erwerb von Photovoltaikanlagen und Onshore-
Windparks sowie auf die Optimierung der Kostenstruktur der
bestehenden Parks. Aufgrund der aktuellen Marktsituation
ist es derzeit schwierig, schlisselfertige Projekte zu finden,
die unseren Renditeanforderungen gerecht werden. Den-
noch konnte mit dem Erwerb der Windenergieanlagen des
Windparkportfolios Hohenlohe, bestehend aus sechs Wind-
parks, unser Bestandsportfolio um rund 20 % ausgebaut
werden. Dartber hinaus wurden die Aktivitaten im Bereich
Projektentwicklung weiterverfolgt.

Das Gemeinschaftskraftwerk in Irsching, an dem wir mit
15,6 % beteiligt sind, befand sich seit April 2016 in der
Netzreserve. Wahrenddessen durfte das Kraftwerk nicht
am Markt eingesetzt werden und erwirtschaftete trotz
Kompensationszahlungen nicht die vollen Kosten. Aufgrund
der Veréanderungen an den Energiemarkten im Jahr 2020
und insbesondere an den Terminmarkten fliir die nachsten
Jahre wird das Kraftwerk seit Oktober 2020 wieder aktiv
vermarktet.

Das Gemeinschaftskraftwerk in Bremen, an dem wir mit
25,1 % beteiligt sind, ist bis zum Jahr 2021 vermarktet und
bis dahin nicht den Risiken des Markts ausgesetzt. Es
wird bereits jetzt die weitere Vermarktung ab dem Jahr
2022 am Terminmarkt durchgefihrt und die notwendigen
Vorbereitungen fir die Kurzfristvermarktung vorbereitet.
Den Risiken aus dem Gaskraftwerk in Bremen haben wir
durch bilanzielle MaBnahmen Rechnung getragen.

HANDEL
Im Energiehandel ergibt sich neben den Marktpreis- und
Adressausfallrisiken ein weiteres Risiko- und Verlustpoten-
zial. Komplexe Prozesse im taglichen Handelsgeschéft
bergen operationelle Risiken. Zudem werden mit steigenden
regulatorischen Anforderungen Kapazitdten gebunden und
der Aufwand erhéht.

Um insbesondere operationellen Risiken aus diesem Bereich
zu begegnen, erfolgt eine regelmaBige Kontrolle der Daten-
bewegungen des Handelssystems. Darlber hinaus erfolgt
eine stetige Prozessoptimierung sowie Digitalisierung
interner Ablaufe.
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VERTRIEB
Die Strom- und Gasversorgung unserer Privat- und
Geschéftskunden ist durch anhaltend intensiven Wett-
bewerb geprégt. Um die sich daraus ergebenden Chancen
zu nutzen, erweitern wir unser Vertriebsgebiet und arbeiten
an einer kontinuierlichen Optimierung unserer Akquise-
und Kundenbindungsprozesse. Vor allem Letzteres ist
angesichts der aktuellen Situation rund um die COVID-19-
Pandemie von besonderer Bedeutung. Hierbei gilt es,
gemeinsam mit unseren Kunden die wirtschaftlichen Aus-
wirkungen der Pandemie so gering wie moglich zu halten.

Zur Sicherung der bestehenden Marktanteile sowie zur
Minderung des Risikos von Mengenverlusten ist die Pflege
unserer Bestandskunden elementar. Dabei Gbernehmen
wir fir unsere Kunden zunehmend die Funktion eines
umfassenden Energiedienstleisters.

Die Absatzmengen fir Erdgas und Fernwérme sind in
hohem MaBe witterungsabhéngig. Planerisch gehen wir
diesbezlglich jeweils von einem durchschnittlichen Witte-
rungsverlauf aus. Abweichungen davon kdénnen sowohl
Chancen als auch Risiken darstellen.

NETZ UND REGULIERUNG
Das Netzgeschéft ist insbesondere durch die Vorgaben
des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) einschlieBlich der
Verordnungen sowie der Festlegungen der Bundesnetz-
agentur (BNetzA) zu den Kosten und Erl6sen der Netz-
betreiber gepréagt. Diese Vorgaben bergen regulatorische
Risiken, indem sie Netzbetreiber dazu zwingen, die Kosten
zu senken und gleichzeitig eine angemessene Versorgungs-
qualitdt zu gewéhrleisten. Nachstehende Regelungen
standen dabei zuletzt besonders im Fokus.

Die BNetzA hat am 4. Dezember 2019 im Rahmen der
buchhalterischen Entflechtung nach §6b EnWG Festlegun-
gen fur die Erstellung und Priifung von Jahresabschlissen
und Tatigkeitsabschlissen sowohl fir die Sparte Strom
als auch flr die Sparte Gas veroffentlicht. Mit diesem neuen
zusatzlichen Regelungspaket verursacht die BNetzA einen
erheblichen Mehraufwand durch Prozess- und System-
umstellungen sowie zahlreiche praktische Probleme bei
der Umsetzung der Vorgaben.
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Ferner hat das Kabinett am 29. Juli 2020 den vom Bundes-
ministerium flr Wirtschaft und Energie vorgelegten Ent-
wurf eines Gesetzes zur marktgestitzten Beschaffung von
Systemdienstleistungen fiir den Stromnetzbetrieb beschlos-
sen. Das Gesetz soll diese Bestimmungen umsetzen und
die Einfihrung transparenter, diskriminierungsfreier und
marktgestutzter Beschaffungsverfahren ermdglichen. Nach
der Verabschiedung des Gesetzes und der voraussichtlichen
Umsetzung durch die BNetzA Ende 2020 kann die NRM
darauf aufbauend ihr Beschaffungsverfahren flr diese
Systemdienstleistungen weiterentwickeln und ihre Kosten-
struktur entsprechend optimieren.

Grundvoraussetzung flr klimafreundliche, moderne Ener-
gienetze ist ein nachhaltiger und verlasslicher Investitions-
rahmen, der die Finanzierung dieser Investitionen erméglicht.
Da der Eigenkapitalzinssatz fur die vierte Regulierungs-
periode bei Beibehaltung der aktuellen methodischen Vor-
gehensweise deutlich unter 5% (vor Steuern) liegen wird,
droht jedoch eine massive Verschlechterung des Investi-
tionsvermogens der Netzbetreiber.

Zur Umsetzung des Gesetzes zur Digitalisierung der
Energiewende flhren wir ein umfangreiches mehrjéhriges
Projekt durch. Unsere Tochtergesellschaft MSD installiert
moderne Messeinrichtungen im Auftrag des grundzustéan-
digen Messstellenbetreibers NRM, um den gesetzlichen
Einbaupflichten gerecht zu werden. Die im Messstellen-
betriebsgesetz fir den 30. Juni 2020 vorgeschriebene
Grenze, mindestens 10 % aller Kunden mit modernen
Messgeréaten auszustatten, wurde erreicht.

Neben dem Roll-out der intelligenten Messsysteme und
einem damit verbundenen Umbau der IT-Systemlandschaft
wird kontinuierlich weiter an der Umsetzung der regulato-
rischen Vorgaben bezlglich der Marktkommunikation,
Netzabrechnung und der Bilanzierung gearbeitet, um sie
in dem geforderten Umfang und mit der gewinschten
Qualitat zu erftllen.

Damit die Chancen neuer Geschéaftsmodelle beziehungs-
weise neuer Produkte genutzt werden kdénnen, missen
weitere technische, organisatorische und finanzielle Voraus-
setzungen zur Digitalisierung der Prozesse geschaffen
werden. Bereits heute versuchen Wettbewerber in diesem
Bereich durch neue Produkte wichtige Kundensegmente
in unserem Portfolio zu besetzen.



Bei der rechtlichen Sicherung zur Nutzung offentlicher
Verkehrswege fir die Verlegung und den Betrieb von
Strom- und Gasinfrastruktur missen die konzessionsge-
benden Stadte und Gemeinden strukturierte Vergabever-
fahren umsetzen. Bei auslaufenden Vertragen besteht auch
in der Region Rhein-Main weiter ein hoher Anreiz fir Wett-
bewerber, Angebote zu platzieren. Als Wettbewerber treten
in der Regel andere Energieversorgungsunternehmen
beziehungsweise Netzbetreiber aus der Region auf. Diese
wollen ihr Netzgeschaft ausweiten oder verlorene Konzes-
sionen kompensieren. Neben dem Ziel, Bestandskonzessi-
onen in den Wettbewerbsverfahren zu halten, bewerben
wir uns auch um weitere Stromkonzessionen in einem
definierten Radius rund um Frankfurt. Der Konzessions-
wettbewerb bietet den etablierten Netzeigentimern sowie
Netzbetreibern Wachstumschancen. Gleichzeitig birgt er
aber auch das Risiko, eigene Konzessionen an andere
Unternehmen vollstandig zu verlieren oder die Konzession
nur im Rahmen eines Kooperationsmodells mit dem Kon-
zessionsgeber weiterfliihren zu kénnen.

FINANZEN UND BETEILIGUNGEN
Unter ,Finanzen und Beteiligungen® erfassen wir sowohl
Liquiditats-, Zinsdnderungs- sowie Forderungsausfallrisiken
als auch Chancen und Risiken aus Beteiligungen.

Liquiditatsrisiken konnen bestehen, wenn die erforderlichen
Finanzmittel nicht ausreichend zur Verfigung stehen, um
Zahlungsverpflichtungen zu erflillen. Um diesen entgegen-
zuwirken, ist Mainova in das systematische Liquiditats-
management der SWFH eingebunden. Wir verfligen bei
der SWFH Uber eine Kreditlinie in Héhe von 40 Mio. Euro.
Darliber hinaus besteht grundsétzlich die Mdglichkeit,
Termingelder zu vereinbaren, um Liquiditdtsunterdeckungen
zu vermeiden. Bei Banken liegen keine Kreditlinien vor.

Zinsanderungsrisiken resultieren aus marktbedingten
Schwankungen der Zinssdtze und wirken sich auf die
Hohe der Zinsaufwendungen aus. Diese bestehen bei uns
fur verzinsliche Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten,
bei denen die Laufzeiten die vereinbarten Zinsbindungs-
fristen Ubersteigen. Wir begegnen derartigen Risiken zum
Teil durch den Abschluss von Vertragen mit langfristigen
Zinsbindungsfristen. Darliber hinaus werden in Einzelféllen
Zins-Swaps abgeschlossen.

Die Gefahr von Forderungsausfallen besteht bei einer Ver-
schlechterung der wirtschaftlichen Lage einerseits bei den
Kunden und andererseits bei den Kontrahenten im Energie-
handel. Sowohl ein anforderungsgerechtes Forderungs-
management als auch Bonitatsrichtlinien fir den Abschluss
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von neuen Vertragen sowie die Gewahrung von Ratenplanen
fuhrten hier zu einer Risikoreduktion.

Das Beteiligungscontrolling Uberwacht durch die regel-
méBige Berichterstattung die Chancen und Risiken aus
Beteiligungsgesellschaften. Dabei werden Plan-Ist-Abwei-
chungen, die negative Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage haben, analysiert und, falls es
erforderlich ist, gemeinsam mit der Gesellschaft Gegen-
steuerungsmaBnahmen erarbeitet. Darliber hinaus fiihren
wir insbesondere mit den groBen Beteiligungsgesellschaften
regelmaBige Managementgesprache zur wirtschaftlichen
Entwicklung, in denen auch die Unternehmensstrategie,
Regulierungseinflisse und Rentabilitat groBerer Investiti-
onsvorhaben erdrtert werden. Sofern Ereignisse oder ver-
anderte Umstande darauf hindeuten, dass die Buchwerte
unserer Beteiligungsgesellschaften in ihrem Wert gemindert
sind, fihren wir eine Werthaltigkeitsprifung durch.

SHARED SERVICE
In dieser Kategorie werden insbesondere Sachverhalte
aus den Bereichen Personal und IT erfasst.

Der Wettbewerb um qualifiziertes Personal ist besonders
in der weiter boomenden Rhein-Main-Region deutlich spir-
bar. Auch flir uns geht es darum, einerseits flr potenzielle
neue Mitarbeiter als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen
zu werden und andererseits eigene Mitarbeiter weiterzu-
entwickeln und der Abwanderung von Leistungstrégern
entgegenzuwirken. Zur Mitarbeiterbindung und -entwicklung
setzen wir auf eine bedarfsgerechte Personalentwicklung,
die aus einem vielfaltigen Angebot offener Préasenztrainings
und E-Learnings, maBgeschneiderten Teamentwicklungen
sowie individuellen Férder- beziehungsweise Entwicklungs-
programmen besteht. Die Umsetzung des neuen Arbeit-
geberauftritts wird nun in der Konzeption einer neu gestal-
teten Karriereseite fortgefuhrt.

Aufgrund eines demografisch bedingt steigenden Bedarfs
an Nachwuchskraften haben wir unser Engagement in der
betrieblichen Ausbildung und dem dualen Studium fort-
geflihrt beziehungsweise weiter ausgebaut.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement sowie die regel-
maBige Erhebung der Mitarbeiterzufriedenheit und der
damit verbundenen laufenden OptimierungsmaBnahmen
bilden weitere wichtige Bestandteile, um unsere Leistungs-
trager im Unternehmen zu halten.
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Im IT-Bereich entstehen Risiken aufgrund einer einge-
schrankten Systemverfligbarkeit sowie aus Datenschutz-
und Integritatsgriinden. Diesen treten wir durch redundante
Systemstrukturen, technische und organisatorische Schutz-
maBnahmen und ein effizientes Berechtigungskonzept aktiv
entgegen. Die Aufrechterhaltung und Optimierung der
komplexen IT-Systeme werden maBgeblich durch den
Einsatz qualifizierter interner und externer Fachkrafte sowie
durch die kontinuierliche Modernisierung von Hard- und
Software erreicht.

RECHT UND COMPLIANCE
Verénderungen der rechtlichen Gegebenheiten durch
Inkrafttreten neuer oder gednderter Gesetze und Verord-
nungen sowie neue hochstrichterliche Rechtsprechung
und Auslegungshinweise von Behdrden kénnen rechtliche
Risiken begriinden. Hieraus kénnen sich Anderungen mit
Auswirkung auf unser Kerngeschaft ergeben. Diesbezliglich
wird auf den Abschnitt Rahmenbedingungen verwiesen.

Aus Compliance-Sicht sind gesetzliche Vorgaben genauso
relevant wie interne Richtlinien und Verhaltensregeln.
Dazu zéhlen neben den typischerweise bei Compliance
angesiedelten Themen wie Korruption, Kartellvergehen
und Missachtung von Datenschutz-, Umweltschutz- oder
Arbeitssicherheitsbestimmungen weitere Themen, die
Risiken fur den Mainova-Verbund bergen kénnen. Hervor-
zuheben ist hier das Erarbeiten von MaBnahmen zur
Verhinderung von Geldwasche, Insiderhandel und Markt-
missbrauch. Um Compliance-relevante Sachverhalte zu
erkennen, fihrt das Compliance-Management regelméBig
Risikoanalysen durch und entwickelt hieraus konzernein-
heitliche Grundsatze und MaBnahmen zu deren Vermin-
derung. Dadurch soll erreicht werden, dass sich Mainova
und die fur sie handelnden Personen rechts- und richtlinien-
konform verhalten und die Unternehmenswerte beachten.
Zu diesen MaBnahmen zahlen beispielsweise ein Ver-
haltenskodex, eine Geschenkerichtlinie, eine Hinweis-
geberrichtlinie und Compliance-Schulungen fiir Mitarbeiter
und Flhrungskréfte. Zudem wird darauf geachtet, dass fur
die betroffenen Compliance-Risiken, soweit mdglich, ein
hinreichender Versicherungsschutz gewéhrleistet ist.
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SONSTIGE ANGABEN

Internes Kontroll- und Risikomanagement-
system bezogen auf den Konzernrechnungs-
legungsprozess nach §§289 Abs.4 und 315
Abs.4 HGB

Die Zielsetzung des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems ist es, die Ord-
nungsmaBigkeit sowie die Verlasslichkeit der Rechnungs-
legung und Finanzberichterstattung durch die Implementie-
rung von Kontrollen sicherzustellen. Das System beinhaltet
Grundsatze, Verfahren, Regelungen und MaBnahmen, um
eine vollstandige, korrekte und zeitnahe Erfassung von
Geschaftsvorfallen unter Einhaltung der gesetzlichen Vor-
gaben zu gewahrleisten. Die Grundlagen dafir sind die
Identifikation moglicher Fehlerquellen und die wirksame
Begrenzung daraus resultierender Risiken.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ist ein
integraler Bestandteil unseres Rechnungslegungsprozes-
ses und erstreckt sich auf die Finanzberichterstattung im
gesamten Konzern. Es beinhaltet eine klare Funktions-
trennung zwischen den beteiligten Bereichen, die dartiber
hinaus in quantitativer und qualitativer Hinsicht angemessen
ausgestattet sind. Bei allen rechnungslegungsrelevanten
Prozessen finden regelmaBig analytische Priifungen statt.
Die im Risikomanagementsystem erfassten und bewerteten
Risiken werden im Jahresabschluss berlicksichtigt, sofern
bestehende Bilanzierungsregelungen dies vorschreiben.

Die fur die Rechnungslegung eingesetzten IT-Systeme sind
durch Sicherheitsvorkehrungen vor unbefugten Zugriffen
geschitzt. Soweit es mdglich ist, wird Standardsoftware
eingesetzt. Erhaltene oder weitergegebene Rechnungs-
legungsdaten Uberpriifen wir regelmaBig in Stichproben
auf Vollstandigkeit und Richtigkeit. Zudem finden durch
die eingesetzte Software programmierte Plausibilitats-
kontrollen statt.

Der Konzernabschluss wird mithilfe einer SAP-Konsolidie-
rungssoftware erstellt. Die von den einzelnen Gesellschaften
nach den konzernweit geltenden Bilanzierungsrichtlinien
erstellten Abschlisse fassen wir bei der Mainova AG zum
Konzernabschluss zusammen. Die Mainova AG tragt die Ver-
antwortung fur die Betreuung des Konsolidierungssystems,
den konzerneinheitlichen Kontenrahmen und die Durch-
fihrung der KonsolidierungsmaBnahmen.



Fir die Umsetzung dieser Regelungen sind die beteiligten
Bereiche und Abteilungen zusténdig.

Die Verantwortlichkeit fur die Implementierung, Aufrecht-
erhaltung und Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems sowie fiir die Uberwachung der
Einhaltung der Vorgaben liegt bei dem fir Finanzen zustan-
digen Mitglied des Vorstands der Mainova AG. Diese Ver-
antwortung ist in der Geschéftsordnung des Vorstands
festgehalten. Die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften
und konzerninternen Richtlinien fir das Kontroll- und Risiko-
managementsystem wird von der internen Revision durch
risikoorientierte Prifungen regelmaBig Uberwacht.

Der Aufsichtsrat Uiberwacht als tibergeordnete Instanz regel-
maBig das interne Kontroll-, Risikomanagement- und
Revisionssystem auf seine Angemessenheit.

Grundziige des Vergiitungssystems
fur den Vorstand

Fur die Festlegung der Gesamtbezlige der einzelnen Vor-
standsmitglieder ist gemaB dem am 5. August 2009 in
Kraft getretenen Gesetz zur Angemessenheit der Vorstands-
vergltung (VorstAG) das Aufsichtsratsplenum zusténdig.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem
festen Jahresgehalt und einer variablen Verglitung zusam-
men. Die variable Vergltung teilt sich in eine kurzfristige
variable Vergitungskomponente, die zum Teil garantiert ist,
sowie ein langfristiges Anreizprogramm (LAP) auf. Zusatzlich
erhalten die einzelnen Vorstandsmitglieder Sachleistungen,
die im Wesentlichen marktibliche Versicherungsleistungen
und Dienstwagen umfassen.

Die Hohe des festen Jahresgehalts und der Zieltantieme
(kurzfristige variable Vergltungskomponente) werden jahr-
lich Gberpriift. Die jahrliche Uberpriifung erfolgt anhand
eines jahrlich durch einen externen Gutachter zu ermitteln-
den Medianwerts flr die Jahresgesamtdirektvergiitung. Das
feste Jahresgehalt und die Zieltantieme sollen dabei grund-
sétzlich stets so angepasst werden, dass die Jahresgesamt-
direktvergiitung insgesamt an den Medianwert vergleichbarer
Unternehmen der Branche angeglichen wird. Die wirtschaft-
liche Entwicklung der Mainova AG sowie die allgemeinen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen finden hierbei Berlick-
sichtigung. Bedeutet die Anpassung an den Median eine
Herabsetzung der Bezlige oder werden die Bezlige durch
den Aufsichtsrat gemaB §87 Abs.2 S.1 AktG herabgesetzt,
so besteht fiir den Vorstand ein Sonderkiindigungsrecht.
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Die Hohe der kurzfristigen variablen Vergtitungskompo-
nente ist an das Erreichen von Finanzzielen gekoppelt. Sie
bemisst sich dabei am Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit (EBT Mainova-Konzern nach HGB).
Wird ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
aufgrund der Anderung des HGB in 2015 nicht mehr aus-
gewiesen, so bestimmt sich das Konzern-EBT dabei als
Ergebnis nach Steuern gemaB §275 Abs.2 Nr. 15 HGB
zuzlglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag gemaB
§275 Abs.2 Nr. 14 HGB.

Um die Nachhaltigkeit und Langfristigkeit der Vergitungs-
struktur zu erhéhen und den Anforderungen des VorstAG
in vollem Umfang zu genligen, nehmen die Vorstandsmit-
glieder an dem langfristigen Anreizprogramm LAP teil.
Dabei bestimmt das Erreichen von vorab definierten finan-
ziellen und qualitativen Erfolgszielen die Hohe der Auszah-
lung. Als finanzielles Erfolgsziel dient dabei das erreichte
kumulierte Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
(EBT Mainova-Konzern nach HGB) wahrend des Per-
formancezeitraums. Wird ein Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstétigkeit aufgrund der Anderung des HGB in 2015
nicht mehr ausgewiesen, so bestimmt sich das Konzern-
EBT dabei als Ergebnis nach Steuern gemaB §275 Abs.2
Nr. 15 HGB zuzliglich Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag geméaB §275 Abs.2 Nr. 14 HGB. Als qualitative
Erfolgsziele werden die ,Kundenzufriedenheit” und ,Mit-
arbeiterzufriedenheit” herangezogen.

Die Auszahlung der langfristigen variablen Vergitungs-
komponente ist nach oben hin begrenzt (Kappung). Werden
die Mindestziele in allen Komponenten nicht erreicht, so
entfallt eine Auszahlung der langfristigen variablen Ver-
gutung vollstandig.

Far die kurzfristige und langfristige variable Vergltung hat
der Aufsichtsrat eine Anpassungsmoglichkeit fiir auBer-
ordentliche Entwicklungen vereinbart.
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Aktionarsstruktur:
Stadt Frankfurt 75,22 %
Thiga AG 24,47 %
Streubesitz 0,31 %

Das zuletzt bestellte Vorstandsmitglied hat einen Anspruch
auf ein Ruhegehalt beziehungsweise eine Hinterbliebenen-
versorgung in Form einer beitragsorientierten Leistungs-
zusage, die durch den Abschluss einer Rickdeckungs-
versicherung kongruent riickgedeckt ist. Ein weiteres
Vorstandsmitglied erhalt einen monatlichen Beitrag fir
eine arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersversorgung,
die Uber einen externen Versicherer nach den Regelungen
des Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen Alters-
versorgung durchgefiihrt wird (kongruent rickgedeckte
Unterstitzungskasse). Die Ubrigen Vorstandsmitglieder und
deren Hinterbliebene haben einen Anspruch auf ein Ruhe-
gehalt beziehungsweise eine Hinterbliebenenversorgung
in Form einer Leistungszusage. Als Ruhegehalt werden ab
dem Eintritt in den Vorstand der Mainova 35 % des zuletzt
bezogenen festen Jahresgehalts garantiert. Abweichend
hiervon erhélt ein Vorstandsmitglied aufgrund der hohen
Versorgungsanwartschaften aus friiheren Anstellungsver-
haltnissen, welche angerechnet werden, ab dem Eintritt in
den Vorstand der Mainova 45 % des zuletzt bezogenen
festen Jahresgehalts. Der Anspruch von 35 % beziehungs-
weise 45 % erhdht sich mit dem Ablauf eines jeden Jahres
als Vorstandsmitglied der Mainova um jeweils 2 % bis zum
im Dienstvertrag geregelten Hochstbetrag. Erhdhungen
des festen Jahresgehalts ab dem 1. Januar 2018 werden
jeweils nur zu 90 % bei der Bestimmung des zuletzt
bezogenen festen Jahresgehalts beriicksichtigt. Der fixe
Tantiemeanteil wird bei der Berechnung des Ruhegehalts
nicht berticksichtigt.

Ubernahmerelevante Angaben
nach §§289a Abs.1 und 315a Abs.1 HGB

Das Grundkapital der Mainova AG betragt 142.336.000 Euro
und ist in 5.560.000 nennbetragslose Stlickaktien, jeweils mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 25,60 Euro
je Aktie, eingeteilt. Davon lauten 5.499.296 (rund 98,9 %)
auf den Namen und 60.704 (rund 1,1 %) auf den Inhaber.
Die Inhaberaktien sind zum regulierten Markt an der
Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassen. Die mit den Aktien
verbundenen Rechte und Pflichten richten sich nach dem
AktG. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, wurden nicht ausgegeben. Die am Kapital der
Gesellschaft beteiligten Arbeitnehmer kénnen ihre Stimm-
rechte uneingeschrénkt selbst ausiben.
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Nach Kenntnis der Gesellschaft halt die Mehrheitsaktionarin
SWFH 4.170.002 Namens-Stiickaktien und 12.145 Inhaber-
Stiickaktien (insgesamt rund 75,22 %). Diese Aktien werden
der Stadt Frankfurt am Main zugerechnet. Von der Minder-
heitsaktionarin Thiiga Aktiengesellschaft (Thiiga), Miinchen,
werden nach Kenntnis der Gesellschaft 1.329.294 Namens-
Stlickaktien und 31.216 Inhaber-Stlickaktien gehalten (ins-
gesamt rund 24,47 %). Diese Aktien werden der Thiiga
Holding GmbH & Co. KGaA (Thiiga Holding) zugerechnet.
Die restlichen Aktien befinden sich im Streubesitz (rund
0,31 %). Die SWFH und die Thiiga stimmen die Austibung
der Stimmrechte aus den Aktien nach MaBgabe der kon-
sortialvertraglichen Vereinbarungen ab.

Die Namens-Stlckaktien sind nur mit Zustimmung der
Gesellschaft Ubertragbar, soweit diese nicht auf die SWFH
Ubertragen werden. Die Hauptversammlung entscheidet
Uber die Zustimmung.

Der Vorstand ist nicht zur Ausgabe oder zum Rulckkauf
von Aktien befugt. Die Zwangseinziehung von Aktien ist
gemaB §5 der Satzung zugelassen.

GemaB §6 unserer Satzung besteht der Vorstand aus
mindestens zwei Personen. Im Ubrigen bestimmt der Auf-
sichtsrat die Mitglieder des Vorstands. Fur die Bestellung
von Vorstandsmitgliedern ist gemas § 31 Mitbestimmungs-
gesetz eine Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der
Stimmen der Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich. Der
Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands gemaB
§84 Abs.1 S.1 AktG auf héchstens funf Jahre. Der Auf-
sichtsrat ist gemaB § 84 Abs. 3 AktG auch flr den Widerruf
der Bestellung zustandig.

Soweit nicht gesetzlich zwingend etwas anderes vorge-
schrieben ist, bedirfen Satzungsénderungen der einfachen
Kapital- und Stimmenmehrheit.

Von den von der Gesellschaft in Anspruch genommenen
Darlehen kénnten im Falle eines Kontrollwechsels insge-
samt Darlehen in H6he von 5,4 Mio. Euro vom Darlehens-
geber geklindigt werden.



Die Mainova AG hat mit ihren Mitgesellschaftern in der
Thiga Holding Vereinbarungen geschlossen, die gegen-
seitige Call-Optionen flr den Fall eines Kontrollwechsels
bei einer Partei vorsehen. Abweichend von den Vorschriften
der §§289a Abs.1 Nr. 8, 315a Abs.1 Nr. 8 HGB liegt ein
Kontrollwechsel im Sinne dieser Vereinbarung dann vor,
wenn eine Person, die zuvor keine Mehrheit der Stimmen
oder des Kapitals an einer Partei halt oder anderweitig
keinen direkten oder indirekten beherrschenden Einfluss
im Sinne des § 17 AktG auf eine Partei austibt, eine solche
Mehrheit beziehungsweise einen solchen direkten oder
indirekten beherrschenden Einfluss erlangt. Jede von einem
Kontrollwechsel nicht betroffene Partei ist jeweils nach
dem Verhaltnis ihrer Beteiligung berechtigt, von der durch
den Kontrollwechsel betroffenen Partei die Ubertragung
der betreffenden Aktien zu verlangen. Der Kaufpreis fiir
die von der Call-Option betroffenen Aktien entspricht dem
anteiligen Ertragswert.

Weitere wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels stehen, sind:

Der Partnerschaftsvertrag Gber den Bau und Betrieb eines
Gas- und Dampfkraftwerks am Kraftwerksstandort Irsching:
Hierin haben die Vertragsparteien vereinbart, im Falle eines
bei einer Partei eintretenden Kontrollwechsels die jeweils
gehaltenen Geschéftsanteile an der Gemeinschaftskraft-
werk Irsching GmbH einander zum Kauf anzubieten. Bei
einem Ausscheiden aus der Kraftwerksgesellschaft wirde
die Gesellschaft einen maBgeblichen Teil ihrer Eigenerzeu-
gungskapazitat fur Strom verlieren.

Der Konsortialvertrag mit der Beteiligungsholding der
Stadt Hanau steht unter dem Vorbehalt der Kiindbarkeit
fir den Fall des Kontrollwechsels.

Der Gesellschaftsvertrag der MHKW Miillheizkraftwerk
Frankfurt am Main GmbH sieht die Mdglichkeit der Kiindi-
gung fur den Fall vor, dass bei der Mainova AG oder dem
Vertragspartner, der Frankfurter Entsorgungs- und Service
GmbH, ein Kontrollwechsel erfolgt.

Der Konsortialvertrag der Dynega Energiehandel GmbH sieht
die Moglichkeit des Ausschlusses eines Gesellschafters
durch Gesellschafterbeschluss vor, wenn dieser nicht mehr
zumindest Uberwiegend unmittelbar oder mittelbar in
kommunalem Eigentum steht oder nicht mehr kommunaler
Kontrolle unterliegt.
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Der Gesellschaftsvertrag der Gemeinschaftskraftwerk
Bremen GmbH & Co. KG sieht vor, dass die Kommanditisten
einen der ihren aus der Gesellschaft ausschlieBen kénnen,
falls es bei diesem zu einem Kontrollwechsel kommt.

Der Gesellschaftsvertrag der Netzeigentumsgesellschaft
Mérfelden-Walldorf GmbH & Co. KG beinhaltet die Méglich-
keit, dass die Gesellschafterversammlung den Ausschluss
eines Mitgesellschafters beschlieBen kann, wenn dieser
sich nicht mehr Uberwiegend in kommunalem Eigentum
befindet oder nicht mehr kommunaler Kontrolle unterliegt.

Fir den Fall, dass die Stadt Frankfurt am Main mit dem ihr
direkt und indirekt zuzurechnenden Anteil nicht mehr die
Mehrheit am stimmberechtigten Grundkapital der Mainova
AG innehat (Kontrollwechsel) oder im Falle eines Rechts-
formwechsels gemaB § 190 ff. Umwandlungsgesetz oder bei
Abschluss eines wirksamen Vertrags, der die Mainova AG
der Beherrschung eines anderen Unternehmens auBer-
halb des Konzerns der SWFH unterstellt (Beherrschungs-
vertrag gemaB §291 Abs. 1 S.1 1. Alt. AktG), gewahrt die
Mainova AG dem Vorsitzenden des Vorstands ein Sonder-
kindigungsrecht und das Recht zur Niederlegung seines
Amts. Flr den Fall der wirksamen und fristgerechten Kin-
digung und Amtsniederlegung erhélt der Vorsitzende des
Vorstands eine Abfindung in Héhe des Zweifachen seiner
letztmaligen Jahresgesamtbeziige. Maximale Obergrenze
ist jedoch die Hohe der Gesamtvergitung fir die Restlauf-
zeit des Dienstvertrags.

Erkldarung zur Unternehmensfiihrung
nach §§289f und 315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§289f und
315d HGB kann im Internet (www.mainova.de/berichte-
unternehmensfuehrung) eingesehen werden.


https://www.mainova.de/de/berichte-unternehmensfuehrung
https://www.mainova.de/de/berichte-unternehmensfuehrung
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Mainova AG:
EBT in Héhe von
110,7 Mio. Euro

ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRES-
ABSCHLUSS DER MAINOVA AG (HGB)

Die Mainova AG, Frankfurt am Main, stellt ihren Jahres-
abschluss nach den Vorschriften des HGB sowie nach den
erganzenden Vorschriften des AktG und des EnWG auf.

Die Mainova AG ist ein wesentlicher Bestandteil des
Konzerns, da die Ergebnisbeitrdge der wesentlichen
Tochterunternehmen aufgrund bestehender Ergebnis-
abflhrungsvertrage enthalten sind. Daher treffen die Aus-
fihrungen zu den Grundlagen des Konzerns und zu den
Rahmenbedingungen im Wirtschaftsbericht grundsétzlich
auch auf die Mainova AG zu.

Wirtschaftsbericht der Mainova AG

Ertragslage der Mainova AG
Nachfolgend wird die Entwicklung der Gewinn- und Verlust-
rechnung erlautert.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
DER MAINOVA AG (KURZFASSUNG)

®

Ver-

Mio. € 2020 2019 dnderung
Umsatzerlése 2.311,6 2.280,8 30,8
Bestandsveranderung und

aktivierte Eigenleistungen 2,9 1,8 11
Sonstige betriebliche Ertrage 92,4 49,4 43,0
Materialaufwand 1.763,5 1.770,5 -7,0
Personalaufwand 246,8 217,0 29,8
Abschreibungen 72,5 72,2 0,3
Sonstige betriebliche

Aufwendungen 211,5 193,3 18,2
Finanzergebnis -1,9 15,8 -17,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 110,7 94,8 15,9
Steuern 22,9 32,0 -9.1
Aufgrund eines Gewinnab-

fihrungsvertrags abgefiihrte

Gewinne 87,8 62,8 25,0
Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0

Das EBT in H6he von 110,7 Mio. Euro lag um 15,9 Mio. Euro
deutlich Uber dem Vorjahr und dem Plan, der von einem
moderaten Ergebnisrickgang ausgegangen war.
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Das positive Geschéftsergebnis wurde insgesamt durch
eine Vielzahl von Sondereffekten beeinflusst. Die negativen
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und aus Ruck-
stellungsdotierungen insbesondere fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen wurden durch die VerduBerung der
Anteile an der Gas-Union und die positiven Effekte aus der
Bewertung der Gaskraftwerke Gberkompensiert.

Das EBT der Mainova AG nach Segmenten hat sich wie
folgt entwickelt:

SEGMENTERGEBNISSE DER MAINOVA AG

Ver-

Mio. € 2020 2019 dnderung
Stromversorgung -8,0 8,3 -16,3
Gasversorgung 43,2 62,4 -19,2
Erzeugung und Fernwéarme 50,4 17,9 32,5
Erneuerbare Energien/
Energiedienstleistungen 9,6 5,8 3,8
Wasserversorgung -0,2 1,8 -2,0
Beteiligungen 46,9 5,4 41,5
Sonstige Aktivitaten/
Konsolidierung -31,2 -6,8 -24,4
110,7 94,8 15,9

Der Geschéftsverlauf in den einzelnen Segmenten ent-
sprach im Wesentlichen den in der Ertragslage des Konzerns
dargestellten Entwicklungen der bereinigten Segment-
ergebnisse. In der Strom- und Gasversorgung fihrte die
bewertungstechnisch bedingte Zuflihrung zur Riickstellung
fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen zu einem
starkeren Ergebnisriickgang als nach IFRS. Das Segment
Erzeugung und Fernwarme war im Gegensatz zu IFRS im
Vorjahr durch eine GroBrevision belastet, wodurch sich ein
starkerer Ergebnisanstieg ergab.

Das Ergebnis im Segment Beteiligungen war grundséatz-
lich nicht mit dem Konzernabschluss vergleichbar, da in
der Mainova AG die vereinnahmten Ausschittungen anstatt
der anteiligen Jahresergebnisse enthalten waren. Ursache
flr den Anstieg des Segmentergebnisses war wie nach IFRS
das Ergebnis aus der VerauBerung der Gas-Union.

Nachfolgend wird die Entwicklung der einzelnen Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung erlautert.



Die Umsatzerl&se stellten sich wie folgt dar:

@

Ver-

UMSATZERLOSE DER MAINOVA AG

Mio. € 2020 2019 dnderung
Strom 1.245,3 1.180,1 65,2
Gas 465,7 497 1 -31,4
Warme, Dampf, Kalte 160,5 164,2 -3,7
Wasser 89,1 87,3 1,8
Sonstige 351,0 352,1 -1,1

2.311,6 2.280,8 30,8

Die Entwicklung der Umsatzerlése entsprach im Wesent-
lichen der des Konzerns mit Ausnahme der Effekte aus
der zum Erflllungszeitpunkt erfolgten Stichtagsbewertung
derivativer Finanzinstrumente.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage resultierte
insbesondere aus dem Verkauf der Anteile an der Gas-
Union GmbH und einer Zuschreibung bei den Beteiligungen
an Gaskraftwerken.

Der Materialaufwand betraf Uberwiegend den Strom-,
Gas-, Warme- und Wasserbezug, die Kosten fir den Ein-
satz von Primérenergie in den eigenen Kraftwerken sowie
Netzentgelte. Der korrespondierend zum Umsatz gestiegene
Strombezug wurde durch geringere Gasbezugskosten
sowie gesunkene Aufwendungen fir Netznutzung kom-
pensiert.

Wesentlich fiir den Anstieg des Personalaufwands war die
Zufuhrung zur Rickstellung fir Energiedeputate aufgrund
einer energiepreisbedingten Anpassung von Berechnungs-
parametern. Darlber hinaus wirkten sich eine tariflich
bedingte Gehaltsanpassung sowie der Aufbau von Mit-
arbeitern aufwandserhéhend aus.

Ursachlich fir die Erhéhung der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen waren unter anderem erhdhte pauschale
Wertberichtigungen, die bedingt durch die COVID-19-
Pandemie und die damit zusammenhangend héher erwarte-
ten Forderungsausfélle erforderlich wurden. Darliber hinaus
machten sich Zuflihrungen zu Riickstellungen bemerkbar.
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Auf das gesunkene Finanzergebnis wirkte sich im Wesent-
lichen ein geringeres Ergebnis der NRM aus, das insbe-
sondere durch die wéarmere Witterung, den Wegfall eines
positiven Sondereffekts des Vorjahres sowie die COVID-19-
Pandemie beeinflusst war. Zudem reduzierte sich das
Ergebnis der MSD. Gegenlaufig waren geringere Wert-
berichtigungen auf Beteiligungen zu verzeichnen.

Der Steueraufwand lag bei einem héheren EBT aufgrund
von steuerlich nicht zu beriicksichtigenden Ertragen unter
dem Vorjahr.

Vermdgenslage der Mainova AG
Die Bilanz der Mainova AG (Kurzfassung) stellt sich wie
folgt dar:

BILANZ DER MAINOVA AG (KURZFASSUNG)

Mio. € 31.12.2020 31.12.2019 Verénderung
Aktiva

Immaterielle Vermogens-

gegensténde und

Sachanlagen 940,3 923,3 17,0

Finanzanlagen 316,8 273,8 43,0
Anlagevermogen 1.257,1 1.197 1 60,0

Vorréte 43,0 30,0 13,0

Forderungen und sonstige

Vermdégensgegensténde 321,2 310,3 10,9

Ubrige Vermégens-

gegensténde 4,4 1,9 2,5
Umlaufvermégen 368,6 342,2 26,4

1.625,7 1.539,3 86,4
Passiva
Eigenkapital 356,7 356,7 -
Erhaltene Zuschlsse 288,4 261,6 26,8
Rickstellungen 323,6 292,2 31,4
Verbindlichkeiten 657,0 628,8 28,2
1.625,7 1.539,3 86,4
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Der Anstieg der immateriellen Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen ist insbesondere durch die Investitionen
in Netze mit Schwerpunkt auf dem Stromnetz im Frankfurter
Osten und Norden verursacht. Die Finanzanlagen haben
sich im Wesentlichen durch den Erwerb der Anteile am
Windpark Hohenlohe sowie die Einbringung von Grund-
sticken in die neu gegrindeten Tochterunternehmen
REmain GmbH & Co. KG und Webhouse GmbH & Co. KG
erhodht. Zudem wurden Zuschreibungen insbesondere auf
Beteiligungen an Gaskraftwerken vorgenommen. Im Umlauf-
vermdgen sind die Vorrate insbesondere durch einen
hoéheren Bestand an Emissionsrechten gestiegen. Ferner
war ein Anstieg der Forderungen an verbundene Unter-
nehmen und aus dem Energiehandel zu verzeichnen.

Auf der Passivseite trugen insbesondere der Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Cash Pooling neben héheren Pensions-
rickstellungen durch eine Anpassung der Bewertungs-
parameter und hoéheren Baukostenzuschiissen zu dem
Anstieg der Bilanzsumme bei. Gegenlaufig wirkten geringere
Verbindlichkeiten aus Stromsteuer und durch planmaBige
Tilgungen verminderte Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten.

Finanzlage der Mainova AG
Die folgende Tabelle zeigt die finanzielle Entwicklung anhand
der zusammengefassten Kapitalflussrechnung:

KAPITALFLUSSRECHNUNG DER MAINOVA AG 4@

Ver-
Mio. € 2020 2019 dnderung

Cashflows aus der
laufenden Geschaftstatigkeit 101,9 114,6 -12,7

Cashflows aus der
Investitionstatigkeit -62,1 -115,5 53,4

Cashflows aus der
Finanzierungstéatigkeit -31,3 -62,2 30,9

Zahlungswirksame
Veranderung des
Finanzmittelfonds 8,5 -63,1 71,6

Wechselkursbedingte
Anderungen des
Finanzmittelfonds -0,3 - -0,3

Finanzmittelfonds -238,9 -247,1 8,2

Mainova AG Geschéftsbericht 2020

Urséchlich fir den Rickgang des positiven Cashflows aus
der laufenden Geschéftstatigkeit sind Veranderungen im
Working Capital. Die Reduzierung der Mittelabflisse aus
der Investitionstétigkeit lag an gestiegenen Abgéngen des
Anlagevermdgens. Dies ist maBgeblich auf den Verkauf
der Gas-Union zurtickzufiihren. Der negative Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit resultierte wie im Vorjahr
insbesondere aus der Gewinnabflihrung an die SWFH und
aus der Tilgung von Krediten. Die gesunkenen Auszahlungen
wurden durch geringere Tilgungen verursacht.

Wie im Vorjahr setzte sich der Finanzmittelfonds aus den
Forderungen aus der Konzernfinanzierung abzulglich den
Verbindlichkeiten aus der Konzernfinanzierung sowie aus
Guthaben bei Kreditinstituten zusammen. Durch angelegte
Tagesgelder im Rahmen des Cash Pooling waren sowohl
die SWFH als auch verbundene Unternehmen in die Kon-
zernfinanzierung eingebunden.

Prognose-, Chancen- und
Risikobericht der Mainova AG

Die im Prognose-, Chancen- und Risikobericht des Kon-
zerns getroffenen Aussagen beziehen sich auch auf die
Mainova AG. Da der Konzern im Wesentlichen durch die
Mainova AG gepréagt wird, unterliegen beide Abschllsse
den gleichen Einflissen sowie Chancen und Risiken.

Fur die Mainova AG rechnen wir mit einem deutlich unter
dem Vorjahr liegenden EBT. Die Entwicklung in den Seg-
menten wird dabei in etwa der des Konzernabschlusses
entsprechen.

Die fUr das Jahr 2021 geplanten Investitionen der Mainova
AG belaufen sich auf rund 184 Mio. Euro. Die Verteilung
auf Segmente entspricht im Wesentlichen der im Prognose-
bericht des Konzerns aufgeflihrten Aufteilung.

Wir erwarten, dass unsere Leistungsindikatoren Kunden-
und Mitarbeiterzufriedenheit im Jahr 2021 auf Hohe der
letzten Erhebung liegen.



Angaben zu den Tatigkeitsabschliissen
nach §6b EnWG

GemaB §6b Abs.7 S.1 des EnWG ist im Lagebericht auf
die Tatigkeiten im Sinne des §6b Abs.3 S.1 EnNWG einzu-
gehen. Zur Vermeidung von Diskriminierung und Quer-
subventionierung sind vertikal integrierte Energieversor-
gungsunternehmen zur Flihrung von getrennten Konten je
Tatigkeitsbereich sowie zur Aufstellung von gesonderten
Tatigkeitsabschlissen verpflichtet. Als Tatigkeitsbereiche
definiert das Gesetz die Elektrizitdtsibertragung, Elektrizi-
tatsverteilung, Gasfernleitung, Gasverteilung, Gasspeiche-
rung sowie den Betrieb von Flissiggas (LNG-Anlagen).
Ferner gehdrt zu den Tatigkeiten jede wirtschaftliche
Nutzung eines Eigentumsrechts an Strom- und Gasnetzen,
Gasspeichern oder LNG-Anlagen.

Entsprechend dieser Berichtspflicht fihren wir in der inter-
nen Rechnungslegung der Mainova jeweils getrennte
Konten fur die Tatigkeiten der Elektrizitdts- und Gasvertei-
lung und flr sonstige Tatigkeiten innerhalb sowie auBerhalb
des Elektrizitdts- und Gassektors. Auf dieser Grundlage
werden flUr die Tatigkeitsbereiche eine Bilanz und eine
Gewinn- und Verlustrechnung erstellt.

Die Ergebnisse der Tatigkeitsbereiche Elektrizitats- und
Gasverteilung der Mainova AG wurden von den Erlésen
aus der Verpachtung der Strom- und Gasnetze an die
NRM sowie von energiespezifischen Dienstleistungen fur
vertikal integrierte Netzbetreiber bestimmt. Den Aufwen-
dungen aus Konzessionsabgabe (sonstige betriebliche
Aufwendungen) standen Ertradge aus der Weiterbelastung
der Konzessionsabgabe an die NRM (Umsatzerldse) gegen-
Uber. Die Finanzanlagen und die daraus resultierenden
Ergebnisse wurden ab diesem Jahr in den sonstigen Tétig-
keiten ausgewiesen.

Der Tétigkeitsbereich Stromverteilung wies einen Jahres-
Uberschuss vor Ergebnisabfiihrung in Héhe von 4,6 Mio.
Euro (Vorjahr 6,6 Mio. Euro) aus. Die Verédnderung resul-
tierte aus der erstmalig anzuwendenden Hinzurechnung
der Aufwendungen und Ertrage flr energiespezifische
Dienstleistungen geméaB §6b EnWG. Auf der Aktivseite
der Bilanz erhdhte sich das Anlagevermdgen aufgrund
gestiegener Investitionen um 41,2 Mio. Euro. Des Weiteren
erhohten sich die Forderungen gegentiber verbundenen
Unternehmen um 17,5 Mio. Euro. Auf der Passivseite war
ein Anstieg der empfangenen Ertragszuschisse um
63,5 Mio. Euro zu verzeichnen. Die Verbindlichkeiten
gegenulber verbundenen Unternehmen verminderten sich
um 9,1 Mio. Euro.

Mainova AG Geschéftsbericht 2020

55

Lagebericht
Erlauterungen zum Jahresabschluss der Mainova AG (HGB)

Der Tatigkeitsbereich Gasverteilung wies einen Jahres-
Uberschuss vor Ergebnisabfiihrung in Héhe von 11,8 Mio.
Euro (Vorjahr 28,1 Mio. Euro) aus. Die Veranderung resul-
tierte aus der erstmalig anzuwendenden Hinzurechnung
der Aufwendungen und Ertrdge flr energiespezifische
Dienstleistungen gemaB §6b EnWG. Auf der Aktivseite
erhodhte sich das Anlagevermdégen aufgrund gestiegener
Investitionen um 15,1 Mio. Euro. Die Forderungen gegen-
Uber verbundenen Unternehmen verminderten sich um
15,7 Mio. Euro. Auf der Passivseite war ein Anstieg der
empfangenen Ertragszuschisse um 1,6 Mio. Euro zu ver-
zeichnen. Die Ruckstellungen fir Pensionen erhéhten sich
um 2,1 Mio. Euro. Des Weiteren verminderten sich die Ver-
bindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen um
1,8 Mio. Euro.

Frankfurt am Main, den 15. Marz 2021

/)Z&/’“/ 2&2«1 %
Dr. Alsheimer Rauhut Arnold
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Gewinn- und Verlustrechnung

des Mainova-Konzerns vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

@)

Tsd. € Anhang 2020 2019
Umsatzerlése (1) 2.264.027 2.284.835
Bestandsverdnderungen -1.073 -1.259
Andere aktivierte Eigenleistungen 13.997 15.868
Sonstige betriebliche Ertrage (2) 311.307 124.297
Materialaufwand 3) 1.673.560 1.736.156
Personalaufwand (4) 242.009 230.267
Abschreibungen und Wertminderungen (5) 105.145 101.352
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) 400.397 341.895

davon Wertminderungsaufwendungen aus finanziellen Vermdgenswerten 1.688 3.061
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen (7) 72.747 58.283

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 239.894 72.354
Finanzertrage (8) 5.701 6.465
Finanzaufwendungen 9) 25.126 24.446

Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 220.469 54.373
Ertragsteuern (10) 40.662 6.048

Ergebnis nach Ertragsteuern 179.807 48.325
Gesellschaftern der Mainova AG zurechenbares Jahresergebnis 179.611 48.205
Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Jahresergebnis 196 120

Ergebnis je Stiickaktie der Stadtwerke Frankfurt am Main

Holding GmbH als Organtréger in Euro Abschnitt 10

Unverwéssert 39,82 8,40

Verwéssert 39,82 8,40

Bereinigtes EBT (nachrichtlich) 160.021 130.402
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Konzernabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung
Gesamtergebnisrechnung

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Tsd. € 2020 2019
Ergebnis nach Ertragsteuern 179.807 48.325
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Pensionszusagen und Deputaten -26.323 —-7.599
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (Anteil am sonstigen Ergebnis) -347 -5.367
Erfolgsneutrale Aufwendungen und Ertrdge ohne zukiinftige
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung -26.670 -12.966
Cashflow Hedges -12.652 -25.178
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Finanzinstrumente 19.966 2.752
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (Anteil am sonstigen Ergebnis) -21.571 5.682
Erfolgsneutrale Aufwendungen und Ertrdge mit zukiinftiger
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung -14.257 -16.744
Sonstiges Ergebnis -40.927 -29.710
Gesamtergebnis 138.880 18.615
davon den Gesellschaftern der Mainova AG zurechenbares Gesamtergebnis 138.684 18.495
davon Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Gesamtergebnis 196 120

1 Nach Steuern
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Bilanz

des Mainova-Konzerns

SUMME VERMOGENSWERTE

®

Tsd. € Anhang 31.12.2020 31.12.2019

Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermoégenswerte (11) 50.882 51.953
Sachanlagen (11) 1.724.531 1.695.248
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (12) 763.081 777.301
Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte (13) 231.471 95.933
Latente Steueranspriiche (17) 4.609 5.813
2.774.574 2.626.248

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate (14) 57.113 45.065
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (15) 309.082 332.356
Forderungen aus Ertragsteuern (16) 10.354 9.814
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte (13) 74.984 110.816
Ubrige kurzfristige nichtfinanzielle Vermégenswerte (13) 26.340 20.363
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 16.491 12.587
494.364 531.001
3.268.938 3.157.249
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Konzernabschluss

Bilanz
SUMME EIGENKAPITAL UND SCHULDEN @
Tsd. € Anhang 31.12.2020 31.12.2019
Eigenkapital
Anteil der Gesellschafter der Mainova AG
Gezeichnetes Kapital (18) 142.336 142.336
Kapitalriicklage 207.082 207.082
Gewinnriuicklagen (19) 931.883 877.434
1.281.301 1.226.852
Nicht beherrschende Anteile (20) 941 1.718
1.282.242 1.228.570
Langfristige Schulden
Erhaltene Zuschisse (21) 321.081 304.966
Langfristige Finanzschulden (22) 378.748 420.290
Pensionsriickstellungen (23) 123.363 85.369
Sonstige langfristige Riickstellungen (24) 138.034 160.769
Ubrige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (25) 213.304 145.575
Latente Steuerschulden (18) 168.929 146.935
1.343.459 1.263.904
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzschulden (22) 45.616 63.548
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 248.543 280.409
Sonstige kurzfristige Rickstellungen (24) 93.230 86.123
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern (16) 19 4.160
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (25) 167.610 142.222
Ubrige kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten (25) 88.219 88.313
643.237 664.775
3.268.938 3.157.249
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

des Mainova-Konzerns

EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Gezeichnetes Kapital-
Tsd. € Kapital riicklage
Stand 01.01.2019 142.336 207.082
Fehlerkorrektur gemé&B IAS 8 = =
Stand 01.01.2019 nach Anderungen 142.336 207.082
Periodenergebnis (riickwirkend angepasst) - -
Sonstiges Ergebnis = -
Gesamtergebnis - -
Sonstige Umgliederungen Cashflow Hedges - -
Ergebnisabflihrung Mainova - -
Gewinnausschuttungen nicht beherrschende Anteile - -
Sonstige Veranderungen nicht beherrschende Anteile = -
Stand 31.12.2019 142.336 207.082
Stand 01.01.2020 142.336 207.082
Periodenergebnis - -
Sonstiges Ergebnis - -
Gesamtergebnis - -
Sonstige Umgliederungen Cashflow Hedges - -
Ergebnisabfiihrung Mainova - -
Sonstige Verdanderungen - -
Stand 31.12.2020 142.336 207.082
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Konzernabschluss
Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Gewinnrticklagen

Erfolgsneutral Nach

zum beizulegen- der Equity- Gesellschaftern Nicht

Pensions-/ den Zeitwert Methode Sonstige der Mainova AG beherrschende
Deputate- Cashflow (Eigenkapital- bewertete Gewinnriick- zurechenbares Anteile am Eigenkapital
bewertung Hedges instrumente) Unternehmen lagen Gesamt Eigenkapital Eigenkapital gesamt
—-27.573 -43.466 4.431 2.301 972.628 908.321 1.257.739 1.725 1.259.464
= = = = 10.955 10.955 10.955 = 10.955
—-27.573 -43.466 4.431 2.301 983.583 919.276 1.268.694 1.725 1.270.419
= = = = 48.205 48.205 48.205 120 48.325
-7.599 -25.178 2.752 315 = -29.710 -29.710 = -29.710
-7.599 -25.178 2.752 315 48.205 18.495 18.495 120 18.615
= 3.128 = = = 3.128 3.128 = 3.128
= = = = -62.798 —-62.798 -62.798 = -62.798
= = = = = = = -63 -63
= = = = -667 -667 -667 -64 -731
-35.172 -65.516 7.183 2.616 968.323 877.434 1.226.852 1.718 1.228.570
-35.172 -65.516 7.183 2.616 968.323 877.434 1.226.852 1.718 1.228.570
= = = = 179.611 179.611 179.611 196 179.807
-26.323 -12.652 19.966 -21.918 = -40.927 -40.927 = -40.927
-26.323 -12.652 19.966 -21.918 179.611 138.684 138.684 196 138.880
= 3.492 = = = 3.492 3.492 = 3.492
= = = = -87.814 —-87.814 -87.814 = -87.814
= = = = 87 87 87 -973 —-886
-61.495 -74.676 27.149 -19.302 1.060.207 931.883 1.281.301 941 1.282.242
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Kapitalflussrechnung

des Mainova-Konzerns vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

KAPITALFLUSSRECHNUNG

®

Tsd. € 2020 2019
Ergebnis vor Ertragsteuern 220.469 54.373
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 105.145 101.352
Zinsergebnis 14.284 13.272
Veranderung der Riickstellungen 21.833 19.622
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen —-34.557 790
Veranderung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Vermdgenswerte 50 5.479
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Schulden -38.618 15.129
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage ' -191.685 -21.057
Einzahlungen aus Baukostenzuschissen 38.965 34.794
Erhaltene Dividenden 67.878 66.743
Gezahlte Ertragsteuern —-22.700 -21.934
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 181.064 268.563
Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Auszahlungen fur Investitionen -113.236 -136.102

Einzahlungen aus Abgéngen 2.346 3.563
Cash Pooling SWFH 49.490 5.334
Vollkonsolidierte Unternehmen

Erwerb von Tochterunternehmen -1.476 -5.214
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Auszahlungen fur Investitionen -2.681 -1.991

VerauBerung einer nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligung 36.663 =
Finanzierungsleasing

Einzahlung aus Forderungen 10.580 5.612
Erhaltene Zinsen 4.972 5.349
Sonstige Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -350 819
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -13.692 -122.630
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Konzernabschluss
Kapitalflussrechnung

Tsd. € 2020 2019
Gewinnabfliihrung an das Mutterunternehmen -62.798 -55.044
Aufnahme von Finanzschulden 17.487 -
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten —-93.966 -63.902
Tilgungs- und Leasinganteil Leasingverbindlichkeit -4.733 -4.042
Gezahlte Zinsen -19.056 -20.201
Sonstige Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -119 -126
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -163.185 -143.315
Veranderung des Finanzmittelfonds 4.187 2.618
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -283 -
Finanzmittelfonds zum Anfang der Berichtsperiode 12.587 9.969
Finanzmittelfonds zum Ende der Berichtsperiode 16.491 12.587

1 Enthalt die zahlungsunwirksamen Effekte aus der Bewertung
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Anhang

des Mainova-Konzerns fir das Geschaftsjahr 2020

1. ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Der Konzernabschluss der Mainova Aktiengesellschaft (Mainova AG) mit Sitz in Frankfurt am Main (Register-
gericht Frankfurt am Main, HRB 7173) wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der Européischen Union (EU) anzuwenden sind, und den ergénzend nach §315e Abs. 1 Handelsgesetz-
buch (HGB) zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die Mainova AG sowie die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden im Folgenden als
»,Konzern“ oder ,Mainova“ bezeichnet.

Das oberste Mutterunternehmen der Mainova ist die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH (SWFH),
Frankfurt am Main, die einen Konzernabschluss fir den gréBten Kreis von Unternehmen nach HGB aufstellt,
der im Bundesanzeiger veroffentlicht wird.

Das vollkonsolidierte Tochterunternehmen Hotmobil Deutschland GmbH (Hotmobil) macht von der Befreiungs-
vorschrift des §264 Abs.3 HGB Gebrauch und verzichtet auf die Verdffentlichung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Es besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag zwischen der Hotmobil und der Mainova AG.

Fir die Bilanzierung, Bewertung und den Ausweis im Konzernabschluss 2020 haben wir die Anforderungen der
am Abschlussstichtag veréffentlichten und verpflichtend anzuwendenden Standards des International Accounting
Standards Boards (IASB) sowie die Interpretationen des IFRS Interpretations Committees (IFRS IC) — vormals
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) beziehungsweise Standing Interpretations
Committee — ausnahmslos erfiillt.

Der Konzernabschluss der Mainova vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Mainova erstellt diesen Konzernabschluss aufgrund der Aufstellungspflicht flr bérsennotierte Aktiengesell-
schaften nach §290 Abs. 1 HGB in Verbindung mit §291 Abs.3 Nr.1 HGB.

Der Aufsichtsrat wird am 31. Marz 2021 Uber die Billigung des Konzernabschlusses entscheiden. AnschlieBend
wird der Konzernabschluss im Bundesanzeiger offengelegt.

Mainova ist in der Versorgung mit leitungsgebundenen Energietrdgern und Wasser sowie in artverwandten
Dienstleistungen tatig. Wir versorgen rund eine Million Menschen Uberwiegend in Hessen sowie in den angren-
zenden Bundeslandern mit Strom und Gas. In Frankfurt am Main bieten wir unseren Kunden zuséatzlich Warme
und Wasser an. Zudem beliefern wir regionale Energieversorgungsunternehmen (Energiepartner) sowie bundes-
weit Geschaftskunden mit Strom und Gas. Auch energienahe Dienstleistungen und erneuerbare Energien
gewinnen zunehmend an Bedeutung. Als Betreiber von Versorgungsnetzen stellen wir Dritten den Zugang und
Anschluss zur Verfligung und gewahrleisten den sachgerechten Transport von Energie und Wasser. Weitere
Informationen dazu sind auch im Abschnitt 8 ,Segmentberichterstattung” enthalten.
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Konzernabschluss
Allgemeine Grundlagen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Zur Ubersichtlicheren Darstellung sind in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz Posten zusammen-
gefasst und im Anhang gesondert aufgeflihrt und erldutert. Die Betrdge werden, soweit dies nicht anderweitig
vermerkt ist, auf Tsd. oder Mio. Euro gerundet. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt. Der vorliegende Abschluss umfasst das Geschéftsjahr 2020 auf Basis der Berichts-
periode vom 1. Januar bis 31. Dezember des Jahres mit einer Vergleichsperiode.

2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen im Wesentlichen denen des Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2019.

Die Erstellung des Konzernabschlusses der Mainova erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungs-
kostenprinzips. Davon ausgenommen sind die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten derivativen Finanz-
instrumente und die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermdgenswerte.

Die Realisierung der Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kunden erfolgt gemaB IFRS 15. Der Standard enthalt ein
Fiinf-Stufen-Modell, mithilfe dessen die Hohe der Umsétze und der Zeitpunkt beziehungsweise Zeitraum der
Umsatzrealisierung bestimmt werden. Bezliglich der Umsatzrealisierung verweisen wir auf Abschnitt 5(1).

Der Geschifts- oder Firmenwert (Goodwill) wird zu Anschaffungskosten abzuglich Wertminderungen angesetzt.
Der Geschéfts- oder Firmenwert unterliegt gemaB IAS 36 keiner planméaBigen Abschreibung, sondern wird
mindestens einmal jahrlich einer Werthaltigkeitsprifung unterzogen. Beim Eintritt besonderer Ereignisse, die
dazu fuhren kénnen, dass der Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) beziehungsweise von
Gruppen von ZGE nicht mehr durch den erzielbaren Betrag gedeckt ist, wird auch unterjéhrig ein Werthaltig-
keitstest durchgefiihrt. Der erzielbare Betrag basiert hierbei auf dem Nutzungswert der ZGE. Der im Rahmen
der Werthaltigkeitsprifung verwendete Vorsteuerzinssatz liegt zum Stichtag zwischen 8,91 % und 10,57 %
(Vorjahr zwischen 9,15 % und 9,44 %). Der Ermittlung der diskontierten Cashflows liegt die vom Vorstand
genehmigte und vom Aufsichtsrat gebilligte Mehrjahresplanung zugrunde. Eine Wertaufholung in spéteren Perioden
ist nicht mdglich. Es wurden Eigenkapitalkostensatze zwischen 4,70 % und 6,30 % (Vorjahr zwischen 4,90 %
und 6,50 %) und Betafaktoren wie im Vorjahr zwischen 0,60 und 0,80 berlicksichtigt.

Der Geschafts- oder Firmenwert entfallt im Wesentlichen auf die ZGE Hotmobil. Der Buchwert des Goodwills
betragt 7,4 Mio. Euro. Der Diskontierungssatz fur diese ZGE lag zum Stichtag bei 8,91 % (Vorjahr 9,15 %) vor
Steuern. Fir die Fortschreibung von Cashflows der ZGE Uber den Detailplanungszeitraum hinaus legen wir
eine Wachstumsrate von 0,50 % zugrunde. Die Wachstumsrate wird hierbei spezifisch aus Erfahrungen und
Zukunftserwartungen abgeleitet und Uberschreitet nicht die langfristige durchschnittliche Wachstumsrate des
entsprechenden Markts, in denen das Konzernunternehmen tatig ist. Fiir die anderen ZGE wurde keine Wachs-
tumsrate unterstellt, da die Nutzungsdauer begrenzt ist.
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Die erzielbaren Betrdge der ZGE lagen zum Bilanzstichtag jeweils deutlich Uber deren Buchwerten, sodass,
ausgehend von der aktuellen Beurteilung der wirtschaftlichen Lage, erst eine vom Management nicht fiir méglich
gehaltene signifikante Anderung der wesentlichen Bewertungsparameter zu einer Wertminderung fiihren
wiirde. Die ZGE weist eine Uberdeckung des Buchwerts in Héhe von 34,3 Mio. Euro auf.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte werden mit den fortgefiihrten Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungs-
kosten bilanziert und linear, entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer, abgeschrieben:

NUTZUNGSDAUER DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE @
Jahre

Software 5-10

Nutzungs- und Gestattungsvertrage je nach Vertragslaufzeit 5-30

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden mindestens zum Ende eines jeden Geschéftsjahres
Uberprift. Es liegen keine immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer vor. Bezliglich
der Uberpriifungen auf Wertminderungen verweisen wir auf die Erlauterungen zum Sachanlagevermégen in
diesem Abschnitt.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich planmaBiger nutzungsbedingter
Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Bei selbst erstellten Sachanlagen werden die Herstellungs-
kosten anhand der direkt zurechenbaren Einzel- und Gemeinkosten ermittelt. Es wird die lineare Abschrei-
bungsmethode angewandt. Wesentliche Ersatzinvestitionen sowie die GroBrevisionen der Kraftwerke werden
aktiviert. Aufwendungen fir Reparaturen und Wartungen, die keine wesentlichen Ersatzinvestitionen darstellen,
werden in dem Geschéftsjahr aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in dem sie
angefallen sind. Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden mindestens zum Ende eines jeden
Geschéftsjahres Uberpriift.

Jeder Teil einer Sachanlage mit wesentlichen Anschaffungs- und Herstellungskosten im Verhaltnis zum gesamten
Wert des Vermdgenswerts wird hinsichtlich der Nutzungsdauer und Abschreibungsmethode getrennt von den
anderen Teilen der Sachanlage beurteilt und entsprechend abgeschrieben (Komponentenansatz).

Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden nur dann als Buchwert des Vermégenswerts
erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Konzern daraus zuklnftig ein wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen

wird und die Kosten des Vermdgenswerts zuverléssig ermittelt werden kénnen.

Erhaltene Investitionszuschisse der 6ffentlichen Hand werden von den Anschaffungs- und Herstellungskosten
abgesetzt.
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Konzernabschluss
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die planmaBigen linearen Abschreibungen fiir unsere typischen Anlagen werden nach folgenden konzerneinheit-
lichen Nutzungsdauern bemessen:

NUTZUNGSDAUER DER SACHANLAGEN @
Jahre
Gebéaude 20-70
Kraftwerke und Heiz(kraft)werke 9-60
Stromverteilungsanlagen 12-60
Gasverteilungsanlagen 12-60
Wasserverteilungsanlagen 20-70
Waérmeverteilungsanlagen 15-70
Andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung 5-30

Sachanlagen werden auf Wertminderungen Uberpriift, wenn Ereignisse oder verdnderte Umstande vermuten
lassen, dass eine Wertminderung eingetreten sein kdnnte. Darauf kdnnen insbesondere neue energiepolitische
Rahmenbedingungen, eine deutliche Anderung der Preissituation an den Absatz- und Beschaffungsmarkten,
geanderte regulatorische Vorgaben sowie eine Verschlechterung der zugrunde gelegten Plandaten hinweisen.
In solchen Fallen erfolgt eine Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36.

Eine Wertminderung eines Vermdgenswerts ist erforderlich, wenn der Buchwert tiber dem erzielbaren Betrag
des Vermogenswerts liegt. Dabei ist gemaB IAS 36.6 der erzielbare Betrag der hohere Wert aus dem Nutzungs-
wert und dem beizulegenden Zeitwert abzliglich Verkaufskosten. Der bei Mainova zugrunde gelegte Nutzungs-
wert ergibt sich aus dem Barwert der geschatzten, zukulnftig nachhaltig erzielbaren betrieblichen Cashflows
aus der fortgefihrten Nutzung des Vermdgenswerts zuziglich eines am Ende der Nutzungsdauer realisier-
baren Restwerts. Als Grundlage fir die Ermittlung des Nutzungswerts dient die vom Vorstand genehmigte und
vom Aufsichtsrat beschlossene beziehungsweise gebilligte Mehrjahresplanung.

Ist es nicht mdglich, den erzielbaren Betrag fiir einen einzelnen Vermégenswert zu bestimmen, wird die Wert-
minderung auf Basis des erzielbaren Betrags der ZGE ermittelt. Diese ist als kleinste identifizierbare Gruppe
von Vermdgenswerten definiert, die unabhéngig von anderen Vermégenswerten in der Lage ist, Mittelzuflisse
aus der fortgesetzten Nutzung zu erzielen. Bei Mainova bestehen im Wesentlichen ZGE fur die Strom-, Gas-
und Wasserverteilnetze sowie fiir die Kraftwerke. Die ZGE Kraftwerke setzt sich aus mehreren Heizkraftwerken
(HKW West, Mitte, Niederrad und dem Miillheizkraftwerk Nordweststadt) mit zugehérigen Verbindungsnetzen
zusammen, da diese in einem Verbund gesteuert werden und die Versorgung der Kunden gegenseitig sicher-
stellen. Fur die ZGE Kraftwerke wird eine unbestimmbare Nutzungsdauer unterstellt, sodass die Planjahre um
ein Normjahr als Basis fiir die ewige Rente erganzt werden. Bei den ZGE der Verteilnetze wird analog eine
unbestimmbare Nutzungsdauer unterstellt. Die Windparks werden nicht in einer ZGE zusammengefasst, sondern
aufgrund ihrer einzeln abgrenzbaren Zahlungsmittelzufliisse jeweils als eigenstandige ZGE behandelt.

Wenn der Grund fir eine friiher vorgenommene Wertminderung entfallt, werden die Vermdgenswerte erfolgs-
wirksam zugeschrieben, wobei der infolge der Zuschreibung erhéhte Buchwert nicht die fortgeflihrten
Anschaffungs- und Herstellungskosten Ubersteigen darf. An jedem Bilanzstichtag wird geprift, ob ein Anhalts-
punkt vorliegt, dass ein fur einen Vermogenswert in friiheren Perioden erfasster Wertminderungsaufwand nicht
mehr besteht oder sich vermindert haben kénnte.
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Fremdkapitalkosten, die im Zusammenhang mit dem Erwerb oder der Herstellung eines sogenannten quali-
fizierten Vermogenswerts vom Zeitpunkt der Anschaffung beziehungsweise ab dem Herstellungsbeginn bis zur
Inbetriebnahme entstehen, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermogens-
werts aktiviert. Bei spezifischer Fremdfinanzierung werden die jeweiligen direkt zurechenbaren Fremdkapital-
kosten bertcksichtigt. Bei Mainova wird in der Regel nicht spezifisch finanziert, das heiBt, es besteht kein
direkter Zusammenhang zwischen den aufgenommenen Fremdmitteln und den getatigten Investitionen. Zur
Berechnung der zu aktivierenden Fremdkapitalkosten wird ein durchschnittlicher Fremdkapitalkostensatz
ermittelt. Im Geschéftsjahr 2020 wurde ein durchschnittlicher Fremdfinanzierungszinssatz von 1,78 % (Vorjahr
2,23 %) zugrunde gelegt. Andere Fremdkapitalkosten werden als Aufwand erfasst.

Bei Leasingverhéltnissen ist zu unterscheiden, ob Mainova Leasinggeber oder Leasingnehmer ist. Leasingtrans-
aktionen, bei denen Mainova Leasinggeber ist und die wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des
Leasingobjekts auf den Vertragspartner Ubertragen werden, sind als Finanzierungsleasingverhéaltnisse erfasst.
Die Summe des Barwerts der ausstehenden Mindestleasingzahlungen und des nicht garantierten Restwerts
werden als Leasingforderung bilanziert. Die Zahlungen des Leasingnehmers werden in Tilgungsleistungen sowie
Zinsertrage aufgeteilt. Bei Mainova werden insbesondere Contracting-Projekte als Finanzierungsleasing
erfasst. Bei diesen Projekten stellt Mainova eine Energieerzeugungsanlage fiir einen Kunden bei gleichzeitigem
Abschluss eines Energieliefervertrags. Werden die Chancen und Risiken nicht auf den Vertragspartner Gber-
tragen, liegt ein Operating-Leasingverhéltnis vor, das heiBt, dass das Leasingobjekt weiterhin bei Mainova
bilanziert wird und die Leasingzahlungen linear Uber den Zeitraum des Leasingverhéltnisses als Ertrag erfasst
werden.

Fir Geschafte, bei denen Mainova Leasingnehmer ist, wird der Barwert der zuklnftigen Leasingzahlungen als
finanzielle Verbindlichkeit angesetzt. Die Leasingzahlungen werden unter Verwendung des Grenzfremdkapital-
zinssatzes nach der Effektivzinsmethode in Tilgungs- und Zinsanteile aufgeteilt. Sofern der implizite Zinssatz
des Leasingverhaltnisses nicht bekannt ist, wird zur Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes die Zinsstruktur
von Bundesanleihen zugrunde gelegt. Darauf wird im néchsten Schritt ein Kreditaufschlag ermittelt, der sich
aus am Markt beobachtbaren CDS-Spreads flir Benchmarkunternehmen ergibt. Dieser Kreditaufschlag wird im
letzten Schritt um einen Mainova-spezifischen Kreditaufschlag ergénzt. Korrespondierend zu der gebildeten
Leasingverbindlichkeit wird zu Beginn des Leasingverhéltnisses im Sachanlagevermégen ein Nutzungsrecht
am geleasten Vermdgenswert aktiviert, das dem Barwert der Verbindlichkeit zuzuglich direkt zurechenbarer
Kosten entspricht. Vor Beginn des Leasingverhéltnisses geleistete Zahlungen sowie vom Leasinggeber gewahrte
Mietanreize werden ebenfalls im Buchwert des Nutzungsrechts berlicksichtigt. Das Nutzungsrecht wird tber
die Dauer des Leasingverhaltnisses oder, falls kirzer, Uber die Nutzungsdauer des geleasten Vermégenswerts
linear abgeschrieben. Bei Anderungen der erwarteten Leasingzahlungen oder Neueinschitzungen vertrag-
licher Optionen wird die Verbindlichkeit neu bewertet. Die Anpassung an den neuen Buchwert erfolgt dabei
erfolgsneutral durch die Anpassung des korrespondierenden aktivierten Nutzungsrechts. Flr Leasingverhélt-
nisse, deren Laufzeit maximal zwolf Monate umfassen oder die sich auf geringwertige Vermdgenswerte beziehen,
nimmt Mainova die optionalen Anwendungsausnahmen in Anspruch. Dabei werden die Leasingzahlungen
dieser Vertrage grundsétzlich linear Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als sonstiger betrieblicher Auf-
wand erfasst.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen werden zunachst zu Anschaffungskosten angesetzt und
deren Buchwert in den Folgeperioden in Hohe der anteiligen Veranderungen des Nettovermdgens fortge-
schrieben. Dabei werden die Buchwerte jéhrlich um die anteiligen Ergebnisse, ausgeschitteten Dividenden
und sonstigen Eigenkapitalveranderungen erhéht beziehungsweise vermindert. Ein bilanzierter Geschéafts-
oder Firmenwert wird im Beteiligungsansatz ausgewiesen. Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen bei
nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Nach der Equity-
Methode bilanzierte Finanzanlagen werden auf Wertminderungen tUberprift, wenn Ereignisse oder veranderte
Umsténde vermuten lassen, dass eine Wertminderung eingetreten sein kdnnte. Eine Wertminderung liegt vor,
wenn der erzielbare Betrag den Beteiligungsbuchwert unterschreitet. Der erzielbare Betrag wird als Barwert
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der erwarteten kinftigen Cashflows ermittelt. Als Grundlage fur die Ermittlung des Nutzungswerts dienten die
von den Gesellschaften erstellten und von deren Aufsichtsraten beschlossenen beziehungsweise gebilligten
Mehrjahresplanungen. Dabei wurde ein laufzeitspezifischer risikofreier Zinssatz zwischen -0,50 % und -0,10 %
(Vorjahr zwischen 0,00 % und 0,10 %) zuzlglich einer Marktrisikopramie von 8,00 % (Vorjahr 8,00 %) unter der
Nutzung folgender Betafaktoren (verschuldet) verwendet:

PARAMETER BEI WERTHALTIGKEITSPRUFUNGEN VON EQUITY-BETEILIGUNGEN @
2020 2019

Beteiligung Gaskraftwerke 1,00 1,00

Beteiligung Sonstige 0,80 0,80

Grundsatzlich wurde ein Eigenkapitalkostensatz von 6,30% (Vorjahr 6,50 %) und bei Gaskraftwerken
Eigenkapitalkostensatze zwischen 7,50 % und 7,90 % (Vorjahr 8,00 % und 8,10 %) verwendet. Bei Beteiligungen
mit einer Garantiedividende im Rahmen eines Ergebnisabfiihrungsvertrags wird fir den Anteil der Garantie-
dividende ein Eigenkapitalkostensatz von 3,90 % (Vorjahr 4,10 %) zugrunde gelegt.

Die Vorrite werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten angesetzt. Fremdkapitalkosten werden
nicht aktiviert, es sei denn, es liegt ein qualifizierter Vermdgenswert vor. Die Bewertung erfolgt grundsatzlich
zu gewogenen Durchschnittskosten. Die Herstellungskosten enthalten gemaB IAS 2 die direkt zurechenbaren
Einzelkosten zuziglich angemessener Gemeinkosten. Risiken aus einer geminderten Verwertbarkeit wird
durch angemessene Abschlage Rechnung getragen. Soweit es erforderlich ist, wird der im Vergleich mit dem
Buchwert niedrigere realisierbare NettoverduBerungswert angesetzt. Wertaufholungen bei friiher abgewerteten
Vorraten werden als Minderung des Materialaufwands erfasst.

Unentgeltlich zugeteilte Emissionsrechte werden mit null Euro bewertet. Erworbene Emissionsrechte und
Herkunftsnachweise werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert. Furr die Abgabeverpflichtung zum
Stichtag wird eine Ruckstellung in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der bendétigten Emissionsrechte und
Herkunftsnachweise gebildet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind von Kunden geschuldete Betrage flr im gewohnlichen
Geschéaftsverlauf verkaufte Guter und erbrachte Dienstleistungen. In den Forderungen sind erhaltene Abschlags-
zahlungen auf den abgegrenzten, noch nicht abgelesenen Verbrauch unserer Kunden verrechnet. Beim erst-
maligen Ansatz wird der Betrag der unbedingten Gegenleistung erfasst. Ist jedoch eine signifikante Finanzierungs-
komponente enthalten, erfolgt ein Ansatz zum beizulegenden Zeitwert. Mainova hélt die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, um die vertraglichen Cashflows zu vereinnahmen, und bewertet sie in der Folge
unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgeflihrten Anschaffungskosten abziglich Wertberichtigungen.
Die Wertberichtigungen werden im Rahmen des vereinfachten Wertminderungsmodells des IFRS9 stets in
Hoéhe der Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste bemessen. Diesbezliglich verweisen wir auf die Erlaute-
rungen zum Kreditrisiko in Abschnitt 7. Ergdnzend werden Einzelwertberichtigungen aufgrund der wirtschaft-
lichen Situation eines Schuldners vorgenommen.
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Ubrige finanzielle Vermdgenswerte - Klassifizierung
Die Klassifizierung ist abhéngig vom Geschéaftsmodell fir die Steuerung der finanziellen Vermégenswerte und
von den vertraglichen Zahlungsstrémen.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird nur dann mit fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn kumulativ
die beiden folgenden Bedingungen erfiillt sind:

e Der finanzielle Vermdgenswert wird in einem Geschaftsmodell gehalten, dessen Ziel es ist, Vermdgenswerte
zu halten, um vertragliche Zahlungsstréme zu vereinnahmen, und

e die vertraglichen Zahlungsstréme fihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen, die ausschlieBlich
Zins und Tilgung auf die ausstehende Kapitalsumme darstellen.

Ansonsten erfolgt eine Bewertung erfolgsneutral oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Schuld-
instrumente werden nur dann umklassifiziert, wenn sich das Geschaftsmodell zur Steuerung dieser Vermogens-
werte andert. Bei den Investitionen in Eigenkapitalinstrumente bt Mainova das Wahlrecht der Bewertung
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert aus. Eine Beschreibung der Bewertungskategorien bei der Mainova
befindet sich in Abschnitt 7.

Ubrige finanzielle Vermégenswerte — Ansatz und Ausbuchung

Ein marktublicher Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermdgenswerten wird zum Handelstag angesetzt, das
heiBt zu dem Tag, an dem sich Mainova verpflichtet, den Vermdgenswert zu kaufen oder zu verkaufen. Finan-
zielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Anspriiche auf den Erhalt von Zahlungsstromen aus den
finanziellen Vermégenswerten ausgelaufen oder Gbertragen worden sind und der Konzern im Wesentlichen alle
Risiken und Chancen aus dem Eigentum Ubertragen hat.

Ubrige finanzielle Vermdgenswerte - Bewertung
Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die Folgebewertung von Schuldinstrumenten nimmt Mainova abh&ngig vom Geschéftsmodell wie folgt vor:

e Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet: Vermégenswerte, die zur Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstrome gehalten werden und ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen, werden zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Zinsertrage aus diesen Vermdgenswerten werden in den Finanz-
ertragen und Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet: Vermégenswerte, die die Kriterien der Kategorie zu
fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet nicht erflllen, werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
erfasst. Bei Mainova sind dies ausschlieBlich derivative Finanzinstrumente, deren Bilanzierungsgrundséatze
gesondert dargestellt sind.

Wertminderungen orientieren sich an dem Modell der erwarteten Kreditausfalle. Grundsatzlich wird die Wert-
minderung beim erstmaligen Ansatz von Finanzinstrumenten, mit Ausnahme der bereits zum Zugangszeit-
punkt wertgeminderten Vermdgenswerte, auf Basis des erwarteten 12-Monats-Kreditverlusts ermittelt. Sofern
sich in den Folgeperioden das Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhdht, wird bei der Ermitt-
lung der Wertminderung das Risiko, dass Uber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments ein Kreditausfall
eintritt, zugrunde gelegt. Zu jedem Bilanzstichtag wird Uberprift, ob ein finanzieller Vermégenswert wertgemindert
ist. Dies ist dann erflllt, wenn ein oder mehrere Ereignisse eingetreten sind, die einen nachteiligen Einfluss auf
die zukinftige Zahlung haben. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf die Ausfiihrungen zum Kreditrisiko
in Kapitel 7.
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Die Folgebewertung von Eigenkapitalinstrumenten erfolgt nach Auslibung des unwiderruflichen Wahlrechts
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert. Hierunter fallen die sonstigen Beteiligungen, in die Mainova aus
strategischen Griinden investiert hat mit der Absicht, diese langfristig zu halten. Der beizulegende Zeitwert
wird als Barwert der geschéatzten, zukiinftig nachhaltig erzielbaren Cashflows ermittelt. Die verwendeten
Bewertungsmethoden und -parameter entsprechen denen, die beim Wertminderungstest flr die nach der
Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen angewendet werden. Sofern ein Bérsenpreis verfligbar ist, wird
dieser herangezogen. Gewinne und Verluste werden im sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Bei Ausbuchung
erfolgt keine Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung. Dividenden werden weiterhin in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Wertminderungen und Wertaufholungen werden nicht getrennt von den Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts ausgewiesen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten
und werden zum Nennwert bilanziert.

Fremdwé&hrungsforderungen und -verbindlichkeiten und Zahlungsmittel werden zu konzerneinheitlich vorgege-
benen Umrechnungskursen, die den Mittelkursen am Bilanzstichtag entsprechen, bewertet. Nichtmonetére
Fremdwahrungsposten sind bei Mainova nicht vorhanden. Zum Bilanzstichtag lagen keine Fremdwahrungs-
forderungen und -verbindlichkeiten vor.

Erhaltene Zuschiisse, wie Baukostenzuschiisse und Netzkostenbeitrdge, sind passivisch abgegrenzt und
werden Uber 20 Jahre linear zugunsten der Umsatzerldse aufgeldst. Bei den Baukostenzuschiissen handelt es
sich um Vertragsverbindlichkeiten nach IFRS 15.

Die Pensionsriickstellungen umfassen die Rickstellungen fiir Einzelpensionszusagen sowie fir die Gewahrung
von Energiedeputaten an Mitarbeiter, Pensiondre und ihre Hinterbliebenen. Der Ermittlung der leistungsorien-
tierten Verpflichtungen liegt zum Abschlussstichtag ein versicherungsmathematisches Gutachten eines quali-
fizierten Sachverstandigen zugrunde. Die Berechnung erfolgt entsprechend IAS 19 nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren. Dieses Verfahren beriicksichtigt bei den Einzelpensionszusagen neben den Renten und
Anwartschaften auch zuklinftig zu erwartende Gehalts- und Rentensteigerungen sowie bei der Gewéhrung von
Energiedeputaten die kiinftige Energiepreisentwicklung. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus der Bewertung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung (sogenannte Neubewertungskomponente)
werden in der Periode des Anfallens im sonstigen Ergebnis der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Diese resul-
tieren aus einer Abweichung der tatsachlichen Entwicklung von den unterstellten Annahmen oder aus einer
Anderung der Annahmen. Die (ibrigen Komponenten des Pensionsaufwands (sogenannte Dienstzeit- und Netto-
zinskomponente) werden im Gewinn oder Verlust der Periode berlcksichtigt. Zum Teil bestehen die Pensions-
verpflichtungen in Form von kongruent riickgedeckten Versorgungszusagen. Das Deckungsvermégen der
Ruckdeckungsversicherung wird mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Es erfolgt eine Verrechnung der
Altersversorgungsverpflichtungen mit dem Deckungsvermdgen.

Daneben sind alle tariflichen Mitarbeiter im Rahmen der Bindung an die Tarifvertradge des &ffentlichen Dienstes
sowie auf der Basis einzelvertraglicher Regelungen bei der Zusatzversorgungskasse der Stadt Frankfurt am
Main (ZVK) nach den Regeln der Zusatzversorgung im &ffentlichen Dienst pflichtversichert. Nach IAS 19 handelt
es sich bei dieser Form der Altersvorsorge um einen leistungsorientierten Plan (Defined Benefit Plan), da die
individuellen Versorgungsleistungen der ZVK an frihere Mitarbeiter der Mitgliedsunternehmen nicht von ein-
gezahlten Beitragen abhangen. Da zudem in der ZVK Mitarbeiter mehrerer Mitgliedsunternehmen versichert
sind, gilt diese Form der Altersvorsorge als gemeinschaftlicher Plan mehrerer Arbeitgeber (Multi-Employer
Plan), fur die die besonderen Vorschriften des IAS 19 anzuwenden sind.
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Die Beitradge werden im Rahmen eines Umlageverfahrens erhoben. Aufgrund der Umverteilungen der Leistungen der
ZVK auf die an ihr beteiligten Unternehmen und der unzureichenden Daten Uber die Altersstruktur, die Fluktuation
und die Gehalter dieser Mitarbeiter liegen keine Informationen Uber den auf Mainova entfallenden Teil der zukiinf-
tigen Zahlungsverpflichtungen vor (wirtschaftliche Verpflichtung). Somit ist eine Riickstellungsbildung nach IFRS
nicht zulassig und die Behandlung erfolgt wie bei einem beitragsorientierten Plan (Defined Contribution Plan) geman
IAS 19.34 (a). Die laufenden Zahlungen an die ZVK stellen demnach Aufwendungen des Geschéftsjahres dar. Der
Umlagesatz der ZVK Frankfurt am Main belduft sich auf 6,0 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts; davon
Ubernimmt der Arbeitgeber 5,6 %, die Eigenbeteiligung der Arbeitnehmer betragt 0,4 %. Daneben wird gemaB
§63 der ZVK-Satzung vom Arbeitgeber ein steuerfreies Sanierungsgeld von 3,5 % erhoben. Fir einen Teil der
Pflichtversicherten wird fir das ZVK-pflichtige Entgelt, das tber dem tariflich festgesetzten Grenzwert liegt, eine
zusatzliche Umlage von 9,0 % gezahlt. Derzeit liegen keine gesicherten Erkenntnisse vor, dass das Sanierungs-
geld steigen wird. Es ist jedoch damit zu rechnen, dass auch kunftig Beitragserhéhungen erfolgen kénnen. Der
Aufwand aus ZVK-Umlagen (Arbeitgeberanteil) ist unter den Aufwendungen flir Altersversorgung ausgewiesen.
Mainova ist gemeinsam mit den Gbrigen Mitgliedsunternehmen verpflichtet, die bereits aufgelaufenen, nicht durch
Vermdgen gedeckten sowie die kiinftig hinzukommenden Verpflichtungen zu finanzieren.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionsplénen ist die Mainova den allgemeinen versicherungs-
mathematischen Risiken wie beispielsweise Langlebigkeits- und Zinssatzanderungsrisiken ausgesetzt.

Verpflichtungen flr Beitrdge zu beitragsorientierten Planen werden als Aufwand erfasst, sobald die damit verbun-
dene Arbeitsleistung erbracht wird.

Die sonstigen Riickstellungen berlcksichtigen samtliche am Bilanzstichtag erkennbaren rechtlichen oder fakti-
schen Verpflichtungen gegeniber einer anderen Partei aufgrund von Ereignissen in der Vergangenheit, die der
Hohe und/oder dem Eintrittszeitpunkt nach unsicher sind und wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen
fihren werden. Die Ruckstellungen werden mit dem bestmdglichen Schatzbetrag angesetzt. Die Bewertung erfolgt
mit dem Erwartungswert, wenn die zu bewertende Rickstellung eine groBe Anzahl von Positionen umfasst,
beziehungsweise mit dem Betrag, der Uber die hdchste Eintrittswahrscheinlichkeit verfligt, wenn eine einzelne
Verpflichtung bewertet wird.

Rickstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéften werden gebildet, sofern die unvermeidbaren
Kosten zur Erflllung der zukilinftigen vertraglichen Verpflichtungen hoher sind als der erwartete wirtschaftliche
Nutzen. Der Verlust aus dem schwebenden Geschéft ermittelt sich dabei aus dem Saldo der daraus resultierenden
erwarteten Ertrdge und Aufwendungen.

Fir wesentliche Riickstellungen (wie beispielsweise Altlasten, Altersteilzeit) wurden Bewertungsgutachten bezie-
hungsweise Berechnungen von sachverstandigen Dritten eingeholt.

Alle langfristigen Rickstellungen werden mit ihnrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten bestmoéglichen Schatz-
betrag bilanziert, soweit der Zinseffekt nicht von untergeordneter Bedeutung ist. Dabei wird der laufzeitadquivalente
Zinssatz fur Staatsanleihen, der von der Deutschen Bundesbank veroffentlicht wird, herangezogen. Der bestmdg-
liche Schatzbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu berlicksichtigenden Kostensteigerungen. Ausgenommen
davon sind Pensionsriickstellungen, fur die gemaB IAS 19 gesonderte Regelungen angewendet werden.
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Die Mainova AG ist seit dem Jahr 2001 als Organgesellschaft in eine ertragsteuerliche Organschaft mit der
SWFH eingebunden. Tatsdchliche Steuerzahlungen und -erstattungen treten — mit Ausnahme der Kdrperschaft-
steuerzahlung fur Ausgleichszahlungen an auBenstehende Aktionare — auf der Ebene des Organtragers ein. Bei
der Mainova AG werden die ermittelten laufenden Steuerverpflichtungen beziehungsweise -anspriiche Uber
Steuerumlagen abgebildet. Die Ermittlung der Steuerumlagebetrage erfolgt auf Einzelbasis, das heiBt, die
Mainova AG wird wie ein eigensténdiges Steuersubjekt behandelt.

Latente Steuern werden gemaB der Verbindlichkeitsmethode auf sédmtliche temporére Bilanzierungs- und
Bewertungsunterschiede zwischen Steuerbilanz und IFRS-Bilanz der einzelnen in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Gesellschaften gebildet. Latente Steuern aus Konsolidierungsvorgangen werden gesondert ermittelt
und angesetzt. Aktive latente Steuern werden angesetzt, wenn zum Zeitpunkt der Umkehr der abzugsféhigen
temporaren Differenz voraussichtlich gentigend steuerliches Einkommen zur Verrechnung des Umkehreffekts
zur Verfliigung steht. Die aktiven latenten Steuern umfassen grundsétzlich auch Steuerminderungsanspriiche,
die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrdge in Folgejahren ergeben. Eine Aktivierung
erfolgt, wenn deren Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Latente Steueranspriiche und
latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch zur
Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese
sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde erhoben
werden. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersétze ermittelt, die zum Realisationszeitpunkt gelten
beziehungsweise erwartet werden. Der erwartete Konzernsteuersatz der Mainova AG betréagt 30,70 %. Er ergibt
sich aus dem Korperschaftsteuersatz von 15,00 %, zuzliglich des Solidaritatszuschlags von 5,50 % sowie dem
Gewerbesteuersatz von 14,88 %.

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die von Kunden erhaltenen Anzahlungen
werden unter den Ubrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Zu den finanziellen Verbindlichkeiten zdhlen die Finanzschulden, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, die Ubrigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten sowie die lbrigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten. Darliber hinaus gehdren die ausgegebenen Finanzgarantien ebenfalls zu den Finanzinstru-
menten.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden erstmals in der Bilanz angesetzt, wenn
Mainova Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Alle nicht derivativen Finanzinstrumente werden zum
Erfullungstag erfasst.

Derivative Finanzinstrumente werden zur Sicherung von Commodity-Risiken eingesetzt, die mit den Aktivitaten
des Unternehmens verbunden sind. Vertrage, die fur Zwecke des Empfangs oder der Lieferung von nichtfinan-
ziellen Posten gemaB dem erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder Nutzungsbedarf des Unternehmens abge-
schlossen und in diesem Sinne gehalten werden (Eigenverbrauchsvertréage), werden gemaB IFRS 9 nicht als
derivative Finanzinstrumente, sondern nach IAS 37 als schwebende Geschéfte bilanziert und sind insofern in
der Angabe zu den sonstigen finanziellen Verpflichtungen enthalten. Ferner werden derivative Finanzinstru-
mente zur Begrenzung des Risikos marktbedingter Schwankungen der Zinssédtze eingesetzt.

Derivate, die nicht zum Eigenverbrauch abgeschlossen werden, werden als finanzielle Vermdgenswerte oder

finanzielle Verbindlichkeiten bilanziert. Sofern die Voraussetzungen fiir Hedge Accounting nicht erflllt sind,
erfolgt eine Zuordnung zu der Kategorie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
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Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden auf Basis marktgangiger Bewertungs-
modelle durch Abzinsung der zukiinftig erwarteten Zahlungsstréme ermittelt. Dabei basieren die Zahlungsstrome
der Commodity-Instrumente auf Forward-Preisen. Die Zahlungsstréme fir Zins-Swaps ergeben sich lber die
zum Stichtag gliltige Zinsstrukturkurve und die daraus abgeleiteten Forward-Zinsen. Die verwendeten Preise
spiegeln dhnliche am Hauptmarkt getdtigte Transaktionen des jeweiligen Instruments wider. Bei finanziellen
Vermdgenswerten werden die Ausfallrisiken der Gegenpartei berlicksichtigt, da aus Sicht der Mainova das
Risiko besteht, dass die Gegenpartei ausféllt und demzufolge ihren Verpflichtungen nicht mehr nachkommen
kann. Neben der Beriicksichtigung des Kreditrisikos der Gegenparteien im Falle von finanziellen Vermogens-
werten wird bei finanziellen Schulden korrespondierend das eigene Ausfallrisiko berticksichtigt.

Bei den derivativen Finanzinstrumenten, die in einer Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) stehen, handelt
es sich um Cashflow Hedges, die der Absicherung einer mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten
Transaktion gegen das Risiko schwankender Zahlungsstréme dienen.

Bei einem Cashflow Hedge werden die unrealisierten Gewinne und Verluste des Sicherungsgeschéfts zunachst
in der Riicklage fur Cashflow Hedges im sonstigen Ergebnis (Eigenkapital) erfasst und erst dann in die Gewinn-
und Verlustrechnung gebucht, wenn das abgesicherte Grundgeschéft erfolgswirksam erfasst wird. Dabei darf
nur der effektive Teil einer Sicherungsbeziehung erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis beriicksichtigt werden.
Der ineffektive Anteil der Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts eines Sicherungsgeschéfts, fiir das zuvor ein
Cashflow Hedge gebildet wurde, wird sofort erfolgswirksam erfasst. Entfallt das gesicherte Grundgeschaft, wird
die im sonstigen Ergebnis fir das Sicherungsgeschaft gebildete Riicklage sofort erfolgswirksam reklassifiziert.
Wird die Sicherungsbeziehung ineffektiv, werden keine weiteren Anpassungen im Eigenkapital mehr vor-
genommen. Der bis zu diesem Zeitpunkt im Eigenkapital aufgelaufene Betrag wird in die Gewinn- und Verlust-
rechnung gebucht, wenn das Grundgeschaft realisiert wird. Ab dem Zeitpunkt der Ineffektivitat werden die
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts wie bei nicht in Sicherungsbeziehungen befindlichen Derivaten in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fir die Anwendung von Hedge Accounting gemaB IFRS 9 ist eine ausflihrliche Dokumentation der Sicherungs-
beziehung zwischen Grund- und Sicherungsgeschéft sowie der Sicherungsstrategie erforderlich. Eine
Sicherungsbeziehung liegt vor, sofern eine 6konomische Beziehung zwischen Grundgeschéft und Sicherungs-
instrument vorliegt und die Critical Terms, wie Laufzeit, Mengen und Basiswert, tibereinstimmen. IFRS 9 unter-
sagt die freiwillige Beendigung der Bilanzierung von Sicherungsgeschaften.

Zur Messung der Ineffektivitdt und der daraus abzuleitenden Buchungen aus der Sicherungsbeziehung wird
die Effektivitat prospektiv mittels der Dollar-Offset-Methode in Verbindung mit der hypothetischen Derivate-
Methode gemessen. Hierbei werden die kumulativen Wertdanderungen des Sicherungsinstruments mit den
kumulativen Wertanderungen des Grundgeschafts beziehungsweise des hypothetischen Derivats verglichen.
Das hypothetische Derivat spiegelt abgesicherte Parameter des Grundgeschéfts zum Zeitpunkt der Designation
wider und hat einen Startwert von null.

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtungen gegenlber Dritten oder gegenwartige Verpflichtungen,
bei denen ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist beziehungsweise deren Hohe nicht verlasslich
bestimmt werden kann. Eventualverbindlichkeiten werden in der Bilanz grundsatzlich nicht erfasst. Die im
Anhang angegebenen Verpflichtungsvolumina bei den Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am Bilanz-
stichtag bestehenden Haftungsumfang.
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Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schitzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS sind bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Ermessensentscheidungen zu treffen. Diese betreffen insbesondere folgende Sachverhalte:

® Beurteilung, ob Indikatoren fir eine Wertminderung vorliegen (vergleiche Bilanzierungsmethoden von Sach-
anlagen und nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen in diesem Abschnitt)

® Abgrenzung von ZGE fir den Wertminderungstest (vergleiche Bilanzierungsmethoden von Sachanlagen und
nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen in diesem Abschnitt)

e Klassifizierung von Termingeschaften als Derivate oder Eigenverbrauchsvertrage und die entsprechende
Aufteilung in die getrennten Handelsbticher erfolgt grundsatzlich auf Basis festgelegter Quoten

e Klassifizierung von Finanzinstrumenten (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, erfolgsneutral bezie-
hungsweise erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet)

e Klassifizierung von Leasingvertragen in Operating- und Finanzierungsleasingverhéltnisse

® Bestimmung des Leistungszeitraums bei Baukostenzuschiissen analog der Vorgaben der Strom- und Gas-
netzentgeltverordnungen

® Bestimmung der hinreichenden Sicherheit fiir die Auslibung von Optionen bei Leasingverhaltnissen nach
IFRS 16 sowie Schatzung des Grenzfremdkapitalzinssatzes fir Leasingverhaltnisse, bei denen Mainova
Leasingnehmer ist

Weiterhin sind Annahmen und Schétzungen aufgrund unbestimmter kinftiger Ereignisse zum Bilanzstichtag
erforderlich. Da die Schatzungen auf Annahmen und Prognosen beruhen, entstehen Risiken in Bezug auf den
Wertansatz der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden sowie der Ertrage und Aufwendungen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende Quellen von Schatzungs-
unsicherheiten, aufgrund derer ein Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschéftsjahres eine wesent-
liche Anpassung der Buchwerte von Vermégenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden im Folgenden
erlautert.

Erhaltene Abschlagszahlungen auf den noch nicht abgerechneten Energieverbrauch von Kunden werden mit
den zwischen dem letzten Abrechnungszeitpunkt und dem Bilanzstichtag hochgerechneten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen verrechnet. Das Hochrechnungsverfahren berlicksichtigt das Verbrauchsverhalten
der Vergangenheit, die historischen Temperaturverldufe beziehungsweise Gradtagszahlen und kundenindivi-
duelle Verbrauchseinschatzungen. Der Buchwert der Forderungen aus der Verbrauchsabgrenzung betragt
734,6 Mio. Euro (Vorjahr 815,9 Mio. Euro). Die erhaltenen Abschlagszahlungen belaufen sich auf 538,5 Mio.
Euro (Vorjahr 605,0 Mio. Euro).

Bei der Bilanzierung und Bewertung der Pensionsriickstellungen und &hnlichen Verpflichtungen (Deputate)
sowie der Ruckstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen sind hinsichtlich Abzinsungsfaktor, Gehaltstrend,
Fluktuationsrate sowie Kostenschatzung der Erfullungsbetrdge Annahmen und Schétzungen erforderlich. Auf-
grund des Umfangs an direkten Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen kénnen sich aus mdglichen
Schatzungsénderungen in der Zukunft Auswirkungen ergeben (vergleiche Abschnitt 6 [23]). Bewertungs-
anderungen von Pensionsriickstellungen, die auf Anderungen der versicherungsmathematischen Parameter
beruhen, werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst (vergleiche Abschnitt 6 [19]). Im Geschéftsjahr 2020
haben sich durch die Anderung der finanziellen Annahmen versicherungsmathematische Verluste in Héhe von
36,5 Mio. Euro vor Steuern ergeben. Dies war im Wesentlichen durch den Rickgang des Abzinsungssatzes
von 0,98 % auf 0,57 % sowie die Anpassung der erwarteten Energiepreissteigerung flr Deputate von 2 % auf
3 % zurtickzuflihren.
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Weiterhin sind bei der Durchflihrung von Werthaltigkeitstests zukunftsbezogene Schliisselannahmen zu treffen.
Anderungen dieser Annahmen kénnen aus heutiger Sicht zu einem zusatzlichen Wertminderungs- beziehungs-
weise Wertaufholungsbedarf flihren, da die Bewertung insbesondere auch von der Entwicklung der langfristigen
Kapitalmarktzinsen und der verwendeten langfristigen Planungsrechnungen abhangt.

Als Bewertungsgrundlage fiir den Werthaltigkeitstest von nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen
und sonstigen Beteiligungen wird jeweils die verabschiedete Mehrjahresplanung der Beteiligungen herangezo-
gen, die jedoch in der langfristigen Planung gewisse Unsicherheiten beziglich der zuklnftigen Entwicklung
enthalt. Die im Geschaftsjahr einem Wertminderungstest unterzogenen Gesellschaften haben einen Buchwert
vor Wertminderungen in Héhe von 170,6 Mio. Euro. Davon entfallen 140,9 Mio. Euro auf at Equity bilanzierte
Finanzanlagen und 29,7 Mio. Euro auf sonstige Beteiligungen. Im Geschaftsjahr wurden Abschreibungen in
Hoéhe von 4,6 Mio. Euro und Wertaufholungen in Hohe von 10,8 Mio. Euro vorgenommen. Dariiber hinaus wurden
Wertédnderungen bei sonstigen Beteiligungen in Hohe 25,3 Mio. Euro als erfolgsneutrale Wertaufholung im Eigen-
kapital erfasst. Eine Erh6éhung oder Verminderung des Zinssatzes um 0,25 Prozentpunkte ergébe fir die at
Equity bilanzierten Finanzanlagen einen negativen Ergebniseffekt von 5,9 Mio. Euro beziehungsweise einen
positiven von 6,6 Mio. Euro.

Eine Anderung des Zinssatzes um 0,25 Prozentpunkte wiirde zu keiner Goodwill-Abschreibung fiihren.

Die Riickstellungen fiir Altlasten (vergleiche Abschnitt 6 [24]) basieren auf externen Gutachten und Berechnungen,
die jahrlich aktualisiert werden. Diesen liegen Kostenschatzungen der Erflllungsbetrége fir die jeweilige
Verpflichtung zugrunde. Schatzungsunsicherheiten ergeben sich insbesondere aus Anderungen des Verpflich-
tungsumfangs, Abweichungen von den angenommenen Kostenentwicklungen sowie aus Anderungen des
Zinsniveaus und der Zahlungszeitpunkte. Weiterhin kann eine Anderung des Diskontierungszinssatzes zu einer
Anpassung der Altlastenrtickstellungen fuhren. Bei einer Zinssatzerhhung beziehungsweise Zinssatzredu-
zierung um 0,25 Prozentpunkte wirde sich die Rickstellung um 1,6 Mio. Euro reduzieren beziehungsweise
erhéhen.

Bei den Rickstellungen fir drohende Verluste aus langfristigen Energiebeschaffungs- und -vertriebsgeschéften
in Hohe von 40,2 Mio. Euro werden Einschatzungen zur zukiinftigen Entwicklung auf den Energiemarkten
getroffen, deren Angemessenheit auf externen Markteinschitzungen beruht. Eine kiinftige Anderung dieser
Einschatzungen kann zu einer Anpassung des Riickstellungsbetrags filhren. Zudem kann sich eine Anderung
des Diskontierungssatzes auswirken. Bei einer Zinssatzerhhung um 0,25 Prozentpunkte wiirden sich diese
Ruckstellungen um 0,6 Mio. Euro reduzieren, beziehungsweise bei einer entsprechenden Zinssatzreduzierung
um 0,6 Mio. Euro erhéhen.

Bei der Beurteilung von Rechtsstreitigkeiten im Hinblick auf die Bildung von Rickstellungen wurde eine Ein-
schéatzung des voraussichtlichen Prozessausgangs vorgenommen.

Es werden nur latente Steuern auf Verlustvortrage aktiviert, von deren Nutzbarkeit mit ausreichender Sicherheit
ausgegangen werden kann. Die Einschatzung der Nutzbarkeit erfolgt anhand von steuerlichen Ergebnis-
planungen. Die zugrunde liegenden Annahmen und Schéatzungen basieren auf den Gegebenheiten und Ein-
schatzungen am jeweiligen Bilanzstichtag. Durch von den Annahmen abweichende Einschatzungen sowie
Entwicklungen kénnen sich die tatsachlichen Betrdge von den Schatzwerten unterscheiden. Zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Konzernabschlusses ist keine wesentliche Anderung der getroffenen Annahmen und
Schatzungen zu erwarten.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Kapitalmanagement

Die Mainova AG unterliegt keinen satzungsmaBigen Kapitalerfordernissen und keinen externen Mindestkapital-
anforderungen.

Seit dem Abschluss des Gewinnabflihrungsvertrags mit der SWFH im Jahr 2001 und gemaB der in diesem
Zusammenhang erlassenen Konzernrichtlinie ist die Mainova AG als Organgesellschaft in die zentrale Konzern-
finanzierung der SWFH eingebunden. Die SWFH Ubernimmt das Cash Management aller Organgesellschaften
mit dem Ziel, die Kosten der Finanzierung beziehungsweise die Geldanlageerldse zu optimieren.

Da es sich bei der Riicklage aus Cashflow Hedges im sonstigen Ergebnis um eine reine IFRS-Accounting-GroBe
handelt, hat diese keine Auswirkungen auf das Kapitalmanagement der Mainova.

MaBnahmen zur Einhaltung einer soliden Eigenkapitalquote werden im Rahmen der mittelfristigen Unter-
nehmensplanung berlicksichtigt. Zum 31. Dezember 2020 belief sich die Eigenkapitalquote auf 39,2 % (Vorjahr
38,9 %). Aufgrund des bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrags sind Ricklagendotierungen nur begrenzt
zuléssig. Sofern im Rahmen von Kreditvertrédgen die Einhaltung bestimmter Kennzahlen gefordert wird, orientieren
wir uns an diesen Vorgaben. Fir durch Kommunalbiirgschaften besicherte Darlehen sind keine Steuerungs-
maBnahmen erforderlich.

Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die fir den Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen denen
zum 31. Dezember 2019. Das IASB hat folgende Standarddnderungen verabschiedet, die ab dem Geschéaftsjahr
2020 anzuwenden sind. Die Anderungen haben jedoch keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss.

e IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses® und IAS 8 ,,Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungs-
legungsbezogenen Schatzungen und Fehler* — Anderung der Wesentlichkeitsdefinition, um die Definitionen
im Rahmenkonzept und in den Standards zu vereinheitlichen. Informationen gelten als wesentlich, wenn
vernlnftigerweise zu erwarten ist, dass ihre Auslassung, fehlerhafte Darstellung oder Verschleierung die
Entscheidungen der primaren Abschlussadressaten beeinflussen kénnen.

® |IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschlisse” — Konkretisierung der Definition eines Geschéaftsbetriebs zur
Bestimmung, ob es sich um den Erwerb eines Geschéftsbetriebs oder einer Gruppe von Vermdgenswerten
handelt.

o Uberarbeitetes Rahmenkonzept des IASB - Das (iberarbeitete Rahmenkonzept enthlt einige neue Konzepte,
aktualisierte Definitionen und Ansatzkriterien fir Vermégenswerte und Schulden sowie Klarstellungen.

Weitere Anderungen:

® IBOR-Reform — Durch die IBOR-Reform wird das System der globalen Referenzzinssdtze grundlegend
reformiert. Dabei werden bisherige IBORs entweder reformiert oder sukzessive durch sogenannte risikofreie
Zinssatze abgeldst. Ziel ist die Ablosung der alten Referenzzinssatze bis Ende 2021. Fir Mainova ist ins-
besondere fir die Zinsswaps der EURIBOR relevant. Dieser wurde bereits reformiert und wird weiterhin von
Mainova als Referenzzinssatz genutzt. Aus der IBOR-Reform ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss.
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Neue Standards und Interpretationen

Das IASB und das IFRS IC haben folgende Standards und Interpretationen verabschiedet, die fiir das Geschafts-
jahr 2020 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind. Eine vorzeitige Anwendung ist ebenfalls nicht erfolgt. Die
Standards werden voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen fiir Mainova haben.

IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse“

Infolge der COVID-19-Pandemie wurde eine Anpassung an IFRS 16 vorgenommen, die Leasingnehmern die
Moglichkeit bietet, die Bilanzierung von Mietzugestéandnissen vereinfacht zu bilanzieren. Eine vergleichbare
Erleichterung fiir Leasinggeber ist nicht vorgesehen. Die Anderungen sind erstmalig fiir Berichtsperioden anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Juni 2020 beginnen.

IFRS 17 ,,Versicherungsvertrage*“
Der neue Standard regelt die Bilanzierung von Versicherungsgeschaften und ist fir Geschaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2021 beginnen.

IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse“

Die Anderungen an IFRS 3 beinhalten eine Erganzung um die Vorschrift, dass ein Erwerber bei der Identifizierung
von Ubernommenen Verpflichtungen die Regelungen des IAS 37 oder IFRIC 21 anzuwenden hat, sofern die
entsprechenden Voraussetzungen dafir vorliegen. Ebenfalls wurde erganzt, dass erworbene Eventualforderungen
einem expliziten Ansatzverbot unterliegen. Die Anderungen sind fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2022 beginnen.

IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses*

Mit dem Anderungsstandard soll klargestellt werden, dass sich die Klassifizierung von Verbindlichkeiten als
kurz- oder langfristig nach den Rechten richtet, die am Ende der Berichtsperiode bestehen. Die Klassifizierung
ist sowohl unabhangig von den Erwartungen des Managements als auch von etwaigen Ereignissen nach dem
Bilanzstichtag. Die Anderungen sind fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2022
beginnen.

IAS 16 ,Sachanlagen“

Eine Anderung an IAS 16 sieht vor, dass die Ertrage, die wahrend der Zeit erzielt werden, in der die Sachan-
lage zu ihrem Standort oder in ihren betriebsbereiten Zustand gebracht wird, kiinftig nicht mehr von den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten einer Sachanlage abgezogen werden kénnen. Die Anderungen sind
fur Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen.

1AS 37 ,,Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen*

Mit den Anderungen an IAS 37 wird konkretisiert, dass samtliche Kosten der Vertragserfiillung, die dem Vertrag
unmittelbar zurechenbar sind, bei der Ermittlung, ob der Vertrag belastend ist, zu bertcksichtigen sind. Die
Anderungen sind fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen.
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Konsolidierungsgrundsétze

Jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2018-2020)
Samtliche der folgenden Anderungen sind fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2022
beginnen.

® |IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der IFRS“ — Ein Tochterunternehmen, das nach seinem Mutterunternehmen
ein erstmaliger Anwender der IFRS wird, darf seine Vermdgenswerte und Schulden zu den Buchwerten
bewerten, die ausgehend von dem Zeitpunkt, zu dem das Mutterunternehmen auf IFRS umgestellt hat, in
dem Konzernabschluss angesetzt worden wéren. Posten des Eigenkapitals sind davon ausgenommen. Das
Wahlrecht gilt ebenfalls fir Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen.

® |[FRS9 ,Finanzinstrumente“ — Das IASB hat klargestellt, dass nur solche Kosten und Gebuhren in den soge-
nannten 10 %-Test fallen, die vom Unternehmen an den Glaubiger und umgekehrt beziehungsweise in deren
Namen gezahlt werden.

® |FRS 16 ,Leasingverhéltnisse“ — Erlauterndes Beispiel zur Erst- und Folgebewertung eines Nutzungsrechts
wurde gestrichen.

e IAS41 ,Landwirtschaft“ — Mit der Anderung wird das Erfordernis der Nichtberiicksichtigung von Zahlungs-
strémen flr Steuern bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes gestrichen.

3. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der Tochterunternehmen sowie die Abschlisse der nach
der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen wurden einheitlich
nach den bei Mainova geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Tochterunternehmen

Beherrscht ein Unternehmen ein anderes Unternehmen, hat das Mutterunternehmen das Tochterunternehmen
vollstandig in den Konzernabschluss einzubeziehen. Beherrschung ist dann gegeben, wenn

e das Mutterunternehmen die Entscheidungsmacht Uber die maBgeblichen Tatigkeiten des Tochterunter-
nehmens hat,

e das Mutterunternehmen variablen Riickflissen aus dem Tochterunternehmen ausgesetzt ist und

e das Mutterunternehmen die Fahigkeit hat, die Ruckflisse mittels seiner Entscheidungsgewalt Uber das
Tochterunternehmen zu beeinflussen.

Alle Tochterunternehmen werden nach der Vollkonsolidierungsmethode in den Konzernabschluss einbezogen.
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Die Kapitalkonsolidierung fiir die Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode zum Erwerbszeit-
punkt. Dabei werden die Anschaffungskosten fir Anteile an Tochterunternehmen den Zeitwerten der erworbenen
Vermdgenswerte und Schulden gegenlibergestellt. Der den Zeitwert der erworbenen identifizierbaren Vermégens-
werte und Schulden Ubersteigende Unterschiedsbetrag wird als Geschéftswert aktiviert. Negative Unter-
schiedsbetrage werden gemaB IFRS 3 nach erneuter Beurteilung der identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden
und Eventualverbindlichkeiten sofort erfolgswirksam erfasst. Die mit einem Unternehmenszusammenschluss
verbundenen Kosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie angefallen sind. Diese Konsolidie-
rungsgrundsétze gelten analog fir die nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen mit Ausnahme der
Ausflihrungen zu den mit einem Unternehmenserwerb verbundenen Kosten, die bei Equity-Beteiligungen
aktiviert werden.

Forderungen, Verbindlichkeiten und Rickstellungen zwischen vollkonsolidierten Unternehmen werden aufge-
rechnet. Konzerninterne Ertrage werden mit den entsprechenden Aufwendungen verrechnet. Zwischenergeb-
nisse werden eliminiert, sofern sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Steuerabgrenzungen werden
vorgenommen.

Nicht beherrschende Anteile

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt nach der Neubewertungsmethode bewertet und
innerhalb des Eigenkapitals des Mutterunternehmens ausgewiesen.

Anderungen des Anteils an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung filhren,
werden als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Bei Verlust der Beherrschung uber ein Tochterunternehmen werden die Vermdgenswerte und Schulden des
Tochterunternehmens und alle zugehdrigen nicht beherrschenden Anteile und anderen Bestandteile am Eigen-
kapital ausgebucht. Der entstandene Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst. Jede zuriickbehaltene
Beteiligung an dem ehemaligen Tochterunternehmen wird zu dessen beizulegendem Zeitwert angesetzt.

Anteile an Finanzanlagen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Die Anteile des Konzerns an nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen umfassen die Anteile an
assoziierten Unternehmen und an Gemeinschaftsunternehmen.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen der Konzern Giber einen maBgeblichen Einfluss auf die
Finanz- und Geschéftspolitik verfugt. Jedoch besteht keine Beherrschung oder gemeinschaftliche Fiihrung.
Eine gemeinschaftliche Flihrung besteht nur, wenn die mit der Geschaftstatigkeit verbundenen Entscheidungen
die einstimmige Zustimmung der an der gemeinschaftlichen Filhrung beteiligten Parteien erfordert.

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinschaftliche Vereinbarung, bei der die Parteien, die die gemein-
schaftliche Flihrung innehaben, Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung haben.
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Konsolidierungskreis und Anderungen des Konsolidierungskreises

4. KONSOLIDIERUNGSKREIS UND ANDERUNGEN
DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

Dem Anhang ist eine Liste tiber den Konsolidierungskreis und den Anteilsbesitz beigefugt, die alle wesentlichen
Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen mit Angaben zum letzten
Jahresabschluss nach den Regelungen der IFRS (Umsatz, Eigenkapital und Jahresergebnis) enthalt.

Tochterunternehmen

Der Kreis der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen entwickelte sich wie folgt:

KREIS DER EINBEZOGENEN TOCHTERUNTERNEHMEN @
2020 2019
01.01. 21 19
Zugénge 8 2
31.12. 29 21

Am 6. Juni 2020 wurde die Mainova WebHouse GmbH & Co. KG gegriindet. Der Unternehmensgegenstand
sind Erwerb, Planung, Bau und Betrieb von Rechenzentren und entsprechenden Gebauden bei Bereitstellung
von elektrischer Energie und weiterer Leistungen in diesem Zusammenhang. Komplementérin ist die ebenfalls
gegriindete Mainova WebHouse Management GmbH. Mainova ist an diesen Gesellschaften zu 100 % beteiligt.

Die REmain GmbH & Co. KG wurde am 8. Juni 2020 gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist die Ver-
waltung des Immobilienvermdgens zum Beispiel durch Kauf, Verkauf, Vermietung und Projektierung von
Grundstticken und sonstigen Immobilien. Komplementérin ist die ebenfalls neu gegriindete REmain Management
GmbH. Mainova hélt 100 % der Anteile an den Gesellschaften.

Die Mainova Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG wurde am 29. September 2020 mit dem Zweck gegriindet,
die Aktivitaten im Zusammenhang mit erneuerbaren Energien durch Einbringung séamtlicher Beteiligungen der
Mainova in diesem Bereich zu blindeln. Unternehmenszweck ist die Erzeugung von Strom aus erneuerbaren
Energien einschlieBlich des Verkaufs, die Planung, Entwicklung und der Verkauf von Erneuerbare-Energien-
Anlagen, der An- und Verkauf von Projektrechten sowie die Beteiligung an Unternehmen mit diesen Tatigkeiten.
Als Komplementarin wurde die Mainova Erneuerbare Energien Management GmbH gegriindet. Mainova hélt
100 % der Anteile an den Gesellschaften.

Im November 2019 wurde die Mainova Windpark Kaisten GmbH & Co. KG gegriindet, die im Juni 2020 ihre
Tatigkeit aufgenommen hat. Der Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und der Betrieb von
Windkraftanlagen. Mainova hélt 100 % der Anteile.

Im Februar 2020 wurden 100 % der Anteile an den Windparkgesellschaften Hohenlohe Windpark 1-6 GmbH &
Co. KG mit Wirkung zum 1. Januar 2020 erworben. Die sechs Einzelgesellschaften wurden zum 1. Januar 2020

auf die Mainova Windpark Hohenlohe GmbH & Co. KG verschmolzen.

Bei den Ubertragenen Gegenleistungen zum Erwerbszeitpunkt handelt es sich ausschlieBlich um Zahlungs-
mittel mit einem beizulegenden Zeitwert in Héhe von 1,4 Mio. Euro.
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Die folgende Tabelle fasst die angesetzten Vermdgenswerte und Schulden zum Erwerbszeitpunkt zusammen:

ZUM ERWERBSZEITPUNKT ANGESETZTE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN

@

Bei

Erstkonsolidierung

Tsd. € angesetzt
Sachanlagen 19.886
Vorrate, Forderungen, sonstige Vermdgenswerte 582
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.447
Sonstige langfristige Riickstellungen 1.008
Langfristige Finanzschulden 15.712
Verbindlichkeiten und sonstige Schulden 447
Passive Steuerlatenzen 1.387
Beizulegender Zeitwert des Nettovermégens 3.361
Erworbener Anteil an der Gesellschaft 100

Geschafts- oder Firmenwert

Die Kaufpreisallokation hat sich gegeniliber der Bewertung zum Erstkonsolidierungszeitpunkt aufgrund der
Finalisierung des zugrunde gelegten Abschlusses geringfiigig geéndert. Das Nettovermdgen hat sich um 0,4 Mio.
Euro erhoht. Der daraus entstandene negative Unterschiedsbetrag wurde ertragswirksam aufgeldst.

Der Bruttobetrag sowie der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen belief sich auf 0,6 Mio. Euro,

die voraussichtlich vollstandig einbringlich sein werden.

Ein Geschéfts- oder Firmenwert ist durch den Erwerb nicht entstanden.

Im Geschaftsjahr 2020 beliefen sich die Umsatzerldse der Mainova Windpark Hohenlohe GmbH & Co. KG auf

3,6 Mio. Euro und der Jahresliberschuss vor Ergebnisabfiihrung auf 1,0 Mio. Euro.

Mainova AG Geschéftsbericht 2020



85

Konzernabschluss
Konsolidierungskreis und Anderungen des Konsolidierungskreises

Nicht beherrschende Anteile

Die folgende Tabelle zeigt Informationen zu jeder Tochtergesellschaft des Konzerns mit nicht beherrschenden
Anteilen vor konzerninternen Eliminierungen.

ENTWICKLUNG DER NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILE @
Biomasse-Kraftwerk Mainova Gemeinschaftswindpark
Fechenheim GmbH Hohenahr GmbH & Co. KG
Tsd. € 2020 2019 2020 2019
Prozentsatz nicht beherrschende Anteile 10% 10% 15% 15%
Langfristige Vermodgenswerte 7.437 9.321 21.607 23.345
Kurzfristige Vermdgenswerte 9.703 7.301 4.176 4.667
Langfristige Schulden 2.049 2.277 17.874 19.381
Kurzfristige Schulden 3.919 2.562 2.211 2.138
Nettovermdgen 11.172 11.783 5.698 6.493
Umsatzerlése 8.950 6.914 3.554 3.476
Gewinn 2.366 1.375 413 330
Gesamtergebnis 2.366 1.375 413 330
Nicht beherrschenden Anteilen zugeordneter Gewinn 197 125 -1 -5
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 36 99 2.835 2.945
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -11 -74 12 77
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -25 -25 -2.936 -3.034
davon: Dividenden an nicht beherrschende Anteile 36 36 - -63

Nettoerh6hung (Nettoabnahme) der

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente - - -89 -12

Assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen

Der Kreis der assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen umfasst 14 assoziierte Unternehmen
(Vorjahr 15) und 10 Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr 9).

Im Juni 2020 wurde die Chargemaker GmbH gegriindet, an der Mainova zu 50 % beteiligt ist. Gegenstand des
Unternehmens ist die Erbringung von Dienst-, Werk- und Serviceleistungen im Bereich der Elektromobilitat.
Bei der Chargemaker GmbH handelt es sich um ein Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11, da die Steuerung
der maBgeblichen Téatigkeiten gemeinschaftlich mit dem zweiten Anteilseigner ausgetibt wird.

Im Juli 2020 wurden die Anteile an der Gas-Union GmbH verduBert.
Das Gemeinschaftsunternehmen ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH und das assoziierte Unternehmen
Gasversorgung Offenbach GmbH haben als abweichenden Stichtag den 30. September und wurden mit den

Abschlissen zu diesem abweichenden Stichtag einbezogen. Aufgrund des fehlenden beherrschenden Ein-
flusses liegt die Entscheidung Uber den Bilanzstichtag bei der Geschaftsfiihrung der Beteiligungen.
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Die Beteiligung an der Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA (Thiiga Holding) stellt nach den Kriterien des IFRS 11
ein Gemeinschaftsunternehmen dar, da die drei groBten Anteilseigner, zu denen Mainova gehdrt, jeweils mit
20,53 % beteiligt sind und nur gemeinsam die maBgeblichen Tatigkeiten bestimmen kénnen. Nach aktien-
rechtlichen Vorschriften liegt kein beherrschender Einfluss vor.

Die Beteiligung an der CEE Mainova Windpark Kirchhain GmbH & Co. KG stellt nach IFRS 11 ein Gemein-
schaftsunternehmen dar, da die Steuerung der maBgeblichen Tétigkeiten gemeinschaftlich mit dem zweiten
Anteilseigner ausgetlibt wird.

Die Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH (GKI) wird trotz eines Anteilsbesitzes von unter 20 % (die Beteiligung
der Mainova betragt 15,6 %) als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet, da der Mainova
durch den Gesellschaftsvertrag maBgeblicher Einfluss eingeraumt wird. Bei wichtigen geschéftspolitischen
Entscheidungen ist die Einstimmigkeit der Gesellschafter erforderlich, wie zum Beispiel bei Investitionen, Auf-
nahme von Krediten, Abschluss oder Anderung von Vertridgen sowie Bestellung und Abberufung von
Geschaftsflhrern. Andererseits werden die Riickfliisse an die Gesellschafter stark durch den Kraftwerksbetrieb
beeinflusst, der vollstandig durch einen anderen Anteilseigner bestimmt wird.

Die Beteiligungen sind in der gleichen Branche wie die Mainova tatig und somit den gleichen Risiken ausge-
setzt. Diesbezliglich verweisen wir auf den Chancen- und Risikobericht im Lagebericht.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen zusammengefasste Finanzinformationen fiir die assoziierten Unternehmen
und die Gemeinschaftsunternehmen:

FINANZINFORMATIONEN FUR ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN @
2020 2019
Langfristige Vermogenswerte 1.176.715 1.280.530
Kurzfristige Vermdégenswerte 250.896 983.312
Langfristige Schulden 633.587 685.430
Kurzfristige Schulden 185.698 833.841
Umsatzerlése 567.128 5.318.595
Ergebnis nach Steuern 52.940 85.963
Sonstiges Ergebnis 1.753 —498
Gesamtergebnis 54.693 85.465
An den Konzern ausgeschittete Dividenden 10.648 9.314
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@

Tsd. € 2020 2019
Langfristige Vermdgenswerte 3.976.669 4.226.412
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.109.145 945.255

davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 39.339 43.555
Langfristige Schulden 1.003.443 1.090.279

davon finanziell 743.528 851.290
Kurzfristige Schulden 1.334.259 1.145.014

davon finanziell 205.007 178.576
Umsatzerlése 4.863.901 4.847.601
PlanméaBige Abschreibungen 49.467 47.702
Zinsertrage 7.154 982
Zinsaufwendungen 33.105 34.053
Ertragsteueraufwendungen 10.462 12.753
Ergebnis nach Steuern 229.084 278.130
Sonstiges Ergebnis -96.500 -4.400
Gesamtergebnis 132.584 273.730
An den Konzern ausgeschiittete Dividenden 57.230 57.429

Auf unsere Beteiligung an der Thiiga Holding entfallen folgende Betrage:

FINANZINFORMATIONEN FUR DIE THUGA HOLDING

(2)

Tsd. € 2019 2018
Langfristige Vermdgenswerte 4.418.300 4.077.000
Kurzfristige Vermdgenswerte 837.100 1.525.900

davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 45.600 45.300
Langfristige Schulden 1.718.100 1.245.200

davon finanziell 741.100 723.000
Kurzfristige Schulden 769.400 1.581.300

davon finanziell 185.800 162.000
Umsatzerlése 5.265.700 4.021.300
PlanméaBige Abschreibungen 27.300 19.000
Zinsertrage 3.500 2.700
Zinsaufwendungen 26.400 24.100
Ertragsteueraufwendungen 10.600 21.300
Ergebnis nach Steuern 270.300 404.000
Sonstiges Ergebnis —-42.100 -1.000
Gesamtergebnis 228.200 403.000
An den Konzern ausgeschittete Dividenden 55.014 53.906
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5. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
(1) Umsatzerlose
Bezuglich der Aufgliederung der Umsatzerldse verweisen wir auf Abschnitt 8.

Im Geschéftsjahr wurden in den Umsatzerlésen periodenfremde Erlése in H6he von 6,3 Mio. Euro (Vorjahr
17,6 Mio. Euro Aufwendungen) aus in friiheren Perioden erflllten Leistungsverpflichtungen erfasst.

In den Umsatzerlésen sind Erlése aus Vertragen mit Kunden gemaB IFRS 15 enthalten. Im Folgenden werden
die wesentlichen Leistungsverpflichtungen erlautert:

Die Hauptleistungsverpflichtung der Mainova besteht aus Energie- und Wasserlieferungen. Der Transaktions-
preis setzt sich aus fixen und variablen mengenabhangigen Bestandteilen zusammen. Dabei handelt es sich
um eine einzige Leistungsverpflichtung, die Sicherstellung der permanenten Lieferbereitschaft wahrend der
Vertragslaufzeit. Die fixen Bestandteile des Transaktionspreises werden linear Uber die Vertragslaufzeit reali-
siert, die variablen Bestandteile entsprechend der gemessenen Abnahmemengen der Kunden. Ferner beinhalten
die Umsatzerlése auch die Hochrechnung zwischen dem Abrechnungszeitpunkt und dem Bilanzstichtag. Fur
variable Preisbestandteile, zum Beispiel fuir Stufen- und Zonenrabatte oder Leistungsspitzen, werden im Rahmen
der Hochrechnung Schéatzungen auf Basis des vergangenen Abnahmeverhaltens vorgenommen.

Der wesentliche Teil der KundenbindungsmaBnahmen entfallt auf Neukundenboni, die nach Ablauf von zwdolf
Monaten als Gutschrift auf die nachste Abrechnung gewahrt und umsatzmindernd Uber diesen Zeitraum ver-
teilt werden.

Eine weitere wesentliche Leistungsverpflichtung umfasst die Bereitstellung des Zugangs zu den Strom- und
Gasnetzen entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere dem Energiewirtschaftsgesetz. Die
von Kunden flr den Netzanschluss erhaltenen Zuschiisse werden passiviert und zugunsten der Umsatzerlose
linear entsprechend des in der Strom- beziehungsweise Gasnetzentgeltverordnung genannten Leistungszeit-
raums aufgeldst. Die Umsatzerldse aus der Netzdurchleitung werden in Abhéngigkeit von der Menge zum
Zeitpunkt der Durchleitung realisiert.
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Die Erlése aus Energiehandelsgeschéaften beinhalten den Verkauf von eigenerzeugten Strommengen unserer
Kraftwerke sowie Verkdufe im Rahmen der Strukturierung unserer Vertriebsportfolien. Des Weiteren werden
auch Uber den Bedarf hinaus eingedeckte Strom- und Gasvertriebsmengen verduBert. Die getétigten Handels-
geschéfte betreffen im Wesentlichen auBerbdrsliche Geschéfte auf Grundlage der marktiiblichen Rahmen-
vertrége, insbesondere EFET-Vertrage (European Federation of Energy Traders). Die Umsatzerldse werden
zum Zeitpunkt der Lieferung realisiert.

Die Abrechnung der Leistungsverpflichtungen erfolgt entweder monatlich oder jahrlich unter Berticksichtigung
von monatlichen Abschlagszahlungen. Bezliglich der Zahlungsbedingungen im Vertriebsgeschaft sehen die
Standardvertrage eine zweiwdchige Zahlungsfrist vor, wohingegen GroBkunden ein individuell festgelegtes
Zahlungsziel haben. Im Energiehandel ist die Zahlung im Rahmen der EFET-Vertrdge am spateren der beiden
Zeitpunkte, namlich entweder am 20. Tag des Kalendermonats oder am 10. Arbeitstag nach Erhalt der Rech-
nungen, fallig.

Die bereits kontrahierten verbleibenden Leistungsverpflichtungen, die zum 31. Dezember 2020 nicht oder teil-
weise nicht erfillt sind, betragen 667,4 Mio. Euro (Vorjahr 1.034,0 Mio. Euro). Diese resultieren im Wesentlichen
aus Energieliefervertragen und Vertragsverbindlichkeiten. Mainova erwartet, dass davon 184,3 Mio. Euro (Vor-
jahr 300,1 Mio. Euro) in der ndchsten Berichtsperiode als Erlds erfasst werden und 252,9 Mio. Euro (Vorjahr
520,1 Mio. Euro) in den Jahren 2022 bis 2025. In spateren Jahren fallen Erlése in Hohe von 230,2 Mio. Euro
(Vorjahr 213,8 Mio. Euro) an. Bei Kundenvertrdgen mit einer Laufzeit von unter einem Jahr wird von der Angabe
abgesehen.

(2) Sonstige betriebliche Ertrage

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE @
Tsd. € 2020 2019
Ertréage aus der Marktbewertung von Derivaten 223.129 74.937
Auflésung von Ruickstellungen 37.840 31.371
Anlagenabgénge 36.795 444
Auflésung von Verbindlichkeiten 8.476 5.785
Schadenersatz 3.931 5.400
Ertrdge aus Erstattungen 217 801
Ubrige Ertrage 919 5.559
311.307 124.297

Bei den Anlagenabgéangen handelt es sich im Wesentlichen um Ertrage aus dem Verkauf der Anteile an der
Gas-Union GmbH.

Mainova AG Geschéftsbericht 2020



90

(3) Materialaufwand

MATERIALAUFWAND

()

Tsd. € 2020 2019
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.589.355 1.651.034
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 84.205 85.122

1.673.560 1.736.156

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betreffen Uberwiegend den Gas-, Strom-, Warme- und
Wasserbezug, die Kosten flir den Primérenergieeinsatz in den eigenen Kraftwerken sowie Netzentgelte.

Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen entfallen im Wesentlichen auf von Dritten erbrachte Bauleistungen
sowie Wartungs- und InstandhaltungsmaBnahmen fir Verteilungs- und Erzeugungsanlagen.

(4) Personalaufwand

()

PERSONALAUFWAND

Tsd. € 2020 2019

Léhne und Gehélter 189.484 180.485

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 34.793 33.377

Aufwendungen fiir Altersversorgung 17.732 16.405
242.009 230.267

(5) Abschreibungen und Wertminderungen

Wir verweisen auf die Ausfiihrungen zu immateriellen Vermégenswerten
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(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

@

Tsd. € 2020 2019
Aufwendungen aus der Marktbewertung von Derivaten 225.380 172.112
Konzessionsabgabe 53.347 55.602
Fremdleistungen (Verwaltung, IT, Geb&aude) 38.987 32.765
Zufiihrungen zu Rickstellungen 26.150 28.016
Gutachten und Beratung 10.077 11.429
Mieten, Pachten, Geblihren 6.630 6.251
Sonstige Steuern 5.469 6.623
Versicherungen 5.141 4.405
Werbekosten 3.711 3.995
Verluste aus Anlageabgéngen 2.238 1.234
Aus- und Fortbildungskosten 2.135 3.298
Prifungs-, Gerichts- und Notarkosten 1.881 1.489
Wertminderungen auf Forderungen 1.688 3.061
Ubrige Aufwendungen 17.563 11.615

400.397 341.895

Die Gbrigen Aufwendungen enthalten eine Vielzahl von Einzelsachverhalten.

(7) Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen setzt sich wie folgt zusammen:

ERGEBNIS AUS EQUITY-BETEILIGUNGEN

(a7)

Tsd. € 2020 2019
PlanmaBige Fortschreibung 66.573 68.083
Wertaufholungen 10.783 7.938
Wertminderungen 4.609 17.738

72.747 58.283

Die Wertminderungen und Wertaufholungen entfallen auf diverse Gesellschaften. Wir verweisen auf Abschnitt 2.
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(8) Finanzertrage

FINANZERTRAGE

Tsd. € 2020 2019
Gesamtzinsertrage

Zinsertrage aus Leasing 3.414 4.141
Zinsertrag fir finanzielle Vermdgenswerte zu fortgeflihrten Anschaffungskosten 1.625 1.208
5.039 5.349

Sonstige Finanzertrage
Ertrédge aus Beteiligungen 640 818
Sonstige nichtfinanzielle Ertrage 22 298
662 1.116
5.701 6.465

Aufgelaufene Zinsertrage auf wertgeminderte finanzielle Vermégenswerte bestehen nicht, da die wertberichtigten

Vermdgenswerte ausschlieBlich kurzfristig sind.

(9) Finanzaufwendungen

FINANZAUFWENDUNGEN

Tsd. € 2020 2019
Gesamtzinsaufwendungen

Zinsaufwand aus nicht erfolgswirksam bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten 19.080 18.621
19.080 18.621

Sonstige Finanzaufwendungen
Zinsaufwand Pensionsverpflichtungen 823 1.341
Aufzinsung langfristige Riickstellungen 5.117 4.483
Sonstige finanzielle Aufwendungen - 1
Sonstige nichtfinanzielle Aufwendungen 106 -
6.046 5.825
25.126 24.446

Im Zinsaufwand aus nicht erfolgswirksam bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten sind iberwiegend Zinsen

aus Fremddarlehen enthalten.
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ERTRAGSTEUERN @
Tsd. € 2020 2019
Tats&chliche Ertragsteuern 17.990 25.834
Latente Steuern 22.672 -19.786
40.662 6.048
Der Steueraufwand und -ertrag teilt sich wie folgt auf:
AUFTEILUNG DES STEUERAUFWANDS UND -ERTRAGS @
Tsd. € 2020 2019
Laufender Steueraufwand 17.990 25.834
Steueraufwand fiir das laufende Jahr 18.050 25.971
Periodenfremder laufender Steueraufwand/-ertrag 9 -129
Erhéhung/Minderung des laufenden Steueraufwands aufgrund der geénderten Nutzbarkeit
steuerlicher Verluste und Steuergutschriften -69 -8
Latenter Steueraufwand/-ertrag 22.672 -19.786
Latente Steuern aus temporaren Bewertungsunterschieden 23.151 —-22.306
Latente Steuern aufgrund des nachtraglichen Ansatzes bisher nicht
beriicksichtigter steuerlicher Verluste und Steuergutschriften 201 3.260
Periodenfremder latenter Steueraufwand/-ertrag -680 -740
Steueraufwand 40.662 6.048
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Aufgrund des am 29. August 2001 geschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrags ist Mainova verpflichtet, ihren
gesamten Gewinn an die SWFH abzuflihren. Dies hat nach geltendem Steuerrecht zur Folge, dass Mainova
einen entstehenden Gewinn nur insoweit der Korperschaftsteuer unterwerfen muss, als dieser fiir Ausgleichs-
zahlungen an auBenstehende Aktionare verwendet wird (§ 16 Kdrperschaftsteuergesetz). Der Gewerbeertrag
wird bei Mainova unabhangig von der Leistung von Ausgleichszahlungen keiner Gewerbesteuer unterworfen.

Die Organgesellschaft (Mainova AG) hat ihr Einkommen in H6he von 20/17 der geleisteten Ausgleichszahlungen
an auBenstehende Aktionare selbst zu versteuern.

Im Rahmen des im Jahr 2004 abgeschlossenen Umlagevertrags ist Mainova verpflichtet, die Ertragsteuern in
Form einer Steuerumlage an die SWFH abzufiihren. Die Steuerumlagen werden nach der sogenannten Belas-
tungsmethode (Stand-alone-Methode) entsprechend der hypothetischen Steuerbelastung der Mainova unter
Beruicksichtigung der bei Mainova direkt anfallenden Steuerbelastung (zurzeit Kérperschaftsteuer und Solida-
ritatszuschlag auf die Ausgleichszahlung an auBenstehende Aktionare) errechnet, als ob Mainova selbststandig
zur Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer herangezogen wiirde.

Die tatsachlichen Steuern enthalten im Wesentlichen Steuerumlagen fiir das Jahr 2020 an die SWFH fir
Korperschaftsteuer inklusive Solidaritdtszuschlag in Hohe von 6,8 Mio. Euro und Gewerbesteuer in Hohe von
8,3 Mio. Euro sowie die Kdrperschaftsteuer und den Solidaritatszuschlag fur die Ausgleichszahlung in Héhe
von 2,4 Mio. Euro.

Der Konzernsteuersatz des Mutterunternehmens Mainova AG betragt wie im Vorjahr 30,7 %.

Bei den in den Konzernabschluss einzubeziehenden Gesellschaften NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH
(NRM), Mainova ServiceDienste Gesellschaft mbH, SRM StraBenBeleuchtung Rhein-Main GmbH, Biomasse-
Kraftwerk Fechenheim GmbH (BKF), Hotmobil, Energieversorgung Main-Spessart GmbH sowie der Energy Air
GmbH fallen aufgrund der ertragsteuerlichen Organschaft mit der Mainova AG keine laufenden Steuern an.
Aufgrund von Zins- und Verlustvortrdgen entstehen bei der Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH (MBG) im
Geschéftsjahr keine Steuerschulden.

Im Berichtsjahr wurden bisher nicht aktivierte steuerliche Verlustvortrage von 0,7 Mio. Euro genutzt.
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Die Uberleitung vom erwarteten Ertragsteueraufwand zum tatséchlichen Ertragsteueraufwand wird nachfolgend

dargestellt:

UBERLEITUNGSRECHNUNG ERTRAGSTEUERN

®

Tsd. € 2020 2019
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) ! 220.469 54.373
Steuersatz 30,70 % 30,70 %
Erwarteter Ertragsteueraufwand 67.683 16.693
Steuereffekte durch:
Ertrdge aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen -21.121 -17.189
Steuersatzeffekte aus Nicht-Organgesellschaften und Personengesellschaften -197 25
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 1.440 1.256
Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen und Kiirzungen 1 263
Veranderung nicht bewerteter Verlustvortrage 132 3.337
Steuerfreie Dividenden =2il9 =79
Periodenfremde Steuern -671 1.845
Sonstige permanente Differenzen -3.978 -2
Sonstiges -2.408 -1
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 40.662 6.048
Tatsachlicher Konzernertragsteuersatz 18,44 % 11,12%

1 Es handelt sich um das unbereinigte Ergebnis. Bereinigt um die Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten nach IFRS 9 ergibt sich

ein Ergebnis vor Ertragsteuern in Héhe von 160,0 Mio. Euro (Vorjahr 130,4 Mio. Euro).

Bei den steuerfreien Ertrdgen aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen wurde der Saldo aus
Fortschreibungen abziglich Wertminderungen zu 95 % (Kapitalgesellschaften) beziehungsweise zu 100 %
(Personengesellschaften fiir die Gewerbesteuer) unter Berlicksichtigung der jeweils anzuwendenden Steuer-

satze angesetzt.

Bei den sonstigen steuerfreien Ertragen handelt es sich um Ausschittungen von sonstigen Beteiligungen, die
nicht in den Konzernabschluss einzubeziehen sind. Die periodenfremden Steuern enthalten aus der Anpassung
des steuerlichen Ausgleichspostens einen Aufwand in Héhe von 671 Tsd. Euro (Vorjahr 1.845 Tsd. Euro).
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6. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
(11) Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Posten der immateriellen Vermégenswerte und des
Sachanlagevermdgens sowie ihre Entwicklung sind auf den folgenden Seiten dargestellt:

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS (31.12.2020)

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Zugénge
Stand am Konsolidie- Umbu- Stand am
Tsd. € 01.01.2020 Zugénge rungskreis Abgénge chungen 31.12.2020
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen und ahnliche Rechte 159.244 3.285 = 4 3.108 165.633
Kundenstamm - - - - - -
Geschafts- oder Firmenwert 8.659 - - - - 8.659
Geleistete Anzahlungen - 2.045 - - - 2.045
167.903 5.330 = 4 3.108 176.337
Sachanlagen
Grundstlicke und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 454.604 7.041 - 1.916 2.659 462.388
Technische Anlagen und Maschinen
a) Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen, Heizzentralen 902.782 5.644 19.884 2.028 -2.961 923.321
davon Wertminderung
b) Verteilungsanlagen 2.686.546 30.606 - 1.800 16.949 2.732.301
3.589.328 36.250 19.884 3.828 13.988 3.655.622
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 190.577 13.468 2 2.138 3.564 205.473
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 83.016 55.991 - 605 -23.319 115.083
4.317.525 112.750 19.886 8.487 -3.108 4.438.566
4.485.428 118.080 19.886 8.491 - 4.614.903
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS (31.12.2019)
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Anderungen
durch Erst- Zugéange
Stand am anwendung Konsolidie- Umbu- Stand am
Tsd. € 01.01.2019 IFRS 16 Zugénge rungskreis Abgénge chungen 31.12.2019
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen und ahnliche Rechte 142.528 - 3.273 - 84 1.379 147.096
Geschafts- oder Firmenwert 8.659 - - - - - 8.659
Geleistete Anzahlungen - - - - - - -
151.187 - 3.273 12.148 84 1.379 167.903
Sachanlagen
Grundstlicke und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 407.711 27.209 4.811 = 1.116 15.989 454.604
Technische Anlagen und Maschinen
a) Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen, Heizzentralen 886.271 41 12.058 - 2.533 6.945 902.782
davon Wertminderung
b) Verteilungsanlagen 2.634.176 1.263 40.416 - 7.288 17.979 2.686.546
3.520.447 1.304 52.474 = 9.821 24.924 3.589.328
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 179.111 946 8.344 - 1.799 3.975 190.577
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 61.312 = 68.641 = 670 -46.267 83.016
4.168.581 29.459 134.270 - 13.406 -1.379 | 4.317.525
4.319.768 29.459 137.543 12.148 13.490 - | 4.485.428
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Abschreibungen und Wertminderungen Restbuchwert

Stand am Zuschrei- Umbu- Stand am Stand am Stand am

01.01.2020 Zugénge bungen Abgénge chungen 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019

115.950 9.509 = 4 = 125.455 40.178 33.171

= = = = = = = 10.123

= = = = = = 8.659 8.659

= = = = = = 2.045 =

115.950 9.509 - 4 - 125.455 50.882 51.953

218.602 13.679 = 721 = 231.560 230.828 236.002

607.398 23.287 46 482 —-4.860 625.297 298.024 295.384
201

1.648.696 49.840 = 976 4.860 1.702.420 1.029.881 1.037.850

2.256.094 73.127 46 1.458 -| 2.327.717 1.827.905 1.333.234

147.581 8.830 = 1.653 = 154.758 50.715 42.996

= = = = = = 115.083 83.016

2.622.277 95.636 46 3.832 -| 2.714.035 1.724.531 1.695.248

2.738.227 105.145 46 3.836 - | 2.839.490 1.775.413 1.747.201

©

Abschreibungen und Wertminderungen Restbuchwert

Stand am Zuschrei- Umbu- Stand am Stand am Stand am

01.01.2019 Zugénge bungen Abgénge chungen 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018

105.832 8.158 = 65 = 113.925 33.171 36.696

= = = = = = 8.659 8.659

105.832 10.183 = 65 = 115.950 51.953 45.355

206.829 12.705 = 1.017 85 218.602 236.002 200.882

584.727 21.510 = 102 1.263 607.398 295.384 301.544
55

1.607.141 49.175 = 6.276 -1.344 1.648.696 1.037.850 1.027.035

2.191.868 70.685 = 6.378 -81 2.256.094 1.333.234 1.828.579

141.446 7079 = 1.640 -4 147.581 42.996 37.665

= = = = = = 83.016 61.312

2.540.143 91.169 - 9.035 - 2.622.277 1.695.248 1.628.438

2.645.975 101.352 = 9.100 = 2.738.227 1.747.201 1.673.793
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In den Zugangen der Anschaffungs- und Herstellungskosten sind aktivierte Fremdkapitalkosten in Hohe von
0,4 Mio. Euro (Vorjahr 0,3 Mio. Euro) enthalten.

Fir nicht aktivierungsfahige technische Innovationen wurden 0,3 Mio. Euro (Vorjahr 0,3 Mio. Euro) aufgewendet.
Aus den jahrlich vorzunehmenden Werthaltigkeitstests flr den Geschéfts- oder Firmenwert der Hotmobil und
der Mainova PV_Park 1 GmbH & Co. KG haben sich keine Wertminderungen ergeben. Die Geschaftstatigkeit

dieser vollkonsolidierten Gesellschaften stellt jeweils eine eigene ZGE dar.

Die Grundlagen und Parameter der Werthaltigkeitstests sind in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
zum Sachanlagevermoégen (Abschnitt 2) dargestellt.

Bei den immateriellen Vermdgenswerten sowie im Sachanlagevermdgen liegen zum Bilanzstichtag keine
Beschréankungen hinsichtlich der Verfugungsrechte vor.

Ferner wurden wie im Vorjahr keine Entschadigungen von Dritten fiir immaterielle Vermégenswerte und Sach-
anlagevermdgen, die wertgemindert oder auBer Betrieb genommen wurden, erfasst.
(12) Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Buchwerts der nach der Equity-Methode bilanzierten Finanz-
anlagen:

ENTWICKLUNG DES BUCHWERTS DER EQUITY-BETEILIGUNGEN @
Tsd. € 2020 2019
Anfangsbestand 01.01. 777.301 783.455
PlanmaBige Fortschreibung 66.573 68.083
Aufwand aus Wertminderungen —-4.609 -17.738
Ertrag aus Wertaufholungen 10.783 7.938
Dividenden -67.878 -66.743
Zugénge 2.681 1.991
Abgénge - -
Im Eigenkapital erfasste erfolgsneutrale Wertanderungen -21.918 3ill5
Sonstige Veranderung 148 -
Endbestand 31.12. 763.081 777.301
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In den nachfolgenden Tabellen werden die sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte aufgeschlisselt:

UBRIGE FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE VERMOGENSWERTE

®

31.12.2020 31.12.2019

Tsd. € Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 146.736 22.125 168.861 34.541 11.429 45.970
Forderungen aus Finanzierungsleasing 24.798 8.987 33.785 31.226 12.792 44.018
Sonstige Beteiligungen 56.054 = 56.054 25.533 = 25.533
Ausleihungen an Beteiligungen 2.824 = 2.824 3.543 = 3.543
Sonstige Ausleihungen 841 - 841 898 - 898
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 218 43.872 44.090 192 37.105 37.297
Forderungen aus Cash Pooling

gegen SWFH - - - - 49.490 49.490
Finanzielle Vermégenswerte 231.471 74.984 306.455 95.933 110.816 206.749
Nichtfinanzielle Vermégenswerte - 26.340 26.340 - 20.363 20.363

Mainova erwartet, dass die Vermittlungsprovisionen fir die Anbahnung standardisierter Energieliefervertrage
wiedererlangbar sind. Daher wurden Kosten in Héhe von 6,4 Mio. Euro (Vorjahr 2,4 Mio. Euro) in den Ubrigen
finanziellen Vermdégenswerten aktiviert. Die Ermittlung der Abschreibung der aktivierten Provisionen in Hohe
von 2,8 Mio. Euro (Vorjahr 1,7 Mio. Euro) richtet sich nach der durchschnittlichen Kundenbindungsdauer. Wert-
minderungen der aktivierten Kosten wurden im Berichtsjahr nicht vorgenommen.

Die derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

ZUSAMMENSETZUNG AKTIVIERTER DERIVATIVER FINANZINSTRUMENTE

©)

31.12.2020 31.12.2019

Tsd. € Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt

Derivative Finanzinstrumente 146.736 22.125 168.861 34.541 11.429 45.970

davon ohne Sicherungsbeziehung 146.666 21.218 167.884 34.541 11.429 45.970
davon in Sicherungsbeziehung

Commodities 70 907 977 - - -
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(14) Vorrate

VORRATE @

Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 19.771 16.840
Emissionsrechte 24.595 14.310
Unfertige Leistungen 12.230 13.543
Waren 517 372

57.113 45.065

In den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind hauptsachlich Bau- und Installationsmaterialien sowie der Bestand
an Kohle und Heizél fir den Betrieb der Heizkraftwerke ausgewiesen. Die kumulierten Géngigkeitsabschrei-
bungen auf den Bestand an Bau- und Installationsmaterial betragen insgesamt 7,5 Mio. Euro (Vorjahr 7,0 Mio.
Euro). Dabei wurden im Geschaftsjahr Wertminderungen in Héhe von 0,9 Mio. Euro (Vorjahr 0,5 Mio. Euro) und
Wertaufholungen in Héhe von 0,3 Mio. Euro (Vorjahr 0,3 Mio. Euro) erfasst.

Die unfertigen Leistungen enthalten noch nicht abgerechnete Bau- und Reparaturleistungen.
Verfligungsbeschrankungen oder andere Belastungen lagen nicht vor. Zuschreibungen und Bewertungen zum
NettoverduBerungspreis wurden nicht vorgenommen.

(15) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in H6he von 309,1 Mio. Euro (Vorjahr 332,4 Mio. Euro)
sind abgegrenzte, noch nicht abgerechnete Strom-, Gas-, Warme- und Wasserlieferungen zwischen Ablese-
und Bilanzstichtag in Hohe von 734,6 Mio. Euro (Vorjahr 815,9 Mio. Euro) enthalten, denen geleistete Abschlage

in Hohe von 538,5 Mio. Euro (Vorjahr 605,5 Mio. Euro) gegenuliberstehen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus Vertragen mit Kunden belaufen sich auf 306,1 Mio. Euro
(Vorjahr 329,1 Mio. Euro).

Bezlglich der Wertminderungen verweisen wir auf die Ausfuhrungen zum Kreditrisiko in Abschnitt 7.

(16) Forderungen und Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern
Die Forderungen aus Ertragsteuern belaufen sich auf 10,3 Mio. Euro (Vorjahr 9,8 Mio. Euro) und entfallen auf
anrechenbare Kapitalertragsteuern sowie Forderungen aus der Steuerumlage an die SWFH in Hhe von 4,1 Mio.

Euro (Vorjahr keine).

Es bestehen keine wesentlichen Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern. Im Vorjahr betrugen diese 4,2 Mio. Euro
und resultierten aus Verbindlichkeiten aus der Steuerumlage gegentiber der SWFH.
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BILANZAUSWEIS LATENTER STEUERN

®

31.12.2020 31.12.2019
davon davon
erfolgs- erfolgs-
Latente Latente wirksame Latente Latente wirksame
Steuer- Steuer- Verénde- Steuer- Steuer- Verénde-
Tsd. € anspriiche schulden rungen anspriiche schulden rungen
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte - 1.954 -101 - 1.853 -98
Sachanlagen 3.741 203.004 -13.820 4.689 194.186 -1.735
Tochterunternehmen und nach der Equity-Methode
bilanzierte Finanzanlagen 4.770 7.060 -1.191 4.860 6.278 4.158
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte = 64.994 —-32.467 = 23.534 7.719
Kurzfristige Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.704 4.751 -905 47 2.168 -388
Sonstige Vermdgenswerte 819 14.527 -5.476 808 8.590 -2.475
Langfristige Schulden
Erhaltene Zuschusse 4.452 3 13.904 4.749 9.455 -6.925
Langfristige Finanzschulden 4.842 - -388 5.229 - 5.189
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 66.105 - 17.337 45.008 - 19.324
Pensionsrickstellungen 27.351 1.415 -1.469 15.745 - 160
Andere langfristige Rlckstellungen 23.223 - —-6.846 30.838 769 4.950
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzschulden 1.280 - 57 1.223 - 1.223
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 454 427 1.451 17 1.441 -1.541
Sonstige Rickstellungen 7.317 451 1.887 BT 595 -1.875
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 11.607 282 3.753 8.579 258 2.654
Verlustvortriage - - - - - -218
Zwischensumme 157.665 298.868 -24.274 127.367 249.127 30.122
Wertberichtigung 23.117 = =217 19.362 = 7.335
Saldierung 129.939 129.939 = 102.192 102.192 =
Bilanzausweis 4.609 168.929 —-24.057 5.813 146.935 22,787
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Von den latenten Steueranspriichen aus Pensionsriickstellungen wurden 27,3 Mio. Euro (Vorjahr 15,7 Mio.
Euro) erfolgsneutral gebildet. Von den latenten Steuerschulden aus den Ubrigen langfristigen Forderungen und
finanziellen Vermégenswerten, den sonstigen Vermdgenswerten und den langfristigen und kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten wurden latente Steuerschulden in Héhe von 54,0 Mio. Euro (Vorjahr 67,2 Mio. Euro) erfolgs-
neutral gebildet. Insgesamt ergab sich damit eine erfolgsneutrale Verdnderung der latenten Steuern in Hohe
von 26,7 Mio. Euro (Vorjahr 51,5 Mio. Euro).

Latente Steueranspriiche und -schulden wurden je Gesellschaft beziehungsweise Organkreis miteinander
saldiert. Latente Steuern auf temporare Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen
und assoziierten Unternehmen wurden mit den anzuwendenden Steuersétzen gebildet.

Auf temporéare Differenzen resultierend aus dem Ansatz der Beteiligung an der MBG in der Steuerbilanz sowie
dem Konzernabschluss wurden in Hohe von 14,8 Mio. Euro (Vorjahr 13,5 Mio. Euro) keine passiven latenten
Steuern erfasst, da eine Umkehrung der Differenzen durch Dividendenausschiittungen oder VerauBerung von
Beteiligungen in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.

Es werden nur auf solche Verlustvortrdge und Vortrage aus der Anwendung der Zinsschranke, von deren
Nutzbarkeit mit ausreichender Sicherheit ausgegangen werden kann, latente Steueranspriiche gebildet. Steuer-
liche Verlustvortrage beziehungsweise Zinsvortrage bestanden zum 31. Dezember 2020 bei den Tochter-
gesellschaften NRM, MBG, Hessische Windpark Entwicklungs GmbH, Mainova Windpark Kloppenheim GmbH
& Co. KG, Mainova Windpark Niederhambach GmbH & Co. KG, Mainova Wind Onshore Verwaltungs GmbH,
Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH, Zweite Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH,
Erdgas Westthlringen Beteiligungsgesellschaft mbH (EWT), REmain GmbH & Co. KG, Mainova WebHouse
GmbH & Co. KG, Mainova Windpark Kaisten GmbH & Co. KG, Mainova Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG
und Mainova Windpark Hohenlohe GmbH & Co. KG.

Fir die steuerlichen Verlustvortrdge der EWT sowie fur die steuerlichen Zins- und Verlustvortrage der MBG
wurde kein latenter Steueranspruch angesetzt, da die Gesellschaften als Beteiligungsholding nahezu aus-
schlieBlich steuerfreie Dividendenertrdge erzielen und somit gegenwartig nicht damit gerechnet wird, dass
zukiinftig ein steuerpflichtiges Ergebnis zur Nutzung der Verlustvortrage zur Verfligung stehen wird.

Die vororganschaftlichen Verlustvortrage der NRM sind aufgrund der seit dem 1. Januar 2012 bestehenden
gewerbe- und koérperschaftsteuerlichen Organschaft zwischen der Mainova AG und der NRM derzeit nicht
nutzbar.

Latente Steueranspriiche resultierend aus Verlustvortragen sowie Zinsvortragen wurden in folgender Héhe
nicht angesetzt:

LATENTE STEUERN AUF VERLUSTVORTRAGE @
Tsd. € 2020 2019
Gewerbesteuer 23.351 5.750
Korperschaftsteuer 33.330 10.424
Zinsschranke - 42.206
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Die Gewinnabflihrung je Anteil fir das Geschaftsjahr 2020 belief sich fir die SWFH auf 17,87 Euro/Stlck
(Vorjahr 11,89 Euro/Stlick) und die Dividende je Anteil fiir die auBenstehenden Aktiondre wie im Vorjahr auf

10,84 Euro/Stlick.

(18) Gezeichnetes Kapital

Der Nennwert des gezeichneten Kapitals lag unveréndert bei 142,3 Mio. Euro und ist vollstandig eingezahlt. Es
ist eingeteilt in 5.560.000 nennbetragslose Stlickaktien, davon lauten 5.499.296 auf Namen und 60.704 auf

Inhaber. Die Anzahl der Aktien war im Geschéftsjahr unverandert.

(19) Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlicklagen enthalten neben dem Konzernjahresiiberschuss abzliglich der Ergebnisabfiihrung an die
SWFH insbesondere die Anpassungseffekte auf IFRS sowie Ergebnisvortrage von Tochtergesellschaften.

Dariiber hinaus enthalten die Gewinnriicklagen nachfolgende neutrale Effekte:

BESTAND GEWINNRUCKLAGEN

®

31.12.2020 31.12.2019
Vor Latente Nach Vor Latente Nach
Tsd. € Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
Versicherungsmathematische Verluste/ Gewinne aus
leistungsorientierten Pensionszusagen und Deputaten —88.846 27.351 -61.495 -50.862 15.690 -35.172
Cashflow Hedges -74.448 -228 -74.676 -66.742 1.226 -65.516
davon Commodities 741 -3.994
davon Zinsen -75.189 -62.748
Beteiligungen — erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet 35.333 -8.184 27.149 10.365 -3.182 7.183
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen -19.513 211 -19.302 2.930 -314 2.616
-147.474 19.150 -128.324 -104.309 13.420 -90.889
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Die Gewinnrlicklagen haben sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt veréandert:

VERANDERUNG GEWINNRUCKLAGEN @
31.12.2020 31.12.2019
Vor Latente Nach Vor Latente Nach
Tsd. € Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus

leistungsorientierten Pensionszusagen und Deputaten -37.984 11.661 -26.323 -10.965 3.366 —7.599
Cashflow Hedges -7.706 -1.454 -9.160 -23.845 1.795 -22.050
davon Gewinne und Verluste im sonstigen Ergebnis -13.855 -28.727
davon Commodities 1.243 -8.977
davon Zinsen -15.098 -19.750
davon Umgliederung in die Gewinn- und
Verlustrechnung 2.657 1.754
davon Zinsen 2.657 1.754
davon sonstige Umgliederungen 3.492 3.128
davon Commodities 3.492 3.128
Beteiligungen — erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet 24.968 -5.002 19.966 3.972 -1.220 2.752
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen —22.443 525 -21.918 315 - 315
-43.165 5.730 -37.435 -30.523 3.941 -26.582

In den Gewinnrlicklagen fiir Cashflow Hedges sind keine Betrage fir Geschafte enthalten, bei denen die Bilan-
zierung von Sicherungsgeschéften nicht mehr angewendet wird. Ferner ist in den Umgliederungen in die
Gewinn- und Verlustrechnung kein Sicherungsgeschéft enthalten, bei dem die gesicherten zuklnftigen Zahlungs-
stréme nicht mehr erwartet werden.

(20) Nicht beherrschende Anteile
Die nicht beherrschenden Anteile zeigen den Anteilsbesitz Dritter an der Mainova. Sie betreffen die Minder-
heitenanteile an der BKF und der Mainova Gemeinschaftswindpark Hohenahr GmbH & Co. KG.

(21) Erhaltene Zuschiisse

Bei den erhaltenen Zuschissen wird im Zeitpunkt des Erhalts der Zahlung eine vertragliche Verbindlichkeit
passiviert. Die geschuldete Gesamtleistung, das hei3t der Anschluss an das bestehende Verteilnetz, wird tber
20 Jahre analog den Regelungen in den Strom- und Gasnetzentgeltverordnungen erbracht. Im Geschéftsjahr
wurde entsprechend der anteilig erbrachten Leistung ein Betrag in Hohe von 22,8 Mio. Euro (Vorjahr 22,6 Mio.
Euro) umsatzwirksam aufgelost.
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(22) Finanzschulden

FINANZSCHULDEN @
31.12.2020 31.12.2019
Tsd. € Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 355.724 22.821 378.545 396.956 59.997 456.953
Verbindlichkeit aus Cash Pooling gegen SWFH = 17.487 17.487 = = =
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 23.024 5.308 28.332 23.334 3.551 26.885
378.748 45.616 424.364 420.290 63.548 483.838

Von den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten waren 5,4 Mio. Euro (Vorjahr 6,4 Mio. Euro) mit einer
Negativklausel belegt und 251,0 Mio. Euro (Vorjahr 302,8 Mio. Euro) mit Blirgschaften der Stadt Frankfurt am
Main besichert.

Der durchschnittliche Effektivzins der Finanzschulden belief sich auf 4,4 % (Vorjahr 3,7 %).

Riickstellungen

(23) Pensionsriickstellungen

Die Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen umfassen die Altersversorgung flir die Mit-
arbeiter der Mainova, arbeitsvertragliche Direktzusagen sowie Verpflichtungen aus Betriebsvereinbarungen
(Deputate). Es handelt sich dabei um leistungsorientierte Versorgungszusagen.

Direktzusagen werden Vorstandsmitgliedern gewéahrt. Es handelt sich um leistungsorientierte Versorgungs-
plane. Fiur diese werden Riickstellungen fiir Pensionen und Anwartschaften, entsprechend den bestehenden
Versorgungszusagen flr Anwartschaften, und laufende Leistungen an die berechtigten aktiven und ehemaligen
Mitarbeiter sowie die Hinterbliebenen gebildet. Die Zusagen bemessen sich vor allem nach der Dauer der
Betriebszugehdorigkeit sowie der Vergiitung der Mitarbeiter.

Auf Basis von Betriebsvereinbarungen sowie einzelvertraglichen Regelungen erhalten nahezu alle Mitarbeiter
ein jahrliches Energiedeputat.

Zudem wurde auBertariflichen Mitarbeitern eine betriebliche Altersvorsorge im Rahmen einer Unterstitzungs-

kasse gewahrt. Da Mainova Uber die Leistung der einkommensabhéangigen Beitrdge hinaus kein Risiko tragt,
handelt es sich um eine beitragsorientierte Zusage.
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Die Versorgungsverpflichtungen werden aus der operativen Tatigkeit der Mainova finanziert.

Der Berechnung der leistungsorientierten Versorgungszusagen wurden folgende wesentliche versicherungs-
mathematische Annahmen zugrunde gelegt:

PARAMETER DER PENSIONSRUCKSTELLUNGEN @
% 31.12.2020 31.12.2019
Zins 0,57 0,98
Gehaltssteigerungen 2,00 2,00
Rentensteigerungen 2,00 2,00
Inflationsentwicklung fiir Deputate 3,00 2,00

Aufgrund einer verdnderten Erwartung der zukinftigen Strompreisentwicklung, die der Riickstellung fiir Energie-
deputate zugrunde liegt, wurde die Inflationsentwicklung fiir Deputate im Geschéftsjahr 2020 von 2 % auf 3 %
angepasst.

Wie im Vorjahr lagen den Berechnungen bezlglich der kiinftigen Sterblichkeit die Richttafeln 2018 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde.

Der Barwert der versicherungsmathematischen Sollverpflichtung hat sich wie folgt entwickelt:

BARWERTENTWICKLUNG DER PENSIONSVERPFLICHTUNG @
2020 2019
Beizule-
Barwert gender Barwert
der Zeitwert der
Verpflich- des Plan- Verpflich-
Tsd. € tung vermégens  Nettoschuld tung  Nettoschuld
Barwert der Pensionsverpflichtung am 01.01. 85.369 - 85.369 73.782 73.782
Rentenzahlungen -2.810 - -2.810 -2.641 -2.641
Zinsaufwand 823 = 823 1.341 1.341
Laufender Dienstzeitaufwand 1.997 = 1.997 1.922 1.922
Im sonstigen Ergebnis erfasste versicherungsmathematische
Gewinne (-) und Verluste (+) 38.371 -26 38.345 10.965 10.965
davon aus Anderung in biometrischen Rechnungsannahmen 36.523 - 36.523 12.320 12.320
davon aus erfahrungsbedingten Anpassungen 1.848 - 1.848 -1.355 -1.355
davon aus Ertragen aus Planvermégen - -26 -26 - -
Gezahlte Arbeitgeberbeitrage - -361 -361 - -
Barwert der Pensionsverpflichtung am 31.12. 123.750 -387 123.363 85.369 85.369
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Die beitragsorientierte Leistungszusage des im Geschaftsjahr bestellten Vorstandsmitglieds ist durch den
Abschluss einer Riickdeckungsversicherung kongruent abgedeckt.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung entfiel auf folgende Gruppen von Versorgungsberechtigten:

AUFTEILUNG DES BARWERTS DER PENSIONSVERPFLICHTUNG @
Tsd. € 2020 2019
Aktive Mitarbeiter 61.731 42.326
Ausgeschiedene Mitarbeiter mit unverfallbarer Anwartschaft 661 613
Rentenempfanger 60.971 42.430
123.363 85.369

Ein Anstieg beziehungsweise Rlckgang der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen wirde
sich wie folgt auf den Barwert der Versorgungsverpflichtungen auswirken:

SENSITIVITATSANALYSE FUR DEN BARWERT DER PENSIONSVERPFLICHTUNG @

Leistungsorientierte Verpflichtung

Tsd. € Minderung Erhéhung
Diskontierungszinssatz (Veranderung um einen Prozentpunkt) 31.731 —-22.836
Gehaltstrend (Veranderung um 0,5 Prozentpunkte) =271 287
Inflationsentwicklung fiir Deputate (Veranderung um 0,5 Prozentpunkte) -9.608 11.207
Rentenanpassungsfaktor (Verdnderung um 0,25 Prozentpunkte) -5.899 6.344

Ferner halten wir eine Anderung der zugrunde gelegten Sterberaten beziehungsweise Lebensdauern fiir méglich.
Nach den aktuellen Berechnungen wirde eine um ein Jahr verlangerte Lebensdauer der Versorgungsberech-
tigten zum Stichtag zu einem Anstieg der Pensionsverpflichtung um 5,3 Mio. Euro (Vorjahr 3,4 Mio. Euro) flihren.
Bei einer Verklirzung der Lebensdauer um ein Jahr wiirde sich die Verpflichtung um 5,5 Mio. Euro (Vorjahr 3,4 Mio.
Euro) verringern.

Das Félligkeitsprofil der Versorgungsleistungen stellt sich wie folgt dar:

FALLIGKEITSPROFIL DER VERSORGUNGSLEISTUNGEN @
Tsd. € <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Gesamt
31. Dezember 2020 3.152 13.072 17.439 33.663 |
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Die gewichtete durchschnittliche Duration zum 31. Dezember 2020 beléuft sich bei den Pensionsverpflichtungen
auf 15,65 Jahre (Vorjahr 15,37 Jahre) und bei den Deputatsverpflichtungen auf 24,01 Jahre (Vorjahr 21,09 Jahre).

Der Aufwand fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen setzt sich wie folgt zusammen:

AUFWAND FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN @
Tsd. € 2020 2019
Beitrdge zur ZVK aus beitragsorientiertem Plan 15.616 14.780
Zinsaufwand 823 1.341
Laufender Dienstzeitaufwand 1.997 1.922
Rentenzahlungen aus beitragsorientiertem Plan 83 59
18.519 18.102

Neben den als beitragsorientierte Verpflichtungen behandelten Beitradgen zur ZVK (Multi-Employer-Plan) erfolgten
im Berichtsjahr weitere beitragsorientierte Leistungen an die gesetzliche Rentenversicherung in Hoéhe von
16,4 Mio. Euro (Vorjahr 15,6 Mio. Euro) sowie an eine betriebliche Altersvorsorge in Héhe von 2,1 Mio. Euro
(Vorjahr 1,6 Mio. Euro).

Im Jahr 2021 werden Beitrage zur ZVK in Héhe von 17,2 Mio. Euro erwartet.

Die Gesamtaufwendungen flir Pensionsrickstellungen, die im Folgejahr in der Gewinn- und Verlustrechnung
erwartungsgeman erfasst werden, belaufen sich auf 3,6 Mio. Euro (Vorjahr 2,8 Mio. Euro).

(24) Sonstige langfristige und kurzfristige Riickstellungen

Die Ruckstellungen berticksichtigen gemaB IAS 37 alle am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen gegen-
Uber Dritten, die bezuglich ihrer Hohe oder Félligkeit unsicher sind.

Die sonstigen lang- und kurzfristigen Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN @
Zugénge

Buchwert  Inanspruch- Auf-/ Konsolidie- Buchwert
Tsd. € 01.01.2020 nahme Auflésung Zufihrung Abzinsung rungskreis 31.12.2020
Personal 7.442 1.905 = 3.005 901 = 9.443
Umweltriickstellungen 80.741 1.109 397 1.000 1.797 - 82.032
Rechtliche Risiken 10.955 210 19 1.975 13 - 12.714
Sonstige Ruckstellungen 147.754 19.263 37.424 32.617 2.383 1.008 127.075

246.892 22.487 37.840 38.597 5.094 1.008 231.264
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Die Personalrtickstellungen entfallen auf die Rickstellungen fur Jubildumszuwendungen und Altersteilzeit. Die
Ruckstellung fiir Altersteilzeit wurde nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren bewertet. Dabei wurden
folgende Annahmen zugrunde gelegt:

PARAMETER DER RUCKSTELLUNGEN FUR ALTERSTEILZEIT @
% 2020 2019
Zins -0,27 -0,11
Gehaltssteigerungen 2,00 2,00
Gewichtung (potenzielle Mitarbeiter) 9,94 3,38

Die Umweltriickstellungen betreffen Grundstlicksrisiken aus frilheren Geschéftsbetrieben. Die wesentlichen
Sanierungsarbeiten werden voraussichtlich innerhalb der nichsten 12 Jahre abgeschlossen. Aus der Anderung
des bei der Abzinsung der Umweltriickstellungen zugrunde gelegten Zinssatzes hat sich ein Aufwand in Héhe
von 2,1 Mio. Euro (Vorjahr Aufwand in Héhe von 2,6 Mio. Euro) ergeben.

Bei den Ruckstellungen fiir rechtliche Risiken handelt es sich um mehrere Einzelsachverhalte, bei denen die
Hohe der Inanspruchnahme ungewiss ist. Die Bewertung erfolgt ausgehend vom erwarteten Prozessergebnis,
das nach den aktuell verfigbaren Informationen die hdchste Eintrittswahrscheinlichkeit besitzt.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten zahlreiche kurz- und langfristige Sachverhalte. Sie enthalten unter
anderem Risikovorsorgen im Zusammenhang mit der Energiebeschaffung sowie Verpflichtungen aus BaumaB-
nahmen. In zwei Fallen wird mit Zahlungsabflissen Uber Zeitrdume von 6 bis 21 Jahren gerechnet. Auflosung
und Zufuhrung der sonstigen Ruckstellungen sind tberwiegend durch Drohverlustriickstellungen im Zusammen-
hang mit Bezugs- und Absatzvertragen sowie Rickerstattungen im energiewirtschaftlichen Bereich verursacht.
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(25) Ubrige finanzielle und nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

Die Gbrigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

UBRIGE FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

@

31.12.2020 31.12.2019
Tsd. € Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 209.317 20.067 229.384 140.309 15.686 1565.995
Verbindlichkeiten gegentiber SWFH
aus Gewinnabfihrung - 87.814 87.814 - 62.798 62.798
Personal- und sonstige Abgrenzungen = 25.042 25.042 = 31.852 31.852
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Sicherheiten = 12.387 12.387 = 8.894 8.894
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 3.987 22.300 26.287 5.266 22.992 28.258
Finanzielle Verbindlichkeiten 213.304 167.610 380.914 145.575 142,222 287.797
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern - 7.968 7.968 - 35.940 35.940
Personal- und sonstige Abgrenzungen - 44110 44110 - 31.530 31.530
Erhaltene Anzahlungen - 19.910 19.910 - 16.317 16.317
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer - 13.068 13.068 - 800 800
Ubrige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten - 3.163 3.163 - 3.726 3.726
Nichtfinanzielle Verbindlichkeiten - 88.219 88.219 - 88.313 88.313
213.304 255.829 469.133 145.575 230.535 376.110
Die derivativen Finanzinstrumente gliedern sich in folgende Kategorien:
ZUSAMMENSETZUNG PASSIVIERTER DERIVATIVER FINANZINSTRUMENTE @
31.12.2020 31.12.2019
Tsd. € Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 209.317 20.067 229.384 140.309 15.686 155.995
davon ohne Sicherungsbeziehung 133.656 19.487 153.143 76.589 12.972 89.561
davon in Sicherungsbeziehung Commodities 275 580 855 972 2.714 3.686
davon in Sicherungsbeziehung Zinsen 75.386 - 75.386 62.748 - 62.748

Bei den Verbindlichkeiten aus erhaltenen Sicherheiten handelt es sich um Zahlungsmittel.
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7. WEITERE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN
Ubersicht der Finanzinstrumente
Zu den Finanzinstrumenten z&hlen origindre und derivative Finanzinstrumente.

Finanzielle Vermdgenswerte werden in die folgenden Bewertungskategorien eingeteilt:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert: Diese Kategorie umfasst derivative Finanzinstrumente, die sich
nicht in einer Sicherungsbeziehung befinden. Der Ausweis erfolgt in den Ubrigen lang- und kurzfristigen
finanziellen Vermdgenswerten. Von der Méglichkeit, Finanzinstrumente beim erstmaligen Ansatz als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert einzustufen, wird kein Gebrauch gemacht. Finanzielle Vermdgenswerte
dieser Kategorie werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nettogewinne und -verluste
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (Cashflow Hedges): Hierzu zahlen derivative Finanzinstrumente, die
sich in einer Sicherungsbeziehung befinden und die bis zur Realisierung des Grundgeschéfts im sonstigen
Ergebnis zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
® Fortgefiihrte Anschaffungskosten: Diese Bewertungskategorie umfasst finanzielle Vermégenswerte, die mit
dem Ziel gehalten werden, vertragliche Zahlungsstréme zu generieren und deren Zahlungsstréome aus-
schlieBlich aus Zins und Tilgung bestehen. Dazu gehodren die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie die Ubrigen lang- und kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte. Diese werden zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert. Die fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten werden um Wertminderungsverluste reduziert. Zinsertrage, auBerplanmaBige Abschreibungen sowie
der Gewinn oder Verlust aus Ausbuchungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
® Option erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (Eigenkapitalinstrumente): Die Option wird fur die nicht nach
der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen ausgeubt. Diese werden erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Dividenden werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Andere Nettogewinne
und -verluste werden im sonstigen Ergebnis erfasst und nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden in folgende Kategorien eingeteilt:

® FErfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert: Finanzielle Verbindlichkeiten werden in dieser Kategorie erfasst,
wenn sie unter die Definition ,,zu Handelszwecken gehalten® fallen. Darunter fallen derivative Finanzinstrumente,
die sich nicht in einer Sicherungsbeziehung befinden.

® Fortgefiihrte Anschaffungskosten: Finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, werden mit fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt. Diese umfassen die
Finanzschulden, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die tbrigen lang- und kurz-
fristigen finanziellen Verbindlichkeiten, die unter anderem die Leasingverbindlichkeiten enthalten. Die Folge-
bewertung erfolgt unter Anwendung der Effektivzinsmethode.
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Die folgende Tabelle stellt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der in den einzelnen Bilanzposten

enthaltenen Finanzinstrumente dar:

FINANZINSTRUMENTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN (31.12.2020)

()

Buchwert Beizulegender Zeitwert
Option
Erfolgs- erfolgs- Sonstige
neutral zum neutral zum finanzielle
Erfolgs- beizulegen- beizulegen- Schulden
wirksam den Zeit- den Zeit- (zu fort- Beizu-
zum beizu- wert  Fortgefiihrte wert (Eigen- gefihrten legender
Buchwert legenden (Cashflow Anschaf- kapital - Anschaf- Zeitwert
Tsd. € 31.12.2020 Zeitwert Hedges) fungskosten instrumente) fungskosten) 31.12.2020 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Verm6genswerte
Derivative Finanzinstrumente
Commodities 168.861 167.884 977 = = = 168.861 = 168.861 =
Sonstige Beteiligungen 55.925 = = = 55.925 = 55.925 45.052 = 10.873
Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdégenswerte
Ausleihungen 3.665 - - 3.665 - - 3.665 - - -
Leasingforderungen 33.785 - - - - - 36.126 - - -
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 309.082 = = 309.082 = = 309.082 = = =
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 45.245 - - 45.245 - - 45.245 - - -
Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente 16.491 = = 16.491 - - 16.491 - - -
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
Derivative Finanzinstrumente
Commodities 153.998 1563.143 855 - - - 153.998 - 153.998 -
Derivative Finanzinstrumente
Zinsen 75.386 = 75.386 = = = 75.386 = 75.386 =
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
Finanzschulden 397.954 - - = = 397.954 400.523 = = =
Leasingverbindlichkeiten 26.410 = = = = 26.410 26.410 = = =
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 248.543 - - - - 248.543 248.543 - - -
Verbindlichkeiten aus Cash Pooling
gegeniiber SWFH 17.487 17.487 17.487
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 151.530 - — - - 151.530 151.530 - - -
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©)

Buchwert Beizulegender Zeitwert
Option
Erfolgs- erfolgs- Sonstige
neutral zum neutral zum finanzielle
Erfolgs- beizulegen- beizulegen- Schulden
wirksam den Zeit- den Zeit- (zu fort- Beizu-
zum beizu- wert  Fortgefiihrte wert (Eigen- gefihrten legender
Buchwert legenden (Cashflow Anschaf- kapital - Anschaf- Zeitwert
Tsd. € 31.12.2019 Zeitwert Hedges) fungskosten instrumente) fungskosten) 31.12.2019 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Vermégenswerte
Derivative Finanzinstrumente
Commaodities 45.970 45.970 = — — = 45.970 — 45.970 —
Sonstige Beteiligungen 25.403 - - - 25.403 - 25.403 15.673 - 9.730
Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermoégenswerte
Ausleihungen 4.441 - - 4.441 - - 4.441 - - -
Leasingforderungen 44.018 - - - - - 48.698 - - -
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 332.356 - - 332.356 - - 332.356 - - -
Forderungen aus Cash Pooling
gegen SWFH 49.490 = = 49.490 = = 49.490 = = =
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 37.426 - - 37.426 - - 37.426 - - -
Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente 12.587 - - 12.587 - - 12.587 - - -
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
Derivative Finanzinstrumente
Commodities 93.247 89.561 3.686 - - - 93.247 - 93.247 -
Derivative Finanzinstrumente
Zinsen 62.748 - 62.748 - - - 62.748 - 62.748 -
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
Finanzschulden 457.610 - - - - 457.610 496.582 - - -
Leasingverbindlichkeiten 26.228 - - - - 26.228 26.228 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 280.409 - - - - 280.409 280.409 - - -
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 131.802 - - - - 131.802 131.802 - - -
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Die einzelnen Stufen sind gemaB IFRS 13 wie folgt definiert:

® |n Stufe 1 sind die Vermdgenswerte und Schulden eingruppiert, deren Notierungen an aktiven und zugang-
lichen Markten flr identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten verfligbar sind.

e |n Stufe 2 erfolgt die Bewertung anhand von Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1 bertick-
sichtigten notierten Preise handelt, die sich aber fir den Vermégenswert oder die Schuld entweder mittelbar
oder unmittelbar beobachten lassen.

e |n Stufe 3 wird die Bewertung der Vermégenswerte und Schulden auf der Basis von Modellen mit nicht am
Markt beobachtbaren Inputparametern vorgenommen. Bei Mainova sind dieser Kategorie ausschlieBlich
sonstige Beteiligungen zugeordnet. Zur Bewertung werden die Cashflow-Planungen der Beteiligungen heran-
gezogen.

Der Buchwert der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten sonstigen Beteiligungen entféllt mit
45,1 Mio. Euro (Vorjahr 15,7 Mio. Euro) auf die ABO Wind AG, die der Stufe 1 zugeordnet ist.

Der Buchwert der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten sonstigen Beteiligungen der Stufe 3
hat sich wie folgt entwickelt:

BUCHWERT DER SONSTIGEN BETEILIGUNGEN DER STUFE 3 @
Tsd. € 2020 2019
Anfangsbestand 01.01. 9.730 20.140
Zugénge 896 =

Umgruppierungen in Stufe 1

aus Stufe 3 = -11.098
Erfolgsneutral erfasste Gewinne und Verluste 1.347 1.102
Kapitalriickzahlung -1.100 -414
Endbestand 31.12. 10.873 9.730

Im Geschaftsjahr wurden flr Eigenkapitalinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wurden, Dividenden in Hohe von 0,7 Mio. Euro erfasst. Aus der Marktbewertung der sonstigen Beteiligungen
ergaben sich erfolgsneutral erfasste Gewinne und Verluste. Eine Anderung des Diskontierungszinssatzes um
0,25 Prozentpunkte wirde zu einer Erhéhung beziehungsweise zu einem Riickgang des erfolgsneutralen sonstigen
Ergebnisses um 0,2 Mio. Euro fiihren.

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, der Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der Ubrigen kurzfristigen Forderungen und Verbind-
lichkeiten wird angenommen, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzschulden werden als Barwerte der zukinftig erwarteten Cashflows
ermittelt. Zur Diskontierung werden marktibliche Zinssatze bezogen auf die entsprechenden Fristigkeiten ver-
wendet. Zudem wird das eigene Ausfallrisiko berilicksichtigt.

Dartiber hinaus existieren finanzielle Garantien in Hohe von 2,1 Mio. Euro (Vorjahr 4,0 Mio. Euro). Da es sich
hier im Wesentlichen um Eventualverbindlichkeiten und Sicherheiten fir Adressausfallrisiken handelt, sind keine
Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte ermittelbar. Diesbeziliglich verweisen wir auf die Erlauterungen in
Abschnitt 10.
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Das Nominalvolumen der im Folgenden dargestellten Geschéfte wird unsaldiert angegeben. Es stellt die Summe
aller Kauf- und Verkaufsbetrédge dar, die den Geschéften zugrunde liegen. Die Hohe des Nominalvolumens
erlaubt Rickschlisse auf den Umfang des Einsatzes von Derivaten, gibt aber nicht das Risiko des Konzerns
aus dem Einsatz von Derivaten wieder.

UBERSICHT DERIVATE @
Wert-
dnderung
Sicherungs- Wertédnde-
Rl instrument  rung Grund-
omina flr Berech- geschéft fur
nung der Berechnung
Summe Unwirk- der Unwirk- Unwirk-
Tsd. € < 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Summe Vorjahr samkeit samkeit samkeit
Derivate ohne Sicherungsbeziehung
Commodities 157.382 1.748.750 = 1.906.132 956.995
Derivate mit Sicherungsbeziehung
Commodities 10.412 7.624 = 18.036 20.514 -1.009 1.035 26
Kohle
Durchschnittspreis
56,15 - -
Volumen Tonnen 158.280 - - 158.280 298.810
ol
Durchschnittspreis
446,62 — -
Volumen Tonnen (Vorjahr Hektoliter) 3.415 - - 3.415 45.146
Zinsen = 25.000 225.000 250.000 250.000 -15.294 15.098 -196
Durchschnittszins / Prozent - 3,38 3,10 3,12

Die bisher zur Ol-Preissicherung verwendeten HEL-Swaps werden von den Handelspartnern der Mainova
nicht mehr angeboten. Daher wird nun das vergleichbare Finanzprodukt Gas Oil genutzt. Aufgrund der
Umstellung in diesem Jahr ist das in der Tabelle ausgewiesene Volumen nicht mit dem Vorjahr vergleichbar.

Die Buchwerte der Sicherungsinstrumente sind in den Ubrigen finanziellen Vermégenswerten und tbrigen
finanziellen Verbindlichkeiten enthalten. Diesbeziiglich verweisen wir auf die Abschnitte 6 (13) und 6 (25).
Beziiglich der Angaben zum Saldo sowie zur Entwicklung der Gewinnriicklage flir Cashflow Hedges verweisen
wir auf den Abschnitt 6 (19).

Die Unwirksamkeiten der Sicherungsbeziehungen waren von untergeordneter Bedeutung und betrugen bei zur
Absicherung des Zinsénderungsrisikos eingesetzten Zins-Swaps 196 Tsd. Euro und bei der Absicherung in
Bezug auf Commodities 26 Tsd. Euro (Vorjahr 1 Tsd. Euro).

Die Ergebnisse aus der Umgliederung sowie die Unwirksamkeiten werden in dem Posten der Gewinn- und Ver-

lustrechnung ausgewiesen, in dem auch das gesicherte Grundgeschéft erfasst wird, das heiBt fir Commodities
im Materialaufwand und in den Umsatzerldésen beziehungsweise flr Zinsen in den Finanzaufwendungen.
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Soweit Mainova Geschafte mit Finanzinstrumenten tétigt, erfolgt dies auf der Grundlage von marktiblichen
Rahmenvertragen. Insoweit hat Mainova mit verschiedenen Marktpartnern Rahmenvertrage auf der Grundlage
des von der EFET beziehungsweise auf der Grundlage des vom Bankenverband ver6ffentlichten DRV FT
(Deutscher Rahmenvertrag fir Finanztermingeschéfte) vereinbart. Sie enthalten die Méglichkeit, im Falle eines
Ausfalls des Vertragspartners oder einer berechtigten auBerordentlichen Kiindigung durch Mainova alle unter
dem jeweiligen Rahmenvertrag abgeschlossenen Geschafte gegeneinander aufzurechnen. Die Regelungen fiir
eine bilanzielle Saldierung von finanziellen Verm&genswerten und finanziellen Verbindlichkeiten nach IFRS sind
somit nicht erfiillt. Die nachfolgende Ubersicht zeigt das nur im Falle eines Ausfalls bestehende Potenzial zur
Saldierung:

SALDIERUNG FINANZIELLER VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN @
31.12.2020 31.12.2019
Bruttobetrage Bruttobetrdge
von Finanz- Saldierungs- von Finanz- Saldierungs-
instrumenten fahiger Betrag instrumenten fahiger Betrag
Tsd. € in der Bilanz bei Ausfall Nettobetrag in der Bilanz bei Ausfall Nettobetrag

Finanzielle Verm6genswerte

Commodities 168.861 -105.808 63.053 45.970 -36.790 9.180

Finanzielle Schulden

Commodities 153.998 -105.808 48.190 93.247 -36.790 56.457

Zinsen 75.386 = 75.386 62.748 = 62.748

Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung berlicksichtigten Nettogewinne beziehungs-
weise -verluste von Finanzinstrumenten, gegliedert nach den Bewertungskategorien des IFRS 9, dar:

NETTOGEWINNE UND -VERLUSTE VON FINANZINSTRUMENTEN @
Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019
Finanzielle Vermogenswerte — zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet -3.109 -3.061

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten — erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertet -58.776 70.960
Beteiligungen - erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet 26.657 3.970
-35.228 71.869

Die Nettogewinne beziehungsweise -verluste aus zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermdgenswerten beinhalten im Wesentlichen die Ergebnisse aus Wertminderungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in H6he von 2,8 Mio. Euro (Vorjahr 4,5 Mio. Euro) und Wertaufholungen in Héhe
von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr 1,5 Mio. Euro). Wie im Vorjahr wurden keine Wertberichtigungen auf sonstige finan-
zielle Vermdgenswerte vorgenommen.

Die Nettogewinne beziehungsweise -verluste aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten

finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten beinhalten die Ergebnisse aus derivativen Finanzinstru-
menten.
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Finanzrisikomanagement
Im Hinblick auf die nachfolgend beschriebenen Risiken liegen keine Risikokonzentrationen vor.

Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten

Im Rahmen des operativen Geschafts ist Mainova finanzwirtschaftlichen Marktpreisrisiken im Commodity-
Bereich ausgesetzt. Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken durch ein Risikomanagement zu eliminieren
oder zu begrenzen. Dazu werden seitens der Mainova derivative Finanzinstrumente eingesetzt, zum Beispiel
Swaps und Forwards. Sie unterliegen den im Risikomanagementhandbuch fir den Bereich Energiebezug und
-handel aufgefihrten Vorgaben. Zudem legt das Markt-Risiko-Komitee die Rahmenbedingungen flr die Energie-
beschaffung und -vermarktung in Bezug auf den zuldssigen Risikogehalt fest. Zur Absicherung von Risiken
und in geringem Umfang zur Erzielung von Handelsmargen werden im Commodity-Bereich physisch zu erful-
lende Termingeschafte sowie finanzielle Sicherungsgeschéfte eingesetzt. Die Risikopositionen der Strom- und
Gasgeschéfte werden durch Limits der offenen Marktrisikopositionen sowie durch ein Verlustlimit begrenzt.
Ferner wird auf die Erlauterungen zum Risikomanagement im Lagebericht verwiesen.

Des Weiteren ist Mainova dem Risiko marktbedingter Schwankungen der Zinssatze ausgesetzt. Das Treasury-
Gremium der SWFH legt Rahmenbedingungen und Richtlinien flr die Treasury-Aufgaben fest. Dazu gehért
unter anderem die Festlegung der Zinsabsicherungsstrategie. Mainova setzt zur Begrenzung des Risikos Zins-
Swaps ein.

Bei der Bilanzierung von finanziellen Sicherungsgeschaften wendet Mainova Hedge Accounting an, sofern die
Voraussetzungen des IFRS 9 erflllt sind. Wir verweisen diesbezlglich auf die Ausflihrungen zu derivativen
Finanzinstrumenten in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in Abschnitt 2.

Im Gasgeschaft werden Ol-Swaps zur preislichen Absicherung von dlpreisgebundenen Gasabsatzvertragen
abgeschlossen. Ferner werden Kohle-Swaps zur preislichen Sicherung des Brennstoffbedarfs fur die Kraft-
werke eingesetzt. Die Laufzeiten der Grundgeschafte betragen in der Regel bis zu drei Jahre. Bei den Siche-
rungsinstrumenten handelt es sich um Swaps, die wahrend der gesamten Vertragslaufzeit Zahlungsstréme
generieren.

Zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos setzt Mainova Forward-Starting-Zins-Swaps ein. Durch diese Instru-
mente werden Zahlungsstrome aus variabel verzinslichen langfristigen Finanzschulden gesichert. Dabei sind
die Laufzeiten der Zins-Swaps auf die erwartete Riickzahlung der Darlehen abgestimmt. Die Zahlungsstrome
der Zins-Swaps beginnen mit dem Auslaufen der Zinsbindungsfrist der entsprechenden Darlehen.

Preisrisiken aus Commodities

Auf der Erzeugungsseite ergeben sich Risiken vor allem aus der Stromproduktion. Diese wird in starkem MaBe
von der Entwicklung der Marktpreise fir Strom, fossile Brennstoffe (insbesondere Kohle und Gas) und CO,-
Zertifikate beeinflusst. Ein Risiko liegt beispielsweise darin, dass héhere Rohstoffnotierungen nicht durch
entsprechende Stromerlése kompensiert werden kdnnen. Neben der Erzeugungsseite ist auch das Vertriebs-
geschaft flr Strom und Gas mit Risiken verbunden. Diese resultieren zum Beispiel aus unerwarteten Nach-
frageschwankungen aufgrund von Wettbewerbs- und Konjunktureinfliissen, Temperaturanderungen sowie aus
Preisschwankungen flir noch nicht beschaffte Positionen. Die Preisrisiken auf den Beschaffungs- und Absatz-
markten ermittelt Mainova fortlaufend und berichtet darliber. Zur Risikominderung (Preisabsicherung) von
Terminpositionen setzt Mainova unter anderem derivative Finanzinstrumente (Forwards und Swaps) ein. Der
Vorstand wird monatlich Gber den aktuellen Bestand an Derivaten informiert.
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Mainova setzt auf der Beschaffungsseite als Risikomanagement der Marktpreisrisiken eine konsequente
Limitierung des Marktwertverlusts und der Portfoliosensitivitaten ein. Die betreffenden Teilportfolien sind dabei:

® Strombeschaffung: Dieses Teilportfolio umfasst die Absicherung der durch den Vertrieb abgeschlossenen
Kundengeschéfte und der Vermarktungspositionen aus der Erzeugung unserer Gaskraftwerke in Irsching
und Bremen fur die Commodity Strom.

® Gasbeschaffung: Das Teilportfolio umfasst die Absicherung der durch den Vertrieb abgeschlossenen Kunden-
geschafte sowie des Bedarfs unserer Gaskraftwerke in Irsching und Bremen fiir die Commodity Gas.

® Zertifikatebeschaffung: Dieses im Jahr 2020 neu eingefuhrte Portfolio dient der Blindelung und externen
Absicherungen von Zertifikatepositionen aus der Spreadvermarktung unserer Gaskraftwerke in Irsching und
Bremen.

® Erzeugung in Frankfurt: In diesem Teilportfolio ist die preisliche Absicherung des Brennstoff- und Zertifikate-
bedarfs der Kraftwerke sowie die Vermarktung von Strom subsumiert. Die Beschaffung beziehungsweise
Absicherung von Brennstoffen und Zertifikaten deckt dabei die Bedarfe der Kraftwerke sowohl fir die
Strom- als auch fiir die Warmeerzeugung ab.

® Figenhandel (Strom, Gas und CO): In diesem Teilportfolio ist der Eigenhandel mit Strom, Gas und Zertifikaten
abgebildet. Aktuell bestehen keine Eigenhandelspositionen.

Die in den einzelnen Portfolien bestehenden Marktpreisrisiken werden anhand des Value at Risk (VaR) quantitativ
dargestellt. Unter Vorgabe eines Konfidenzniveaus in Héhe von 99 % und einer Halteperiode von fiinf Tagen
wird ein unter normalen Marktbedingungen auftretender maximaler Verlust bestimmt.

Fur diese Teilportfolien ist in nachfolgender Darstellung der VaR getrennt nach kurz- und langfristigen Erflllungs-
zeitrdumen dargestellt:

VALUE AT RISK FUR PREISRISIKEN AUS COMMODITIES @
31.12.2020 31.12.2019
Tsd. € <1 Jahr 1-5 Jahre Gesamt <1 Jahr 1-5 Jahre Gesamt
Value at Risk Strombeschaffung 49 161 210 22 35! 57
Value at Risk Gasbeschaffung - 75 75 62 205 267
Value at Risk Zertifikatebeschaffung 49 207 256 = = -
Value at Risk Erzeugung in Frankfurt 280 1.804 2.084 226 1.260 1.486

Zinsanderungsrisiko

Zinsanderungsrisiken resultieren aus marktbedingten Schwankungen der Zinssétze und wirken sich auf die
Hohe der Zinsaufwendungen sowie auf die Marktwerte der Zins-Swaps aus. Mainova begegnet derartigen
Zinsanderungsrisiken durch den Abschluss von Vertragen mit langfristigen Zinsbindungsfristen. Bei Mainova
bestehen Zinsanderungsrisiken fiir variabel verzinsliche Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten, fur die
die Laufzeiten die vereinbarten Zinsbindungsfristen lGibersteigen. Der Buchwert der variabel verzinslichen Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ohne Berlicksichtigung der Darlehen fiir den Anteilserwerb an der
Thiiga Holding betragt zum Zeitpunkt des Auslaufens der Zinsbindungsfristen wie im Vorjahr 41,5 Mio. Euro.
Da fiir keines dieser Darlehen die Zinsbindungsfrist im Jahr 2021 endet, wirkt sich eine Zinssatzénderung im
Jahr 2021 nicht auf das Ergebnis aus.
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Die im Rahmen der langfristigen Finanzierung des Anteilserwerbs an der Thiga Holding abgeschlossenen
Darlehensvertrage haben eine Laufzeit bis zum Jahr 2035. Die Zinsbindungen sind im Jahr 2020 ausgelaufen.
Das Risiko potenziell steigender Zinsen und héherer Zinszahlungen wird bei dem Uberwiegenden Teil der
Darlehen durch den Abschluss von Zins-Swaps begrenzt. Die Zins-Swaps haben eine Laufzeit von zehn Jahren
ab dem Zeitpunkt des Auslaufens der Zinsbindung. Bei einer Erh6hung des Zinssatzes um einen Prozentpunkt
wirde sich der Marktwert der Zins-Swaps um 23,0 Mio. Euro (Vorjahr 24,8 Mio. Euro) erhéhen, bei einer
Senkung des Zinssatzes um einen Prozentpunkt wirde sich der Marktwert und damit das Eigenkapital um
21,4 Mio. Euro (Vorjahr 26,7 Mio. Euro) reduzieren. Der Buchwert der Darlehen zum Zeitpunkt des Auslaufens
der Zinsbindungsfristen, bei denen das Zinsénderungsrisiko nicht durch Zins-Swaps begrenzt wurde, betragt
35,0 Mio. Euro (Vorjahr 60,0 Mio. Euro).

Wahrungsrisiko

Mainova verfugt zum Stichtag Uber Zahlungsmittel in US-Dollar in Héhe von 2,7 Mio. Euro. Eine Veranderung
des Wechselkurses um 10 Prozentpunkte wiirde zu einer erfolgswirksamen Verdnderung des Buchwerts in
Hoéhe von 0,3 Mio. Euro fuihren. Alle Beschaffungs- und Handelsgeschéfte werden derzeit in Euro abgerechnet,
sodass Mainova hieraus keinen Wahrungsrisiken ausgesetzt ist.

Kreditrisiko

Das Kredit- oder Ausfallrisiko der Mainova liegt in der Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhaltnisse zum
einen auf der Kundenseite und zum anderen auf der Seite der Kontrahenten im Energiehandel begriindet. Kredit-
risiken bestehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit Forderungen sowie derivativen Finanzinstrumenten
mit positiven Marktwerten.

Ausfallrisiken von Forderungen gegentber Kunden begegnet Mainova durch angemessene Prozesse im
Forderungsmanagement sowie durch Bonitatsrichtlinien fir den Abschluss von neuen Vertrdgen und fur
Gewadhrung von Ratenplanen. Weiterhin sind die 100 groBten Geschéftskunden sowie rund 30 Energiepartner
an ein Online-Ratingsystem angeschlossen. Jegliche Veranderung von externen Ratings dieser Kunden erhalt
das Forderungsmanagement von einer Wirtschaftsauskunftei umgehend online mitgeteilt.

Beim Ausfall von Kontrahenten im Energiehandel besteht gleichfalls ein Kreditrisiko. Mainova handelt mit
Strom- und Gas-Forwards sowie CO,-Zertifikaten mit physischer Erfiillung sowie Derivaten auf Kohle und Ol
mehrere Jahre im Voraus. Fallt ein Handelspartner aus, besteht neben dem Vorleistungsrisiko ein Wiederein-
deckungsrisiko fir den Fall, dass sich die Marktpreise zwischenzeitlich verédndern. Um dieses Risiko zu mini-
mieren, versucht Mainova, ihr Handelspartnerportfolio zu diversifizieren. Hierzu wird das Adressausfallrisiko
durch das Risikomanagement des Handels fortlaufend Gberwacht.

Das maximale Ausfallrisiko besteht in Hohe der Buchwerte der derivativen Finanzinstrumente und finanziellen
Vermdgenswerte. Das maximale Ausfallrisiko bei Forderungen, auf die die Wertminderungsvorschriften des
IFRS 9 anzuwenden sind, betragt 410,5 Mio. Euro (Vorjahr 484,0 Mio. Euro). Diesbeziglich bestehen Sicher-
heiten in Hohe von 12,4 Mio. Euro (Vorjahr 8,9 Mio. Euro), bei denen es sich im Wesentlichen um hinterlegte
Zahlungsmittel handelt.

Mainova AG Geschéftsbericht 2020



120

WERTBERICHTIGUNGEN AUF FORDERUNGEN

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Wertminderungen auf zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Forderungen und Vermdgenswerte:

0)

2020 2019

. Uber Laufzeit

Erwarteter 12-Monats- Uber Laufzeit erwarteter Erwarteter 12-Monats- erwarteter

Kreditverlust Kreditverlust Kreditverlust Kreditverlust

Forderungen Forderungen

aus Lieferun- aus Lieferun-

Leasing- Leasing- gen und Leasing- gen und

Tsd. € forderungen Ausleihungen forderungen Leistungen forderungen Ausleihungen Leistungen

Stand 01.01. 136 44 - 7.873 41 19 6.703

Im Berichtszeitraum als Aufwand

erfasster Betrag 7 - 599 2.864 95 25 4.469

Ausbuchung von Forderungen - - - —-2.066 - - -1.771

Umgliederung wegen verdnderter Bonitat -66 - 66 - - - -
Zahlungseingéange und Wertaufholungen auf

urspriinglich abgeschriebene Forderungen -22 -20 - -1.827 - - -1.528

Stand 31.12. 55 24 665 6.844 136 44 7.873

Fir die Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko bei erstmaligem Ansatz auf Basis des erwarteten 12-Monats-
Kreditverlusts ermittelt wird, wird die Bonitdt sowie die Verdnderung des Ausfallrisikos anhand von extern
verflgbaren Ratings Uberwacht. Es bestanden Wertberichtigungen aufgrund einer beeintréachtigten Bonitat in
Hoéhe von 1,5 Mio. Euro (Vorjahr 3,4 Mio. Euro).

Die Ermittlung der Wertminderung fiir Leasingforderungen und Ausleihungen erfolgt dabei unter Berticksichtigung
der erwarteten Ausfallwahrscheinlichkeit sowie der erwarteten Ausfallquote. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich
bei einem Kontrahenten eine signifikante Verschlechterung der Bonitat ergeben, weshalb die entsprechende
Leasingforderung umgegliedert und ein Uber die Laufzeit erwarteter Kreditverlust ermittelt wurde.

Die folgende Tabelle zeigt die auf Basis dieses Ratings definierten Risikoklassen der Mainova und die entspre-
chenden durchschnittlichen erwarteten Verlustquoten je Klasse:

®

RISIKOKLASSEN

31.12.2020 31.12.2019

Erwarteter Uber Laufzeit erwarteter Erwarteter

Tsd. € 12-Monats-Kreditverlust Kreditverlust 12-Monats-Kreditverlust
Interne Erwartete Bruttobuchwert Wert- Bruttobuchwert Wert- Bruttobuchwert Wert-
Risikoklasse Ausfallwahrscheinlichkeit bei Ausfall berichtigung bei Ausfall berichtigung bei Ausfall berichtigung
A 0,0%-0,2% 18 = = = = =
B >0,2%-1,1% 16.807 43 = = 43.281 124
C >1,1%-22% 1.448 20 = = 1.812 19
D >2,2%-4,0% 954 16 17.324 665 2.164 37
= >4,0%-9,0% = = = = = =
[ >9,0% = = = = = =
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen auf Vertrage mit Kunden.
Mainova verwendet fur die Berechnung der Wertminderung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
portfoliobezogene Wertminderungsmatrizen, die auf dem tatséchlichen Zahlungsverhalten der letzten zwei
Jahre unterschiedlicher Kundengruppen mit homogenen Kreditrisikoeigenschaften beruhen. Demzufolge wurde
zwischen Privat- und Kleingewerbekunden sowie Geschaftskunden und Energiepartnern unterschieden. Die
Forderungen in beiden Kundengruppen enthalten eine Vielzahl von Einzelkunden, sodass keine Risikokonzen-
tration vorliegt. Im Zuge der COVID-19-Pandemie wurden die so ermittelten erwarteten Verlustraten je Lauf-
zeitband um einen Risikoaufschlag von 20 % erhéht.

Eine Analyse des Zahlungsverhaltens der Kunden zeigt, dass bis zu einer Uberfalligkeit von 360 Tagen wesent-
liche Zahlungseingange fir die Forderungen aus Vertragen mit Kunden zu verzeichnen sind. Danach gehen wir
von einem Ausfall aus.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die erwarteten Kreditausfalle fiir die abgerechneten Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen abziiglich der Abschlagszahlungen gegeniber Privat- und Kleingewerbekunden zum

31. Dezember 2020:

WERTMINDERUNGSMATRIX - FORDERUNGEN GEGEN PRIVAT- UND KLEINGEWERBEKUNDEN (31.12.2020)

31.12.2020

Erwartete Verlustrate

fir die Restlaufzeit
Tsd. € Betrag der Forderung Wertminderung
Nicht tberfallig 5.631 0,2% 12
1 bis 30 Tage Uberfallig 4.859 0,9% 44
31 bis 90 Tage Uberfallig 1.297 2,0% 26
91 bis 180 Tage Uberfallig 1.723 4,7% 81
181 bis 360 Tage Uberfallig 2.965 14,4 % 426
>360 Tage Uberféllig 6.027 75,0% 4.521
22.502 5.110

Im Vorjahr wurden folgende Wertminderungen fir die abgerechneten Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen abzlglich der Abschlagszahlungen gegenuber Privat- und Kleingewerbekunden vorgenommen:

WERTMINDERUNGSMATRIX - FORDERUNGEN GEGEN PRIVAT- UND KLEINGEWERBEKUNDEN (31.12.2019)

31.12.2019

Erwartete Verlustrate

fir die Restlaufzeit
Tsd. € Betrag der Forderung Wertminderung
Nicht tberféllig 5.510 0,2% 12
1 bis 30 Tage Uberfallig 3.025 0,8% 25
31 bis 90 Tage uberféllig 1.095 1,9% 21
91 bis 180 Tage Uberfallig 1.078 4,6 % 49
181 bis 360 Tage uberfallig 1.040 14,2 % 148
>360 Tage Uberfallig 4.788 75,0 % 3.591
16.536 3.846
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Die erwarteten Kreditausfalle fur die abgerechneten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentber
Geschéftskunden und Energiepartnern zum 31. Dezember 2020 werden in nachfolgender Ubersicht dargestellt:

WERTMINDERUNGSMATRIX - FORDERUNGEN GEGEN GESCHAFTSKUNDEN UND ENERGIEPARTNER (31.12.2020)

31.12.2020

Erwartete Verlustrate

fir die Restlaufzeit
Tsd. € Betrag der Forderung Wertminderung
Nicht tberfallig 44122 0,0% ©
1 bis 30 Tage Uberfallig 15.111 0,1% 10
31 bis 90 Tage Uberfallig 5.524 0,4 % 23
91 bis 180 Tage Uberfallig 1.707 1,1% 19
181 bis 360 Tage uberfallig 1.797 1,6 % 28
>360 Tage Uberfallig 300 75,0% 225
68.561 314

Der vertraglich ausstehende Betrag der ausgebuchten Forderungen belauft sich auf 3,0 Mio. Euro (Vorjahr
1,7 Mio. Euro).

Im Vorjahr wurden folgende Wertminderungen fiir die abgerechneten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gegeniiber Geschaftskunden und Energiepartnern vorgenommen:

WERTMINDERUNGSMATRIX - FORDERUNGEN GEGEN GESCHAFTSKUNDEN UND ENERGIEPARTNER (31.12.2019)

31.12.2019

Erwartete Verlustrate

fir die Restlaufzeit
Tsd. € Betrag der Forderung Wertminderung
Nicht Uberfallig 36.654 0,0 % 11
1 bis 30 Tage uberfallig 19.352 0,1% 17
31 bis 90 Tage Uberfallig 3.004 0,5% 15
91 bis 180 Tage Uberfallig 650 1,0% 6
181 bis 360 Tage uberfallig 4.175 1,2% 51
>360 Tage Uberfallig 718 75,0 % 539
64.553 639

Liquiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass Mainova nicht genligend Finanzmittel besitzt, ver-
tragsgemaB durch Lieferung von Zahlungsmitteln oder anderen finanziellen Vermégenswerten ihren Zahlungs-
verpflichtungen nachzukommen. Dem Liquiditatsrisiko wird durch ein stringentes Liquiditdtsmanagement
durch das Konzern-Treasury der SWFH, basierend auf der Finanzplanung der Mainova, begegnet. Dabei wird
die Liquiditat durch die Planung der individuellen Ein- und Auszahlungsstréme fir das laufende und die vier
darauffolgenden Jahre ermittelt, um die zuklnftige Liquiditdtsentwicklung aufzuzeigen und friihzeitig einen
moglichen Liquiditatsbedarf zu erkennen. Zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit verfligt Mainova zudem wie
im Vorjahr bei der SWFH Uber eine vom Konzern-Treasury-Gremium genehmigte Kreditlinie von 40,0 Mio. Euro.
Kreditlinien bei Banken bestehen nicht.

Mainova AG Geschéftsbericht 2020



123

Konzernabschluss

Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten

Die nachfolgende Tabelle zeigt alle vertraglich fixierten Zins- und Tilgungszahlungen fiir die bilanzierten finan-
ziellen Verbindlichkeiten sowie Zahlungsstréme aus derivativen Finanzinstrumenten. Fir Swaps mit negativem
Marktwert werden negative undiskontierte Marktwerte angegeben. Fir Forwards werden die Nominalbetréage
der Kaufgeschéfte angegeben. Jederzeit riickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind dem frihesten Zeitband

zugeordnet.

LIQUIDITATSRISIKO

@

31.12.2020
Tsd. € <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten 28.360 88.390 267.654 384.404
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 5.648 9.891 14.935 30.474
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 248.543 - - 248.543
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 147.543 3.987 - 151.530
Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung
Commodities 77.657 988.371 = 1.066.028
Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehung
Commodities 583 267 - 850
Zinsen 7.796 30.022 32.399 70.217
Finanzielle Garantien 2.086 = = 2.086
518.216 1.120.928 314.988 1.954.132
31.12.2019
Tsd. € <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten 74.569 147.101 288.231 509.901
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 3.967 11.010 15.532 30.509
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 280.409 - - 280.409
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 126.536 3.671 1.595 131.802
Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung
Commodities 44.126 482.216 - 526.342
Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehung
Commodities 2.746 927 - 3.673
Zinsen 1.482 30.277 33.408 65.167
Finanzielle Garantien 4.021 = = 4.021
537.856 675.202 338.766 1.551.824
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8. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Erneuerbare Energien/

Stromversorgung Gasversorgung Erzeugung und Fernwdrme Energiedienstleistungen
Tsd. € 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Stromverkauf 1.026.895 1.073.627 = = = = 36.110 27.969
Stromhandel 102.682 42.043 = = 118.394 109.094 2.976 3.708
Gasverkauf = = 379.351 423.328 = = = =
Gashandel - - 62.552 61.578 18.227 10.207 - -
Warme-, Dampf-
und Kélteverkauf - - - - 135.470 146.242 24.010 22.477
Netzentgelte 106.456 103.183 73.281 73.835 185 326 - -
Wasserverkauf - - - - = = = -
Sonstige Umsatzerlése 90.586 93.348 45.258 43.658 21.419 34.857 21.852 20.610
Erlése nach IFRS 15 1.326.619 1.312.201 560.442 602.399 293.695 300.726 84.948 74.764
Sonstige Erlése - - - - 963 911 3.464 3.041
AuBenumsatz 1.279.268 1.265.871 511.372 554.033 268.666 268.216 79.193 71.428
Innenumsatz 47.351 46.330 49.070 48.366 25.992 33.422 9.218 6.377
Gesamtumsatz 1.326.619 1.312.201 560.442 602.399 294.658 301.638 88.411 77.805
Bereinigtes EBT 6.301 9.473 40.374 45.823 55.751 32.029 9.563 5.271
Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bilanzierten
Finanzanlagen - - - - 14.996 1.324 58 35
PlanmaBige Abschreibungen 21.869 21.897 16.976 16.942 18.503 18.018 20.592 18.103
Wertminderungen - - - - 525 24 216 56
Wertaufholungen - 27 - 99 8.291 2.319 46 -
Wesentliche nicht
zahlungswirksame Posten 5.649 31.720 —-46.248 S1E5 24 -37.133 -3.705 -11.714 -318
Zinsertrage 901 959 117 130 2.826 3.546 292 210
Zinsaufwendungen -37 170 99 195 97 180 3.160 3.356
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Segmentberichterstattung

Sonstige Aktivitaten/

®

Wasserversorgung Beteiligungen Summe Segmente Konsolidierung Konzern

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

= = = = 1.063.005 1.101.596 -11.096 -9.341 1.051.909 1.092.255

= = = = 224.052 154.845 -25.561 -32.190 198.491 122.655

= = = = 379.351 423.328 -14.183 -15.062 365.168 408.266

= = = = 80.779 71.785 = = 80.779 71.785

= = = = 159.480 168.719 -2.083 —-866 157.397 167.853

= = = = 179.922 177.344 -9.493 -9.542 170.429 167.802
89.422 87.608 = = 89.422 87.608 -290 -353 89.132 87.255
15.378 15.764 2.756 2.523 197.249 210.760 -51.033 —-47.823 146.216 162.937
104.800 103.372 2.756 2.523 2.373.260 2.395.985 -113.739 -115.177 2.259.521 2.280.808
= = = = 4.427 3.952 -80 74 4.347 4.026
98.562 97.246 348 373 2.237.409 2.257.167 26.618 27.668 2.264.027 2.284.835
6.238 6.126 2.408 2.150 140.277 142.771 -140.277 -142.771 = =
104.800 103.372 2.756 2.523 2.377.686 2.399.938 -113.659 -115.103 2.264.027 2.284.835
1.634 1.708 77.076 47.366 190.699 141.670 -30.678 -11.268 160.021 130.402
= = 57.693 56.924 72.747 58.283 = = 72.747 58.283
7.118 7.170 = = 85.058 82.130 19.886 19.167 104.944 101.297
= = 4.068 17.738 4.809 17.818 = = 4.809 17.818

= 27 2.492 5.646 10.829 8.118 = 19 10.829 8.137

-67 1.771 —-66.664 -58.873 -156.177 28.122 12.155 8.287 —-144.022 36.409
26 32 482 51 4.644 4.928 395 421 5.039 5.349

36 72 15.753 14.382 19.108 18.355 -28 266 19.080 18.621
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Die Segmentberichterstattung der Mainova hat das Ziel, Informationen Uber die wesentlichen Geschéftsseg-
mente des Konzerns zur Verfligung zu stellen. Die Abgrenzung der berichtspflichtigen Segmente ist nach dem
verpflichtend anzuwendenden ,,Management Approach* allein auf die intern vom Management zur Steuerung
des Konzerns verwendete Berichtsstruktur ausgerichtet.

Nachfolgend sind die Segmentstruktur und die dazugehdérigen Wertschopfungsstufen dargestellt:

In der Strom-, Gas- und Wasserversorgung wird jeweils die Wertschépfungskette vom Handel tiber den Vertrieb
bis hin zur Verteilung dieser Produkte abgebildet.

Im Segment Erzeugung und Fernwarme werden samtliche Aktivitaten im Zusammenhang mit der Fernwarme
einschlieBlich der Warme- und Stromproduktion in Frankfurt am Main gebundelt. Ferner sind Beteiligungen an
konventionellen Erzeugungsgesellschaften in diesem Segment enthalten.

Dem Segment Erneuerbare Energien und Energiedienstleistungen sind unsere Biomasse-, Windenergie- und
Photovoltaikanlagen sowie das Contracting- und Energiedienstleistungsgeschéaft zugeordnet.

Im Segment Sonstige Aktivitdten/Konsolidierung sind unter anderem das StraBenbeleuchtungsgeschaft,
sonstige Dienstleistungen sowie Anlagenverkaufe, die nicht in Zusammenhang mit einem Kernsegment stehen,
enthalten. Hierbei handelt es sich um Nebengeschéfte, die eine untergeordnete Steuerungsrelevanz haben.
Zudem werden in diesem Segment Konsolidierungseffekte abgebildet.

Da Mainova regional eingegrenzt und ausschlieBlich innerhalb Deutschlands tatig ist, wurde auf eine Darstellung
nach geografischen Merkmalen verzichtet.

Die Segmentdaten wurden in Ubereinstimmung mit den Ansatz- und Bewertungsmethoden im Konzern-
abschluss ermittelt. In den wesentlichen nicht zahlungswirksamen Effekten sind vor allem die Veranderungen
der Rickstellungen einschlieBlich der erfolgsneutralen Veranderungen und die wesentlichen zahlungsunwirk-
samen sonstigen Aufwendungen und Ertrége erfasst. Die segmentbezogenen Verdnderungen des Working
Capital wurden nicht ausgewiesen. Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten entsprechen im Wesent-
lichen den Ublichen Marktpreisen.

Weitere Erlauterungen zu den Segmentergebnissen sind im Lagebericht enthalten.

Die Uberleitung auf das Segmentergebnis ergibt sich wie folgt:

UBERLEITUNG SEGMENTERGEBNIS @
Tsd. € 2020 2019
EBT laut Gewinn- und Verlustrechnung 220.469 54.373
Ergebniseffekte aus der stichtagsbezogenen Marktbewertung von derivativen

Finanzinstrumenten nach IFRS 9 —-60.448 76.029
Bereinigtes EBT 160.021 130.402
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Segmentberichterstattung
Angaben zur Kapitalflussrechnung

9. ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Finanzmittelfonds in H6he von 16,5 Mio. Euro (Vorjahr 12,6 Mio. Euro) besteht ausschlieBlich aus Kassen-
bestanden und Bankguthaben.

Ursachlich fir den Rickgang des positiven Cashflows aus der laufenden Geschéftstatigkeit auf 181,1 Mio.
Euro (Vorjahr 268,6 Mio. Euro) ist im Wesentlichen der Abbau von Verbindlichkeiten (im Vorjahr Aufbau). Der
deutliche Rickgang der Mittelabfllisse aus der Investitionstétigkeit in Hohe von 13,7 Mio. Euro (Vorjahr 122,7 Mio.
Euro) ist auf die Ruckflihrung von angelegten Mitteln im Rahmen des Cash Pooling sowie Einzahlungen aus
Beteiligungsverkaufen zurlickzufihren. Der negative Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von -163,2 Mio.
Euro (Vorjahr —143,3 Mio. Euro) resultierte wie im Vorjahr insbesondere aus der Gewinnabfiihrung an die SWFH
und der Tilgung von Krediten, die gegentiber dem Vorjahr gestiegen ist.

Insgesamt konnten die Mittelabflisse aus der Investitions- und Finanzierungstéatigkeit aus der laufenden
Geschéftstatigkeit gedeckt werden, sodass sich der Finanzmittelbestand nahezu auf Vorjahresniveau bewegte.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anderungen der Finanzverbindlichkeiten, deren Ein- und Auszahlungen im
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit gezeigt werden:

ANDERUNGEN DER FINANZVERBINDLICHKEITEN @
Nicht
Zahlungs- zahlungs-
wirksame wirksame
Tsd. € Anhang 31.12.2019 Veranderung Veréanderung 31.12.2020
Finanzschulden (22) 483.838 -100.268 40.794 424.364
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Gewinnabflihrung (25) 62.798 -62.798 87.814 87.814
Verbindlichkeiten aus Zins-Swaps (25) 62.748 - 12.441 75.189
Sonstiges -119
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -163.185
Nicht
Zahlungs- zahlungs-
wirksame wirksame
Tsd. € Anhang 31.12.2018 Verédnderung Verédnderung 31.12.2019
Finanzschulden (22) 523.888 —-88.145 48.095 483.838

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrung (25) 55.044 —-55.044 62.798 62.798
Verbindlichkeiten aus Zins-Swaps (25) 44.752 = 17.996 62.748
Sonstiges -126
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -143.315
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10. SONSTIGES
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Im Jahresdurchschnitt waren bei der Mainova 2.798 (Vorjahr 2.713) Arbeitnehmer beschéftigt, davon 662

(Vorjahr 629) Frauen. Dartiber hinaus wurden durchschnittliche 106 (Vorjahr 103) Auszubildende im gesamten
Mainova Konzern gefordert, der Gberwiegende Teil im eigenen Ausbildungszentrum der Mainova.

Ergebnis je Aktie

ERGEBNIS JE AKTIE @
31.12.2020 31.12.2019
Tsd. € Unverwéssert Verwéssert Unverwéssert Verwéssert

Gesellschaftern der Mainova AG zurechenbares

Ergebnis in Tsd. Euro 166.523 166.523 35.117 35.117
Gewichtete Anzahl der Aktien der SWFH

als Organtrager 4.182.147 4.182.147 4.182.147 4.182.147
Ergebnis je Stiickaktie in € 39,82 39,82 8,40 8,40

Da nur die Stuckaktien der SWFH als Organtrager an der Gewinnverwendung teilnehmen, erfiillen nur diese
Stlickaktien die Definition ,,Ordinary Shares“ nach IAS 33. Die Anteile der anderen Gesellschafter partizipieren
nicht am Gewinn und Verlust der Gesellschaft, sondern erhalten vom Organtréger eine feste Garantiedividende in
Hoéhe von 10,84 Euro je Stlickaktie. Das Ergebnis je Aktie ist daher der Quotient aus dem Ergebnis der Mainova
vor Gewinnabfuihrung abzuglich der Garantiedividende an auBenstehende Aktionére und der Anzahl der Stiick-
aktien der SWFH. Die Garantiedividende wurde im Jahr 2020 sowie im Vorjahr in Abzug gebracht.

Eventualverbindlichkeiten und finanzielle Verpflichtungen

Die Eventualverbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember 2020 wie folgt zusammen:

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN @
2020 2019
Tsd. € Nominalbetrag Valuta Nominalbetrag Valuta
Birgschaften 23.069 2.086 23.069 4.021
davon gegenuber assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen 23.069 2.086 23.069 4.021
Gewahrleistungsvertrage 7.500 7.500 7.500 7.500

davon gegentiber assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen - = - -

30.569 9.586 30.569 11.521
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Die Birgschaften entfallen wie im Vorjahr im Wesentlichen auf die Beteiligung an der GKI.

Auf Basis der bis zum Aufstellungszeitpunkt gewonnenen Erkenntnisse geht die Mainova derzeit davon aus,
dass die den vorab genannten Eventualverbindlichkeiten zugrunde liegenden Verpflichtungen von den jeweiligen
Hauptschuldnern erfiillt werden kénnen. Daher schéatzt die Mainova bei allen Eventualverbindlichkeiten die
Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme als gering ein.

Finanzielle Verpflichtungen ergeben sich aus den nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalten:

FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN @
31.12.2020 31.12.2019
Davon mit einer Restlaufzeit Davon mit einer Restlaufzeit
Gesamt- bis zu uber Gesamt- bis zu lber
Tsd. € betrag 1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahre betrag 1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahre

Verpflichtungen aus
abgeschlossenen Energie-
liefervertragen 315.321 185.796 129.525 - 536.522 342.098 191.432 2.992

Bestellobligo flir begonnene
Investitions- und Instand-

setzungsmaBnahmen 26.067 26.067 - - 17.308 17.308 - -
Verpflichtungen durch Erwerb

von Emissionsrechten 55.801 25.650 30.151 = 17.052 11.745 5.307 =
Verpflichtungen aus dem

Beteiligungsbereich 10.787 10.787 - - 1.000 1.000 - -
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 61.443 36.390 15.856 9.197 58.579 24.696 21.639 12.244
Gesamt 469.419 284.690 175.532 9.197 630.461 396.847 218.378 15.236

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen aus Betriebsflihrungs-, Wartungs- und Instand-
haltungsvertragen sowie Miet- und Pachtzahlungen, die kein Leasing nach IFRS 16 darstellen. Die sonstigen
finanziellen Verpflichtungen aus abgeschlossenen Energieliefervertragen entfielen in Héhe von 25,4 Mio. Euro
(Vorjahr 106,2 Mio. Euro) sowie die Verpflichtungen aus dem Beteiligungsbereich in Hohe von 1,0 Mio. Euro
(Vorjahr 1,0 Mio. Euro) auf assoziierte Unternehmen.

Das Bestellobligo stand insbesondere in Zusammenhang mit diversen Bau- und ModernisierungsmaBnahmen.

Mainova hat mit ihren Mitgesellschaftern in der Thiga Holding Vereinbarungen getroffen, die gegenseitige
Call-Optionen fiir den Fall eines Kontrollwechsels bei einer Partei vorsehen. Jede von einem Kontrollwechsel
nicht betroffene Partei ist jeweils nach dem Verhéltnis ihrer Beteiligung berechtigt, von der durch den Kontroll-
wechsel betroffenen Partei die Ubertragung der betreffenden Aktien zu verlangen. Der Kaufpreis fiir die von der
Call-Option betroffenen Aktien entspricht dem anteiligen Ertragswert. Die Option wird zum Marktwert bewertet.
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Leasingverhéltnisse als Leasingnehmer

Mainova pachtet im Wesentlichen Grundstlicke fir Wind- und Solarparks, Biro- und Lagerflachen sowie Teile
von Gasnetzen. Die Restlaufzeiten ab Erstanwendung von IFRS 16 betragen fiir die Grundstticke fuir Wind- und
Solarparks zwischen 9 und 15 Jahren, fir Blro- und Lagerflichen zwischen 1 und 42 Jahren. Verlangerungs-
optionen wurden bertcksichtigt, wenn deren Austibung als hinreichend sicher angesehen wird. Einige Leasing-
verhéltnisse sehen automatische Preisanpassungen an die Entwicklung von Preisindizes vor.

Mainova mietet Kfz Uberwiegend mit vertraglichen Laufzeiten von 12 Monaten und IT-Ausstattung mit einer
vertraglichen Laufzeit von 60 Monaten. Da diese Leasingvereinbarungen entweder kurzfristig oder von geringem
Wert sind, werden fir diese Leasingvereinbarungen weder Nutzungsrechte noch Leasingverbindlichkeiten
erfasst.

Zum 31. Dezember 2020 ergaben sich folgende Auswirkungen auf die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlust-
rechnung:

AUSWIRKUNGEN DES IFRS 16 AUF DIE BILANZ ZUM 31.12.2020 @
Tsd. € 31. Dezember 2020
Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte

Grundstiicke und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstticken 23.814

Technische Anlagen und Maschinen 892

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.281
Gesamt 25.987
Passiva

Langfristige Finanzschulden

Leasingverbindlichkeiten 22.169

Kurzfristige Finanzschulden

Leasingverbindlichkeiten 4.241

Gesamt 26.410
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Sonstiges

Tsd. € 2020
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen 366
Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen Uber geringwertige Vermdgenswerte 986
Aufwendungen aus variablen Leasingzahlungen 27
Abschreibungen
Abschreibungen auf Nutzungsrechte
Grundstiicke und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 4.111
Technische Anlagen und Maschinen 75
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 344
Finanzergebnis
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten 401

Fir Leasingverhéltnisse sind insgesamt 6,1 Mio. Euro (Vorjahr 6,0 Mio. Euro) als Zahlungsmittelabflisse erfasst.
Der Zugang an Nutzungsrechten betragt 4,7 Mio. Euro (Vorjahr 0,4 Mio. Euro). Aus kurzfristigen Leasing-
verhaltnissen bestehen zum Stichtag Verpflichtungen in Hohe von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr 0,2 Mio. Euro).

Leasingverhaltnisse als Leasinggeber

Die nachstehende Tabelle stellt die Investitionen in Finanzierungsleasingverhéltnisse dar, bei denen Mainova

Leasinggeber ist:

INVESTITIONEN IN FINANZIERUNGSLEASINGVERHALTNISSE

®

Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019
Bis 1 Jahr 8.090 13.801
1 bis 2 Jahre 4.585 8.761
2 bis 3 Jahre 4.513 4.470
3 bis 4 Jahre 4.378 4.399
4 bis 5 Jahre 4.338 4.264
Mehr als 5 Jahre 12.251 15.581
Undiskontierte Leasingzahlungen 38.155 51.276
Nicht garantierte Restwerte 5.409 5.409
Summe undiskontierte Leasingzahlungen 43.564 56.685
Nicht realisierter Finanzertrag 9.779 12.667
Nettoinvestition 33.785 44.018
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Im Geschéftsjahr wurden Zinsertrage in Héhe von 3,4 Mio. Euro (Vorjahr 4,1 Mio. Euro) aus Finanzierungsleasing-
verhaltnissen erfasst.

Die im Rahmen von Finanzierungsleasingverhéltnissen als Ertrag erfassten bedingten Mietzahlungen beliefen
sich auf 0,3 Mio. Euro (Vorjahr 0,6 Mio. Euro).

Bei den Finanzierungsleasingverhaltnissen handelt es sich um Pachtvertrage fir Kraftwerke und Versorgungs-
netze sowie Contracting-Projekte, bei denen Mainova zwar rechtlicher Eigentiimer ist, die wesentlichen Chancen
und Risiken aus der Nutzung des Vermdgenswerts aber beim Kunden liegen. Dies hat zur Folge, dass die
Vermdgenswerte nicht im Sachanlagevermégen der Mainova, sondern stattdessen in den Forderungen aus
Finanzierungsleasing zu bilanzieren sind.

Operating-Leasingverhéltnisse, bei denen Mainova Leasinggeber ist, betreffen Contracting-Vertrdge. Dabei
stellt Mainova dem Leasingnehmer im Wesentlichen Heizzentralen oder Blockheizkraftwerke zur Verfligung, fir
deren Nutzungsuiberlassung die Leasingzahlungen anfallen. Bei diesen Leasingverhaltnissen Ubertragt Mainova
nicht alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken.

Mainova hat Leasingertrdge aus Operating-Leasingverhéltnissen in Hohe von 3,5 Mio. Euro (Vorjahr 3,0 Mio.
Euro) erfasst.

Die folgende Tabelle stellt eine Falligkeitsanalyse der Leasingforderungen dar und zeigt die nach dem Bilanz-
stichtag zu erhaltenden nicht diskontierten Leasingzahlungen:

FALLIGKEITSANALYSE DER LEASINGFORDERUNGEN @
Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019
Bis 1 Jahr 2.314 2.050
1 bis 2 Jahre 2.286 2.010
2 bis 3 Jahre 2.003 1.973
3 bis 4 Jahre 1.817 1.692
4 bis 5 Jahre 1.547 1.520
Mehr als 5 Jahre 8.770 7.876
18.737 17.121

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen, die die Mainova beherrschen oder maBgeblich
beeinflussen, sowie Beziehungen zu Unternehmen, die von Mainova beherrscht oder maBgeblich beeinflusst

werden, werden nachfolgend angegeben.

Durch die Beteiligung der Stadt Frankfurt am Main tber den Mehrheitsgesellschafter SWFH ist Mainova ein
von diesen Gesellschaftern beherrschtes Unternehmen.

Im Rahmen der normalen Geschéftstatigkeit unterhdlt Mainova Geschéaftsbeziehungen zu zahlreichen nahe-
stehenden Personen und Unternehmen.
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Dazu gehdren neben der Stadt Frankfurt am Main sowie deren Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten
Unternehmen, die SWFH sowie deren Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen, die Thiiga
Aktiengesellschaft (Thiiga) und deren Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen sowie die Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierten Unternehmen der Mainova.

Mit nahestehenden natirlichen Personen des Managements in Schllsselpositionen sowie deren ndchsten
Familienangehdrigen haben keine wesentlichen Transaktionen stattgefunden. Als Management in Schllssel-

positionen sind bei der Mainova der Vorstand und der Aufsichtsrat anzusehen.

Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht liber alle Geschéfte, die mit nahestehenden Unternehmen getétigt wurden:

SWFH sowie deren
Tochter-, Gemeinschafts-

Stadt Frankfurt am Main
sowie deren Tochter-,

Thiiga und deren

®

VU niememan  assosiorts Untemehmen  schaftsuniemenmen Centermanmen’ Untermenmen
Tsd. € 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Energie- und
Wasserlieferungen
Umsatzerlose 71.999 80.867 90.205 95.446 93.236 57.595 5.174 5.821 25.531 67.118
Materialaufwand 14.013 17.956 1.409 1.459 227.152 240.531 17.228 23.818 64.175 211.806
Forderungen 18.567 10.392 42.413 42.027 = = 1.365 1.428 3.803 4.568
Verbindlichkeiten 14.046 20.533 245 321 4.647 4.671 1.269 1.243 4.694 15.469
Sonstiges
Ertrage 22.924 24.874 22.161 20.516 13 9 57.548 59.463 14.903 16.992
Aufwendungen 18.822 27.949 57.818 58.573 983 597 1.824 664 17.195 14.882
Forderungen 75.544 76.646 554 529 8.515 305 17.877 22.948 6.334 6.131
Verbindlichkeiten 184.139 76.394 20.565 21.600 300 300 - - 8.903 9.123

1 EinschlieBlich der Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA
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Die sonstigen Aufwendungen und Verbindlichkeiten gegenliber der SWFH beinhalten die Gewinnabfiihrung
gemaB Ergebnisabflihrungsvertrag mit der SWFH vom 29. August 2001. Der Vertrag hatte urspriinglich eine
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2006 und verlangert sich um jeweils ein Jahr, falls er nicht spatestens sechs
Monate vor Ablauf gekiindigt wird.

Im Materialaufwand mit der Thiiga und deren Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen ist im Wesentlichen
der Strom- und Gasbezug enthalten. Der Materialaufwand mit assoziierten Unternehmen beinhaltet vor allem
den Gasbezug.

Alle Geschéftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen sind zu marktiblichen Konditionen
abgeschlossen worden und unterscheiden sich grundsétzlich nicht von den Finanzierungskonditionen bezie-
hungsweise den Liefer- und Leistungsbeziehungen mit anderen Unternehmen.

Den nahestehenden Unternehmen wurden unveréndert Biirgschaften und Sicherheiten in Héhe von 30,6 Mio.
Euro sowie Darlehen in Héhe von 2,8 Mio. Euro (Vorjahr 3,5 Mio. Euro) gewahrt.

Grundziige der Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Fir die Festlegung der Gesamtbezlige der einzelnen Vorstandsmitglieder ist gemaB dem am 5. August 2009 in
Kraft getretenen Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung (VorstAG) das Aufsichtsratsplenum
zustandig.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem festen Jahresgehalt und einer variablen Vergitung
zusammen. Die variable Vergutung teilt sich in eine kurzfristige variable Vergltungskomponente, die zum Teil
garantiert ist, sowie ein langfristiges Anreizprogramm (LAP) auf. Zusétzlich erhalten die einzelnen Vorstandsmit-
glieder Sachleistungen, die im Wesentlichen marktiibliche Versicherungsleistungen und Dienstwagen umfassen.

Die Hohe des festen Jahresgehalts und der Zieltantieme (kurzfristige variable Verglitungskomponente) werden
jahrlich tiberpriift. Die jahrliche Uberpriifung erfolgt anhand eines jahrlich durch einen externen Gutachter zu
ermittelnden Medianwerts flr die Jahresgesamtdirektverglitung. Das feste Jahresgehalt und die Zieltantieme
sollen dabei grundsétzlich stets so angepasst werden, dass die Jahresgesamtdirektvergliitung insgesamt an
den Medianwert vergleichbarer Unternehmen der Branche angeglichen wird. Die wirtschaftliche Entwicklung
der Mainova AG sowie die allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen finden hierbei Beriicksichtigung.
Bedeutet die Anpassung an den Median eine Herabsetzung der Bezlige oder werden die Beziige durch den
Aufsichtsrat gemaB § 87 Abs.2 S. 1 Aktiengesetz (AktG) herabgesetzt, so besteht fir den Vorstand ein Sonder-
kindigungsrecht.

Die Hohe der kurzfristigen variablen Vergtitungskomponente ist an das Erreichen von Finanzzielen gekoppelt.
Sie bemisst sich dabei am Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (EBT Mainova-Konzern nach HGB).
Wird ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit aufgrund der Anderung des HGB in 2015 nicht mehr
ausgewiesen, so bestimmt sich das Konzern-EBT dabei als Ergebnis nach Steuern gemaB §275 Abs.2 Nr.15 HGB
zuzlglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag gemaB §275 Abs.2 Nr. 14 HGB.
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Um die Nachhaltigkeit und Langfristigkeit der Vergltungsstruktur zu erhéhen und den Anforderungen des
VorstAG in vollem Umfang zu genligen, nehmen die Vorstandsmitglieder an dem langfristigen Anreizprogramm
LAP teil. Dabei bestimmt das Erreichen von vorab definierten finanziellen und qualitativen Erfolgszielen die
Hoéhe der Auszahlung. Als finanzielles Erfolgsziel dient dabei das erreichte kumulierte Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit (EBT Mainova-Konzern nach HGB) wahrend des Performancezeitraums. Wird ein Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit aufgrund der Anderung des HGB in 2015 nicht mehr ausgewiesen, so
bestimmt sich das Konzern-EBT dabei als Ergebnis nach Steuern gemaB §275 Abs.2 Nr. 15 HGB zuzlglich
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag gemaB §275 Abs.2 Nr. 14 HGB. Als qualitative Erfolgsziele werden
die ,Kundenzufriedenheit” und ,Mitarbeiterzufriedenheit“ herangezogen.

Die Auszahlung der langfristigen variablen Vergutungskomponente ist nach oben hin begrenzt (Kappung). Werden
die Mindestziele in allen Komponenten nicht erreicht, so entfallt eine Auszahlung der langfristigen variablen
Vergutung vollstandig.

Fir die kurzfristige und langfristige variable Vergltung hat der Aufsichtsrat eine Anpassungsmadglichkeit fur
auBerordentliche Entwicklungen vereinbart.

Das zuletzt bestellte Vorstandsmitglied hat einen Anspruch auf ein Ruhegehalt beziehungsweise eine Hinter-
bliebenenversorgung in Form einer beitragsorientieren Leistungszusage, die durch den Abschluss einer Riick-
deckungsversicherung kongruent riickgedeckt ist. Ein weiteres Vorstandsmitglied erhalt einen monatlichen
Beitrag flr eine arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersversorgung, die Uiber einen externen Versicherer nach
den Regelungen des Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung durchgefihrt wird
(kongruent rickgedeckte Unterstiitzungskasse). Die tbrigen Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene
haben einen Anspruch auf ein Ruhegehalt beziehungsweise eine Hinterbliebenenversorgung in Form einer
Leistungszusage. Als Ruhegehalt werden ab dem Eintritt in den Vorstand der Mainova 35 % des zuletzt bezo-
genen festen Jahresgehalts garantiert. Abweichend hiervon erhélt ein Vorstandsmitglied aufgrund der hohen
Versorgungsanwartschaften aus friheren Anstellungsverhaltnissen, welche angerechnet werden, ab dem Ein-
tritt in den Vorstand der Mainova 45 % des zuletzt bezogenen festen Jahresgehalts. Der Anspruch von 35 %
beziehungsweise 45 % erhoht sich mit dem Ablauf eines jeden Jahres als Vorstandsmitglied der Mainova um
jeweils 2 % bis zum im Dienstvertrag geregelten Héchstbetrag. Erhéhungen des festen Jahresgehalts ab dem
1. Januar 2018 werden jeweils nur zu 90 % bei der Bestimmung des zuletzt bezogenen festen Jahresgehalts
berticksichtigt. Der fixe Tantiemeanteil wird bei der Berechnung des Ruhegehalts nicht beriicksichtigt.

Die nachfolgenden Ubersichten zeigen die gewahrten Zuwendungen und die Zufliisse im Geschéftsjahr 2020
des Vorstands nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und die Gesamtbeziige nach DRS 17.

Gewdhrte Zuwendungen: Nach dem DCGK gelten Zuwendungen oder Verglitungen als gewéhrt, wenn sie den

Vorstandsmitgliedern verbindlich zugesagt wurden. Fur die variable Vergltung wird eine Zielerreichung von
100 % zugrunde gelegt.
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BEZUGE DES VORSTANDS (GEWAHRTE ZUWENDUNGEN)

(100 % Zielerreichung)

Dr. Constantin H. Alsheimer
Vorstandsvorsitzender
Eintritt: 01.01.2006 (bestellt bis 31.12.2023)

®

Peter Arnold
Personalvorstand
Eintritt: 01.05.2020 (bestellt bis 30.04.2025)

€ 2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max) 2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max)
Festvergitung 375.996 395.004 395.004 395.004 - 202.000 202.000 202.000
Interimsvergtitung ° - 9.500 9.500 9.500 - - - -
Nebenleistungen 41.946 50.512 50.512 50.512 - 8.965 8.965 8.965
Summe 417.942 455.016 455.016 455.016 - 210.965 210.965 210.965
Einjahrige variable Verglitung 149.328 155.736 87.000 U = 89.335 54.000 U
Mehrjahrige variable Vergiitung (LAP) 97.000 97.000 - 145.500 - 51.333 - 77.000
Planbezeichnung (Performancezeitraum) 2017-2019 2018-2020 2018-2020
Summe 664.270 707.752 542.016 - 351.633 264.965
Versorgungsaufwand nach IAS 19 216.614 283.591 283.591 283.591 - 360.800 360.800 360.800
Gesamtvergiitung (DCGK) 880.884 991.343 825.607 2 - 712.433 625.765 2
Gesamtverglitung
(ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand) 622.324 657.240 491.504 2 - 342.668 256.000 2
1 Kein Cap, Koppelung an EBT Mainova-Konzern
2 Keine Angabe, da kein Cap bei einjahriger variabler Vergltung
3 Vergitung fiir die interimsweise Ubernahme eines Zustandigkeitsbereichs
Norbert Breidenbach Diana Rauhut
Vorstand Vorstand
(100 % Zielerreichung) Eintritt: 01.07.2013 (bestellt bis 30.11.2020) Eintritt: 01.11.2018 (bestellt bis 31.10.2023)
€ 2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max) 2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max)
Festvergitung 279.996 277.750 277.750 277.750 279.996 303.000 303.000 303.000
Interimsvergiitung ° = = = = = = = =
Nebenleistungen 16.222 16.526 16.526 16.526 31.593 19.059 19.059 19.059
Summe 296.218 294.276 294.276 294.276 311.589 322.059 322.059 322.059
Einjahrige variable Verglitung 132.702 122.836 74.250 ! 132.702 134.003 81.000 !
Mehrjahrige variable Vergiitung (LAP) 87.000 79.750 - 119.625 77.000 77.000 - 115.500
Planbezeichnung (Performancezeitraum) 2017-2019 2018-2020 2018-2020
Summe 515.920 496.862 368.526 521.291 533.062 403.059
Versorgungsaufwand nach IAS 19 136.700 171.670 171.670 171.670 70.476 75.750 75.750 75.750
Gesamtvergiitung (DCGK) 652.620 668.532 540.196 2 591.767 608.812 478.809 2
Gesamtvergiitung
(ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand) 499.698 480.336 352.000 2 489.698 514.003 384.000 2

1 Kein Cap, Koppelung an EBT Mainova-Konzern
2 Keine Angabe, da kein Cap bei einjahriger variabler Vergltung
3 Vergiitung fiir die interimsweise Ubernahme eines Zustandigkeitsbereichs
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Zufluss: Dieser Begriff stellt darauf ab, in welchem Umfang die Vorstandsmitglieder Zahlungen erhalten haben.
Dabei kommt es nicht auf den Termin der Auszahlung an, sondern auf den Zeitpunkt, zu dem der zuflieBende

Betrag hinreichend sicher bekannt ist.

BEZUGE DES VORSTANDS (ZUFLUSS)

Dr. Constantin H. Alsheimer
Vorstandsvorsitzender
Eintritt: 01.01.2006

(bestellt bis 31.12.2023)

Peter Arnhold
Personalvorstand
Eintritt: 01.05.2020
(bestellt bis 30.04.2025)

€ 2020 2019 2020 2019
Festvergltung 395.004 375.996 202.000 -
Interimsvergiitung 9.500 = = =
Nebenleistungen 50.512 41.946 8.965 =
Summe 455.016 417.942 210.965 -
Einjahrige variable Verglitung 185.976 178.608 106.682 -
Mehrjahrige variable Vergitung (LAP) 114.460 115.430 60.573 -
Planbezeichnung (Performancezeitraum) 2018-2020 2017-2019 2018-2020 -
Sonstiges - - - -
Summe 755.452 711.980 378.220 -
Versorgungsaufwand nach IAS 19 283.591 216.614 360.800 -
Gesamtverglitung (DCGK) 1.039.043 928.594 739.020 -
Gesamtvergiitung
(ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand) 704.940 670.034 369.255 -

Norbert Breidenbach
Vorstand

Eintritt: 01.07.2013
(bestellt bis 30.11.2020)

Diana Rauhut

Vorstand

Eintritt: 01.11.2018
(bestellt bis 31.10.2023)

€ 2020 2019 2020 2019
Festvergtitung 277.750 279.996 303.000 279.996
Interimsvergitung = = = =
Nebenleistungen 16.526 16.222 19.059 31.593
Summe 294.276 296.218 322.059 311.589
Einjahrige variable Verglitung 146.688 1568.722 160.023 1568.722
Mehrjahrige variable Vergitung (LAP) 94.105 103.530 90.860 91.630
Planbezeichnung (Performancezeitraum) 2018-2020 2017-2019 2018-2020 2017-2019
Sonstiges - - - -
Summe 535.069 558.470 572.942 561.941
Versorgungsaufwand nach IAS 19 171.670 136.700 75.750 70.476
Gesamtvergiitung (DCGK) 706.739 695.170 648.692 632.417
Gesamtvergiitung
(ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand) 518.543 542.248 553.883 530.348
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Die im DCGK getroffene Abgrenzung sei am Beispiel der Tantieme verdeutlicht: Als ,,gewéahrt” gilt hier das flr
das jeweilige Geschéftsjahr vertraglich vereinbarte und zugesagte Tantiemenbudget. In der Zuflusstabelle ist
dagegen bereits der Tantiemenbetrag auszuweisen, der den Vorstandsmitgliedern voraussichtlich zuflieBen
wird. Dass es im betreffenden Jahr noch keine Auszahlung gab, ist dabei nicht relevant.

Beim Versorgungsaufwand nach IAS 19 handelt es sich um Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses. Die Ubrigen Vergitungen stellen kurzfristig fallige Leistungen dar.

Bei der Festvergutung, den Nebenleistungen sowie der variablen Vergltung handelt es sich um kurzfristig féllige
Leistungen, beim Versorgungsaufwand nach IAS 19 um langfristig féllige Leistungen.

Die Pensionsverpflichtungen fiir die Mitglieder des Vorstands gehen aus der nachfolgenden Ubersicht hervor:

PENSIONSVERPFLICHTUNGEN FUR DEN VORSTAND @
2020 2019
Veranderung Veranderung
Barwert der der Riickstellung Barwert der der Riickstellung
Pensions- fir Pensions- Pensions- fur Pensions-
€ verpflichtung verpflichtung verpflichtung verpflichtung
Dr. Constantin H. Alsheimer 4.998.700 998.054 4.000.646 1.185.887
Norbert Breidenbach ' 2.077.384 959.745 1.117.639 367.128
Summe 7.076.084 1.957.799 5.118.285 1.553.015

1 Durch das Ausscheiden von Herrn Breidenbach wird dessen Pensionsanspruch auch bei den ehemaligen Vorstandsmitgliedern ausgewiesen.

Flr das Geschaftsjahr 2019 wurden im Jahr 2020 erfolgsabhangige Tantiemen von 1.057 Tsd. Euro (Vorjahr
804 Tsd. Euro) ausgezahlt.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden Vorstandsmitgliedern keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt.

Fir den Fall, dass die Stadt Frankfurt am Main mit dem ihr direkt und indirekt zuzurechnenden Anteil nicht
mehr die Mehrheit am stimmberechtigten Grundkapital der Mainova AG innehat (Kontrollwechsel), oder im
Falle eines Rechtsformwechsels gemaB §§ 190 ff. Umwandlungsgesetz oder beim Abschluss eines wirksamen
Vertrags, der die Mainova der Beherrschung eines anderen Unternehmens auBerhalb des Stadtwerke-Frankfurt-
Konzerns unterstellt (Beherrschungsvertrag gemaB §291 Abs. 1 S.1 1. Alt. AktG), gewahrt die Mainova AG dem
Vorsitzenden des Vorstands ein Sonderkiindigungsrecht und das Recht zur Niederlegung seines Amts. Fiir den
Fall der wirksamen und fristgerechten Kiindigung und Amtsniederlegung erhélt der Vorsitzende des Vorstands
eine Abfindung in Héhe des Zweifachen seiner letztmaligen Jahresgesamtbeziige. Maximale Obergrenze ist
jedoch die Hohe der Gesamtverglitung fur die Restlaufzeit des Dienstvertrags.

Im Geschéftsjahr 2020 bestand fiir die Unternehmensleitung sowie fir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
Vermdgensschadenshaftpflichtversicherung (D & O-Versicherung). Hierflr sind Versicherungspramien in Hohe
von 162 Tsd. Euro (Vorjahr 154 Tsd. Euro) aufgewendet worden.

Die Bezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen belaufen sich auf 1.034 Tsd. Euro (Vorjahr
831 Tsd. Euro). Fur diese Personengruppe sind Pensionsanspriiche in Hohe von 22.390 Tsd. Euro (Vorjahr
12.050 Tsd. Euro) zurtickgestellt worden. Hierin enthalten ist der Pensionsanspruch von Herrn Breidenbach,
der im Geschéftsjahr aus dem Vorstand ausgeschieden ist.
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2020 2019
Fixe Fixe

€ Verglitung Sitzungsgeld Summe Verglitung Sitzungsgeld Summe
OB Peter Feldmann 25.000 4.800 29.800 16.667 2.400 19.067
BM und StK Uwe Becker 15.000 6.400 21.400 20.000 5.600 25.600
Peter Arnold 5.667 1.200 6.867 17.000 6.800 23.800
Dr. Matthias Cord 17.000 5.600 22.600 17.000 6.000 23.000
Gabriele Aplenz 10.000 2.800 12.800 10.000 1.200 11.200
Dr. Jérg Becker 12.000 4.400 16.400 12.000 4.000 16.000
Thomas R. Becker 7.833 3.600 11.433 - - -
StR Prof. Dr. Daniela Birkenfeld 15.000 3.600 18.600 15.000 3.600 18.600
Nicole Brunner 12.000 6.000 18.000 12.000 4.800 16.800
Thomas Dumke 12.000 4.400 16.400 7.834 1.600 9.434
Markus Frank 12.000 4.400 16.400 11.167 3.600 14.767
René Gehringer 12.000 4.400 16.400 11.167 4.000 15.167
Uwe Hartmann 10.000 2.800 12.800 6.667 1.600 8.267
Rosemarie Heilig 12.000 3.200 15.200 12.000 3.200 15.200
Holger Klingbeil 12.000 3.600 15.600 12.000 2.800 14.800
Cornelia Kroll 12.000 2.400 14.400 12.000 2.000 14.000
Beate Mensch 10.000 2.800 12.800 6.667 1.600 8.267
StR Claus Mébius 12.000 4.400 16.400 7.834 2.400 10.234
StR Eugenio Mufioz del Rio 12.000 3.600 15.600 7.834 2.000 9.834
StV Roger Podstatny 12.000 4.400 16.400 7.834 2.400 10.234
Ralf-Ridiger Stamm 14.917 6.400 21.317 12.000 6.000 18.000
Peter Bodens = = = 5.000 2.000 7.000
Reinhold Falk - - - 5.000 2.000 7.000
Dr.h.c. Ernst Gerhardt - - - 5.000 2.400 7.400
StR Stefan Majer - - - 5.000 1.600 6.600
Jirgen Wachs - - - 4.167 1.200 5.367
Michaela Wanka = = = 5.000 800 5.800
Summe 262.417 85.200 347.617 263.838 77.600 341.438

Bei der Verglitung an den Aufsichtsrat handelt es sich ausschlieBlich um kurzfristig fallige Leistungen.

Die Bezlige des Beirats beliefen sich auf 61 Tsd. Euro (Vorjahr 61 Tsd. Euro).
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Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Mainova AG gemaB § 161 AktG

Nach § 161 AktG haben bérsennotierte Unternehmen jahrlich eine Erklarung zur Beachtung der Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex zu verdffentlichen. Die entsprechende
Erklarung der Mainova AG wurde am 14. Dezember 2020 im Internet verdffentlicht und den Aktiondren dauerhaft
zuganglich gemacht (www.mainova.de/entsprechenserklaerung).

Honorare des Abschlusspriifers

Das fir den Konzernabschlussprufer, PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC),
erfasste Honorar setzt sich fur das Geschéaftsjahr 2020 wie folgt zusammen:

HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS @
Januar bis Januar bis
Tsd. € Dezember 2020 Dezember 2019
Abschlusspriifungsleistungen 580 537
Andere Bestéatigungsleistungen 33 29
Steuerberatungsleistungen 77 30
Sonstige Leistungen 5] 98

In den Abschlussprifungsleistungen sind 8 Tsd. Euro Aufwand fir das Vorjahr enthalten.

Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen Priifungen nach dem Gesetz fiir den Ausbau erneuerbarer Energien
und Prifungen von Konzessionsabgaben. In den sonstigen Leistungen sind Beratungsleistungen im Zusam-
menhang mit Kapitalmarktanforderungen enthalten.

Angaben zu Konzessionen und Gestattungen

Zwischen Mainova und der Stadt Frankfurt am Main sowie einer Reihe von weiteren Stadten und Gemeinden
bestehen Konzessions- und Gestattungsvertréage im Strom-, Gas-, Fernwarme- und Wasserbereich, die in der
Regel eine Laufzeit von 20 Jahren haben.

In den Konzessionsvertragen zur Strom- und Gasversorgung wird die Nutzung von 6ffentlichen StraBen, Wegen,
Platzen und stadtischen beziehungsweise gemeindeeigenen Grundstiicken fiir die Verlegung und den Betrieb
von Leitungen sowie Anlagen zur Strom- beziehungsweise Gasversorgung geregelt. Der Netzbetrieb zur allge-
meinen Versorgung mit Strom und Gas erfolgt durch die NRM. Es besteht in den jeweiligen Stadt- beziehungs-
weise Gemeindegebieten eine gesetzliche Pflicht des Netzbetreibers zur Gewahrleistung eines diskriminie-
rungsfreien Netzanschlusses und -zugangs.
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Konzernabschluss

Sonstiges

Ereignisse nach Ablauf des Berichtsjahres

Wahrend der Laufzeit der Konzessionsvertrage besteht die Verpflichtung zur Zahlung von Konzessionsabgaben,
deren Hoéchstgrenzen nach der Verordnung Uber Konzessionsabgaben fur Strom und Gas (KAV) festgesetzt
sind. Die Konzessionsabgaben werden den Endkunden im Rahmen der Energielieferung von den jeweiligen
Héandlern in Rechnung gestellt und von diesen an den Netzbetreiber abgefihrt. Der Netzbetreiber wiederum
fuhrt die eingezogenen Konzessionsabgaben an Mainova ab. Mainova leistet schlieBlich Konzessionsabgaben
an die jeweilige Stadt oder Gemeinde auf der Grundlage des Konzessionsvertrags und im Rahmen der KAV.

Mit dem Konzessionsvertrag zur Wasserversorgung und dem Gestattungsvertrag tber die Fernwarmever-
sorgung werden das Recht und die Verpflichtung zur Bereitstellung von Wasserdienstleistungen beziehungs-
weise zur Versorgung mit Fernwarme, zum Betrieb der entsprechenden Infrastruktur und zur Durchfiihrung von

Investitionen geregelt. Im Rahmen der Wasserversorgung erhebt Mainova Konzessionsabgaben von den Kunden
und fuhrt sie an die Stadt Frankfurt am Main ab.

11. EREIGNISSE NACH ABLAUF DES BERICHTSJAHRES

Am 3. Marz 2021 haben Bund und Lander beschlossen, den Lockdown infolge der COVID-19-Pandemie
zunachst bis zum 28. Marz 2021 zu verlédngern. Im Gegensatz zu den vorherigen Beschlissen wurden aller-
dings verschiedene Offnungsschritte vereinbart, die in Abhangigkeit vom Infektionsgeschehen erfolgen kénnen.

Frankfurt am Main, den 15. Mérz 2021

Wir e~ ALY

Dr. Alsheimer Rauhut Arnold
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KONSOLIDIERUNGSKREIS UND ANTEILSBESITZLISTE
DES MAINOVA-KONZERNS

KONSOLIDIERUNGSKREIS UND ANTEILSBESITZLISTE DES MAINOVA-KONZERNS

Anteil Ergebnis nach
am Kapital Eigenkapital Steuern Umsatzerlése

Firma Sitz in % in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € Jahr
Verbundene Unternehmen

Biomasse-Kraftwerk Fechenheim GmbH Frankfurt am Main 90,00 11.173 2.366 8.950 2020
Energieversorgung Main-Spessart GmbH Aschaffenburg 100,00 22.613 2.529 21.063 2020
Energy Air GmbH Frankfurt am Main 100,00 118 4.080 78.317 2020
Erdgas Westthuringen Beteiligungsgesellschaft mbH Bad Salzungen 100,00 38.504 4.232 - 2020
Ferme Eolienne de Migé SARL Toulouse, Frankreich 100,00 -1.087 272 2.362 2020
Hotmobil Deutschland GmbH Gottmadingen 100,00 5.572 1.075 16.573 2020
Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,00 301.331 39.284 - 2020
Mainova Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 -7 -8 - 2020
Mainova Erneuerbare Energien Management GmbH Frankfurt am Main 100,00 25 - &) 2020
Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH Frankfurt am Main 100,00 31 6 29 2020
Mainova Gemeinschaftswindpark Hohenahr GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 85,00 5.699 413 3.554 2020
Mainova PV_Park 1 GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 6.427 1.085 3.475 2020
Mainova PV_Park 3 GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 9.737 712 5.275 2020
Mainova ServiceDienste Gesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,00 56 -1.374 71.921 2020
Mainova WebHouse GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 5.080 -316 = 2020
Mainova WebHouse Management GmbH Frankfurt am Main 100,00 25 = 4 2020
Mainova Wind Onshore Verwaltungs GmbH Frankfurt am Main 100,00 27 2 19 2020
Mainova Windpark Hohenlohe GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 4124 1.016 3.581 2020
Mainova Windpark Kaisten GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 136 -30 - 2020
Mainova Windpark Kloppenheim GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 1.345 24 701 2020
Mainova Windpark Niederhambach GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 5.242 306 2.629 2020
Mainova Windpark Remlingen GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 5.067 331 2.964 2020
Mainova Windpark Siegbach GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 2.894 192 1.424 2020
NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH Frankfurt am Main 100,00 31.667 -18.511 567.871 2020
REmain GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 2.779 31 2 2020
REmain Management GmbH Frankfurt am Main 100,00 26 1 4 2020
SRM StraBenBeleuchtung Rhein-Main GmbH Frankfurt am Main 100,00 75 3.109 18.962 2020
WPE - Hessische Windpark Entwicklungs GmbH Wiesbaden 100,00 5] =11 = 2020
Zweite Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH  Frankfurt am Main 100,00 27 2 15 2020
Assoziierte Unternehmen

ABO Wind UW Uettingen GmbH & Co. KG' Heidesheim 28,80 = -40 271 2019
Eisenacher Versorgungsbetriebe GmbH 2 Eisenach 23,90 22.431 3.792 44.052 2019
Gasversorgung Offenbach GmbH ® Offenbach am Main 25,10 18.811 2.021 28.642 2019
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Konzernabschluss
Konsolidierungskreis und Anteilsbesitzliste des Mainova-Konzerns

Anteil Ergebnis nach
am Kapital Eigenkapital Steuern Umsatzerlése

Firma Sitz in % in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € Jahr
Gemeinschaftskraftwerk Bremen GmbH & Co.KG Bremen 25,10 32.554 =799 93.488 2019
Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH Vohburg 15,60 171.451 27.073 23.396 2019
Hessenwasser GmbH & Co.KG GroB-Gerau 36,36 99.844 5.168 92.175 2019
Infranova Bioerdgas GmbH Frankfurt am Main 49,90 1.711 282 5.441 2019
Netzeigentumsgesellschaft Morfelden-Walldorf GmbH & Co.KG  Mérfelden-Walldorf 26,03 7.895 258 2.986 2019
Ohra Energie GmbH Horselgau 49,00 38.676 3.336 25.768 2019
Service4dEVU GmbH Coburg 50,00 480 10 13.380 2019
Stadtwerke Dreieich GmbH Dreieich 26,25 44.081 -4.724 50.018 2019
Stadtwerke Hanau GmbH Hanau 49,90 71.296 -6.028 98.559 2019
Sudwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH Frankfurt am Main 29,90 5.442 755 27.467 2019
Werraenergie GmbH Bad Salzungen 49,00 52.992 5.550 42.365 2019
Gemeinschaftsunternehmen

book-n-drive mobilitatssysteme GmbH ' Wiesbaden 33,00 774 342 9.444 2019
CEE Mainova WP Kirchhain GmbH & Co.KG ' Hamburg 30,00 3.818 245 2.751 2019
Chargemaker GmbH ' Frankfurt am Main 50,00 - - - -
ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH -2 Eisenach 50,00 947 431 2.459 2019
eserv GmbH &Co.KG' Frankfurt am Main 50,00 58 18 7.760 2019
eserv Verwaltungsgesellschaft mbH ' Frankfurt am Main 50,00 32 1 6 2019
Gasversorgung Main-Kinzig GmbH Gelnhausen 50,00 56.296 2.322 38.392 2019
MHKW Mullheizkraftwerk Frankfurt am Main GmbH Frankfurt am Main 50,00 40.939 885 52.591 2019
Oberhessische Gasversorgung GmbH Friedberg (Hessen) 50,00 27.656 2.303 18.415 2019
Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA? Minchen 20,53 2.767.900 270.300 5.265.700 2019
Sonstige Beteiligungen

8KU GmbH ' Berlin 12,50 271 11 546 2019
ABGnova GmbH ' Frankfurt am Main 50,00 447 86 792 2019
ABO Wind AG' Wiesbaden 10,53 95.792 15.763 102.968 2019
Dynega Energiehandel GmbH ' Frankfurt am Main 13,34 305 5 419 2019

Wilmington,

e.ventures Growth IlI, L. P. Delaware (USA) 2,95 - - - -
Futury Regio Growth GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 4,03 - - - -
Hanau Netz GmbH ' Hanau 10,00 2.397 339 59.651 2019
Hessenwasser Verwaltungs GmbH L GroB-Gerau 36,33 83 8 - 2019
Joblinge gemeinniitzige AG FrankfurtRheinMain ' Frankfurt am Main 20,00 170 1 - 2019
SWM Wind Havelland Holding GmbH & Co. KG U Miinchen 12,50 78.151 2.502 47 2019
Syneco GmbH & Co. KGi.L."* Miinchen 19,69 2.299 -99 - 2020
Syneco Verwaltungs GmbH i.L." 4 Miinchen 25,10 38 2 42 2020

1 Angaben nach HGB 2 Konzernabschluss

3 Bilanzstichtag 30. September
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

an die Mainova Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Mainova Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020, der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
und der Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
gepruft. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Mainova Aktiengesellschaft, der mit dem Lage-
bericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember
2020 geprift. Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen“ unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach §315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der
im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

GeméaB §322 Abs. 3 Satz1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
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Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprifers

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO®) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsméBiger Abschluss-
prifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
»Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts*
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt. Dartiber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs.2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaBen Ermessen

am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis

zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des

Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben

kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

0 Periodisierung der Umsatzerlose aus Energie- und Wasserverkauf

o Bewertung der Riickstellungen fiir drohende Verluste aus langfristigen Energiebezugsvertragen

e Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

@ SACHVERHALT UND PROBLEMSTELLUNG

@ PRUFERISCHES VORGEHEN UND ERKENNTNISSE

@ VERWEIS AUF WEITERGEHENDE INFORMATIONEN

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

o Periodisierung der Umsatzerlése aus Energie- und Wasserverkauf

@ Die Umsatzrealisierung im Zusammenhang mit dem Verkauf von Energie und Wasser an Privat- und
Firmenkunden erfolgt grundsétzlich durch die zeitraumbezogene Abnahme durch die Kunden. Da fir
einen GroBteil der Kunden der Verbrauch lediglich einmal jahrlich ermittelt wird (rollierende Jahresver-
brauchsablesung) erfolgt die Erfassung der Umsatzerlése zwischen dem letzten Abrechnungszeitpunkt
des einzelnen Kunden und dem Bilanzstichtag aufgrund von Hochrechnungen und geschétzten Ver-

kaufsmengen (bilanzielle Abgrenzung). Die bilanzielle Abgrenzung betrifft die variablen Bestandteile des
Transaktionspreises (Leistungspreis) und ist abhangig von der abgenommenen Strommenge durch die
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Kunden. Die fixen Bestandteile des Transaktionspreises (Grundpreis) werden unabhangig von der Menge
linear erfasst. Es besteht ein Risiko fiir den Konzernabschluss, dass die Umsatzerlése aus dem Verkauf
von Energie und Wasser zum Stichtag aufgrund des Ansatzes von Schatzwerten im Zusammenhang mit
dem Verbrauchsverhalten der Kunden, von der Vielzahl an Abnahmestellen sowie komplexer IT-gestutzter
Prozesse bei Ermittlung und Erfassung der Erlése falsch abgegrenzt wurden.

Unter Bericksichtigung der Kenntnis, dass aufgrund der Komplexitdt und der vorzunehmenden Ein-
schatzungen und Annahmen ein erhdhtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungslegung besteht,
haben wir die eingerichteten Prozesse und Kontrollen zur Abrechnung und Hochrechnung der Umsatz-
erldse einschlieBlich des zum Einsatz kommenden IT-Systems beurteilt. Des Weiteren haben wir die der
Hochrechnung zugrundeliegenden Parameter gewtrdigt sowie eine Untersuchung der retrograden Ver-
probung vorgenommen.

Ferner haben wir Einzelfallpriifungshandlungen durchgefiihrt, die die Gute, Plausibilitat, Stetigkeit und
Vollstéandigkeit der Hochrechnung sicherstellen.

Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass die eingerichteten Systeme und Prozesse sowie die eingerich-
teten Kontrollen angemessen sind und stetig angewendet werden, um eine sachgerechte Periodenab-
grenzung der Umsatzerl6se aus dem Energie- und Wasserverkauf darzustellen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im
Konzernanhang der Gesellschaft im Abschnitt 2 aufgefihrt.

Bewertung der Riickstellungen fiir drohende Verluste aus langfristigen Energiebezugsvertragen

Der Konzern ist aufgrund bestehender Stromliefervertrdge mit zwei Gaskraftwerken vertraglich dazu
verpflichtet, die produktionsbezogenen Kosten sowie die Fixkosten der Gaskraftwerke entsprechend
ihrer Beteiligungsquote an den jeweiligen Gaskraftwerken anteilig zu tragen. Nach Einschatzung der
Gesellschaft sowie basierend auf externen Markteinschatzungen ist, bedingt durch das gegenwartig
geringe Niveau der StromgroBhandelspreise, eine kostendeckende Stromproduktion durch eines der bei-
den Gaskraftwerke mittel- bis langfristig nicht méglich, sodass die Gesellschaft den Risiken aus anfallenden
Gesamtverlusten mittels Bildung einer sonstigen Ruickstellung flir drohende Verluste aus langfristigen
Strombezugsvertragen Uber die Restlaufzeit der Strombezugsvertrage in Hohe von € 33,9 Mio (Vorjahr €
57,8 Mio) Rechnung getragen hat. Aufgrund der Langfristigkeit der Rickstellung wurde diese mit ihrem
Barwert zum Bilanzstichtag angesetzt.

Die Bewertung der Riickstellung ist in einem hohen MaB abhéngig von Annahmen und Prognosen, ins-
besondere tber die Entwicklung der Energiemérkte, die die gesetzlichen Vertreter bei der Ermittlung
zugrunde gelegt haben. Die Bewertung ist entsprechend mit wesentlichen Unsicherheiten und Ermessens-
entscheidungen behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitat der Bewertung
war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir, ausgehend vom rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
system die Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethode sowie der Bewertungspramissen
(insbesondere Markteinschatzungen der gesetzlichen Vertreter, Bewertungszeitraum und Diskontierungs-
zins) kritisch gewurdigt. Wir haben die Angemessenheit der Erwartungen des Konzerns zur zuklnftigen
Entwicklung der Energiemérkte bis zum Ende der Laufzeit der zugrundeliegenden Strombezugsvertrage
anhand externer Markteinschatzungen beurteilt. Ferner haben wir die rechnerische Richtigkeit der
Berechnungen nachvollzogen und die Angemessenheit der von dem Konzern vorgenommenen Sensitivitats-
rechnungen gewdurdigt. Den bei der Ermittlung des Barwertes verwendeten fristenadéquaten Diskontierungs-
zins haben wir anhand 6ffentlich verfligbarer Vergleichsdaten beurteilt.
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Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprifers

Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass die getroffenen Einschatzungen und Annahmen der gesetz-
lichen Vertreter hinreichend begriindet sind, um die Bewertung dieser Ruckstellungen zu rechtfertigen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind in
Abschnitt 2 des Konzernhangs aufgefihrt.

Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente
Im Mainova-Konzern ist die Mainova AG verantwortlich fiir die Beschaffung von Energie und Emissions-

zertifikaten sowie fir die Absicherung gegen Energiepreis- und Zinsrisiken. In diesem Rahmen setzt die
Gesellschaft die folgenden derivativen Finanzinstrumente ein:

Physisch zu erflillende ,,Over-the-Counter” (OTC)-Geschéfte, die am Spot- und Terminmarkt fir Strom,
Gas und Emissionsrechte gehandelt werden. Diese werden, soweit sie dem erwarteten Einkaufs-, Ver-
kaufs- oder Nutzungsbedarf dienen (sog. ,,Own Use Exemption®), als schwebende Geschéfte nach IAS37
und im Ubrigen nach IFRS 9 bilanziert.

Finanzielle Sicherungsgeschéfte fiir Kohle und Ol zur Sicherung des Rohstoffbedarfs der Eigen-
erzeugung: Hierbei handelt es sich um derivative Finanzinstrumente nach IFRS 9, die Uberwiegend als
Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cashflow Hedge Accounting designiert sind.

e Zins-Swaps, die als Sicherungsinstrumente in Cashflow Hedges mit variabel verzinslichen Darlehen als
Grundgeschéfte designiert sind.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der bilanzierten Derivate erfolgt jeweils anhand anerkannter
mathematischer Verfahren unter Verwendung allgemein verfligbarer Marktdaten. Aufgrund des umfang-
reichen und heterogenen Bestands an derivativen Finanzinstrumenten und der Komplexitat der Derivate-
bilanzierung nach IFRS 9 und 13 sowie der signifikanten Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage ist dieses Geschéaftsfeld von besonderer Bedeutung fiir den Konzernabschluss und fir die
Durchfiihrung unserer Prifung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Angemessenheit des eingerichteten internen Kontrollsystems
zum Abschluss und zur Abwicklung der Energiehandels- und Zinsgeschéfte beurteilt und uns von der
Wirksamkeit der wesentlichen Kontrollen Uberzeugt. In diesem Zusammenhang haben wir auch die
Anwendung der ,,Own Use Exemption®“ flr die physisch zu erflllenden derivativen Finanzinstrumente
anhand des implementierten Prozesses beurteilt und deren sachgerechte Anwendung gewdirdigt. Die
Methodik zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente haben wir in
Bezug auf die Ubereinstimmung mit IFRS 13 analysiert und anhand eigener Bewertungen auf Stich-
probenbasis beurteilt. Die Bildung von Cashflow Hedges und deren Bilanzierung haben wir nachvollzogen.
Wir haben die Berechnung und die Richtigkeit der daraus im Eigenkapital erfassten Betrdge sowie der
aus dem Eigenkapital in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederten Betrdge beurteilt.
Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie die
methodische Vorgehensweise zur Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente sind aus unserer Sicht
insgesamt sachgerecht.

Die Angaben der Gesellschaft zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind in den
Abschnitten 2 und 7 des Konzernhangs aufgefihrt.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen

umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Konzernlageberichts:

e die in Abschnitt ,,Sonstige Angaben“ des Konzernlageberichts enthaltene Erkldrung zur Unternehmens-
fhrung nach §289f HGB und §315d HGB

e den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach §289b Abs.3 HGB und §315b Abs.3 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Uibrigen Teile des Geschéaftsberichts — ohne weitergehende
Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses, des gepriiften
Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen

und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fliir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dariber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfuhrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern
zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdg-
lichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzern-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafilr, dass eine in Uberein-
stimmung mit §317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesent-
liche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verntinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen héher als bei Unrichtigkeiten, da Verst6Be betriigerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem flir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den firr die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser je-
weiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kénnen jedoch dazu flhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

® beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
ergénzend nach §315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
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® holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durch-
fihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung flir unsere Prifungsurteile.

® beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstéandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangig-
keit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den flr die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND
ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk Uber die Priifung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts nach §317 Abs. 3b HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaB §317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
beigeflugten Datei ,Mainova_KA_LB_20201231.zip“ enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen”
bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich
diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in
der oben genannten Datei enthaltene Informationen.
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Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen und fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prufungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts“ enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefiigten
Konzernlagebericht flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir
keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der
oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit §317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des
Entwurfs des IDW Prifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben von Abschlissen und Lageberichten nach §317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) und des International
Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im
Abschnitt ,,Verantwortung des Konzernabschlusspruifers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen® weitergehend
beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtssicherungssystem des
IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach MaBgabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des §328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das elektro-
nische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fiir die Einreichung der ESEF-Unterlagen
zusammen mit dem Bestéatigungsvermerk und dem beigefiigten gepriiften Konzernabschluss und gepriften

Konzernlagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Mainova AG Geschéftsbericht 2020



152

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB
sind. Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoBe
gegen die Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

® gewinnen wir ein Versténdnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation flir diese Datei erfllt.

® beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernab-
schlusses und des gepriiften Konzernlageberichts ermdglichen.

® beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) eine ange-
messene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben geméB Artikel 10 EU-APrVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. Mai 2020 als Konzernabschlussprufer gewahlt. Wir wurden am
27. Oktober 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2019 als Konzern-

abschlussprifer der Mainova Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprtifer ist Dirk Fischer.
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Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprifers
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Mainova Aktiengesell-
schaft zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 15. Méarz 2021

Woir (e~ ALY

Dr. Alsheimer Rauhut Arnold
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Nichtfinanzieller Bericht

Nachhaltigkeitsmanagement

Uber diesen Bericht

Mainova veréffentlicht fir 2020 den ,zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Bericht der Mainova AG und
des Konzerns“ gemaB §289b und §315b Handelsgesetz-
buch (HGB), im Folgenden vereinfacht als ,nichtfinanzieller
Bericht", als eigensténdiges Kapitel im Mainova Geschéfts-
bericht 2020. Der nichtfinanzielle Bericht im Sinne des
CSR-Richtlinien-Umsetzungsgesetz (CSR-RL-UG) ist eine
Erweiterung des Mainova-Konzernlageberichts 2020. Pflicht-
inhalte sind insbesondere Informationen zu Umwelt-, Sozial-
und Arbeitnehmerbelangen sowie Achtung der Menschen-
rechte und Bekampfung von Korruption und Bestechung.

Offenlegungspflichtige nichtfinanzielle Aspekte sind gemaB
§289c Abs. 3 HGB nach dem doppelten Wesentlichkeits-
vorbehalt zu identifizieren. Demnach sind solche Angaben
wesentlich, die fir das Verstandnis des Geschéftsverlaufs,
des Geschaftsergebnisses, der Lage sowie fir die Aus-
wirkungen der Tétigkeit auf die Aspekte erforderlich sind.
Die Inhalte des nichtfinanziellen Berichts 2020 berick-
sichtigen die Themen, die in der Wesentlichkeitsanalyse
2019 identifiziert und priorisiert sowie 2020 extern (ber-
prift wurden.

In diesem nichtfinanziellen Bericht werden die Informationen
des Mainova-Konzerns (Mainova AG sowie die in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen; nachfolgend
Mainova genannt) sowie der Muttergesellschaft (nachfol-
gend Mainova AG) beschrieben. Es ist kenntlich gemacht, ob
Angaben sich auf die Mainova AG oder Mainova beziehen.

Der Mainova-Aufsichtsrat hat gemaB §171 Abs. 1 S. 4
Aktiengesetz (AktG) den nichtfinanziellen Bericht im Hin-
blick auf dessen RechtmaBigkeit, OrdnungsmaBigkeit und
ZweckméaBigkeit zu prifen. Zur Unterstiitzung seiner Pri-
fung des nichtfinanziellen Berichts hat der Aufsichtsrat eine
betriebswirtschaftliche Priifung nach ISAE 3000 (Revised) zur
Erlangung einer begrenzten Sicherheit (,,limited assurance®)
durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG AG (KPMG)
beauftragt. Das Ergebnis dieser Priifung hat KPMG abschlie-
Bend in einem Prifvermerk zusammengefasst, der dem vor-
liegenden Geschéftsbericht auf Seite 178 ff. beigefligt ist.
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Risikomanagement

GemaB §289c Abs.3 Nr.3 HGB ist Pflichtbestandteil im
nichtfinanziellen Bericht Uber wesentliche Risiken zu
berichten, die mit der eigenen Geschaftstatigkeit der
Kapitalgesellschaft verknlpft sind und die sehr wahr-
scheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die
genannten Aspekte haben oder haben werden, sowie die
Handhabung dieser Risiken durch die Kapitalgesellschaft
einschlieBt. GemaB §289c¢ Abs. 3 Nr.4 HGB ist auBerdem
Uber die wesentlichen Risiken zu berichten, die mit den
Geschaftsbeziehungen der Kapitalgesellschaft, ihren Pro-
dukten und Dienstleistungen verknlpft sind.

Uns sind keine berichtspflichtigen Risiken bekannt, die
sehr wahrscheinlich schwerwiegende Auswirkungen auf
genannte Aspekte haben oder haben werden. Dartber
hinaus verweisen wir auf das Kapitel zum Chancen- und
Risikobericht im Konzernlagebericht 2020, der auf der
Netto-Methode (nach Umsetzung von Risikobegrenzungs-
maBnahmen) basiert (siehe Seite 42 ff.).

Angaben zum Rahmenwerk

Bei den Erstellungskriterien des nichtfinanziellen Berichts
wurden die Vorgaben der Global Reporting Initiative (GRI)
angewendet und der Bericht entsprechend in Anlehnung
an den GRI-Standard erstellt. Dieses Rahmenwerk war
neben den gesetzlichen Vorschriften der §§289c-e HGB
die Basis fur den Prozess der Wesentlichkeitsanalyse.

Unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung erfolgt seit dem
Jahr 2011 jahrlich. Der vorhergegangene nichtfinanzielle
Bericht wurde zum 26. Méarz 2020 verdffentlicht. Die Berichts-
inhalte basieren auf dem regelmaBigen Austausch mit
unseren Anspruchsgruppen. Ausgangspunkt ist unsere
insgesamt vierte Wesentlichkeitsmatrix, die wir im Herbst
2019 im Rahmen eines Flhrungskrafte-Workshops aktua-
lisiert und 2020 Uberpriift haben.

Falls Sie Fragen bezliglich des Berichts und dessen Inhalte
haben, kontaktieren Sie uns gerne per E-Mail Uber nach-
haltigkeit@mainova.de.


mailto:nachhaltigkeit@mainova.de
mailto:nachhaltigkeit@mainova.de

Nachhaltigkeitsverstandnis

Nachhaltigkeit bedeutet fur Mainova, dass wir uns als Teil
der Gesellschaft begreifen, 6kologische und soziale Ver-
antwortung tibernehmen und so die 6ffentliche Akzeptanz
sowie den wirtschaftlichen Erfolg unseres Unternehmens
dauerhaft sichern. In ein einzelnes Wort Ubersetzt, verstehen
wir unter Nachhaltigkeit: ,,Zukunftssicherung®.

Als Unternehmen der kommunalen Daseinsvorsorge gehort
es zu unserem Selbstverstandnis, unserer Verantwortung
fur Frankfurt und die Region Rhein-Main gerecht zu werden.
Nachhaltig zu wirtschaften, gesellschaftliche Verantwor-
tung wahrzunehmen und uns fir eine lebenswerte Region
einzusetzen, ist fester Bestandteil unserer inneren Haltung.
Dieses Engagement haben wir 2020 verstérkt und unser
Nachhaltigkeitsmanagement weiterentwickelt. Neben der
Verankerung von Nachhaltigkeit als weiteres Querschnitts-
thema in der Strategie ,Mainova 2028“ (vgl. Seite 21 ff.)
haben wir unser Nachhaltigkeitsverstéandnis angepasst und
das Nachhaltigkeitszielbild ,,Mit Mainova erreichen unsere
Kunden und die Region wirksam ihre Nachhaltigkeitsziele*
erarbeitet. Als Grundlage fir unser weiterentwickeltes
Nachhaltigkeitsverstéandnis dienen die Ziele fir nachhaltige
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Entwicklung der Vereinten Nationen (SDG), zu denen wir
uns als Mainova bekennen und zu dessen Erreichung wir
mit unserem Engagement beitragen. Dieser Schritt wird
uns in den n&chsten Jahren auf unserem Weg zu unserer
Vision ,Erste Wahl fir Energielésungen helfen.

Unser Nachhaltigkeitsverstandnis fuBt auf diesen flnf
Dimensionen: ,Wirtschaftlicher Erfolg“, ,Leistungsfahige
Technik®, ,Zukunftsfahige Versorgung®, ,Faire Partnerschaft”
sowie ,Regionale Verantwortung®. Diese Dimensionen sind
mit den SDG verbunden und adressieren unsere vier wesent-
lichen Anspruchsgruppen: Kunden, Mitarbeiter, Lieferanten
und die Region.

Organisatorische Verantwortung

Um der unternehmerischen Verantwortung ausreichend
gerecht zu werden, befasst sich eine Organisationseinheit
innerhalb des Bereichs Konzernkommunikation und Public
Affairs im Ressort des Vorstandsvorsitzenden mit dem
Thema Nachhaltigkeit.

MITARBEITER

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND.
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

o

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND

WACHSTUM

]

11 Mae
STADTEUND
GEMEINDEN

Kunden und die
Region wirksam ifre
Nachhaltigkeits-
Ziele.

REGION

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

¢

13 Massmoizm
KUMASCHUTZ

L ® 4

17 PARTNER-
SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

12 NACHHALTIGE/R
KONSUM UND
PRODUKTION

QO

LIEFERANTEN

INDUSTRIE
INNOVATIONUND
INFRASTRUKTUR

WIRTSCHAFTLICHER ERFOLG

Mainova tragt mit wirtschaftlicher Vernunft zur nach-
haltigen Entwicklung bei und steigert die regionale
Wertschépfung.

LEISTUNGSFAHIGE TECHNIK

Mainova baut mit Investitionen in die Versorgungsnetze,
in den Erzeugungspark und in nachhaltige Technologien
eine zuverlassige Infrastruktur, setzt Ressourcen
effizient ein und bringt aktiv die Energiewende voran.

ZUKUNFTSFAHIGE VERSORGUNG

Mainova betreibt wirksamen Klimaschutz, tragt durch
intelligente Energielésungen zur nachhaltigen Stadtent-
wicklung bei und bietet ihren Kunden klimaschonende,
zukunftsfahige und innovative Produkte und Services.

N3anNnM

FAIRE PARTNERSCHAFT

Mainova bildet Allianzen, um nachhaltige Entwicklung
voranzutreiben, lebt mit Partnern eine faire Zusam-
menarbeit auf Augenhéhe und erméglicht individuelle
berufliche Entwicklung durch Vielfalt.

REGIONALE VERANTWORTUNG

Mainova libernimmt Verantwortung fir die Region,
engagiert sich fiir nachhaltige Entwicklung vor Ort und
steigert so die regionale Wertschépfung.

Mainova AG Geschéftsbericht 2020
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Die Wesentlichkeitsmatrix identifiziert die Kernthemen der
Nachhaltigkeit bei Mainova. Das Nachhaltigkeitsprogramm
umfasst die in konkrete, messbare Ziele und MaBnahmen
Uberflhrten Handlungsfelder, basierend auf unserem Nach-
haltigkeitsverstéandnis. Zusétzlich veréffentlicht Mainova
einen Nachhaltigkeitsbericht als Ergdnzung zum nichtfinan-
ziellen Bericht.

2020 hat Mainova erstmals an EcoVadis teilgenommen
und erhielt von dem CSR-Rating die Bronze-Medaille. Um
unserer unternehmerischen Verantwortung gerecht zu
werden, ist es wichtig, offen Uber Prozesse zu sprechen.
Wir wollen mit unseren Anspruchsgruppen in den Dialog
treten und sehen EcoVadis als konsequenten Schritt an,
unser Nachhaltigkeitsmanagement weiter zu optimieren.
Das schafft Vertrauen gegenliber unseren Kunden und hilft
uns, Risiken zu minimieren.

Wesentlichkeit

Die von der Global Reporting Initiative entwickelte Wesent-
lichkeitsmatrix bildet den Ausgangspunkt fir die Ermitt-
lung der Themen, die fir das Nachhaltigkeitsmanagement
der Mainova eine herausragende Rolle spielen und die die
Grundlage fur die Auswahl der Berichtsinhalte darstellen.

Wesentlich sind nach GRI diejenigen Aspekte, die die fur
die Organisation wichtigsten wirtschaftlichen, 6kologischen
und gesellschaftlichen Auswirkungen widerspiegeln sowie
die Beurteilungen und Entscheidungen der Anspruchsgrup-
pen maBgeblich beeinflussen.

Zu den relevanten Anspruchsgruppen der Mainova zahlen
Privatkunden, Geschaftskunden, Flihrungskrafte, Mitarbeiter,
der Betriebsrat, Kommunen, politische Entscheidungstrager,
Anteilseigner und Lieferanten.

Diese wurden bereits 2015 durch den Kreis der Nachhaltig-
keitskoordinatoren identifiziert. Hierbei handelt es sich um
interne und externe Personengruppen, die von unternehme-
rischen Tatigkeiten betroffen sind und diese entscheidend
beeinflussen. Eine nachhaltig erfolgreiche Unternehmens-
fihrung muss die Interessen der Anspruchsgruppen bei
ihren Entscheidungen berticksichtigen.

2019 wurde eine Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse
vorgenommen. Ziele dieser Neubewertung waren die Uber-
arbeitung der wesentlichen Themen nach den Anforderungen
des HGB fur das Berichtsjahr 2019 und eine stéarkere
Bericksichtigung der 6kologischen und sozialen Auswir-
kungen unserer Geschaftstatigkeit.
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In Anlehnung an das Wesentlichkeitsverstandnis nach
HGB haben wir 2019 zwdlf fir Mainova wesentliche Themen
identifiziert, die sich unter den sechs Aspekten Umwelt-
belange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Achtung der
Menschenrechte, Bekdmpfung von Korruption und Beste-
chung sowie dem speziell fir Mainova erganzten Aspekt
Kundenbelange einordnen lassen. Grundlage fur die Iden-
tifikation war eine extern durchgefiihrte Vorabanalyse.
Diese beinhaltete die Auswertung der Unternehmensstra-
tegie, der vergangenen Wesentlichkeitsmatrix aus dem
Mainova Nachhaltigkeitsbericht 2018, des Stakeholder-
Dialogs der Energiewirtschaft, sektorlibergreifender Richt-
linien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie branchen-
spezifischer Berichtsstandards.

Diese identifizierten Themen wurden als Grundlage fir die
Priorisierung durch 14 Fihrungskréfte der Mainova im
Rahmen eines gemeinsamen Workshops verwendet.

Das Ergebnis des Workshops wurde in Form einer Matrix
visualisiert. Demnach ist der Einfluss nach auBen auf der
vertikalen Achse und der Einfluss auf die Geschéaftsaktivi-
taten, also nach innen, auf der horizontalen Achse abge-
bildet. Je weiter rechts ein Thema lokalisiert ist, desto
wesentlicher ist dieses in Bezug auf 6konomische, 6kolo-
gische und soziale Auswirkungen auf das Unternehmen.
Je weiter oben ein Thema eingeordnet ist, desto starker ist
der Einfluss des Themas auf Wirtschaft, Umwelt und Gesell-
schaft. Die wesentlichsten Themen beider Perspektiven
lassen sich somit oben rechts in der Matrix ablesen.

2020 wurde im Rahmen einer nicht reprasentativen Umfrage
ein Stimmungsbild abgefragt, um die 2019 erstellte Wesent-
lichkeitsanalyse zu Uberprifen und um zu ermitteln, ob
Mainova mit dieser noch ,auf dem richtigen Weg“ ist.
Diese Umfrage war an externe Stakeholder gerichtet, die
mit der Mainova vertraut sind und ein Interesse am Unter-
nehmen haben.

Die jiingste Uberpriifung durch ausgewéhlte externe Stake-
holder ergab, dass die vier am hdchsten bewerteten
Themen die Kerndienstleistungen der Mainova im Bereich
Energieerzeugung und -versorgung betreffen: Klima- und
Umweltschutz, Energie- und Warmewende, Energieeffizienz
der Erzeugung sowie Versorgungssicherheit. Dies ent-
spricht weitgehend der internen Priorisierung der Mainova
aus dem Nachhaltigkeitsbericht 2019. Ausnahme ist die
Energieeffizienz der Erzeugung, die von den Umfrageteil-
nehmern hdéher priorisiert wurde (Top 3) als von der Mainova
(Top 7). Die Versorgungszuverlassigkeit wurde sowohl aus
interner als auch aus externer Sicht als sehr wesentlich
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WESENTLICHKEITSMATRIX 2019 (INKL. UBERPRUFUNG DER WESENTLICHKEIT 2020) 106

sehr

hoch
I
>

=) Gesellschaftlicher Wertbeitrag

@ Effizienz der Energieversorgung

O IT- und Datensicherheit

Unternehmens- auf die Bevolkerung

flihrung und Compliance
@ Attraktivitat als Arbeitgeber

Auswirkungen auf Wirtschaft, Umwelt, Gesellschaft durch Mainova

Arbeitssicherheit
und Gesundheitsmanagement

C'I> Lieferanten- O Smart City und regionale Infrastruktur, Digitalisierung

management

Vermeidung von negativen Auswirkungen

O Versorgungszuverlassigkeit

@ Klima- und Umweltschutz

@ Energie- und Warmewende

Umweltbelange
Arbeitnehmerbelange

Sozialbelange

Achtung der Menschenrechte
Bekampfung von Korruption und Bestechung

Kundenbelange

Hohe Relevanz aus Sicht der Stakeholder

Mittlere Relevanz aus Sicht der Stakeholder

N < Geringe Relevanz aus Sicht der Stakeholder

%

s Auswirkungen auf Geschéftstatigkeit von Mainova (inkl. Risiken)

sehr
hoch

bewertet, intern jedoch noch etwas héher priorisiert (Top 1)
als von den Umfrageteilnehmern (Top 4). Die gréBten Her-
ausforderungen liegen aus Sicht der Teilnehmer bei den
Themen Klima- und Umweltschutz sowie Energie- und
Wéarmewende.

Tabelle 107 (Seite 160) zeigt, welche Sachverhalte wir zu
den Aspekten Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange,
Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte, Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung sowie Kundenbelange
berichten. Zu jedem der sechs Aspekte stellt Mainova im
nichtfinanziellen Bericht Konzepte, Ziele, MaBnahmen
und Ergebnisse dar.
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Mitarbeiterzufriedenheit und Kundenzufriedenheit sind
bedeutende Kennzahlen der Mainova und entsprechend
als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren ebenfalls Bestand-
teil des nichtfinanziellen Berichts. Sie werden jeweils unter
Arbeitnehmerbelange und Kundenbelange berichtet.
Bezuglich der geforderten Beschreibung unseres Geschafts-
modells verweisen wir zwecks Vermeidung von Redun-
danzen auf den entsprechenden Abschnitt in Kapitel 1 des
Konzernlageberichts 2020.

Alle berichtspflichtigen Angaben zum gesetzlich geforderten
Ubergreifenden Thema der Lieferkette werden in dem
Aspekt Achtung der Menschenrechte gemacht.
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OFFENLEGUNGSPFLICHTIGE NICHTFINANZIELLE ASPEKTE @
ASPEKT SACHVERHALT UNSER ANSPRUCH
Umweltbelange

Klima- und Umweltschutz Wir arbeiten engagiert und mit hoher Innovationskraft daran, die Stadt Frankfurt bei der
Erreichung ihrer Klimaschutzziele zu unterstitzen. Damit wollen wir die Umwelt fiir nach-
folgende Generationen schiitzen und Ressourcen schonen.

Energie- und Warmewende Mainova gestaltet die Energiewende in Deutschland aktiv mit. Mit Blick auf die klima-
schutzpolitischen Ziele ist aus unserer Sicht Fernwarme, die mithilfe von effizienter KWK
erzeugt wird, eine optimale Ergédnzung zu den erneuerbaren Energien.

Effizienz der Energieversorgung Wir versuchen stetig die Effizienz unserer Kraftwerke zu steigern und nutzen Technologien
hochster Standards.

Vermeidung von Es ist unser Anspruch, durch unser unternehmerisches Handeln bedingte, negative Aus-

negativen Auswirkungen wirkungen auf die Bevodlkerung auf einem mdglichst geringen Niveau zu halten.

auf die Bevolkerung

Arbeitnehmerbelange

Attraktivitat als Arbeitgeber In Zeiten des demografischen Wandels und des zunehmenden Wettbewerbs ist es unser
Anspruch, unseren Mitarbeitern beste berufliche Perspektiven und Entwicklungsmaoglich-
keiten aufzuzeigen. Nur so kann es uns gelingen, die besten Fachkrafte fir unser Unter-
nehmen zu gewinnen und nachhaltig an uns zu binden.

Arbeitssicherheit und Mainova setzt sich mit einem professionellen betrieblichen Gesundheitsmanagement

Gesundheitsmanagement (BGM) aktiv flr die Gesunderhaltung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein, mit dem
Ziel, deren Gesundheit im betrieblichen Kontext zu férdern und zu erhalten. Ziel des
Arbeitsschutzes ist es, die Mitarbeiter vor Gefahren wahrend der Tatigkeit zu schiitzen
und Unfélle sowie Berufserkrankungen zu vermeiden.

Sozialbelange

Gesellschaftlicher Wertbeitrag

Als regionaler Energiedienstleister begreifen wir uns als Teil der Gesellschaft. Wir stellen
eine feste GréBe der lokalen Wirtschaft dar und tragen zur regionalen Wertschépfung bei.
Wir sind fiir die Metropolregion Rhein-Main ein wesentlicher Impulsgeber fiir wirtschaft-
liche, kulturelle und soziale Entwicklungen. Auf diesem Wege libernehmen wir Verantwor-
tung flr die Menschen in unserer Heimatregion.

Achtung der Menschenrechte
Lieferantenmanagement

In Ergénzung zu gesetzlichen Anforderungen sorgt unsere konzernweit giltige Einkaufs-
und Vergaberichtlinie fir einen nachvollziehbaren und transparenten Ablauf des Einkaufs-
prozesses.

Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
IT- und Datensicherheit

Unternehmensflihrung
und Compliance

Als Betreiber kritischer Infrastrukturen verstehen wir es als unsere Pflicht, die Daten und
Informationswerte des Verbunds Mainova angemessen zu schiitzen. Auch im Zuge der
Digitalisierung stellt dies eine wichtige Voraussetzung dar. Aus diesem Grund steuern wir
aktiv die Vertraulichkeit, Verflgbarkeit und Integritat der Informationen.

Unser unternehmerisches Handeln steht im Einklang mit gesetzlichen Vorgaben und den
Grundsatzen guter Unternehmensfihrung.

Kundenbelange

Versorgungszuverlassigkeit

Smart City, regionale
Infrastruktur, Digitalisierung

Eine zuverldssige Energieversorgung ist flir die prosperierende Region Frankfurt-Rhein-
Main als Wachstums- und Wirtschaftsstandort auBerordentlich wichtig. Investitionen in
unsere Infrastruktur machen unsere Uberdurchschnittlich zuverlassige Versorgung erst
moglich.

Digitalisierung ist eines der sechs zentralen strategischen Themen der Strategie ,,Mainova
2028“. Dabei haben wir uns zum Ziel gesetzt, die Interaktion mit dem Kunden wie auch
interne Prozesse zu digitalisieren.

Mainova AG Geschéftsbericht 2020



BEKAMPFUNG VON KORRUPTION
UND BESTECHUNG

Unternehmensfiihrung und Compliance

Eine Grundvoraussetzung flr den langfristigen unterneh-
merischen Erfolg von Mainova ist, dass unser unternehme-
risches Handeln im Einklang mit gesetzlichen Vorgaben
und den Grundsatzen guter Unternehmensfiihrung steht.
Dies schlieBt auch die Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung ein. Um diese regel- und werteorientierte
Unternehmensfihrung zu gewahrleisten, hat Mainova
bereits im Jahr 2008 ein Compliance-Management gemaf
den Vorgaben des ,Deutschen Corporate Governance
Kodex“ (DCGK) installiert. In dessen Neufassung vom
16.12.2019 wird in Grundsatz 5 geregelt, dass der Vor-
stand fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und der internen Richtlinien zu sorgen hat und auf deren
Beachtung im Unternehmen (Compliance) hinzuwirken
hat. Dazu gibt TZ A.2 die Empfehlung und Anregung, dass
der Vorstand fir ein an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichtetes Compliance-Management-System sorgen
und dessen Grundzige offenlegen soll. Beschéftigten soll
auf geeignete Weise die Moglichkeit eingeraumt werden,
geschutzt Hinweise auf RechtsverstoBe im Unternehmen
zu geben.

Die wesentlichen Ziele bei Mainova lauten:

e Sicherstellung, dass sich Mainova und die fir Mainova
handelnden Personen rechtskonform verhalten, die Unter-
nehmensrichtlinien und sonstigen Direktiven einhalten und
die Unternehmenswerte beachten

e Vermeidung von Haftungsféllen (personlich sowie flr
Organe)

e Abwendung von Schaden fir Mainova und seine
Mitarbeiter

e Schutz der Reputation von Mainova

Den Rahmen, um diese Ziele zu erreichen, bildet bei Mainova
ein umfangreiches Set von externen und internen Richt-
linien und Wertesystemen. Zu den wichtigsten zéhlen der
DCGK, das Mainova-Kultur-Leitbild und der Verhaltens-
kodex fir Mitarbeiter. Der DCGK enthalt international und
national anerkannte Standards guter und verantwortungs-
voller Unternehmensfiihrung und ist flr deutsche boérsen-
notierte Gesellschaften verbindlich. Das Mainova-Kultur-
Leitbild besteht aus funf Kernwerten (Leistung, Kunde,
Zukunft, Verantwortung, Wir), die mithilfe von operationa-
lisierten Leitsatzen den Mitarbeitern Orientierung geben.
Der Verhaltenskodex fur Mitarbeiter umfasst Werte wie
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Beka&mpfung von Korruption und Bestechung

Rechtschaffenheit, Vertrauenswirdigkeit, Loyalitdt und
Fairness. Er benennt Ziele und Prinzipien fir unser unter-
nehmerisches Handeln und hilft, rechtliche und ethische
Herausforderungen bei der téglichen Arbeit innerhalb der
Mainova zu bewaltigen.

Organisatorische Verankerung

Das Compliance-Management ist als Teil der Stabsstelle
Recht und Compliance-Management mit dem Chief Com-
pliance Officer organisatorisch direkt dem Vorstandsvor-
sitzenden unterstellt. Akteure des Compliance-Manage-
ment-Systems sind der Chief Compliance Officer, zwei
Compliance-Manager, der externe Ombudsmann und das
Compliance-Management-Committee.

Der Chief Compliance Officer unterstitzt den Vorstand bei
der Einfilhrung und Uberwachung des Compliance-
Managements innerhalb der Mainova und ist Vorsitzender
des Compliance-Management-Committees. Quartalsweise
erstellt er zusammen mit den Compliance-Managern
Berichte fir den Vorstand, die Geschaftsfliihrungen der
Mainova, den Wirtschafts-, Finanz- und Prifungsausschuss
sowie den Aufsichtsrat.

Die Compliance-Manager unterstltzen den Chief Compli-
ance Officer bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben und sind
operative Ansprechpartner fir alle Compliance-relevanten
Vorgénge. Dies beinhaltet die Erstellung und Aktualisierung
relevanter Compliance-Regelungen sowie Definition, Koor-
dination und Monitoring der Compliance-Grundséatze und
-prozesse. Hinzu kommen regelméaBige Kommunikation und
Berichterstattung zu Compliance-relevanten Sachverhalten,
die Bearbeitung von Anfragen und Support zu Compliance-
Themen, die Uberwachung der Compliance-Risiken und
die Durchfihrung von Schulungen und Workshops.

Das Compliance-Management-Committee als internes
Beratungsgremium unterstitzt den Vorstand und die
Geschéftsflihrung der Mainova. Seine stéandigen Mitglieder
sind neben dem Chief Compliance Officer und den Com-
pliance-Managern die Geschéftsfliihrer der Mainova und
die Leiter wesentlicher Bereiche, etwa Personal, Arbeits-
sicherheit und Umweltschutz, Datenschutz, Informations-
und Unternehmenssicherheit, Unternehmensstrategie,
Prozesse, M&A und Beteiligungsmanagement und Interne
Revision. Dieses Gremium tagt mindestens einmal im Jahr
und bundelt das Fachwissen aus den unterschiedlichen
Bereichen zur Gewahrleistung eines wirksamen Compli-
ance-Managements.
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Das Compliance-Management ist eng mit dem Risiko-
management verknupft. Das elektronische Risikomanage-
mentsystem erfasst neben finanziellen Risiken auch
Compliance-Risiken. Mainova stuft ein Risiko dann als
Compliance-relevant ein, wenn es negative haftungs- und
reputationsbezogene Konsequenzen beinhaltet. Insgesamt
sind im Risikomanagementsystem rund 100 Risiken hinter-
legt, die halbjahrlich von der Mainova und allen Fach-
bereichen auf ihre Aktualitat Gberprift werden. Das Com-
pliance-Management wiederum prift alle zwdélf Monate
die Risiken hinsichtlich ihrer Compliance-Relevanz und
berichtet das Ergebnis der Priifung an seine Gremien.

MaBnahmen und Instrumente

Das Mainova-Compliance-Management flihrt eine Vielzahl
von Informations- und BeratungsmaBnahmen durch, damit
alle Mitarbeiter die relevanten Richtlinien kennen und
rechtliche Anforderungen umsetzen kdnnen. Ein zentrales
Instrument ist das Mainova-Unternehmenshandbuch.
Dort sind wesentliche Compliance-relevante Richtlinien
(etwa Vorgehen bei Verdachtsfédllen und Compliance-
VerstoBen, Unterschriftenregelungen, Archivierung von
Daten) schriftlich fixiert und zentral dokumentiert. Beson-
dere Entwicklungen und aktuelle Themen werden zudem
Uber die internen Medien an die Mitarbeiter kommuniziert.
Bedarfsbedingte Schulungen runden das Informations-
und Beratungsangebot ab. Pandemiebedingt wurden 2020
die vom Compliance-Management bevorzugten Présenz-
schulungen nur in eingeschréanktem Umfang durchgefihrt.
Zu Anfang des Jahres fand noch eine Schulung schwer-
punktmaBig zu den Themen Einbindung der Stabsstelle
Recht und Compliance-Management in alle wesentlichen
Geschéftsentscheidungen, die Anwendung der Unter-
schriftenregelung und die Grundsétze des revisionssicheren
Archivierens (elektronisch/Tresoreinlagerung) statt. Im
Sommer gab es Compliance-Schulungen jeweils flr Auszu-
bildende und duale Studenten zu den Themen Verhaltens-
kodex, Geschenkerichtlinie und Hinweisgebersystem
(Ombudsmann). Auch fiir das Jahr 2020 organisierte das
Compliance-Management eine Schulung betreffend den
Anforderungen der Européischen Energiemarktregulierung
(REMIT, MAD/MAR).
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Zur Meldung von Hinweisen auf Compliance-VerstoBe
oder Verdachtsféllen existiert ein standardisiertes Hinweis-
gebersystem. Dieses stellt sicher, dass jeder Mitarbeiter
der Mainova die Mdéglichkeit hat, Verdachtsfélle zu melden.
Die Anfragen und Meldungen zu Compliance werden
systematisch erfasst, kategorisiert, bewertet sowie der
Bearbeitungsstand erfasst. Dadurch lassen sich Schwer-
punktthemen ableiten. Eine Meldung kann auch durch
Kontaktaufnahme mit dem Compliance-Management oder
durch eine gegebenenfalls anonyme Meldung an einen
externen Ombudsmann erfolgen. Er ist als neutraler, unpar-
teiischer Ansprechpartner fir Mitarbeiter auBerhalb der
Mainova zur Verschwiegenheit verpflichtet und gewéhr-
leistet die notwendige Vertraulichkeit von Hinweisen. Die
Kontaktméglichkeiten fiir die Mitarbeiter zum Ombuds-
mann werden durch das Compliance-Management ange-
messen kommuniziert und im Mainova-Intranet &ffentlich
hinterlegt. Informationen werden auf Wunsch vertraulich
behandelt.

Im Jahr 2020 gab es keine Korruptionsvorfalle oder 6ffent-

liche Klagen wegen Korruption gegen Mainova oder unsere
Mitarbeiter.

MAINOVA-COMPLIANCE-MANAGEMENT

CHIEF
COMPLIANCE
OFFICER

STABSSTELLE
RECHT UND
COMPLIANCE-
MANAGEMENT

OMBUDSMANN

COMPLIANCE-
MANAGEMENT-
COMMITTEE




IT- und Datensicherheit

Die Sicherheit der IT-Systeme und IT-Netze des Verbunds
Mainova ist eine wesentliche Voraussetzung, um die
Energieversorgung der Bevdlkerung sicherzustellen.
Zudem ist eine erfolgreiche Digitalisierung direkt von der
Sicherheit der Systeme und Daten abhéngig. Zur Steuerung
der Informationssicherheit wird im Verbund Mainova ein
Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) betrie-
ben und weiterentwickelt. Eine Zertifizierung des ISMS
erfolgt dabei im Bereich der kritischen Infrastrukturen ent-
sprechend den gesetzlichen Vorgaben. Ziel des ISMS ist
ein risikoangemessener Schutz aller Informationen und
die Steuerung dazu notwendiger SicherheitsmaBnahmen.

Durch den Bereich IT werden zur Gewahrleistung der IT-
Sicherheit MaBnahmen umgesetzt. So sind verschiedene
Filtersysteme im Einsatz, die aufeinander abgestimmt ver-
schiedene Arten von unerwtinschten Verbindungen erken-
nen und blockieren. Pro Tag werden hierdurch mehrere
Tausend Verbindungsversuche direkt herausgefiltert. Zur
Gewabhrleistung der Verflgbarkeit erfolgen regelméaBige
Sicherungen der wichtigen Daten auf Bandspeicher, zudem
sind die wichtigen Systeme und Ressourcen redundant
ausgelegt, sodass bei Ausfall einzelner Systeme die Gesamt-
verfligbarkeit dennoch gewahrleistet ist.

Aufgrund der COVID-19-Pandemie wurden im Jahr 2020
die Moéglichkeiten zum sicheren mobilen Arbeiten stark
ausgebaut. Hierzu wurden zusatzliche Lizenzen zur sicheren
Remote-Arbeit beschafft und die Bandbreite der Internet-
verbindungen deutlich erhoht. Innerhalb von kurzer Zeit
konnte durch diese MaBnahmen der sichere IT-Betrieb
auch unter Pandemiebedingungen ermdglicht werden.
Gemeinsam mit den Mitarbeitern konnten neue Formen
der digitalen Zusammenarbeit entwickelt und getibt werden,
sodass virtuelle Sitzungen inzwischen zur neuen Normalitat
gehoren.

Im Jahr 2021 sollen weitere Investitionen in Systeme zur
Detektion von unerwiinschten Kommunikationsverbin-
dungen geprift werden, um die IT- und Datensicherheit
weiter zu verbessern. Zudem wird die Nutzung von Cloud-
systemen verstarkt geprift, um einen sicheren und wirt-
schaftlichen Betrieb der IT-Landschaft zu gewéhrleisten.
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UMWELTBELANGE

Wir wollen zukinftigen Generationen eine intakte Umwelt
hinterlassen. Mit unserem Kerngeschéaft — der Energie-
erzeugung — kann Mainova wesentliche Beitrdge fur den
Umuweltschutz und die Gestaltung der Energie- und Wérme-
wende leisten. Unsere Mitarbeiter arbeiten daher enga-
giert und mit hoher Innovationskraft daran, die Stadt
Frankfurt am Main bei der Erreichung ihrer Klima- und
Emissionsziele zu unterstltzen, die Effizienz der Energie-
versorgung zu steigern und negative Auswirkungen auf
die Bevodlkerung zu vermeiden. Die Ziele der Stadt Frankfurt
sehen vor, die CO,-Emissionen bis 2030 um 50 Prozent
und bis 2050 um 95 Prozent im Vergleich zu 1990 zu redu-
zieren. Zudem soll die Energieversorgung bis 2050 zu 100
Prozent auf erneuerbare Energien umgestellt sein.

Versorgungssicherheit, Klimaschutz und ein verantwor-
tungsbewusster Umgang mit den eingesetzten Ressour-
cen — das sind drei Eckpfeiler unserer Energieerzeugung.
Daflr braucht es innovative Technologien, moderne Infra-
struktur und Investitionsbereitschaft. Unser Anlagenpark
auf dem Frankfurter Stadtgebiet besteht aus vier Heizkraft-
werken, einem Biomasse-Kraftwerk, einem Millheizkraft-
werk, einem Heiz-Kalte-Werk und drei kleineren Heizwerken.
In diesen Anlagen erzeugen wir Warme und Strom und
setzen dazu unterschiedliche Brennstoffe (Erdgas, Stein-
kohle, Holzabfalle, Hausmiill, leichtes Heizdl) ein.

Kraft-Warme-Kopplung

In unseren Erzeugungsanlagen setzen wir auf das Prinzip
der Kraft-Warme-Kopplung (KWK), bei der Warme und
Strom gleichzeitig erzeugt werden. Dadurch wird der ein-
gesetzte Brennstoff sehr effizient genutzt und es kénnen
Brennstoffnutzungsgrade je nach Kraftwerksfahrweise
von uber 80 Prozent erreicht werden. Dies tragt zur Redu-
zierung des CO,-AusstoBes und zum Schutz von Klima und
Umwelt bei. Hingegen bleibt bei konventionellen Erzeu-
gungskonzepten, bei denen ausschlielich Strom erzeugt
wird, ein GroBteil der eingesetzten Primé&renergie ungenutzt.
Der Wirkungsgrad solcher Anlagen liegt bei nur 40 bis
60 Prozent.
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Bei Mainova erfolgt die Warmebereitstellung zu rund 90 Pro-
zent aus mit Kraft-Warme-Kopplung erzeugter Warme.
Der restliche Anteil wird in Kesselanlagen, weitestgehend
erdgasbefeuert, erzeugt. Unser 2017 in Betrieb genomme-
nes neues Warmeversorgungskonzept zahlt zuséatzlich auf
die Erreichung der Klimaschutzziele ein. Zu den KernmaB-
nahmen zahlt der Fernwarmeverbund, durch den wir eine
jahrliche Reduktion von CO,-Emissionen in Héhe von rund
100.000 Tonnen CO, erreichen. Im Jahr 2020 haben wir
die Erweiterung des Fernwarmenetzes durch zwei groBe
Projekte vorangetrieben. Dabei handelt es sich um die
geplante Anbindung der neuen DFB-Akademie sowie dem
Terminal 3 am Frankfurter Flughafen.

MAINOVA-ERZEUGUNGSANLAGEN IN FRANKFURT

Mit Blick auf die klimaschutzpolitischen Ziele der Energie-
wende ist aus unserer Sicht Fernwarme, die mithilfe von
effizienter KWK verbrauchsnah erzeugt wird, eine optimale
Erganzung zu den erneuerbaren Energien. KWK stabilisiert
die Stromversorgung, wenn Erneuerbare-Energien-Anlagen
aufgrund der Witterungsbedingungen nicht gentigend
Strom liefern kénnen. Uberschussmengen kénnen iiber
Warmespeicher oder E-Erhitzer in den Warmenetzen sinn-
voll genutzt werden.

Heizkraftwerk West
Heizkraftwerk Mitte

Heizwerk SchielestraBe
Biomasse-Kraftwerk Fechenheim
Mullheizkraftwerk Nordweststadt
Heizwerk RaimundstraBe
Heizkraftwerk Messe
Heizkraftwerk Niederrad

-

Heiz-Kalte-Werk am Flughafen

CQOWONOOOGPALWN=

—h

Heizwerk Sud

@® Medium Dampf
@ Medium Heizwasser —— Verbindungsleitung Heizwasser

—— Verbindungsleitung Dampf
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Rauchgasreinigung

Im unter anderem mit Steinkohle betriebenen Heizkraft-
werk West nutzen wir eine aufwendige Rauchgasreinigung.
Dank moderner Technik unserer Abluftanlagen liegen die
Emissionswerte der Mainova-Heizkraftwerke deutlich unter
den zuldssigen Hochstwerten.

Die in den Haushalten von Frankfurt und den umliegenden
Regionen anfallenden Abfallmengen werden im MHKW
verbrannt. Der Einsatz des biogenen Anteils zur Erzeugung
von Fernwédrme und Strom bel&uft sich auf ca. 50 Prozent.
Durch eine komplexe Rauchgasreinigung werden die dabei
entstehenden Rauchgase gereinigt, sodass die strengen
Tagesmittelgrenzwerte fur Abfallverbrennungsanlagen deut-
lich unterschritten werden. Die Emissionswerte werden
regelméBig verdffentlicht.

CO:-Emissionshandel

Die groBen Mainova-Erzeugungsanlagen nehmen am CO»-
Emissionshandel teil. Hierfur betreiben wir ein Emissions-
handelssystem, das ein Baustein unseres Kraftwerksmana-
gementsystems ist. Mithilfe einer langfristigen Planung,
die tagesaktuell angepasst und am Intradaymarkt kurz-
fristig optimiert wird, gewahrleisten wir den optimalen Ein-
satz unserer Anlagen hinsichtlich wesentlicher Kriterien
wie Strom-, Brennstoff- und CO,-Preis. Wie unsere Erzeu-
gungsanlagen entwickeln wir auch die Software stetig
weiter. Ziel der optimierten Software ist, einen héheren
Automatisierungsgrad zu erreichen und damit die Effizienz
der Anlagen zu steigern. Der Emissionshandel ist seit
2005 das zentrale Klimaschutzinstrument der Européischen
Union und setzt mithilfe von Emissionszertifikaten markt-
wirtschaftliche Anreize, um CO,-Emissionen zu reduzieren.
Emissionshandelspflichtige Unternehmen melden ihre
Emissionen und Zertifikatsmenge jéhrlich an die Deutsche
Emissionshandelsstelle (DEHSH).
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Wasserreinigung

In unseren Heizkraftwerken West und Niederrad nutzen
wir Mainwasser, um den nicht nutzbaren Abdampf der
Turbinen zum Kondensieren zu bringen und die verschie-
denen Kraftwerksaggregate wie Pumpen, Generatoren
und Motoren zu kihlen. Dafir wird das Mainwasser in
mehreren Stufen mechanisch vorgereinigt und Sedimente
sowie Verunreinigungen abgetrennt. Das so gereinigte
Wasser flieBt spater zurlick in den Main. Das Regierungs-
prasidium Darmstadt entnimmt regelméaBig unangekiindigt
Wasserproben und kontrolliert die Einhaltung aller Vor-
schriften.

Primérenergiefaktor

Ein wesentlicher Indikator flr unsere Erzeugungsaktivi-
taten ist der Priméarenergiefaktor. Er dient als Kennzahl fr
die Energieeffizienz. Je niedriger der Primarenergiefaktor,
desto ressourcenschonender ist der Energietrager. Der
Priméarenergiefaktor der Mainova-Fernwarme liegt bei nur
0,29. Er wird regelmaBig durch das Institut fir Energie-
technik der Technischen Universitat Dresden in einer unab-
hangigen Prifung zertifiziert. Mit Blick auf unsere Kunden
ist er insbesondere flr Hausbesitzer und Investoren in der
Immobilienwirtschaft relevant, um die in der Energieein-
sparverordnung (EnEV) festgelegten energetischen Anfor-
derungen an Gebaude zu erflllen.

Klima- und Umweltschutz

Alle durch die Mainova betriebenen Heizkraftwerke arbeiten
auf hohem umwelttechnischem Niveau. Die fur Kraftwerks-
betreiber geltenden gesetzlichen Bestimmungen und Regel-
werke sind auch fir Mainova besonders streng, da unser
historisch gewachsener Anlagenpark einige Kraftwerke
umfasst, die mitten in der Stadt stehen. In unseren Anlagen
halten wir die gesetzlich vorgeschriebenen Grenzwerte
durch den Einsatz emissionsarmer Brennstoffe wie
schwefelarmem Heiz6l oder Erdgas sowie modernster
Brenner- und Reinigungstechnik ein oder unterschreiten
sie. Klima- und Umweltschutz sind bei Mainova mit einer
Reihe von Beauftragten auch organisatorisch verankert.
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Der betriebliche Umweltschutz hat zum Ziel, schadliche
Auswirkungen der betrieblichen Tétigkeit auf die Umwelt
und Bevoélkerung zu vermeiden.

Die Koordination der Beauftragten im Umweltschutz sowie
weiterer Stellen innerhalb der Mainova wird seitens der
Stabsstelle und eines Sachgebiets durchgefihrt und im
Rahmen eines Umweltausschusses organisiert. Die orga-
nisatorischen und betrieblichen Regelungen rund um das
Thema Umweltschutz sind in verbindlichen Richtlinien
gefasst (Verbundrichtlinien), deren Wirksamkeit im Rahmen
von Begehungen festgestellt wird. Im vergangenen Jahr
wurde eine modular aufgebaute Software beschafft. Diese
soll auch im Umweltbereich einzelne Themen abwickeln,
Synergien nutzen, Transparenz schaffen und eine zentrale
Ubersicht gewahrleisten. Im Jahr 2020 haben die einzel-
nen Beauftragten mit der Nutzung der Module ,Gefahr-
stoffe” und ,Legal Compliance” begonnen und diese mit
Daten beflllt.

Das Thema Gefahrstoffe wird zentral von der Stabsstelle
bearbeitet. Die vorhandenen Gefahrstoffe mit den dazu-
gehdorigen Gefahrstoffinformationen sowie der Sicherheits-
datenblatter der Hersteller sind in einem flir den Verbund
geltenden Gefahrstoffverzeichnis erfasst. Die aktuellen
Sicherheitsdatenblatter werden alle zwei Jahre angefordert
und die neuen Informationen verarbeitet. Die Gefdhrdungs-
beurteilung sowie die daraus resultierenden Betriebs-
anweisungen werden federflihrend seitens der Stabsstelle
erstellt und final mit den Fachabteilungen abgestimmt. Die
Integration der notwendigen Dokumente in die zentrale
Softwareldsung ist in einzelnen Bereichen schon vollzogen
und wurde im Jahre 2020 intensiv fortgesetzt. Ziel ist,
durch Substitution ungeféhrlichere Stoffe im Einsatz zu
haben, die Gefahrstoffmengen sowie deren Anzahl zu
reduzieren und die Lagerung nach rechtlichen Vorgaben
umzusetzen. Dies zahlt alles auf eine Reduzierung der
Gefahrdung der Mitarbeiter ein.
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Zudem stellt die Stabsstelle den Abfallbeauftragten der
Mainova und pflegt das zentrale Abfallregister. Die Organi-
sation wird nach dem Kreislaufwirtschaftsgesetz geregelt
und im Rahmen von Begehungen Uberpriift. Die Abfallent-
sorgung wird mittels eines elektronischen Systems abge-
wickelt. In diesem werden seitens des Abfallbeauftragten
Entsorgungsnachweise angelegt und Begleitscheinmuster
fur die Signaturkarteninhaber erstellt. Diese werden bei ihrer
Tatigkeit vom Abfallbeauftragten unterstiitzt. Des Weiteren
wird auf die Verringerung der Abfallentstehung hingewirkt
und Entsorgungswege optimiert (Entsorgungsverfahren zur
Verwertung). Im Rahmen von Behdrdenkontrollen wird die
Organisation zusatzlich durch externe Stellen Uberprift.
Die Tatigkeiten des Abfallbeauftragten miinden in einen
Jahresbericht, der an die zustédndigen Stellen im Unter-
nehmen Ubermittelt wird.

Der Gefahrgutbeauftragte wird ebenfalls von der Stabs-
stelle gestellt und die Organisation nach Gefahrgutrecht
geregelt. Ziel ist der Schutz von Leben und Gesundheit
von Menschen und Tieren, wichtiger Gemeingtiter sowie
der 6ffentlichen Ordnung, die im Zusammenhang mit der
Beforderung von Gefahrgut durch Mitarbeiter der Mainova
betroffen sein kénnen. Hierflir werden regelméaBige Schu-
lungen veranlasst (etwa flr Gefahrgutfahrer). Durch wieder-
kehrende Kontrollen, auch in Zusammenarbeit mit den
Behorden, werden die Fahrzeuge sowie die interne Orga-
nisation Uberprift. Die Tatigkeiten des Gefahrgutbeauf-
tragten miinden ebenfalls in einen Jahresbericht, der an
die zustandigen Stellen im Unternehmen Gbermittelt wird.

Durch regelmaBigen Austausch mit den zusténdigen Sicher-
heits- und Umweltfachkraften (Sicherheitsausschisse,
Arbeitsschutzausschuss, Umweltausschuss usw.) werden
die Umweltthemen mit allen Schnittmengen betrachtet
und bei Mainova kontinuierlich verbessert.



Innovative Erzeugung

Wir arbeiten regelméBig an der Optimierung unseres Anla-
genparks und bertcksichtigen dabei politische Rahmen-
bedingungen, die Anforderungen des Klimaschutzes, wirt-
schaftliche und technologische Machbarkeit und die
Anforderungen des Standorts Frankfurt an die Versor-
gungssicherheit. Die Bundesregierung hat ein Klima-
schutzprogramm 2030 beschlossen, das die Aufgaben
des Klimaschutzes deutlich auf andere Sektoren neben
der Energiewirtschaft ausweitet. Auch die Stadt Frankfurt
hat eine politische Willensbekundung zur Energiewende
veroffentlicht. Diese Verdffentlichungen bestarken unser
Vorhaben, die Erzeugung im HKW West vom Primartréager
Steinkohle auf alternative Energietrager umzustellen.

Die Bundesregierung hat den Ausstieg aus der Kohlever-
stromung bis zum Jahr 2038 beschlossen. Die Stadt
Frankfurt am Main fordert das Ende der Kohleverstromung
bis zum Jahr 2030. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, das
HKW West bis zum Jahr 2026 auf Erdgas umzustellen. Damit
zieht Mainova den von der Bundesregierung beschlossenen
Kohleausstieg bis spatestens 2038 um mehr als ein Jahr-
zehnt vor. Die Umristung des HKW West auf Erdgas stellt
derzeit die technisch und wirtschaftlich sinnvollste Alter-
native dar. Einfluss auf diese Entscheidung hatte auch
unser groBes Dampfnetz, das aufgrund seiner Netzstruktur
weiterhin mit etwa gleicher Leistung vom Standort HKW
West aus versorgt werden muss. Neben der Umstellung
auf Erdgas wird auch der Einsatz von CO.-freien Gasen,
etwa klimaneutral erzeugtem Wasserstoff, in den weiteren
Planungsschritten berticksichtigt. Dabei beziehen wir alle
Maoglichkeiten ein, die nach heutigem Stand der Technik
realisierbar sind. Allein durch diese MaBnahme kdénnte sich
der CO,-AusstoB ab 2027 um jahrlich rund 400.000 Tonnen
verringern. Das entspricht einer Reduktion von 50 Prozent
im Vergleich zu einem Durchschnittsjahr. Dafir investieren
wir rund 300 Mio. Euro in den Umbau und damit in den
Klimaschutz und die Versorgungssicherheit vor Ort.

Im Zuge eines 2020 gestarteten Pilotprojekts testen die
Netzdienste Rhein-Main (NRM), inwieweit das Umspann-
werk in der Libecker StraBe ein klimafreundlicheres Iso-
liergas nutzen kann. Dazu wurde eine neue Schaltanlage
bestehend aus neun gasisolierten Schaltfeldern mit neu-
ester Technik eingebaut. So kommt anstatt klimaschad-
liches Schwefelhexafluorid Clean Air zum Einsatz - ein
Isolationsgas, das ausschlieBlich aus nattirlichen Bestand-
teilen der Umgebungsluft besteht.
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KUNDENBELANGE
Versorgungszuverlassigkeit

Das Thema Versorgungszuverldssigkeit wurde im Rahmen
der Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse 2019 als
zentrales Handlungsfeld fiir Mainova innerhalb des Aspek-
tes Kundenbelange identifiziert und im Rahmen der Uber-
prifung 2020 erneut als wesentlich eingestuft. Unsere
Kunden erwarten eine zuverlassige Stromversorgung. Im
Sinne unserer Mission aus der Unternehmensstrategie
»Mainova 2028“ — ,Wir kimmern uns, dass Energie einfach
funktioniert” — bedeutet dies, dass Strom mdglichst unter-
brechungsfrei verfigbar ist. Fur Industriekunden ist Ver-
sorgungszuverlassigkeit zudem ein wichtiger Faktor bei
der Standortwahl. Daher hat Mainova 2016 ihre neue Asset-
Strategie definiert. Sie beinhaltet Ziele und MaBnahmen,
die der Optimierung des Funktionserhalts der Wasser- und
Energieversorgungsnetze dienen. Dabei priorisiert die
Asset-Strategie zunachst die Stromsparte, da hier im
Rahmen der Investitionszyklen erhebliche Investitionen
anstehen. Im Wasser-, wie auch im Gasnetz muss der
Investitionsumfang mittel- bis langfristig zwar ebenfalls
der Alterung angepasst werden, die Netze befinden sich
jedoch in einer anderen Phase des Investitionszyklus als
beim Strom. 2020 wurde jedoch auch die Asset-Strategie
Wasser weiter konkretisiert.

Unsere Stromsparte hat das Ubergeordnete Ziel formu-
liert, die durchschnittliche Versorgungsunterbrechung auf
einem angemessenen Niveau zu halten. Dazu soll die
Erneuerung der Netze vorangetrieben und es sollen rund
1.400 Kilometer Stromleitungen bis 2040 ausgetauscht
werden. Eine zweite MaBnahme ist die Reduzierung der
mittleren Unterbrechungsdauer. Beides zusammen gewahr-
leistet den sogenannten SAIDI-Wert, also die durchschnitt-
liche Versorgungsunterbrechung je angeschlossenen
Letztverbraucher innerhalb eines Kalenderjahres, auch
langfristig auf einem angemessenen Niveau zu halten. Die
Durchfiihrung der MaBnahmen zur Erreichung dieses Ziels
liegt in der Verantwortung der Netzdienste Rhein-Main.
Dazu hat die NRM bereits konkrete MaBnahmen identi-
fiziert, um die Unterbrechungsdauer zu senken. Dies ist
beispielsweise der verstérkte Einsatz von Arbeiten unter
Spannung, die in anwendbaren Fallen eine Arbeit am
Netz ermdglicht, ohne die Kundenversorgung zu beein-
tréchtigen.
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Vor dem Hintergrund steigender Einwohnerzahlen in
Frankfurt, der Digitalisierung sowie dem Ausbau der Elektro-
mobilitdt und dem damit verbundenen wachsenden
Strombedarf hat die NRM 2020 zusammen mit unseren
vorgelagerten Netzbetreibern Avacon und TenneT ein
umfangreiches Ausbaukonzept zur Leistungssteigerung
des Frankfurter Stromnetzes vereinbart. Ziel dieses Projekts
ist eine Leistungserhéhung im Stromnetz um 50 Prozent
innerhalb von sieben Jahren. Konkret heift das eine Stei-
gerung von mehr als 500 MVA. Dafir werden Transport-
leitungen und Umspannwerke an den Haupteinspeise-
punkten ausgebaut sowie die Stromleitungen in das
Stadtgebiet Frankfurts verstarkt. Die drei Netzbetreiber
investieren zusammen 750 Mio. Euro in die MaBnahmen,
der Anteil von Mainova betragt 200 Mio. Euro. Dieses Pro-
jekt tragt maBgeblich zur Versorgungssicherheit bei, denn
ohne diese Investitionen wirden die bestehenden Kapazi-
taten im Frankfurter Stromnetz mittelfristig an eine Grenze
stoBen. Die NRM verfolgen ein umfangreiches Netzbetriebs-
konzept, das in einem eigenen Handbuch dokumentiert ist.
Dies beinhaltet unter anderem ein professionelles Storungs-
management mit zentralen Entstérdiensten im Dreischicht-
dienst oder sténdig besetzten Leitwarten, die zur durch-
gehenden Stérungsannahme und -weiterleitung sowie zur
unmittelbaren Entstérung und Schadensbeseitigung ein-
gesetzt werden. Hinzu kommen ein umfangreiches Notfall-
und Krisenmanagement sowie Stérungsdokumentation
und -beseitigung zur sicheren Wiederversorgung der
Netzkunden. Bereits seit 2011 stellt sich die NRM freiwillig
der Uberpriifung in den Sparten Strom, Gas und Wasser
durch unabhéangige Dritte. Das Technische Sicherheits-
management (TSM) wurde durch den DVGW (Deutscher
Verein des Gas- und Wasserfaches) erfolgreich zertifiziert.
Die NRM erfiillt somit die Anforderungen an die Qualifikation
und die Organisation von Unternehmen fiir den Betrieb von
Elektrizitats- sowie Gas- und Wassernetzen in Bezug auf
das Frankfurter Netzgebiet.
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Smart City

Im Jahr 2020 haben wir weiter an der Umsetzung des
Geschéftsfelds ,,.Smart City“ gearbeitet. Ein wesentlicher
Meilenstein: Wir haben in Frankfurt ein flachendeckendes
LoRaWAN fir Anwendungen im AuBenbereich aufgebaut.
(Stand 31. Dezember 2020: 47 Gateways). Bis Mitte 2021
soll auch eine Abdeckung in Innenbereichen erreicht sein
(mit mindestens 60 Gateways im Stadtraum Frankfurt).
LoRaWAN ist eine Funktechnologie fiir Sensoren, die sich
durch hohe Reichweite und geringen Stromverbrauch
auszeichnet. Mit ihrer Hilfe haben wir erste Anwendungs-
félle pilotiert und gehen im kommenden Jahr teilweise
bereits in die Umsetzung. Das Spektrum umfasst das
Fernauslesen von Wasserzahlern, Parkplatzmanagement,
Uberwachung der Versorgungsnetze, Umweltdatenmanage-
ment und automatisierte Bewadsserung von Badumen und
Parks. Die von Mainova entwickelten Lésungen sparen
Betriebskosten und Ressourcen, entlasten die Umwelt,
erhéhen den Komfort flir den Alltag der Bevolkerung und
steigern die Lebensqualitat in der Region. Sie zeigen, welche
Eigenschaften eine Smart City aus Sicht von Mainova aus-
zeichnet: Eine Smart City ist vernetzt, nachhaltig und
lebenswert. Um Stadte und Regionen in diese Richtung zu
entwickeln, bringt Mainova sein Know-how als Energie-
unternehmen ein. Wir sorgen seit jeher fur leistungsféhige
Infrastrukturen und verfligen Uber das Wissen und die Finanz-
kraft fur die Entwicklung, den Aufbau und den zuverléssig
sicheren Betrieb. Mit LoRaWAN wird eine digitale Infra-
struktur aufgebaut, die zukiinftig das Rickgrat der Smart
City Frankfurt bilden kann und so nachhaltig zur Daseins-
vorsorge flr die Region beitragt. Darlber hinaus haben
wir mit Partnern aus dem kommunalen Umfeld an ersten
gemeinsamen Anwendungsféallen gearbeitet, die auf Basis
von LoRaWAN, aber auch mithilfe weiterer digitaler
Technologien Mehrwerte fur die Region schaffen werden.
Mainova ist damit einen groBen Schritt gegangen, um intel-
ligente Losungen in Frankfurt und der Region anzubieten.

Die Entwicklung und der Aufbau der neuen Geschéftsfelder
wie LoRaWAN wurde Mitte des Jahres 2020 in ein Sach-
gebiet Uberfihrt. Dadurch kann der Betrieb der digitalen
Infrastrukturen besser gewahrleistet werden.
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Digitalisierung

Digitalisierung ist eines der sechs zentralen strategischen
Themen der Strategie ,,Mainova 2028“. Dabei hat sich
Mainova zum Ziel gesetzt, die Interaktion mit dem Kunden
wie auch interne Prozesse zu digitalisieren. Genauso wie
»<Zusammenarbeit“ und Nachhaltigkeit ist auch Digitalisie-
rung im Strategierad der Mainova ein Querschnittsthema,
das an vielen Stellen als Treiber dafiir sorgt, dass wir unserer
Vision ,Erste Wahl fir Energieldsungen“ naherkommen,
indem wir unseren Kunden bessere Services bieten oder
unsere internen Prozesse weiter verbessern.

Im Geschéaftsjahr 2020 haben wir unter anderem mit
folgenden MaBnahmen unseren digitalen Reifegrad erhéht:

e Einflihrung eines neuen Intranets, das mit seinen ,,Social“-
Funktionen die bereichslibergreifende Zusammenarbeit
verbessert.

e Einflhrung des ersten Moduls von SAP SuccessFactors
im Personalbereich, wodurch die Mitarbeiter ihre eigenen
Personaldaten einsehen, erfassen und digital verwalten
kénnen. Das Tool sorgt fur flexible Workflows, verringert
administrativen Aufwand, gewéhrleistet Transparenz und
verbessert die zielgerichtete Personalarbeit und -weiter-
entwicklung. Weitere Funktionen wie zum Beispiel eine
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neue Lernplattform, digitale Nachfolgeplanung, Leistungs-
beurteilungen, Reisemanagement, eine neue Karriere-
seite oder digitale Gehaltsabrechnung werden Stiick fir
Stlck implementiert.

Mit der Einflhrung einer neuen Vertriebs-, Marketing-
und Serviceplattform (MainKunde) legen wir den Grund-
stein, um die Kundenerlebnisse und -prozesse sowie
unsere Vertriebsaktivitaten noch starker zu digitalisieren
und zu automatisieren. Dies stellt fir uns den ersten
Schritt fUr die zuklnftig verstérkte Digitalisierung des
Vertriebs dar.

Die NRM haben gleich mehrere Digitalisierungsprojekte
umgesetzt. So kénnen sich Kunden mit einem neuen
Portal, das die Bestellung eines Standardhausanschlusses
komplett digital abwickelt, jederzeit Transparenz Uber
den Fortschritt ihres Auftrags verschaffen. Tiefbaufirmen,
die ein Bauvorhaben planen oder durchflihren, haben
die Moglichkeit, Auskinfte Uiber vorhandene Ver- und
Entsorgungsleitungen ebenfalls mithilfe einer Online-
Lésung anzufordern oder einzuholen. Und auch bei der
Baustellenkontrolle hat die NRM dank einer App die
bisherigen papierintensiven Prifprozesse optimiert und
digitalisiert.
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Kundenzufriedenheit

Langfristige Kundenbeziehungen stehen fir uns im Mittel-
punkt. Deshalb ist die regelmaBige Messung der Kunden-
zufriedenheit (vgl. auch Mainova Lagebericht 2020, Seite 38)
von zentraler Bedeutung. Das Sachgebiet Marktforschung
und Data Mining betreibt deshalb ein regelméBiges Kunden-
tracking. So messen wir dreimal jahrlich mit je 1.500 Befrag-
ten die Zufriedenheit der Kunden représentativ und sehr
engmaschig und koénnen etwaige Verédnderungen zeitnah
registrieren. Fiur diese Untersuchungen werden Kunden
sowohl im Netz- als auch im Vertriebsgebiet befragt.

Als Ergebnis der Befragungen wird ein Zufriedenheitsindex
ermittelt, der die Kundenzufriedenheit auf einer Skala von
0 bis 100 abbildet. Anhand des Index kann sowohl die
Entwicklung analysiert werden als auch die Zufriedenheit
der Mainova-Kunden im Vergleich zu den Wettbewerbs-
kunden. Der in Uber alle drei Wellen eines Jahres berechnete
Index weist eine Kundenzufriedenheit aus, die sich kon-
stant auf dem Niveau des Vorjahres hélt. Das Abschneiden
der Mainova bei diesen Messungen wird dem Vorstand
regelmaBig berichtet. Zudem hat die Kundenzufriedenheit
direkte Auswirkungen auf die Bonuszahlungen an die Vor-
standsmitglieder und an die auBertariflich beschéftigten
Mitarbeiter.

Neben der Messung der Kundenzufriedenheit erhebt
Mainova eine Vielzahl weiterer Indikatoren zum Aspekt
Kundenbelange. Hierzu zahlt das monatliche Reporting
der Mainova ServiceDienste (MSD). Dabei werden fir ver-
schiedene Bereiche der Kundenbetreuung spezifische
QualitatsgroBen wie Erreichbarkeit oder Bearbeitungszeit
erhoben, um die Kundenbeziehung weiter zu verbessern.
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ARBEITNEHMERBELANGE
Attraktivitat als Arbeitgeber

Weiterbildung

Die Arbeitswelt andert sich stetig und mit ihr die Anforde-
rungen an uns alle. Um dem erfolgreich zu begegnen, sind
kontinuierliche Weiterbildungen unerlasslich. Daflr bieten
wir unseren Mitarbeitern ein breites Spektrum an Formaten
und Themen an. Die Inhalte der interaktiven Trainings und
Workshops werden mit Blick auf aktuelle Anforderungen
regelméBig angepasst. Dabei flieBen Bedarfe der Orga-
nisation, die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung und
Teilnehmerfeedbacks in die Planung und Anpassung der
Trainings und Workshops ein.

Die COVID-19-Pandemie hat auch die Weiterbildung vor
neue Herausforderungen gestellt. Mit dem Ziel, in der Krise
passende Anregungen und Informationen anzubieten,
stellte die Personalentwicklung eine Reihe von Zusatz-
angeboten zusammen. So konnten Mitarbeiter und Flihrungs-
kréfte bereits ab Anfang April an speziellen Mainova-Online-
Lern-Angeboten teilnehmen. Themen wie etwa ,,Fihren in
der Krise“, ,,Flhren virtueller Teams*“ und ,,Arbeiten in virtu-
ellen Teams" unterstitzten bei der Bewaltigung der Her-
ausforderungen des Arbeitens unter neuen Bedingungen.

Zeitgleich wurden in Zusammenarbeit mit den Kooperations-
partnern bewéhrte Mainova-Inhouse-Trainings auf inter-
aktive Online-Formate umgestellt. Durch diese Anpassung
konnten Prasenztrainings mit neuen Konzepten durchge-
fihrt werden.

Ergénzend stehen auf der E-Learning-Plattform aktuell
Kurse zu Uber 25 Themen zur Verfigung. Dazu gehdren
Kommunikation, energiewirtschaftliche Themen und Uber-
greifende Themen der Arbeitswelt. Darliber hinaus bietet
Mainova ein wachsendes Angebot an kurzen Webseminaren
mit Impulsen zu innovativen Themen.

Die Resonanz der Teilnehmer auf die neuen Themen und
Formate ist positiv. Im Jahr 2020 fanden insgesamt 68
offene Trainings fir Fach- und Flhrungskréfte statt. Davon
wurden 26 Trainings in Préasenz mit 182 Teilnehmern und
42 in einer Online-Variante mit 260 Teilnehmern durch-
gefihrt. Hinzu kamen zwei ,Wissensbdrsen®, eine interne
Veranstaltungsreihe zu Mainova- und energiespezifischen
Themen — mit insgesamt 14 Teilnehmern sowie 18 Web-
seminare mit 150 Teilnehmern. Trotz COVID-19 wurden 74
maBgeschneiderte, bereichsspezifische Veranstaltungen
durchgeflihrt, teils als Préasenzveranstaltung, teils in einem



Online-Format. Diese laufen nach einem strukturierten
Prozess ab und beinhalten ein Auftragsklarungsgespréach,
UmsetzungsmaBnahmen, ein Abschlussgespréach sowie
gegebenenfalls die weitere Begleitung.

Das Ende 2018 mit elf Mitarbeitern gestartete ,,Férder-
programm Potenziale* konnte 2020 erfolgreich zu Ende
geflhrt werden. Die von Bereichsleitern, Geschéaftsflihrern
und Betriebsrat ausgewahlten Teilnehmer prasentierten ihre
Erfahrungen und Ergebnisse im zweiten Halbjahr abschlie-
Bend dem Gremium. Die Entwicklung der Nachwuchskréfte
und die Vernetzung zwischen den Fachbereichen konnte
durch das vielféltige Programm - bestehend aus regel-
maBigen Gruppentreffen, strategieorientierten Workshops,
individuellen Coachings sowie Hospitationen und Projekten
- wie geplant geférdert werden. Beispielhaft dafiir war ein
selbst initiiertes Gemeinschaftsprojekt der Teilnehmer, das
sie im Rahmen der Mitarbeiterversammlung im Februar
2020 in der Alten Oper prasentierten. Das Mainova-
Forderprogramm soll unter Beriicksichtigung der Erfah-
rungen aus dieser Pilotgruppe 2022 fortgeflihrt werden.

Um Frauen in FUhrungspositionen sowohl individuell als
auch mit einem breiten Blickwinkel zu férdern, wurden
auch in diesem Jahr zwei Sachgebietsleiterinnen ausge-
wahlt, um am unternehmenstibergreifenden Mentoring-
Programm teilzunehmen. Aufgrund von Schwangerschaft
unterbrach eine davon das Programm. Sie wird es nach
ihrer Ruckkehr aus der Elternzeit fortsetzen. Um im Gegen-
zug weibliche Fuhrungskréfte aus anderen Unternehmen zu
unterstutzen, wurden dementsprechend zwei Mentorinnen
aus der Ebene der Bereichsleitung ausgewahlt. Durch die
Mentorenrolle wird auch in dieser Ebene der Blick fir Themen
von Frauen in Fihrung erweitert.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Um ein Umfeld zu schaffen, das unsere Mitarbeiter darin
unterstitzt, das Berufs- und Arbeitsleben ausgewogen zu
balancieren, bietet Mainova ein breites Spektrum an MaB-
nahmen an. Hierzu zahlt seit 2010 die betriebsnahe, nach
dem spielerischen Ansatz als ,Haus der kleinen Forscher*
organisierte Kindertagesstéatte ,Energieblndel”. Zusatz-
lich zur 15 Platze umfassenden Regelbetreuung bietet
Mainova auch die sogenannte ,Flexi-Betreuung“ fir Not-
féalle. Trager ist die pme Familienservice GmbH, einer der
fuhrenden Anbieter fir betriebliche Kinderbetreuungs-
einrichtungen in Deutschland. Ein weiterer Baustein ist
das fur Mitarbeiter kostenlose Unterstitzungsangebot
durch den Viva Familienservice, der umfassend und indivi-
duell berat und gemeinsam mit den Mitarbeitern professio-
nelle Losungsansatze rund um Kinderbetreuung und Pflege
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von Angehdrigen entwickelt. Ergdnzend bieten wir umfang-
reiches Informationsmaterial und regelméaBige Veranstaltun-
gen an. Fur 2020 waren acht Termine geplant; pandemie-
bedingt konnte aber nur eine Veranstaltung durchgefiihrt
werden.

Nachwuchsentwicklung

Im Geschaftsjahr 2019 haben wir einen Meilenstein bei
der Nachwuchsentwicklung erreicht und ein eigenes
Nachwuchszentrum eréffnet. Es bietet mit modern ausge-
statteten Werkstatten und Kreativiaumen optimale Lern-
bedingungen auf rund 2.700 Quadratmetern fir rund 120
Auszubildende und 40 dual Studierende. Das Mainova-
Nachwuchszentrum ist ein wichtiger Bestandteil unseres
Ausbildungskonzepts, mit dem wir den demografischen
Wandel gestalten und dem Fachkraftemangel begegnen.

Bedingt durch die COVID-19-Pandemie war der Bereich
der Nachwuchsentwicklung seit Marz 2020 mit Themen
und Aufgaben betraut, die bis dahin weitgehend unbe-
kannt waren. Dazu gehdren etwa das Homeschooling, der
Hybridunterricht und die virtuellen Vorlesungen der Hoch-
schulen. In Zusammenarbeit mit der Mainova-IT gelang
es, samtliche Auszubildenden und dualen Studenten
bereits nach kurzer Zeit fir die Arbeit im Homeoffice aus-
zustatten.

Der neue Ausbildungsjahrgang startete am 1. August 2020
mit 36 Auszubildenden. Zudem begannen 16 junge
Menschen am 1. September 2020 ihr duales Studium bei
Mainova. Insgesamt bietet Mainova 13 Ausbildungsberufe
und acht duale Studiengénge an. Auch fir jingere Jahr-
gange bieten wir unterschiedliche Mdglichkeiten (Praktika,
Girls’ Day, Hessen-Technikum) an, um sich beruflich zu
orientieren und Mainova kennenzulernen.
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Mitarbeiterzufriedenheit

Wesentliche Hinweise fur die Attraktivitat von Mainova als
Arbeitgeber liefert die Mitarbeiterbefragung. Dabei werden
unsere Mitarbeiter im Abstand von zwei Jahren durch ein
externes Marktforschungsinstitut anonym zu Themen wie
Arbeitsbedingungen und Tatigkeiten, Sicherheit und
Gesundheit oder Information und Kommunikation befragt.
Die Mitarbeiterbefragung stellt ein Element der Mitarbeiter-
beteiligung dar und wurde zuletzt turnusmaBig im Herbst
2019 durchgefuhrt. Der ermittelte Zufriedenheitsindex
stellt eine vergltungsrelevante Kennzahl fir die Vorstands-
mitglieder und auBertariflich beschéftigten Mitarbeiter dar.
An dieser insgesamt sechsten groBen Befragung beteiligten
sich 71 Prozent der Mitarbeiter. Im bundesweiten Vergleich
mit anderen Organisationen auch anderer Branchen stellt
dies unter Berlicksichtigung der Erhebungsmethodik sowie
der Zusammensetzung der Belegschaft eine sehr hohe
Quote dar. Die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung flieBen
regelmaBig auch in die Gestaltung der Personalentwick-
lung ein.

Auch mit den Ergebnissen aus der Befragung 2019 beschaf-
tigten wir uns im Jahr 2020 sowohl in den Fachbereichen
als auch bereichstbergreifend. Flhrungskrafte erarbeiteten
gemeinsam mit ihren Mitarbeitern MaBnahmen zur Ver-
besserung der weniger hoch bewerteten Themen. Diese
gemeinsame Bearbeitung ist ein Indiz daflr, dass sich die
Belegschaft weiterhin engagiert mit der Gestaltung ihrer
Arbeit bei Mainova auseinandersetzt. Neben diesen tber
250 operativen EinzelmaBnahmen ergab die Analyse, dass
sich viele der Ubergreifenden Handlungsfelder mit den
Themen der Strategie ,Mainova 2028“ decken und somit
bereits intensiv bearbeitet werden. Dies ist eine Bestati-
gung unserer Strategie, die die richtigen Schwerpunkte
setzt und zugleich die Mitarbeiterzufriedenheit fordert.

Dariiber hinaus wurden im Strategiereview 2020 kritisch
beurteilte Ubergreifende Themen aus der letzten Mitarbeiter-
befragung noch einmal Uberprift und bei Bedarf auf-
genommen. Konkret betraf das die Handlungsfelder
»,Fluhrung in der Transformation“ und ,,Crossfunktionale
Zusammenarbeit®, aus denen strategische Ziele der Fih-
rungskréfte fir das Jahr 2021 entwickelt wurden.
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Gesundheitsschutz und -management

Mainova setzt sich mit einem professionellen Betrieblichen
Gesundheitsmanagement (BGM) aktiv fur die Gesund-
erhaltung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein, mit
dem Ziel, die Gesundheit der Mitarbeiter im betrieblichen
Kontext zu férdern und zu erhalten. Strukturell besteht das
BGM aus den vier Teilbereichen Gesundheitsférderung
und Pravention, Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie
Arbeitssicherheit. Die unterschiedlichen Themenbereiche
sind an drei verschiedenen betriebsiibergreifenden Stellen
im Unternehmen verankert: dem betrieblichen Gesund-
heitsmanagement, dem Arbeitsmediziner und der Stabs-
stelle Arbeitssicherheit und Umweltschutz.

Wesentliche Aktivitdten zur Gesundheitsférderung und
-prévention in den vergangenen zwdlf Monaten waren:

e das firmeneigene Fitnessstudio PraFit

e Gesundheits- und Aktionstage, wie etwa Schilddriisen-,
Haut- und Venenscreening, Grippeschutzimpfungen

® Beratungsgesprache unter dem Titel ,,Praventionssprech-
stunde“ zu Erndhrung, Bewegung und Stress nach
§20 SGB V (Sozialgesetzbuch), sowohl online als auch
in Présenz

e Gesundheitswochen in den Mitarbeiterrestaurants

Bei den Inhalten orientiert sich das Gesundheitsmanage-
ment eng an den Bedurfnissen der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Ein breites Spektrum der Aktivitdten beruht
auf einer regelmaBig stattfindenden Mitarbeiterbefragung
rein zum Thema Gesundheitsférderung und Pravention
(Rucklaufquote Uber 25 Prozent). Zudem entwickeln sich
die Angebote durch Mitarbeiteranfragen und -vorschlage
weiter. Der Gesundheitsforderungsmarkt hat ebenfalls
einen Einfluss auf die Ausgestaltung der Inhalte der viel-
féltigen MaBnahmen. Leider mussten viele bereits koordi-
nierte Veranstaltungen aufgrund der Pandemie und den
damit verbundenen Einschrankungen abgesagt werden.
Um die Mitarbeiter aber auch in dieser schwierigen Phase
unterstltzen zu kdnnen, haben wir in unserem Social Intra-
net eine eigene Gruppe gegriindet, die den Mitarbeitern
Unterstltzung, Halt und wichtige Informationen einfach und
schnell zuganglich machen soll. Beispielhaft genannt
seien Bewegungsvideos unseres Fitnessstudioleiters
speziell fir Kolleginnen und Kollegen im Homeoffice oder
Ernahrungstipps flr die ganze Familie.



Dieses umfangreiche Angebot wird durch ein breites Netz
von Kooperationspartnern unterstitzt. Fir die Sucht-,
Sozial- und Lebensberatung haben wir einen eigens dafiir
freigestellten, persénlichen Lebensberater im Unternehmen.
Beratung zu Pflegeversicherung und Kinderbetreuung
rundet unsere Kooperation mit dem Viva Familienservice
ab. Auch hier sind viele Inhalte Gber unser Intranet an die
Mitarbeiter herangetragen worden. Besonders hervorzu-
heben sind die regelméBigen Podcasts unseres Sozial-
und Lebensberaters.

Im Jahr 2016 erhielt Mainova zum ersten Mal einen Preis
fur ihr betriebliches Gesundheitsmanagement. Ausgezeich-
net als ,,Gesundes Unternehmen® in der Kategorie Gold
konnte im Jahr 2018 die Kategorie Platin erreicht werden.
2019 erhielt Mainova auf Basis der vorangegangenen
Auszeichnung den Bundespreis ,Deutschlands aktivste
Unternehmen®.

Der Betriebsarztliche Dienst bietet neben arbeitsmedizi-
nischen Vorsorgeuntersuchungen und Arbeitsplatzbege-
hungen auch Schutzimpfungen, Beratung zur Arbeits-
platzergonomie und Fortbildungen fir Ersthelfer und
Betriebssanitater an und kimmert sich vorrangig um den
Gesundheitsschutz.

Der Gesundheitsschutz von Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern spielt in der gegenwértigen COVID-19-Pandemie
eine bedeutsame Rolle. Um Ansteckungen zu vermeiden
und den standigen Verdnderungen im Umgang mit dem
Virus gerecht zu werden, wurde bereits am 28. Februar
2020 ein Arbeitskreis (AK COVID-19) im Unternehmen
verankert. Dieser Arbeitskreis besteht aus Mitgliedern
aus den Bereichen Unternehmenssicherheit, Betriebs-
arztlicher Dienst, Betriebliches Gesundheitsmanagement,
Arbeitsschutz, Kraftwerk, Immobilienmanagement, Betriebs-
rat, Arbeitsrecht und Interne Kommunikation. Der Arbeits-
kreis bewertet wochentlich die aktuelle Pandemielage und
leitet konkrete MaBnahmen flr Mainova ab.

Folgende wesentliche MaBnahmen wurden seit Méarz
2020, jeweils in Abhangigkeit des Infektionsgeschehens,
zur Einddmmung der COVID-19-Pandemie ergriffen:

Beachtung der Hygieneetikette und AHA-Regeln
Anordnung, Abstand zu halten und Kontakte zu meiden
Maskenpflicht in allen Liegenschaften

Einfiihrung einer Meldekette bei Corona-Verdachtsfallen
R&umlich getrenntes und zeitversetztes Arbeiten: Ange-
bot von Homeoffice und verlédngerte Kernarbeitszeiten
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® Begrenzung der Personenanzahl in Biros und weiteren
Raumlichkeiten

e |eitfaden flr Mitarbeiter im AuBendienst

o Empfehlung auf Vermeidung von nicht notwendigen
Dienstreisen und Absage nicht betriebsnotwendiger
Veranstaltungen

e Kontaktlose Schichtlibergaben

Mainova passt diese MaBnahmen den dynamischen Ent-
wicklungen der COVID-19-Pandemie an und orientiert
sich an behdrdlichen Vorgaben, Verordnungen des Landes
Hessen und Empfehlungen des Robert-Koch-Instituts.
Um einen schnellen und aktuellen Informationsfluss fiir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sicherzustellen, wurden
eine eigene Rubrik sowie eine eigene Gruppe im Intranet
der Mainova etabliert.

Arbeitssicherheit

Die Stabsstelle Arbeitssicherheit und Umweltschutz hat
daflir zu sorgen, dass die arbeitsschutzrechtlichen Rege-
lungen in unserem Unternehmen eingehalten und umge-
setzt werden. Ziel des Arbeitsschutzes ist es, die Mitarbeiter
vor Gefahren wéahrend der Tétigkeit zu schitzen und
Unfélle und Berufserkrankungen zu vermeiden.

Der Vorstand tbertragt schriftlich die Unternehmerpflichten
auf die verantwortlichen Fihrungskréafte. Hierdurch wird
eine klare Kommunikation seitens des Vorstands ange-
strebt. Die Bestatigung wird seitens der Personalabteilung
und der Stabsstelle iberwacht. Die Fiihrungskréfte werden
Uber ihre Pflichten im Arbeitsschutz durch die zustandigen
Sicherheitsfachkrafte mittels eines Leitfadens geschult.

Die Sicherheitsfachkrafte unterstitzen und beraten in ihren
zustandigen Bereichen die FUlhrungskréfte und Mitarbeiter
zum Arbeitsschutz. Durch Begehungen, Situationsanalysen,
Besprechungen, Sicherheitstreffs und Arbeitssicherheits-
ausschisse wird die Organisation auf Wirksamkeit gepruift
und der Arbeitsschutz weiterentwickelt. Uber die Protokoll-
verteilung werden Ubergeordnete Flihrungsebenen in
Kenntnis gesetzt, um Informationen zum Arbeitsschutz zu
erhalten, Verbesserungen anzustoBen oder Umsetzungen
voranzutreiben.
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Die durch die Fihrungskraft gemeldeten Unfélle werden
seitens der Stabsstelle bearbeitet und bei gesetzlichem
Erfordernis an die Berufsgenossenschaft und das Amt fur
Arbeitsschutz gesendet. Die in der Unfallanzeige genannten
SofortmaBnahmen liegen in der Verantwortung der Fih-
rungskraft. Eine Plausibilitdtskontrolle durch die Stabsstelle
dient als zuséatzliche Absicherung, um ein gleichartiges
Unfallereignis zukiinftig zu vermeiden. Im Anschluss findet
mit einem definierten Teilnehmerkreis eine Unfallanalyse
statt. Das Ziel ist, 100 Prozent der Arbeitsunfalle zu ana-
lysieren, um aus diesen zu lernen und zukulnftige Unfall-
ereignisse zu vermeiden. Im Rahmen der Unfallbearbeitung
werden seitens der Sicherheitsfachkréfte fir ihren zustén-
digen Betreuungsbereich Unfallstatistiken erstellt sowie
innerhalb der Mainova Ubergeordnet zusammengefasst.
Die fur Mainova geltende Unfallkennzahl ist die 1000-
Mann-Quote. Diese wird mit der Kennzahl der Berufs-
genossenschaft Energie Textil Elektro Medienerzeugnisse
(BG ETEM, ca. 200.000 Mitgliedsbetriebe) verglichen.

Die personliche Schutzausriistung (PSA) wird durch die
Stabsstelle zentral freigegeben. Hierflr wird die PSA auf-
grund der Anforderungen der Fachabteilungen ausgewahlt
und in der Regel einem Trageversuch unterzogen. Nach
der Freigabe wird die PSA in einem PSA-Katalog zentral
eingepflegt und die Information zur Verfigbarkeit 6ffent-
lich zuganglich gemacht.

Die 2018 beschaffte, modular aufgebaute EHS-Software
soll Mainova eine zentrale, einheitliche Bearbeitung gewahr-
leisten, in der Synergien, Transparenz, Verantwortung sowie
elektronische Unterstiitzungen zu den Flhrungsaufgaben
existieren. Hierzu wurden im vergangenen Jahr diverse
Anwenderschulungen und Abstimmungen zu den finalen
Vorgehensweisen in den jeweiligen Betreuungsbereichen
durchgefuhrt. Von der Stabsstelle wurden Muster-Gefahr-
dungsbeurteilungen fir die Anpassung zur Verfliigung
gestellt und die Fuhrungskrafte oder die Bearbeiter bei
der Erstellung der Geféhrdungsbeurteilung und Betriebs-
anweisungen unterstitzt. Die Planung der Unterweisungen
wurde angestoBen und eng begleitet. Hierdurch wird eine
gute Ubersicht erreicht, dies auch fiir die ibergeordneten
Flhrungskrafte. Die Integration des Gefahrstoffkatasters
ist abgeschlossen. Auf der Agenda stehen noch die Integ-
ration der Unfallbearbeitung, MaBnahmenverfolgung und
Arbeitsmittelerfassung.
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Das groBte Risiko in Bezug auf Menschenrechtsverletzungen
besteht bei Mainova innerhalb unserer Lieferkette — und
hier besonders beim Einkauf unserer Rohstoffe, wie bei-
spielsweise der Steinkohle. Denn gerade dort pflegen wir
internationale Lieferbeziehungen — ganz im Gegensatz zu
unserem sonst stark regional gepragten Einkaufsprozess.
Um unserer Sorgfaltspflicht im Hinblick auf Menschen-
rechte aktiv nachzukommen, haben wir unseren Einkaufs-
prozess so gestaltet, dass diese Verantwortung auch unsere
Lieferanten einschlieBt.

Lieferantenauswahl

Unser Bereich Einkauf und zentrale Dienste ist fiir den regel-
konformen Ablauf der Beschaffungsprozesse flir externe
Waren und Dienstleistungen verantwortlich und ist dem
Vorstandsressort fir Angelegenheiten des Betriebsrats,
Datenschutz, IT- und Unternehmenssicherheit, Interne
Dienste und Facilitymanagement, Personalwesen, Zentral-
einkauf direkt untergeordnet. Der Einkauf unterstitzt dabei
die Fachbereiche und Gesellschaften der Mainova in der
Identifikation passender externer Geschéftspartner und
bei der Vereinbarung geeigneter vertraglicher Regelungen
der Zusammenarbeit.

Potenzielle Lieferanten durchlaufen vor dem Start von
Anfrageaktivitdten und einer gegebenenfalls spateren
Beauftragung einen Prozess der Lieferantenqualifizierung.
Durch die Lieferantenqualifizierung wird die Einhaltung
der Mainova-Mindestanforderungen an Lieferanten abge-
fragt. Die Abfrage sozialer und 6kologischer Standards ist
bereits in diesen Prozess integriert. Mainova verfolgt die
Zielsetzung, ausschlieBlich qualifizierte Lieferanten im
Beschaffungsprozess zu berlicksichtigen.

Bei der Beauftragung geeigneter Lieferanten spielen
Nachhaltigkeitskriterien ebenso eine Rolle wie die Ver-
pflichtung unserer externen Partner zur Einhaltung ethischer
Standards wie der Kampf gegen Zwangsarbeit, Kinder-
arbeit oder Diskriminierung jeglicher Art. Zur Sicherstellung
der ethischen Standards haben wir einen Verhaltenskodex
fur Lieferanten entwickelt, der Bestandteil unserer Allge-
meinen Einkaufsbedingungen ist. Dieser Kodex formuliert
unsere Anforderungen an das Verhalten der Lieferanten in
den Themen Umwelt, Gesellschaft und Governance. Hier-
unter fallt auch die Unterstlitzung des Schutzes der inter-
nationalen Menschenrechte.



Als Unternehmen der Energie- und Wasserversorgung
sind durch unsere Einkaufsprozesse die Anforderungen
der Sektorenrichtlinie der Européischen Union abgebildet.
Dies beinhaltet unter anderem die Durchflihrung von euro-
paweiten Ausschreibungen beim Erreichen gesetzlich vor-
geschriebener Schwellenwerte. Weiterhin wird die Einhaltung
des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB)
bertcksichtigt.

Zusatzlich zu diesen gesetzlichen Anforderungen sorgt
unsere konzernweit giiltige Einkaufs- und Vergaberichtlinie
fur einen nachvollziehbaren und transparenten Ablauf des
Einkaufsprozesses. Hierbei sichert das Gebot der Fair-
ness die Gleichbehandlung der Bieter. Soweit vergabe-
rechtlich zuldssig, bevorzugen wir Lieferanten aus der
Region. Damit machen wir deutlich, dass wir im Sinne des
Umwelt- und Klimaschutzes mdglichst kurze Transport-
wege anstreben und die wirtschaftliche Entwicklung unserer
Heimatregion Frankfurt-Rhein-Main férdern. Grundsatzlich
ist aufgrund geltender Rechte und Vorgaben zum Schutz von
Arbeitnehmerrechten von einem geringeren Risiko bei regio-
nal oder national anséssigen Unternehmen auszugehen.

Monitoring

Neben der Auswahl spielt die kontinuierliche Beurteilung
der Lieferanten hinsichtlich der Einhaltung von 6kologi-
schen Standards eine signifikante Rolle. Hierzu werden
unsere Hauptlieferanten in einer regelmaBigen Lieferanten-
bewertung durch Einkauf und Fachabteilungen beurteilt.
Bei der Bewertung der Lieferantenbeziehung hinsichtlich
der Kriterien Qualitat, Logistik und Zusammenarbeit wird
auch auf unsere Anforderungen an Umweltfreundlichkeit
und Nachhaltigkeit mit Verweis auf den Mainova-Verhaltens-
kodex fir Lieferanten eingegangen. 2019 lag das Niveau
der bewerteten Lieferanten innerhalb der unternehmens-
spezifischen Anforderungen. Diese Ergebnisse nutzen die
Einkdufer in den Jahresgesprachen mit den Hauptliefe-
ranten, um ein Ubergreifendes und konsolidiertes Feed-
back aller Mainova-Einheiten mit dem Lieferanten zu
diskutieren. Dadurch entwickeln wir die Geschaftsbezie-
hungen mit unseren Lieferanten weiter und nutzen das
digitale Mainova-Lieferantenportal zum Austausch.
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Arbeitnehmerbelange
Achtung der Menschenrechte

Steinkohle

Die Beschaffung von Steinkohle hat fiir den Betrieb unseres
HKW West eine zentrale Bedeutung. Lieferant der Steinkohle
fir das HKW ist JERA Global Markets Pte-Ltd. (JERAGM).

2020 hat Mainova ca. 170.000 Tonnen Steinkohle geliefert
bekommen. Die Lieferungen an das HKW West erfolgten
per Schiff oder Bahn aus Amsterdam. Auch 2020 haben wir
ausschlieBlich Steinkohle aus den USA und Russland
bezogen. Mindestanforderungen hinsichtlich Arbeitssicher-
heits-, Sozial- und Umweltstandards und die Vermeidung
von Kinderarbeit sind signifikante Bestandteile unseres
Lieferantenkodex und entsprechend Bedingung im Rahmen
der Einkaufsbedingungen und Vertragsverhandlungen.

JERA Global Markets Pte-Ltd ist Mitglied der Bettercoal
Initiative und hat uns die Konsistenz ihrer Geschéfts-
praktiken mit den zehn Prinzipien des UN Global Compact
2020 erneut schriftlich bestatigt.
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SOZIALBELANGE
Gesellschaftlicher Wertbeitrag

Als regional verwurzelter Energiedienstleister unterstitzt
Mainova seit jeher die Menschen in der Rhein-Main-Region.
Wir sind ein bedeutender Impulsgeber fir die wirtschaft-
liche, kulturelle und soziale Entwicklung und damit ein
wichtiger Baustein der auch international bedeutenden
Region Frankfurt-Rhein-Main. Wir beschaftigen direkt und
indirekt Menschen in der Region, investieren in die Infra-
struktur, kimmern uns um die zuverldssige Versorgung
mit Strom, Gas, Warme und Wasser und generieren einen
wirtschaftlich bedeutenden Wertbeitrag fir die Stadt
Frankfurt am Main. Dieser setzt sich zusammen aus der
Ergebnisabflihrung, der Steuerumlage sowie der Konzessi-
onsabgabe. Seit dem 1. Januar 2001 besteht zwischen
Mainova und der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding
GmbH ein Ergebnisabflihrungsvertrag. Dieses Geld kann
von der Stadt genutzt werden, um andere stadtische
Geschéftsbereiche, die fir die Blrger ebenfalls groBe
Bedeutung haben, zu subventionieren. Der Zehnjahres-
schnitt dieses Wertbeitrags an die Stadt Frankfurt liegt bei
123,5 Mio. Euro.

Sponsoring

Neben diesem finanziellen Beitrag engagiert sich Mainova
auf vielfaltige Weise fir das Gemeinwohl. Im Sponsoring
beispielsweise liegt uns die Unterstlitzung des Breiten-
sports besonders am Herzen. Mit unserem Engagement
in den Bereichen FuBball und Laufsport férdern wir einen
gesunden Lebensstil, denn fir Mainova gilt: Sport ist
gesund. Sport verbindet. Sport erfillt wichtige Funktionen
in unserer Gesellschaft. Im Mittelpunkt stehen Werte wie
Fair Play, Toleranz und Leistung. Darlber hinaus fordert er
Integration. Sport ist dynamisch und energiegeladen und
passt somit ideal zu Mainova. Diese Kraft entwickelt er bei
GroBveranstaltungen — genau wie im taglichen Vereins-
leben, bei Profis und Amateuren.
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Die Region Frankfurt-Rhein-Main blickt auf ein herausfor-
derndes Jahr 2020 zurtick. Die COVID-19-Pandemie beein-
flusste auch den Freizeit-, Breiten- und Spitzensport. Der
Trainingsbetrieb ruhte Uber weite Strecken, Veranstaltungen
fielen aus. Letzteres betraf sowohl die aktive Teilnahme als
auch den Besuch als Zuschauer oder Fan. Alles veranderte
sich. Eines blieb gleich: Mainova war und ist verléasslicher
Partner an der Seite der hiesigen Sportgemeinschaft.

Unter dem Slogan ,Wir halten die Region am Laufen® hat
Mainova im Jahr 2020 neue Angebote gestartet. So richtet
sich unsere Mainova Energie Akademie an Sportler jeder
Alters- und Leistungsgruppe. Sie bietet kostenlose Seminare,
Coachings und Vortrdge zu Themen wie Motivation,
Gesundheit oder Personlichkeitsentwicklung. In der Rhein-
Main-Region beheimatete Experten vermitteln ihr Wissen
in Form von Webseminaren, Coachings oder Vortrdgen -
kostenlos und vollstandig digital. Statt neuer Bestzeiten
stehen dabei Wege zu personlichen Zielen und SpaB an
Bewegung insgesamt im Mittelpunkt. Die Premium-Part-
nerschaft mit dem FuBball-Bundesligisten Eintracht Frank-
furt ist ein zusétzlicher Eckpfeiler unseres Engagements.
Diese enge Verbindung zeigt die neue Kampagne ,,Main-
Verein“. Wir sprechen Fans, Vereinsvertreter oder Vereins-
mitglieder mit ihrer Leidenschaft an, die den Antrieb daftr
bildet, sich flr seinen Verein zu engagieren. Hierflr schaffen
wir mehrwertorientierte Angebote flr Fans, Mitglieder und
Vereine, die ein Miteinander zum Wohle der Menschen und
Institutionen in unserer Region erméglichen. Dazu haben
wir auch den ,Mainova Adlerstrom* geschaffen — ein neuer
Stromtarif fur Eintracht-Fans inklusive Erfolgsbonus und
einem exklusiven Fanartikel. Zudem werden damit ausge-
wahlte SGE-Nachwuchsprojekte aktiv geférdert.

Durch die Férderung vieler weiterer Sportveranstaltungen
wollen wir unsere Anspruchsgruppen motivieren, unter-
stitzen die Nachwuchsférderung und schaffen einen
Mehrwert fir die Region. Die enge Verzahnung mit dem
innerbetrieblichen Gesundheitsmanagement ermdglicht
eine aktive Einbindung der Mitarbeiter. Dabei reichen die
Angebote von Sporttextilien Uber spezielle Trainingsan-
gebote bis hin zur Auslobung von Startplétzen. Gleichzeitig
treten unsere Mitarbeiter als Markenbotschafter auf. Neben
den neu gestarteten Angeboten haben wir auch mit dem
Frankfurter Mainova Halbmarathon, Hessens groBem Sport-
tag, der 2020 weitestgehend unter Ausschluss von
Zuschauern und Amateuren als TV-Format unter Corona-
Bedingungen durchgefihrt wurde, und den virtuellen Ver-
anstaltungen Mainova Firmenlauf Mainz, Mainova Frankfurt
Marathon oder dem Spiridon Mainova Silvesterlauf die
sportliche Attraktivitat der Region am Laufen gehalten.



Um besondere Erlebnisse flr die Teilnehmer und Zuschauer
zu schaffen, waren bei verschiedenen Veranstaltungen
immer wieder aktuelle und ehemalige Profis unterschied-
licher Sportarten in Mainova-Farben prasent. Darunter
waren beispielsweise die Triathleten Daniela Bleymehl,
Anna-Lena Pohl und Normann Stadler. Dank dieser Aktionen
verbindet Mainova Spitzen- mit Breitensport.

Spendenwesen

Mit unserem Spendenwesen unterstiitzen wir gemeinnutzig
anerkannte Institutionen und ausgewahlte Projekte und
leisten so einen freiwilligen Beitrag, um die Lebensqualitat
und nachhaltige Entwicklung in der Region zu férdern.
Unser Ziel: kulturelle Vielfalt, sportliche Aktivitat, soziale
Integration und stabile gesellschaftliche Strukturen. Allen
voran steht die Férderung von Kindern und Jugendlichen.

SPENDENWESEN IN % 111

Sonstiges

11

Soziales

26

Bildung

15

Kultur

20

Sport!

28

1 Inklusive Kleinsponsorings
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Sozialbelange

Viele Vereine und Organisationen sind auf regionale Unter-
nehmen angewiesen. Langst reicht bei vielen wichtigen
und nitzlichen Engagements die o6ffentliche Férderung
nicht aus. Ein intaktes Vereinsleben und engagierte Birger
sind jedoch unerlasslich, um soziale Strukturen zu erhalten.
Regionale Unternehmen sind auf solche soziale Strukturen
angewiesen. GemeinnUtzig anerkannte Institutionen kénnen
ihre Spendenanfrage Uber unsere digitale Spendenplatt-
form https://engagement.mainova.de einfach und nutzer-
freundlich einreichen. Unser Spendengremium bewertet die
Spendenanfragen regelméaBig und bindet die Geschafts-
leitung in den Prozess ein. Die Vergabe unterliegt einer
strengen Sorgfaltspflicht und erfolgt in Einklang mit unserer
Spendenrichtlinie.

2020 haben wir 328 Finanz- und 52 Sachspenden getatigt.
Rund 40 Prozent des Spendenbudgets haben wir zugunsten
von Kindern und Jugendlichen eingesetzt. Bei den unmit-
telbar geférderten Projekten gibt es eine groBe inhaltliche
Bandbreite. Diese reicht von klassischen Sportturnieren —
den sogenannten Mainova-Cups - tber die Forderung von
Choraufflihrungen bis hin zur Anschaffung von Spielgeréaten,
beispielsweise flr eine Kindertagesstatte.

Von Juni bis September 2020 haben wir eine Vertriebs-
kampagne mit einem guten Zweck verbunden. Auf diese
Weise konnte Mainova zusétzlich einen Spendenbetrag in
Hoéhe von 60.600 Euro an die drei Frankfurter Hilfsorga-
nisationen Franziskustreff, MainLichtblick e.V. sowie dem
Notmdutterdienst Familien und Seniorenhilfe e.V. Uber-
geben. Bei dieser Aktion spendete Mainova flr jeden
privaten Neukunden aus Frankfurt 20 Euro an diese drei
Hilfsorganisationen. Mehr als 4.000 Frihstilcke fir Bedrf-
tige im Franziskustreff, ein neuer Rickzugsort im Kinder-
haus Hofheim sowie mehr als 1.000 Betreuungsstunden
fur Familien in Not sind das Ergebnis der dreimonatigen
Mainova-Spendenaktion unter dem Titel ,,Wir fiir die Region®.

Auch bei der Weihnachtsaktion 2020 hat Mainova ein
Spendenprojekt zugunsten des Frankfurter Vereins
Freunde alter Menschen integriert. Der Verein Freunde
alter Menschen e. V. ist seit fast 30 Jahren in Berlin sowie
in K&In und Hamburg aktiv. Seit Anfang 2020 ist er auch in
Frankfurt-Sachsenhausen vertreten. Weltweit engagieren
sich in zehn Landern tber 23.000 Freiwillige und Mitarbeiter
gegen die Vereinsamung alterer Menschen. Im Mittelpunkt
stehen Besuchspartnerschaften zwischen Jung und Alt, bei
denen ein Ehrenamtlicher einen alteren Menschen besucht.
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VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER

EINE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG
BEGRENZTER SICHERHEIT DES
ZUSAMMENGEFASSTEN GESONDER-
TEN NICHTFINANZIELLEN BERICHTS

An den Aufsichtsrat der Mainova AG, Frankfurt am Main

Wir haben den zusammengefassten gesonderten nicht-
finanziellen Bericht der Mainova AG, Frankfurt am Main,
(im Folgenden ,,Gesellschaft”) nach §§315b, 315c i.V.m.
289b bis 289 e HGB sowie den durch Verweis als Bestand-
teil qualifizierten Abschnitt im zusammengefassten Lage-
bericht, ,Geschéftsmodell®, fir den Zeitraum vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2020 (im Folgenden ,Bericht“) einer
PrGfung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unseres Auftrags war die materielle
Prifung von produktbezogenen oder dienstleistungsbezo-
genen Angaben im Bericht sowie von Verweisen auf externe
Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen sowie
zukunftsbezogenen Aussagen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fiir die Aufstellung des Berichts in Ubereinstimmung
mit den §§315b, 315c i. V. m. 289b bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener
Methoden zur Aufstellung des Berichts sowie das Treffen
von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu
einzelnen Angaben, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung des Berichts
zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Angaben ist.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durch-
geflhrten Priifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicher-
heit Uber den Bericht abzugeben.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than
Audits or Reviews of Historical Financial Information“,
herausgegeben vom IAASB, als Limited Assurance Enga-
gement durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung so zu
planen und durchzuftihren, dass wir mit einer begrenzten
Sicherheit beurteilen kénnen, dass uns keine Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelan-
gen lassen, dass der Bericht der Gesellschaft im Berichts-
zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 in allen
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
§§315b, 315ci. V. m. 289b bis 289e HGB aufgestellt worden
ist. Dies bedeutet nicht, dass zu jeder Angabe jeweils ein
separates Prifungsurteil abgegeben wird. Bei einer Pri-
fung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die
durchgefiihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer
Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit
weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine
erheblich geringere Prifungssicherheit erlangt wird. Die
Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméaBen
Ermessen des Wirtschaftsprifers.

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir unter anderem
folgende Prifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten
durchgefihrt:

e Befragungen von fir die Wesentlichkeitsanalyse verant-
wortlichen Mitarbeitern auf Gruppenebene, um ein Ver-
standnis Uber die Vorgehensweise zur ldentifizierung
wesentlicher Themen und entsprechender Berichts-
grenzen von Mainova AG zu erlangen

e Eine Risikoeinschatzung, einschlieBlich einer Medien-
analyse, zu relevanten Informationen iber die Nachhaltig-
keitsleistung von Mainova AG in der Berichtsperiode

e Einschatzung der Konzeption und der Implementierung
von Systemen und Prozessen fir die Ermittlung, Verar-
beitung und Uberwachung von Angaben, einschlieBlich
der Konsolidierung der Daten zu Umwelt-, Arbeitnehmer-
und Sozialbelangen, Achtung der Menschenrechte und
Bekampfung von Korruption und Bestechung



e Befragungen von Mitarbeitern auf Gruppenebene, die fir
die Ermittlung der Angaben zu Konzepten, Due-Diligence-
Prozessen, Ergebnissen und Risiken, die Durchfiihrung
von internen Kontrollhandlungen und die Konsolidierung
der Angaben verantwortlich sind

® Einsichtnahme in ausgewahlte interne und externe
Dokumente

e Analytische Beurteilung der Daten und Trends der
quantitativen Angaben, welche zur Konsolidierung auf
Gruppenebene von allen Standorten gemeldet wurden

e Einschatzung der Gesamtdarstellung der Angaben

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise hinreichend und angemessen sind,
um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Sicherung der Unabhangigkeit und Qualitat
des Wirtschaftspriifers

Bei der Durchflihrung des Auftrags haben wir die Anforde-
rungen an Unabhangigkeit und Qualitétssicherung aus den
nationalen gesetzlichen Regelungen und berufsstéandischen
Verlautbarungen, insbesondere der Berufssatzung fur Wirt-
schaftsprifer und vereidigte Buchprifer sowie des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Quali-
tatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1),
beachtet.

Prifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshandlungen
und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine
Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass der zusammengefasste gesonderte
nichtfinanzielle Bericht der Mainova AG, Frankfurt am Main,
fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den §§315b, 315c i.V.m. 289b bis 289e HGB aufgestellt
worden ist.
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers

Verwendungsbeschrankung/AAB-Klausel

Dieser Vermerk ist an den Aufsichtsrat der Mainova AG,
Frankfurt am Main, gerichtet und ausschlieBlich firr diesen
bestimmt. Gegenulber Dritten Gbernehmen wir insoweit
keine Verantwortung.

Dem Auftrag, in dessen Erfiillung wir vorstehend benannte
Leistungen fur den Aufsichtsrat der Mainova AG, Frankfurt
am Main, erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auf-
tragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschafts-
prufungsgesellschaften vom 1. Januar 2017 zugrunde
(https://www.kpmg.de/bescheinigungen/lib /aab.pdf).
Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Ver-
merk enthaltenen Informationen bestatigt jeder Empféanger,
die dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich der
Haftungsregelung unter Nr. 9 der Allgemeinen Auftrags-
bedingungen) zur Kenntnis genommen zu haben, und
erkennt deren Geltung im Verhéltnis zu uns an.

Frankfurt am Main, den 5. Méarz 2021
KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Glockner
Wirtschaftsprifer

Brokof
Wirtschaftspriferin


https://www.kpmg.de/bescheinigungen/lib/aab.pdf
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Erklarung zur
Unternenmenstuhrung 2020

GemaB §§289f und 315d HGB berichten Vorstand und
Aufsichtsrat nachfolgend Uber die Unternehmensfiihrung
beziehungsweise die Corporate Governance des Mainova-
Konzerns.

Vorstand und Aufsichtsrat sind sich der groBen Verant-
wortung der Mainova AG als kommunaler Energieversorger
und Dienstleistungsunternehmen gegeniiber Kunden,
Geschaftspartnern, Aktionaren, Mitarbeitern, der Umwelt
und der Rhein-Main-Region bewusst. Ziele unseres
Handelns sind daher wirtschaftlicher Erfolg und moralische
Integritat. Diese sehen wir als Basis einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung und einer transparenten Unter-
nehmensfiihrung und -kontrolle.

LEITUNG UND UBERWACHUNG

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Unser unternehmerisches Handeln orientiert sich an den
geltenden Rechtsvorschriften und den Vorgaben des
»,Deutschen Corporate Governance Kodex" in seiner jeweils
aktuellen Fassung.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands
Unserem Vorstand gehdren seit dem 1. Dezember 2020
und nach dem Ausscheiden von Herrn Breidenbach in den
Ruhestand derzeit drei Mitglieder an. Der Aufsichtsrat
beschéftigt sich derzeit intensiv mit der Frage der kiinftigen
Vorstandsbesetzung und wird hierzu zeitnah eine endgliltige
Entscheidung fallen.

Nahere Informationen zur Zusammensetzung des Vorstands

und zu den einzelnen Vorstandsmitgliedern finden Sie im
Anhang zu diesem Bericht.
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Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung und vertritt die Gesellschaft. Er entwickelt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese
mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur deren Umsetzung.
Dabei ist er an das Unternehmensinteresse gebunden und
der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts ver-
pflichtet. Die Satzung der Mainova AG sieht vor, dass
Geschéfte, die fir die weitere Entwicklung des Unterneh-
mens von besonderer Bedeutung sind und nicht bereits in
der dem Aufsichtsrat vorgelegten und von ihm gebilligten
Unternehmensplanung enthalten sind, der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedurfen.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands ist
jedes Vorstandsmitglied im Rahmen seines Verantwor-
tungsbereichs allein geschéftsfiihrungsbefugt. Dem Vor-
standsvorsitzenden obliegen insbesondere die Leitung
des Gesamtvorstands sowie die Federfihrung in der
Geschéftspolitik des Konzerns. Dariiber hinaus trégt er
die Verantwortung fiir verschiedene Bereiche, wie zum
Beispiel Asset Netze und Regulierungsmanagement,
Recht und Compliance-Management, Interne Revision,
Unternehmensstrategie und Finanzen. Die weiteren Res-
sorts, wie Erzeugung, Netzbetrieb, Personal, IT, Einkauf,
Kundenservice sowie Handel und Vertrieb, sind den anderen
Vorstandsmitgliedern zugewiesen. Mit dem Ausscheiden
von Herrn Breidenbach wurden die ihm zugewiesenen
Aufgaben interimsweise dem Vorstandsvorsitzenden
bis zum Abschluss der Suche nach einem neuen Vor-
standsmitglied zugewiesen. Die Geschaftsordnung des
Vorstands und der Geschéftsverteilungsplan regeln im
Einzelnen die Aufgaben und Zusténdigkeiten des Vorstands.
In der Geschéftsordnung sind insbesondere Regelungen
zu Sitzungen und Beschlussfassungen sowie zur Zusam-
menarbeit mit dem Aufsichtsrat enthalten.

In den Aufsichtsratssitzungen berichtet der Vorstand
schriftlich und/oder mindlich zu den ihn betreffenden
Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen und beant-
wortet die Fragen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder.
Des Weiteren berat der Vorstandsvorsitzende zusammen
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden regelmaBig Uber die



Strategie und die Geschaftsentwicklung des Konzerns.
Der Vorstand stellt den Jahres- und Konzernjahresabschluss
auf. Vorstandsausschusse bestehen nicht.

Zusammensetzung und Arbeitsweise

des Aufsichtsrats und von dessen Ausschiissen

Unser Aufsichtsrat besteht in Ubereinstimmung mit dem
deutschen Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) aus jeweils
zehn Vertretern der Anteilseigner und Arbeitnehmer. Nahere
Informationen zu den Aufsichtsratsmitgliedern, ihren Man-
daten und der Zusammensetzung der Aufsichtsratsaus-
schisse finden Sie im Anhang zu diesem Bericht.

Der Aufsichtsrat weist mit Vertretern aus der kommunalen
Verwaltung, der Thiga AG als deutschlandweitem Ver-
bundnetzwerk sowie Vertretern der Arbeitnehmer eine
hohe Vielfalt und breite Branchenkenntnis auf.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berédt den Vorstand bei
der Geschaftsfuhrung. Er ist zusténdig fir die Bestellung
der Mitglieder des Vorstands und den Widerruf der Bestel-
lung. Die entsprechenden Beschlisse erfordern eine
Mehrheit, die mindestens zwei Drittel der Stimmen seiner
Mitglieder umfasst.

Der Aufsichtsrat tagt mindestens zweimal im Kalender-
halbjahr. Er fasst seine Beschllisse grundséatzlich mit ein-
facher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeit-
nah und umfassend Uber die Geschéaftsentwicklung, die
Planung sowie die Risikolage des Unternehmens und
stimmt mit dem Aufsichtsrat die Strategie und deren
Umsetzung ab. Ebenso legt er dem Aufsichtsrat die Jahres-
abschlisse der Mainova AG und des Mainova-Konzerns
unter Berlicksichtigung der Berichte des Abschlusspriifers
zur Feststellung beziehungsweise Billigung vor. Geschéfte
und MaBnahmen des Vorstands, die fir die Entwicklung des
Unternehmens von besonderer Bedeutung sind, bedirfen
der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats.

Bei Bedarf kommt der Aufsichtsrat zu auBerordentlichen
Tagungen zu besonderen Schwerpunktthemen mit strate-
gischer Bedeutung zusammen, um diese zusammen mit
dem Vorstand zu beraten. Gegenstand auBerordentlicher
Sitzungen kann auch die kurzfristige Beschlussfassung zu
zeitkritischen MaBnahmen sein.
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Der Aufsichtsrat hat zur Steigerung der Effizienz seiner
Arbeit aus dem Kreise seiner Mitglieder vier standige Aus-
schisse gebildet, die unter anderem seine Beschllisse
vorbereiten und ihre Beschllisse grundséatzlich mit ein-
facher Mehrheit fassen.

PRASIDIUM

Das Préasidium besteht aus sechs Mitgliedern. Es bereitet
gemeinsam mit dem Vorstand die langfristige Nachfolge-
planung fir die Besetzung des Vorstands vor und unter-
breitet dem Aufsichtsrat mit vorbereitender Funktion Vor-
schlage:

a) zur Bestellung und Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern sowie fiir den Inhalt der Geschéaftsordnung des
Vorstands,

b) zu den Anstellungsbedingungen und dem Vergiitungs-
system der Vorstandsmitglieder.

Das Prasidium tagt mindestens einmal im Jahr, im Ubrigen
nach Bedarf.

WIRTSCHAFTS-, FINANZ- UND PRUFUNGSAUSSCHUSS
Der Ausschuss besteht aus zehn Mitgliedern und berét

a) Angelegenheiten, die der Beschlussfassung durch die
Hauptversammlung unterliegen (Kapital- und Satzungs-
anderungen, Unternehmensvertrage u.A.),

b) Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements
und der Compliance, der Erteilung des Prifungsauftrags
an den Abschlussprifer, der Bestimmung von Priifungs-
schwerpunkten und der Honorarvereinbarung,

c) den nach §90 Abs. 1 AktG zu erstattenden Bericht des
Vorstands Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik und
andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung
(insbesondere die Finanz-, Investitions- und Erfolgs-
planung),

d) nach der Satzung oder der Geschéftsordnung des
Vorstands zustimmungsbedirftige MaBnahmen des
Vorstands sowie

e) die ihm aufgrund gesetzlicher Vorgaben zugewiesenen
Angelegenheiten wie etwa die Uberpriifung der Unabhén-
gigkeit des Abschlussprifers (insbesondere die Geneh-
migung der Erbringung von Nichtpriifungsleistungen sowie
die Durchfihrung des Auswahlverfahrens fir den
Abschlussprifer nach Art. 16 Abs.2 VO (EU) Nr. 537/2014)
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und gibt dem Aufsichtsrat Beschlussempfehlungen, soweit
der jeweilige Gegenstand der Beschlussfassung des Auf-
sichtsrats unterliegt.

Der Ausschuss tagt zweimal jahrlich, im Ubrigen bei Bedarf.

PERSONALAUSSCHUSS
Der Personalausschuss besteht aus acht Mitgliedern und
berat

a) die Personalplanung und die ihr zugrunde liegende Per-
sonalpolitik des Unternehmens,

b) den Bericht Uber die Personalentwicklung des Unter-
nehmens (Personalbericht),

c) die Erteilung von handelsrechtlichen Vollmachten
(Handlungsvollmacht, Prokura).

Der Ausschuss tagt zweimal jahrlich, im Ubrigen bei Bedarf.

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS
Der gemaB §27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz zu bildende
Vermittlungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern. Er
unterbreitet Personalvorschldge an den Aufsichtsrat,
wenn fir die Bestellung oder Abberufung von Vorstands-
mitgliedern eine Zweidrittelmehrheit nicht erreicht wurde.
Der Vermittlungsausschuss tagt nur bei Bedarf.

Die Ausschussvorsitzenden berichten regelmaBig an den
Gesamtaufsichtsrat Uber die Arbeitsergebnisse der Aus-
schusse.

Die Geschéaftsordnung fiir den Aufsichtsrat regelt neben
den Aufgaben und Zustandigkeiten das Prozedere der
Sitzungen und Beschlussfassungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre Auf-
gaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen
eigenverantwortlich wahr. Die Gesellschaft unterstitzt den
Aufsichtsrat im gesetzlich zuldssigen Umfang, informiert
ihn regelméBig Uber aktuelle Gesetzesdnderungen und
stellt einschlagige Fachliteratur zur Verfligung.

Weitere Einzelheiten zu der konkreten Arbeit des Auf-

sichtsrats und seiner Ausschiisse konnen Sie dem Bericht
des Aufsichtsrats entnehmen.
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Unabhéngigkeit des Aufsichtsrats von der Gesellschaft
und vom Vorstand

Nach Einschatzung des Unternehmens sind sémtliche
Anteilseignervertreter gemaB der Kriterien zur Beurteilung
der Unabhéngigkeit der Anteilseignervertreter von der
Gesellschaft und vom Vorstand hinsichtlich der Empfeh-
lung C.7 des ,Deutschen Corporate Governance Kodex“
(2020) unabhéngig von der Gesellschaft und vom Vor-
stand. Bei dieser Einschatzung ist berticksichtigt worden,
dass Herr Uwe Becker dem Aufsichtsrat der Mainova AG
seit nunmehr fast 14 Jahren angehért. Die Zugehdrigkeits-
dauer zur Gesellschaft wertet das Unternehmen nicht als
Anzeichen fehlender Unabhéngigkeit, sondern ist vielmehr
Ausdruck vertrauensvoller und erfolgreicher Arbeit, die
insbesondere in einem komplexen und von weitreichenden
Umbriichen gepragten Geschéftsumfeld duBerst positive
Einflisse fur das Unternehmen mit sich bringt. Auch besteht
lediglich mit einem Vorstandsmitglied diese langere Zusam-
menarbeit und die Tatsachen zeigen, dass selbst diese
personliche Nédhe keine negativen Auswirkungen auf die
Unabhangigkeit von der Gesellschaft hat.

Selbstbeurteilung

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2020 keine Selbstbeurteilung
durchgefiihrt. Die letzte Selbstbeurteilung fand im Jahr
2018 statt, die vorletzte im Jahr 2015. Der Aufsichtsrat hat
festgestellt, dass dieser Turnus zu kurz war, um wesentliche
Veranderungen festzustellen. Auch hatten die beiden
Selbstbefragungen eine weitreichende Zufriedenheit des
Aufsichtsrats gezeigt. Vor diesem Hintergrund sowie
angesichts der Tatsache, dass der neu gewahlte Auf-
sichtsrat eine gewisse Einarbeitungszeit erhalten soll,
bevor er sinnvollerweise eine Selbstbeurteilung abgeben
kann, wurde im Jahr 2020 von der Durchflhrung einer
solchen abgesehen.

Diversitatskonzept

Die Mainova AG soll gem. §289f Abs.2 Nr.6 HGB ihr
Diversitatskonzept fir Vorstand und Aufsichtsrat vorlegen.
Vor dem Hintergrund dieser Vorgabe hatte sich der Auf-
sichtsrat mit den verschiedenen Dimensionen der Vielfalt
beschéftigt und die bereits zur vorletzten Erklarung zur
Unternehmensfiihrung durchgefiihrte Bewertung des Status
quo evaluiert:



A. AUFSICHTSRAT
a) Frauenanteil Der Aufsichtsrat weist gegenwartig einen
Frauenanteil von 30 % auf und gentigt damit den gesetz-
lichen Anforderungen an die Mainova AG als bdrsen-
notierte und mitbestimmte Aktiengesellschaft. Vor diesem
Hintergrund wird eine weitere Erhéhung des Frauenanteils
explizit begriiBt, es wird aber davon abgesehen, diesbe-
zligliche Vorgaben zu formulieren.

b) Alter Die Spanne der Altersstruktur der Mitglieder des
Aufsichtsrats betragt mehr als 30 Jahre, worin sich bereits
eine breite Vielfalt dokumentiert. Eine feste Vorgabe im
Hinblick auf die Altersstruktur wirkt aus Sicht des Auf-
sichtsrats in einem unverhaltnisméBigen MaBe limitierend,
nicht zuletzt auch im Hinblick auf die freie Wahl der Arbeit-
nehmervertreter durch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

c) (Aus-)Bildung Der Aufsichtsrat deckt sowohl auf der
Anteilseigner- als auch auf der Arbeitnehmerseite ein
breites fachliches Spektrum ab. Die fachlichen Richtun-
gen reichen von technischen und kaufm&nnischen Aus-
bildungen bis zu juristischen und kaufmannischen sowie
weiteren geisteswissenschaftlichen Studienabschlissen.
Der Status quo genligt damit den Anforderungen der
Mainova AG als integriertem Energieversorger und
-dienstleister mehr als genug. Es wird derzeit kein Anlass
gesehen, entsprechende Zielvorgaben zu formulieren, die
lediglich den Status quo abbilden wiirden.

d) Berufliche Erfahrungen Ebenso wie im Hinblick auf die
Ausbildungen so herrscht auch betreffend die beruflichen
Erfahrungen aus Sicht des Aufsichtsrats ausreichende
Vielfalt. Technische und kaufmannische Expertise, die im
Unternehmen selbst gewonnen wurde, ist ebenso ver-
treten wie Tatigkeiten in der Politik, der Verwaltung und
anderen Unternehmen sowie selbststédndige Aktivitaten.
Auch hier wird daher von der Formulierung von Zielvor-
gaben durch die Niederschrift des Status quo abgesehen.

Der Aufsichtsrat hat sich seinerzeit dariber hinaus mit
weiteren Diversitatsaspekten wie insbesondere internatio-
naler Kultur- und Berufserfahrung sowie internationaler
Ausbildung beschéftigt. Der Aufsichtsrat hélt hierbei an der
bereits seit Jahren in der Entsprechenserklarung geau-
Berten Einschatzung fest, dass solche Aspekte durchaus
bereichernd wirken kénnen, es aber nicht ersichtlich ist,
dass diese fir die Mainova als fast ausschlieBlich national
tatigem kommunalen Unternehmen mit einem kommunalen
GroBaktionar nachweisliche Vorteile brachten, die die ent-
sprechende Limitierung bei der freien Auswahl fachlich
geeigneter Kandidaten Uberwiegen wirden.
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Samtliche vorgenannten Griinde, also das Vorhandensein
ausreichender Vielfalt beziehungsweise die fehlende Plau-
sibilitdt von Vorteilen gewisser Diversitatsaspekte, haben
den Aufsichtsrat zu dem Ergebnis kommen lassen, dass
von der Formulierung eines expliziten Diversitatskonzepts
bis auf Weiteres Abstand genommen wird.

B. VORSTAND
Der Vorstand besteht im Berichtszeitraum aus einem
weiblichen Mitglied und zwei ménnlichen Mitgliedern. Der
Aufsichtsrat hatte, seiner Pflicht aus §111 Abs.5 AktG
folgend, fir den Vorstand eine Zielvorgabe fiir den Anteil
an Frauen im Vorstand von 25 % gesetzt und hierzu eine
Umsetzungsfrist bis zum 31. Dezember 2020 festgelegt.
Angesichts der derzeitigen Vakanz im Vorstand hat der
Aufsichtsrat die Zielvorgabe von 25 % bis zum 31. Dezem-
ber 2023 verlangert, um eine geschlechterneutrale und
diskriminierungsfreie Entscheidung zur Besetzung der
vakanten Vorstandsposition vornehmen zu kénnen.

Im Hinblick auf den Vorstand halt der Aufsichtsrat an dem
bereits in der Vergangenheit formulierten Primat der fach-
lichen Eignung fest. Samtliche Aspekte der Diversitat
werden vom Aufsichtsrat uneingeschrankt positiv bewertet.
Von der Formulierung konkreter Zielvorgaben in Form
eines Diversitdtskonzepts wird — mit Ausnahme im Hin-
blick auf die vorgenannte Beteiligung von Frauen — abge-
sehen, da derartige Aspekte im Zweifel hinter der fachlichen
Eignung zurtickstehen sollen.

Festsetzung des Anteils von Frauen in Fiihrungspositionen
beziehungsweise Zielerreichung

Nach dem ,,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern in der Privatwirtschaft und im 6ffent-
lichen Dienst” ist die Mainova AG verpflichtet, ZielgréBen
fur die beiden obersten Fihrungsebenen festzulegen.

Zur Foérderung der Erhéhung des Frauenanteils in den beiden
FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands hat dieser die
folgenden ZielgréBen festgelegt, die bis zum 31. Dezember
2021 erreicht sein sollen:

e 1. Fihrungsebene (Bereichsleitung): 15 %
e 2. Fihrungsebene (Stabsstellen- und Abteilungsleitung):
30 %
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Der Frauenanteil fur die erste Fihrungsebene bei der
Mainova AG betrug zum Ende des abgelaufenen
Geschéftsjahres 15 % und hat sich im Vergleich zum vor-
herigen Stichtag erhéht, sodass die gesetzte ZielgréBe
erreicht werden konnte. Die Frauenquote flr die zweite
Fuhrungsebene lag zum 31. Dezember 2020 bei 26 % und ist
damit im Vergleich zur letzten Betrachtung leicht gesunken,
was bei einem Frauenanteil von 24 % im Gesamtunter-
nehmen jedoch weiterhin als positiv zu werten ist.

Diesen Anteil langfristig zu erhdhen ist fir Unternehmen
mit technischer Auspragung naturgemaB herausfordernder,
denn immer noch ist der Frauenanteil bei Bewerbungen
fur technische Berufe bereits bei Nachwuchsstellen ver-
gleichsweise niedrig. Deswegen setzt Mainova auf eine
frihzeitige Information Uber die Attraktivitat technischer
Berufe und die vielfaltigen Aufgaben in der Energiewelt.
Dazu zahlen unter anderem Aktionstage wie der ,Girls’
Day*, die Férderung von Schilerpraktika und eine per-
sonliche Beratung von Schilerinnen und Schilern in den
Fokusschulen der Mainova. Die Teilnahme an auf Frauen
ausgerichtete Personalmessen und die kontinuierliche
Uberpriifung des Rekrutierungsprozesses hinsichtlich des
Ziels einer adaquaten Anwerbung von Frauen und einem
chancengerechten Rekrutierungsverfahren schlieBen sich
fur die Besetzung von Fach- und Fihrungspositionen an.

Im Unternehmen selbst werden auf Frauen ausgerichtete
Seminare, gezielte Coachings oder ein firmenubergrei-
fendes Mentoring zur Unterstiitzung von Frauen in Flihrung
angeboten.

Daneben bietet Mainova weiterhin Angebote, um Beruf
und Familie besser zu vereinbaren, und unterstltzt die
grundsatzliche Sensibilisierung der Fihrungskrafte beziig-
lich einer geschlechterneutralen beziehungsweise gleich-
berechtigten Personalauswahl.

Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken

Die geschaftlichen Aktivitdten der Mainova AG unterliegen
vielfaltigen Rechtsvorschriften und selbst gesetzten Ver-
haltensstandards.

VERHALTENSKODEX
Der gute Ruf und die Reputation als leistungsfahiges
Dienstleistungsunternehmen sowie verlésslicher und seridser
Energie- und Wasserversorger sind entscheidende Vor-
aussetzungen im Wettbewerb. Um ein einheitliches und
vorbildliches Handeln und Verhalten zu gewéhrleisten,
statuiert der Verhaltenskodex fur Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Mainova-Konzerns verbindliche Regeln flir
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den Umgang mit den moralischen, wirtschaftlichen und
juristischen Herausforderungen des Berufsalltags. Leitlinie
sind unsere Grundwerte Rechtschaffenheit, Eigenverant-
wortung, Aufrichtigkeit, Vertrauenswirdigkeit, Loyalitat,
Fairness sowie Respekt gegentiber den Mitmenschen und
der Umwelt. Von daher verpflichtet der Verhaltenskodex
insbesondere zu gesetzes- und regelkonformem Verhalten,
zur Verschwiegenheit bei allen vertraulichen Angelegen-
heiten, zu parteipolitischer Neutralitat, zur Férderung des
Gemeinwohls, zum Schutz der Umwelt, zur Achtung der
Wirde und Personlichkeit eines jeden Mitarbeiters sowie
zu Transparenz.

Der Verhaltenskodex kann im Internet unter https: // www.
mainova.de/verhaltenskodex eingesehen werden.

COMPLIANCE
Unser Compliance-System schafft die organisatorischen
Voraussetzungen dafir, dass das jeweils geltende Recht
sowie unsere internen Regelungen und Richtlinien konzern-
weit bekannt sind und ihre Einhaltung sichergestellt wird.
Klar strukturierte Audit- und Meldesysteme gewahrleisten
eine rechtzeitige Entdeckung potenzieller VerstéBe und
die notwendige Vertraulichkeit von Hinweisen. Das Com-
pliance-Management gehort zur Stabsstelle Recht und
Compliance-Management. Die Leitung dieser Stabsstelle
hat die Funktion des Chief Compliance Officers und ist
organisatorisch direkt unter dem Vorstand angesiedelt.

Details zu unserem Compliance-Management-System
und dessen Grundzige kdénnen unserer nichtfinanziellen
Erklarung (CSR-Bericht) enthommen werden, die wir als
eigenes Kapitel im Geschéftsbericht veroffentlichen.

ANGEMESSENES RISIKOMANAGEMENT
Unternehmerisches Handeln in einem von teils volatilen
rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen
gepragten Umfeld kann nicht immer risikofrei gestaltet
werden. Die Mainova AG agiert als vollintegrierter Energie-
dienstleister in einem solchen Umfeld und hat diese Risiko-
situation besonders zu beachten.

Das Unternehmen bedient sich eines elektronischen
Systems zur Benennung und Zuweisung von Risiken. Die
identifizierten und im System erfassten und bewerteten
Risiken werden nicht zuletzt regelmaBig an den Prifungs-
ausschuss sowie den Aufsichtsrat berichtet.


https://www.mainova.de/de/verhaltenskodex
https://www.mainova.de/de/verhaltenskodex

Ein taugliches Risikomanagement dient der Beherrschung
von Risiken und ist Ausdruck des Prinzips des nachhaltigen
Wirtschaftens. Unsere Investitionsentscheidungen werden
grundsatzlich daran gemessen, ob das dabei einzugehende
Risiko in angemessenem Verhéltnis zu den erwarteten
Vorteilen steht.

NACHHALTIGES HANDELN
Nachhaltiges Handeln ist fiir die Mainova AG eine maB-
gebliche Voraussetzung fir eine langfristig erfolgreiche
Unternehmensfiihrung, die insbesondere soziale und 6ko-
logische Verantwortung flr gegenwartige und zukinftige
Generationen umfasst.

Vorstand und Aufsichtsrat sind sich bewusst, dass der
Mainova AG als Energieversorgungsunternehmen eine
besondere Verantwortung im Hinblick auf die Bewahrung
unserer Umwelt zukommt. Wir arbeiten gerne daran mit,
die Energieversorgung in Deutschland sowohl umwelt-
schonend als auch zukunftssicher neu zu gestalten.

Fir die Mainova AG besitzt nachhaltiges Handeln aber
noch weitere Dimensionen jenseits des Umweltschutzes:
So ist etwa auch der wirtschaftliche Erfolg von besonderer
Bedeutung, um als starker Partner bei der Verwirklichung
gesellschaftlicher Ziele mitzuarbeiten. Effizienz, Zielfokus-
sierung und Rechtstreue sind wichtige Grundpfeiler, auf
denen der unternehmerische Erfolg der Mainova AG beruht.
Ein mindestens ebenso wichtiger Faktor besteht auBer-
dem in der Gewinnung und Sicherung einer qualifizierten
und motivierten Belegschaft. So kénnen sich unsere Mit-
arbeiter und Geschaftspartner darauf verlassen, dass
Fairness und Verlasslichkeit bei der Mainova AG gelebte
Werte sind.

Die weiter steigende Bedeutung nachhaltigen Handelns
fur die Mainova AG findet auch darin ihren Niederschlag,
dass das Thema in den Rang eines strategischen Ziels
gehoben wurde und somit umso mehr bei samtlichen
Handlungen aller Verbund- und Konzernunternehmen
besondere Berlicksichtigung finden soll.

Detaillierte Informationen zur Nachhaltigkeit im Mainova-

Verbund finden Sie im Internet unter www.mainova-nach-
haltigkeit.de.
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TRANSPARENZ UND WAHRUNG DER AKTIONARSINTERESSEN
Unser Ziel ist es, unsere Aktiondre durch regelméaBige,
offene und aktuelle Kommunikation gleichzeitig und
gleichberechtigt Uber die Lage des Unternehmens zu
informieren. Alle wesentlichen Informationen, wie zum
Beispiel Presse-, Ad-hoc- und Stimmrechtsmitteilungen
sowie samtliche Finanzberichte verodffentlichen wir im
Internet. Darlber hinaus stehen dort auch samtliche
Dokumente und Informationen zu unserer Hauptversamm-
lung zur Verfiigung. Uber unsere aktive Investor-Relations-
Tatigkeit stehen wir in enger Verbindung mit unseren
Aktionéren.

AKTIENBESITZ VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder an Aktien der Mainova AG betrug am Ende des
Geschaftsjahres 2020 weniger als 1 % der von der Gesell-
schaft ausgegebenen Aktien. Die Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder haben keine Geschéfte mit Mainova-
Aktien i.S.d. §26 Abs.2 WpHG getétigt.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Mainova AG erstellt den Jahresabschluss nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG). Der Konzernabschluss wird nach
den Grundsatzen der International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach §315e HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Als Abschlussprifer fir den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss 2020 wurde die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, von der Hauptversammlung gewahlt.
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»,Deutscher Corporate Governance Kodex*“
UMSETZUNG DER EMPFEHLUNGEN

DES ,DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX*
Mindestens einmal jahrlich erértern wir die in der Mainova
AG gelebte Corporate Governance. Zuletzt geschah dies
in der Aufsichtsratssitzung am 9. Dezember 2020.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die Mainova AG erflllt einen GroBteil der Empfehlungen
des ,,Deutschen Corporate Governance Kodex"“. Die Befol-
gung samtlicher Empfehlungen ist fir ein kommunales
Unternehmen mit einem GroBaktionar nicht interessen-
gerecht.

Die nach §161 AktG zu verdffentlichende jéhrliche Erkla-
rung zur Beachtung der Empfehlungen der Regierungs-
kommission ,,Deutscher Corporate Governance Kodex“
wurde am 9. Dezember 2020 abgegeben und ist seit dem
14. Dezember 2020 im Internet unter https:// www.mainova.
de/entsprechenserklaerung dauerhaft 6ffentlich zuganglich.

Sie lautet wie folgt:
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ENTSPRECHENSERKLARUNG
ZUM ,DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX*“

Hinweis: Der ,,Deutsche Corporate Governance Kodex“ (DCGK)
hat wéhrend des Zeitraums, auf den sich diese Erkldrung
bezieht, eine Novellierung erfahren. Demzufolge wird nach-
stehend die Entsprechenserkldrung fiir die jeweils giiltige
Fassung des DCGK wiedergegeben:

l. Entsprechenserkldarung zum ,Deutschen
Corporate Governance Kodex*“ gemaB §161
AktG i.d.F. vom 7. Februar 2017 (DCGK 2017)

Vorstand und Aufsichtsrat der Mainova Aktiengesell-
schaft, Frankfurt am Main, erklaren hiermit gemaB §161
AktG, dass seit der Abgabe der letzten Entsprechens-
erklarung vom 28. November 2019 bis zur Verdffentlichung
der neuen Fassung des ,,Deutscher Corporate Governance
Kodex“ (DCGK) im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
am 20. Marz 2020 den Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in
der vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil
des Bundesanzeigers am 24. April 2017 mit Berichtigung
vom 19. Mai 2017 bekannt gemachten Fassung vom
7. Februar 2017 (,DCGK 2017“) mit folgenden Abwei-
chungen entsprochen wurde:

Keine Vereinbarung eines Selbstbehalts in der D&O-
Versicherung fiir Mitglieder des Aufsichtsrats (Abschnitt
3.8 Abs.3i.V.m. Abs.2 DCGK 2017)

Die D&O-Versicherungen fir die Aufsichtsratsmitglieder
der Mainova AG sehen derzeit keinen Selbstbehalt vor.
Die Mainova AG ist nicht der Auffassung, dass durch die
Vereinbarung eines solchen Selbstbehalts die Leistungs-
bereitschaft, die Motivation, die Loyalitat und das Verant-
wortungsbewusstsein ihrer Aufsichtsratsmitglieder zuséatz-
lich geférdert werden.

Beschrénkt vertikaler Vergleich der Vorstandsvergiitung,
keine Festlegung von betragsmaBigen Hochstgrenzen
und des Versorgungsniveaus (Abschnitt 4.2.2 Abs.2 S. 3,
4.2.3 Abs.2 S. 5 und Abs.3 DCGK 2017)

Der Aufsichtsrat Gberprift jahrlich die Angemessenheit
der Hohe der fixen Verglitung des Vorstands und bezieht
in diesem Zusammenhang auch die variablen Elemente in
seine Beurteilung mit ein. Dabei nimmt er einen horizontalen
sowie einen vertikalen Vergleich vor. Aufgrund der damit
verbundenen Unsicherheiten in Bezug auf Auslegungs-
fragen wird im Hinblick auf den Vertikalabgleich vorsorg-
lich eine Abweichung erklért.



Die Grundgehélter der Vorstandsmitglieder und die kurz-
fristige variable Vergltung, welche sich nach der Héhe
des Ergebnisses des Mainova-Konzerns richtet, weisen
keine betragsmaBigen Hochstgrenzen auf. Die langfristige
variable Vergitung ist aufgrund ihrer Systematik faktisch
gedeckelt, allerdings nicht bei definierten Betrdgen, sondern
bei bestimmten Erflillungsgraden oberhalb der Zielvorgaben
von 100 %. Das Absehen von der Festlegung von Hochst-
grenzen erfolgt vor dem Hintergrund, dass regelméaBige
Prifungen der Vergltungshéhe auf ihre Angemessenheit
erfolgen. Der Aufsichtsrat verfolgt zudem die europaische
und nationale Gesetzgebung zu diesem Thema.

Bei Versorgungszusagen wird von der Festlegung des
Versorgungsniveaus abgesehen. Eine solche Festlegung
erachtet der Aufsichtsrat in Anbetracht der nicht vorher-
sehbaren Dauer der Unternehmenszugehdérigkeit der Vor-
standsmitglieder und vor dem Hintergrund des entstehenden
Kalkulationsaufwands fir nicht sinnvoll. Darliber hinaus ist
das Versorgungssystem fir neue Vorstandsmitglieder von
einer Leistungszusage auf eine beitragsorientierte Zusage
umgestellt worden, womit zumindest fir ab 2018 bestellte
Vorstandsmitglieder eine Festlegung des Versorgungs-
niveaus hinféllig ist.

Keine Altersgrenzen fiir Mitglieder des Vorstands
(Abschnitt 5.1.2 Abs.2 S. 3 DCGK 2017)

Altersgrenzen flr Mitglieder des Vorstands werden flr die
Mainova AG aufgrund der notwendigen Flexibilitat in einem
besondere Fachkenntnisse erfordernden Markt als nicht
den Unternehmensinteressen gerecht werdend erachtet.

Unabhéngigkeit des Vorsitzenden des Priifungs-
ausschusses (Abschnitt 5.3.2 Abs.3 S.3 DCGK 2017)

Im Hinblick auf die ungeklarten Voraussetzungen des
Begriffs der Unabhangigkeit wird vorsorglich erklart, dass
der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Herr Uwe Becker,
Burgermeister und Stadtkdmmerer der Stadt Frankfurt am
Main ist, die 100 % der Anteile der Stadtwerke Frankfurt
am Main Holding GmbH halt, die wiederum rund 75,2 %
der Aktien an der Mainova AG hélt. Dies wird flr unbe-
denklich gehalten, da es in der Vergangenheit nicht zu
Interessenskonflikten gekommen ist, die die Mitwirkung
des Vorsitzenden an Beratungen oder Beschlissen verhin-
dert haben. Derartige Interessenskonflikte werden auch
fur die Zukunft nicht erwartet.
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Keine Bildung eines Nominierungsausschusses

durch den Aufsichtsrat (Abschnitt 5.3.3 DCGK 2017)
Nach den bisherigen Erfahrungen erachtet der Aufsichts-
rat der Mainova AG die Bildung eines Nominierungsaus-
schusses nicht flr erforderlich, um geeignete Kandidaten
vorzuschlagen. Die Entscheidung Uber die Wahlvorschlage
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung soll dem
gesamten Aufsichtsrat obliegen.

Keine Benennung konkreter Ziele zur Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats (Abschnitt 5.4.1 Abs.2 und 4
sowie 5.4.2 DCGK 2017)

Der Aufsichtsrat halt eine konkrete Festsetzung der Ziele
fur seine Zusammensetzung und die Erarbeitung eines
Kompetenzprofils nicht fir sachgerecht.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats orientiert sich
daran, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ord-
nungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforder-
lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfligen. Bei Wahlvorschlagen steht die personliche
Kompetenz moglicher Kandidaten unter besonderer Bertick-
sichtigung der unternehmensspezifischen Anforderungen
im Vordergrund. Die Festlegung auf konkrete Ziele der
Zusammensetzung sowie die Erarbeitung eines Kompetenz-
profils fir das Gesamtgremium wirden die Auswahl geeig-
neter Kandidaten zu sehr einschranken und kénnte poten-
ziell geeignete Kandidaten von vornherein ausschlieBen.

Der Aufsichtsrat ist aus geeigneten Mitgliedern zusammen-
gesetzt, die hinsichtlich ihrer fachlichen Qualifikationen,
ihrer Erfahrungen und ihres Alters ein breites Spektrum
abbilden. Konkrete Ziele im Hinblick auf einen festen Anteil
von ausléndischen oder international besonders erfahre-
nen Mitgliedern sind fir die Mainova AG als hauptséchlich
national tatiges Unternehmen nicht sinnvoll. Eine Vorgabe
zur Vermeidung von potenziellen Interessenkonflikten wére
aufgrund der besonderen Aktionarsstruktur der Mainova AG
mit einem kommunalen GroBaktionér nur eingeschrankt
umsetzbar. Eine Altersgrenze flr Aufsichtsratsmitglieder
wére angesichts der besonderen Anforderungen an die
Fachkenntnisse eine nicht mit dem Unternehmensinteresse
zu vereinbarende Einschrankung der Rechte der wahl-
berechtigten Aktiondare und Arbeithnehmer. Insoweit ist
auch eine Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat kein sachgerechtes Kriterium flr die Suche
beziehungsweise den Ausschluss von Mitgliedern des Auf-
sichtsrats. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Mainova AG
weisen aktuell eine durchschnittliche Zugehérigkeitsdauer
von unter sechseinhalb Jahren und damit nur etwas mehr
als eine Amtsperiode auf. Eine pauschale Regelgrenze fiir
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die Zugehorigkeitsdauer wirde die Nutzung der Expertise
erfahrener Mitglieder und die nicht von vornherein unsach-
gerechte persodnliche Kontinuitét in der Besetzung des
Aufsichtsrats ausschlieBen.

Eine formalisierte Zielvorgabe flir die Anzahl unabhéngiger
Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Abschnitt 5.4.2 des
Kodex wirde das Auswahlermessen hinsichtlich der Qua-
lifikation des Kandidaten pauschal in einer nicht im Inter-
esse des Unternehmens gerecht werdenden Weise ein-
schranken. Im Ubrigen sieht es der Aufsichtsrat als
entscheidend an, bei seiner Arbeit stets dafir Sorge zu
tragen, dass die Unabhé&ngigkeit seiner Mitglieder von der
Gesellschaft und vom Vorstand sowie die effektive Uber-
wachung und Beratung des Vorstands gewahrleistet ist.

Derzeit weist der Aufsichtsrat sechs weibliche Mitglieder
auf, womit der gesetzlichen Vorgabe eines Anteils von
mindestens 30 % Frauen und Mannern gentgt wird.

Da entsprechende Ziele nicht festgelegt werden, kann
auch den hierauf basierenden Empfehlungen geman
Abschnitt 5.4.1 Abs. 4 nicht gefolgt werden, insbesondere
entfallt eine eigene Darstellung im Corporate-Governance-
Bericht.

Veroffentlichung und jahrliche Aktualisierung der
Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder auf der Unter-
nehmenswebsite (Abschnitt 5.4.1 Abs.5 S. 2 Hs. 2

DCGK 2017)

Die Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder sind auf
unserer Unternehmenswebsite (abrufbar unter: https://
www.mainova.de/de/ihre-mainova/ueber-uns/ profil / auf-
sichtsrat) veroffentlicht und werden jéahrlich auf Aktualitat
Uberpruft. Die Veroffentlichung der Lebenslaufe der Auf-
sichtsratsmitglieder erfolgte in der zweiten Jahreshalfte
2020, sodass flr den Zeitraum davor eine entsprechende
Abweichung erklart wird.
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Keine Beschrankung der Mitglieder des Aufsichtsrats
hinsichtlich Tatigkeiten bei wesentlichen Mitbewerbern
(Abschnitt 5.4.2 S. 4 DCGK 2017)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Mainova AG tben
Organfunktionen bei Unternehmen aus, die je nach Betrach-
tungsweise als Wettbewerber der Mainova AG beurteilt
werden koénnten. Ihre Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der
Mainova AG ist jedoch aufgrund ihrer langjéhrigen Erfahrung
und hohen fachlichen Qualifizierung im Unternehmens-
interesse Uberaus wichtig. Nach Auffassung von Vorstand
und Aufsichtsrat begriinden die ausgelibten Organfunktionen
keinen Interessenskonflikt zum Nachteil des Unternehmens,
der die erforderliche Unabhangigkeit fur die Erfullung der
Kontroll- und Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrats
beeintrachtigen wirde.

Keine Beschridnkung der Mitglieder des Vorstands
hinsichtlich Mandaten in Aufsichtsgremien und

Aus- und FortbildungsmaBnahmen (Abschnitt 5.4.5
Abs.1 S. 2, Abs.2 DCGK 2017)

Aufgrund der besonderen Erfordernisse der Geschéfts-
tatigkeit kommunaler Energieversorger und der damit not-
wendigerweise verbundenen Branchenkenntnis entspricht
es nicht dem Unternehmensinteresse, die Sitze der Vor-
standsmitglieder in Aufsichtsraten konzernexterner bérsen-
notierter Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von
konzernexternen Gesellschaften mit vergleichbaren Anfor-
derungen auf drei zu limitieren. Zur Wahrung der erforder-
lichen Flexibilitat und zur Uberwachung der zeitlichen
Belastung durch die Wahrnehmung der Mandate hat die
Mainova AG daher die Ubernahme von Nebentatigkeiten
durch die Vorstandsmitglieder, insbesondere von Auf-
sichtsratsmandaten in konzernexternen Unternehmen,
nicht von der Anzahl der Mandate, sondern von der Zustim-
mung des Aufsichtsrats abhangig gemacht.

Die Unterstiitzung von Aus- und FortbildungsmaBnahmen
fir Aufsichtsratsmitglieder erfolgt im gesetzlich zuléssigen
Umfang.


https://www.mainova.de/de/ihre-mainova/ueber-uns/profil/aufsichtsrat
https://www.mainova.de/de/ihre-mainova/ueber-uns/profil/aufsichtsrat
https://www.mainova.de/de/ihre-mainova/ueber-uns/profil/aufsichtsrat

Konzept zur Information der Aktionare auBerhalb

der regelméBigen Berichterstattung (Abschnitt 7.1.1

S. 2 DCGK 2017)

Nach derzeitigem Ermessen sieht die Gesellschaft von der
Formulierung eines expliziten Konzepts zur Information
der Aktionare auBerhalb der regelmaBigen Berichterstat-
tung ab. Der hierfur erforderliche Aufwand fiir die Publikation
stehtin keinem ausreichenden Verhaltnis zum Informations-
gewinn fur die Aktionare. Die Ergebnisse der Mainova AG
haben sich in der Vergangenheit durch eine hohe Konstanz
ausgezeichnet. Dies, verbunden mit der flr die Aktionare
verlasslichen fixen Hohe der Ausgleichszahlung (unab-
héangig vom Jahresergebnis), ladsst das Informations-
interesse der Aktionare derzeit hinter dem entstehenden
Aufwand zurlcktreten. Die Mainova AG informiert die
Offentlichkeit dariiber hinaus tiber samtliche Informations-
kanéle Uber aktuelle Ereignisse im Zusammenhang mit der
Gesellschaft.

Keine o6ffentliche Zuganglichmachung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts binnen

90 Tagen nach Geschéaftsjahresende und der verpflich-
tenden unterjahrigen Finanzinformationen binnen

45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums (Abschnitt
7.1.2S. 3 DCGK 2017)

Die sachbedingten besonderen Schwierigkeiten der Erstel-
lung des Konzernabschlusses und der verpflichtenden
unterjéhrigen Finanzinformationen erfordern eine eingehen-
de Zusammenstellung und Prifung des Zahlenmaterials,
die in den kurzen Fristen von 90 Tagen nach Geschéfts-
jahresende beziehungsweise 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums nicht in der gebotenen Griindlichkeit
durchgeftihrt werden kénnen.
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Il. Entsprechenserklarung zum ,,Deutschen
Corporate Governance Kodex“ gemaf
§161 AktG i.d.F. vom 16. Dezember 2019
(DCGK 2020)

Am 20. Mérz 2020 wurde der DCGK in der Fassung vom
16. Dezember 2019 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemacht (,DCGK 2020“). Vorstand und Aufsichts-
rat der Mainova Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main,
erklaren hiermit gemaB §161 AktG, dass seit Bekannt-
machung der Neufassung den Empfehlungen des DCGK
2020 mit den nachfolgend genannten Abweichungen ent-
sprochen wurde und auch kinftig mit den nachfolgend
genannten Abweichungen entsprochen wird:

Leitung und Uberwachung

DIVERSITAT BEI DER BESETZUNG VON FUHRUNGSPOSITIONEN

IM UNTERNEHMEN (A.1 DCGK 2020)

Der Vorstand begriiBt grundsatzlich eine breit aufgestellte
FUhrungsmannschaft, die sdmtliche fiir das Unternehmen
relevanten Aspekte der Diversitat widerspiegelt. In dem
Zusammenhang kann eine gelebte Vielfalt zum einen der
Zusammenarbeit innerhalb der Belegschaft und zum ande-
ren der Beachtung von Bediirfnissen und Anforderungen von
Kunden, Lieferanten oder weiteren Stakeholdern dienlich
sein und somit einen wichtigen Beitrag zum Unternehmens-
erfolg leisten. Insbesondere zur Férderung von Frauen in
Flhrungspositionen werden MaBnahmen von speziell auf
Frauen ausgerichtete Seminare, individuelle Coachings und
ein unternehmenstibergreifendes Mentoring-Programm
angeboten. Grundsétzlich férdert das Unternehmen die
zahlreichen Dimensionen der Diversitat bereits bei der
Rekrutierung, angefangen von Nachwuchskraften bis zur
Besetzung von Fach- und Flhrungspositionen. Vor dem
Hintergrund der Gleichbehandlung und der Befolgung der
gesetzlichen Bestimmungen zum Allgemeinen Gleich-
behandlungsgesetz (AGG) wird der Vorrang der fachlichen
Eignung als uneingeschréankte Préamisse anerkannt und
beachtet, sodass daher vorsorglich eine Abweichung
erklart wird.
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Besetzung des Vorstands

DIVERSITAT BEI DER ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS
(B.1 DCGK 2020) UND VORGEHENSWEISE ZUR LANGFRISTIGEN
NACHFOLGEPLANUNG DES VORSTANDS (B.2 DCGK 2020)

Neben dem geltenden Primat der ausreichenden Qualifi-
kation nimmt der Aufsichtsrat den Anspruch zur Gewahr-
leistung einer nach den Anforderungen des Geschéfts der
Mainova AG ausgerichteten Diversitat sehr ernst. Diversitat
soll dabei kein Selbstzweck sein, sondern den Blickwinkel
des Unternehmens vergréBern und bereichern. Somit spielt
der Aspekt der Diversitat bei Entscheidungen Uber die
Zusammensetzung des Vorstands und der Nachfolgepla-
nung eine wichtige Rolle, ist aber nicht das entscheidende
Kriterium. Im Aufsichtsrat findet eine laufende Betrachtung
der mdglichen personellen Verdnderungen im Vorstand statt.
Mit diesem steht der Aufsichtsrat zudem in regelméaBigem
Austausch. Grundsétzlich erachtet es der Aufsichtsrat als
sinnvoll und wichtig, bei der Nachfolgeplanung ein
HéchstmaB an Flexibilitdt zu gewahrleisten, um so den
Anforderungen eines sich im stetigen Wandel befindlichen
Marktumfelds jederzeit gerecht werden zu kénnen. Eine
diesem Ansinnen gegenlaufige Limitierung durch fest-
gesetzte und komplexe Konzepte befindet der Aufsichtsrat
somit als dem vorgenannten Zweck nicht dienlich, sodass
daher vorsorglich eine Abweichung erklart wird.

KEINE ERSTBESTELLUNG VON VORSTANDSMITGLIEDERN
FUR LANGSTENS DREI JAHRE (B.3 DCGK 2020)

Aufgrund der bendétigten Einarbeitungszeit in die komplexen
Strukturen der Mainova AG als vollintegriertem Energie-
dienstleister und ihren Konzerngesellschaften zur Ent-
wicklung der erforderlichen Wirkmachtigkeit jedes einzel-
nen Vorstandsmitglieds wird eine l&angere als die empfohlene
Erstbestelldauer als fur das Unternehmensinteresse als
grundsatzlich positiv erachtet.

KEINE ALTERSGRENZEN FUR MITGLIEDER DES VORSTANDS

(B.5 DCGK 2020)

Altersgrenzen flr Mitglieder des Vorstands werden flr die
Mainova AG aufgrund der notwendigen Flexibilitat in einem
besondere Fachkenntnisse erfordernden Markt als nicht
den Unternehmensinteressen gerecht werdend erachtet.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

KEINE BENENNUNG KONKRETER ZIELE ZUR ZUSAMMEN-
SETZUNG DES AUFSICHTSRATS (C.1 UND C.2 SOWIE C.6
UND C.9 DCGK 2020)

Der Aufsichtsrat halt eine konkrete Festsetzung der Ziele
fir seine Zusammensetzung und die Erarbeitung eines
Kompetenzprofils nicht fir sachgerecht.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats orientiert sich
daran, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ord-
nungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Féhigkeiten und fachlichen Erfahrungen ver-
flgen. Bei Wahlvorschléagen steht die persénliche Kompe-
tenz mdglicher Kandidaten unter besonderer Berticksich-
tigung der unternehmensspezifischen Anforderungen im
Vordergrund. Die Festlegung auf konkrete Ziele der Zusam-
mensetzung sowie die Erarbeitung eines Kompetenz-
profils fir das Gesamtgremium wiirde die Auswahl geeig-
neter Kandidaten zu sehr einschrénken und kdnnte potenziell
geeignete Kandidaten von vornherein ausschlieBen. Der
Aufsichtsrat ist aus geeigneten Mitgliedern zusammen-
gesetzt, die hinsichtlich ihrer fachlichen Qualifikationen,
ihrer Erfahrungen und ihres Alters ein breites Spektrum
abbilden. Konkrete Ziele im Hinblick auf einen festen Anteil
von ausléndischen oder international besonders erfahrenen
Mitgliedern sind fur die Mainova AG als hauptsachlich
national tatiges Unternehmen nicht sinnvoll (C.1). Da ent-
sprechende Ziele nicht festgelegt werden, kann auch der
hierauf basierenden Empfehlung gemaB C.1 Seite 4 nicht
gefolgt werden, sodass keine Ausflihrungen zum Stand
der Umsetzung in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
erfolgen.



Eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder wére ange-
sichts der besonderen Anforderungen an die Fachkennt-
nisse eine nicht mit dem Unternehmensinteresse zu ver-
einbarende Einschrankung der Rechte der wahlberechtigten
Aktionare und Arbeitnehmer (C.2).

Eine Vorgabe zur Vermeidung von potenziellen Interessen-
konflikten ware aufgrund der besonderen Aktionarsstruktur
der Mainova AG mit einem kommunalen GroBaktionar nur
eingeschrénkt umsetzbar. Eine formalisierte Zielvorgabe
fur die Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder im
Sinne von Empfehlung C.6 und C.9 des Kodex wirde das
Auswahlermessen hinsichtlich der Qualifikation des Kandida-
ten pauschal in einer nicht im Interesse des Unternehmens
gerecht werdenden Weise einschranken. Im Ubrigen sieht
es der Aufsichtsrat als entscheidend an, bei seiner Arbeit
stets daflir Sorge zu tragen, dass die Unabhangigkeit seiner
Mitglieder von der Gesellschaft und vom Vorstand sowie
die effektive Uberwachung und Beratung des Vorstands
gewabhrleistet ist (C.6 und C.9).

WAHRNEHMUNG VON AUFSICHTSRATSMANDATEN BEI
KONZERNEXTERNEN BORSENNOTIERTEN GESELLSCHAFTEN
ODER VERGLEICHBARE FUNKTIONEN (C.4)

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen Aufsichtsrats-
mandate in anderen Gesellschaften wahr, wie sie im
Geschéftsbericht unter ,Ergdnzende Informationen“ auf-
gelistet sind. Dabei handelt es sich jedoch bei der ganz
Uberwiegenden Mehrheit nicht um bdrsennotierte Gesell-
schaften, die entsprechend erhéhte Anforderungen an die
Berichts- und Prifpflichten verlangen. Zudem finden ver-
einzelt in anderen Gesellschaftsformen Aufsichtsratstatig-
keiten statt, die dabei teilweise aus der Funktion des Auf-
sichtsratsmitglieds (etwa als Holding-Vorstand) begriindet
sind, jedoch dem Grunde nach mit den Tatigkeiten eines
Aufsichtsratsmitglieds einer bérsennotierten Gesellschaft
vergleichbar sein kénnen. Vor dem Hintergrund des nicht
klar definierten Begriffs der ,vergleichbaren Funktionen®
wird daher vorsorglich eine Abweichung erklart.
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VORSITZENDER DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES NICHT UNAB-
HANGIG VOM KONTROLLIERENDEN AKTIONAR (C.10 DCGK 2020)
Im Hinblick auf die ungeklarten Voraussetzungen des Begriffs
der Unabhangigkeit wird vorsorglich erklart, dass der Vor-
sitzende des Prifungsausschusses, Herr Uwe Becker,
Birgermeister und Stadtkdmmerer der Stadt Frankfurt am
Main ist, die 100 % der Anteile der Stadtwerke Frankfurt
am Main Holding GmbH halt, die wiederum rund 75,2 %
der Aktien an der Mainova AG hélt. Dies wird fir unbe-
denklich gehalten, da es in der Vergangenheit nicht zu
Interessenskonflikten gekommen ist, die die Mitwirkung
des Vorsitzenden an Beratungen oder Beschlissen ver-
hindert haben. Derartige Interessenskonflikte werden auch
fur die Zukunft nicht erwartet.

KEINE BESCHRANKUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
HINSICHTLICH TATIGKEITEN BEI WESENTLICHEN MITBEWERBERN
(C.12 DCGK 2020)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Mainova AG Uben
Organfunktionen bei Unternehmen aus, die je nach Betrach-
tungsweise als Wettbewerber der Mainova AG beurteilt
werden koénnten. lhre Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der
Mainova AG ist jedoch aufgrund ihrer langjahrigen Erfah-
rung und hohen fachlichen Qualifizierung im Unternehmens-
interesse Uberaus wichtig. Nach Auffassung von Vorstand
und Aufsichtsrat begriinden die ausgelibten Organfunkti-
onen keinen Interessenskonflikt zum Nachteil des Unter-
nehmens, der die erforderliche Unabhangigkeit fur die
Erfillung der Kontroll- und Uberwachungsaufgabe des
Aufsichtsrats beeintrachtigen wirde.
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VEROFFENTLICHUNG UND JAHRLICHE AKTUALISIERUNG DER
LEBENSLAUFE DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER AUF DER
UNTERNEHMENSWEBSITE NUR MIT EINWILLIGUNG DES JEWEI-
LIGEN MITGLIEDS (C.14 DCGK 2020)

Die Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder sind auf
unserer Unternehmenswebsite (abrufbar unter: https://
www.mainova.de/de/ihre-mainova/ueber-uns/ profil /
aufsichtsrat) veroffentlicht und werden jéhrlich auf Aktualitat
Uberpruft. Die Veroffentlichung der Lebenslaufe der Auf-
sichtsratsmitglieder erfolgte in der zweiten Jahreshalfte
2020, sodass flur den Zeitraum davor eine entsprechende
Abweichung erklart wird.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

GESCHAFTSORDNUNG DES AUFSICHTSRATS AUF DER
INTERNETSEITE DER GESELLSCHAFT (D.1 DCGK 2020)

Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats wurde in der
zweiten Jahreshalfte 2020 auf unserer Website veroffent-
licht. Flr den Zeitraum bis zur Veréffentlichung wird hiermit
eine Abweichung erklart.

KEINE BILDUNG EINES NOMINIERUNGSAUSSCHUSSES DURCH
DEN AUFSICHTSRAT (D.5 DCGK 2020)

Nach den bisherigen Erfahrungen erachtet der Aufsichts-
rat der Mainova AG die Bildung eines Nominierungsaus-
schusses nicht flr erforderlich, um geeignete Kandidaten
vorzuschlagen. Die Entscheidung Uber die Wahlvorschlage
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung soll dem
gesamten Aufsichtsrat obliegen.

REGELMASSIGE TAGUNG DES AUFSICHTSRATS AUCH OHNE
DEN VORSTAND ZU BESTIMMTEN TAGESORDNUNGSPUNKTEN
(D.7 DCGK 2020)

Der Aufsichtsrat erortert grundlegende Themen betreffend
den Vorstand regelméaBig auch ohne denselbigen. Dies
geschieht in ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats zu
einzelnen Tagesordnungspunkten, bei denen der Vorstand
nicht anwesend ist. Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass
der Aufsichtsrat seiner Uberwachungsfunktion auch in
dieser Hinsicht somit hinreichend gerecht wird. Aufgrund
der vorherrschenden Unklarheit betreffend die Auslegung
des Begriffs der Tagung wird jedoch vorsorglich eine
Abweichung erklart.
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Transparenz und externe Berichterstattung

KEINE OFFENTLICHE ZUGANGLICHMACHUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS BINNEN

90 TAGEN NACH GESCHAFTSJAHRESENDE UND DER VERPFLICH-
TENDEN UNTERJAHRIGEN FINANZINFORMATIONEN BINNEN

45 TAGEN NACH ENDE DES BERICHTSZEITRAUMS (F.2 DCGK 2020)

Die sachbedingten besonderen Schwierigkeiten der Erstel-
lung des Konzernabschlusses und der verpflichtenden
unterjahrigen Finanzinformationen erfordern eine einge-
hende Zusammenstellung und Priifung des Zahlenmaterials,
die in den kurzen Fristen von 90 Tagen nach Geschéfts-
jahresende beziehungsweise 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums nicht in der gebotenen Grindlichkeit
durchgefiihrt werden kénnen.

KONZEPT ZUR INFORMATION DER AKTIONARE AUSSERHALB
DER REGELMASSIGEN BERICHTERSTATTUNG (F.3 DCGK 2020)
Nach derzeitigem Ermessen sieht die Gesellschaft von der
Formulierung eines expliziten Konzepts zur Information
der Aktionare auBerhalb der regelmaBigen Berichterstattung
ab. Der hierfiir erforderliche Aufwand fir die Publikation
stehtin keinem ausreichenden Verhaltnis zum Informations-
gewinn fir die Aktionéare. Die Ergebnisse der Mainova AG
haben sich in der Vergangenheit durch eine hohe Konstanz
ausgezeichnet. Dies, verbunden mit der fir die Aktionéare
verlasslichen fixen Hohe der Ausgleichszahlung (unab-
héngig vom Jahresergebnis), ldsst das Informations-
interesse der Aktiondre derzeit hinter dem entstehenden
Aufwand zuricktreten. Die Mainova AG informiert die
Offentlichkeit dariiber hinaus tiber samtliche Informations-
kanéle Uber aktuelle Ereignisse im Zusammenhang mit der
Gesellschaft.


https://www.mainova.de/de/ihre-mainova/ueber-uns/profil/aufsichtsrat
https://www.mainova.de/de/ihre-mainova/ueber-uns/profil/aufsichtsrat
https://www.mainova.de/de/ihre-mainova/ueber-uns/profil/aufsichtsrat

Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Ziffern G.1 bis G.15 DCGK 2020 enthalten zahlreiche
neue Empfehlungen zur Ausgestaltung des Vergitungs-
systems und der individuellen Vergltung der Vorstands-
mitglieder.

Zum Zeitpunkt der Abgabe dieser Entsprechenserklarung
hat — im Einklang mit den gesetzlichen Ubergangsvor-
schriften — noch keine Befassung der Hauptversammlung
mit der Vergltungssystematik stattgefunden. Angesichts
des auch von der Regierungskommission ,,Deutscher Cor-
porate Governance Kodex“ explizit bestatigten Grund-
satzes, dass die Vergutungssystematik und die entspre-
chenden Kodexempfehlungen zur Vergltung nicht den
Bestandsschutz wirksam geschlossener Dienstvertrage
beeintrachtigen kénnen und sollen, wird eine teilweise
beziehungsweise vollstdndige Abweichung von den folgen-
den Empfehlungen des DCGK 2020 erklart: G.1, G.3, G.6,
G.10, G.14.

Der Aufsichtsrat Uberprift und Uberarbeitet derzeit die
VergUtungssystematik und wird den Aktiondren auf der
kommenden Hauptversammlung eine Anderung und
Anpassung der Vorstandsverglitung, auch an die geander-
ten Empfehlungen des DCGK 2020, vorlegen. Im Ubrigen
wird auf die Berichterstattung zur Vorstands- und Auf-
sichtsratsvergiitung in Anhang und Lagebericht von Jahres-
und Konzernabschluss verwiesen.

Frankfurt am Main, im Mérz 2021
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Organe der Gesellschaft

(Stand 31. Dezember 2020)

AUFSICHTSRAT

Aufsichtsrat

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Peter Feldmann

Oberblrgermeister der
Stadt Frankfurt am Main

Wohnort: Frankfurt am Main
Vorsitzender des Aufsichtsrats

°* ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und
Beteiligungsgesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Frankfurt am Main (K) (V)

* Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide,
Frankfurt am Main (K)

* Messe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main (K) (V)

» Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,
Frankfurt am Main (K) (V)

* Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA, Miinchen (V)

© Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongresszentrum GmbH,
Frankfurt am Main (V)

° Dom Rémer GmbH, Frankfurt am Main (V) (bis 21. Mai 2020)

© FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region,
Frankfurt am Main (V)

© Gas-Union GmbH, Frankfurt am Main (bis 30. September 2020)

* KEG Konversions-Grundsticksentwicklungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main (V) (bis 15. April 2020)

* Nassauische Heimstétte Wohnungs- und Entwicklungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main (stvV)

* Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH (RMV), Hofheim/Taunus (V)

© Schirn Kunsthalle Frankfurt am Main GmbH,
Frankfurt am Main (V)

* Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main,
Frankfurt am Main (V)

Peter Arnold

Freigestellter Vorsitzender des
Betriebsrats der Mainova AG,
Frankfurt am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

1. stellv. Vorsitzender
des Aufsichtsrats bis 30. April
2020

e Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,
Frankfurt am Main (bis 24. April 2020)

* Energieversorgung Main-Spessart Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Aschaffenburg

* Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen

* Hanau Netz GmbH, Hanau

* Oberhessische Gasversorgung Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Friedberg

* Stadtwerke Hanau Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hanau

Ralf-Riidiger Stamm

Landesfachbereichsleiter a. D.
ver.di Hessen, Frankfurt am
Main

Wohnort: Friedberg

1. stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats seit 25. Juni 2020

* Oberhessische Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH, Friedberg

* Oberhessische Versorgungsbetriebe AG, Friedberg

¢ Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,
Frankfurt am Main

© keine

Dr. Matthias Cord

Stellv. Vorsitzender des
Vorstands der Thiga Aktien-
gesellschaft, Miinchen
Wohnort: Miinchen

2. stellv. Vorsitzender
des Aufsichtsrats

* enercity Aktiengesellschaft, Hannover

¢ Energieversorgung Mittelrhein AG, Koblenz (stvV)

o Stadtwerke Wirzburg Aktiengesellschaft, Wiirzburg
* Stadtische Werke Aktiengesellschaft, Kassel

* EKO2 GmbH, Koblenz (stvV)

* Gasversorgung Westerwald GmbH, Hohr-Grenzhausen
* Halberstadtwerke GmbH, Halberstadt (stv V)

* Heizkraftwerk Wiirzburg GmbH, Wiirzburg

* RhonEnergie Fulda GmbH, Fulda (stvV)

* Stadtwerke Energie Jena-P6Bneck GmbH, Jena

* Stadtwerke Jena GmbH, Jena

* Stadtwerke Neuss Energie und Wasser GmbH, Neuss
* Stadtische Werke Energie + Warme GmbH, Kassel

e Stadtische Werke Netz + Service GmbH, Kassel
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Ergdnzende Informationen
Organe der Gesellschaft

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Gabriele Aplenz

Prokuristin und Leiterin

der Hauptabteilung Gesell-
schaftsrecht und Gremien
der Thiiga Aktiengesellschaft,
Minchen

Wohnort: Miinchen

* enercity Aktiengesellschaft, Hannover

¢ Energieversorgung Mittelrhein AG, Koblenz
* EWR Aktiengesellschaft, Worms

* N-ERGIE Aktiengesellschaft, Niirnberg

* EKO2 GmbH, Koblenz

* Energie Stdbayern GmbH, Miinchen

* Energieversorgung Sylt GmbH, Westerland/Sylt
* Stadtwerke Heide GmbH, Heide (stvV)

Dr. Jorg Becker ® keine * Hessenwasser Verwaltungs-GmbH, GroB-Gerau
Bereichsleiter der Mainova (seit 1. Dezember 2020)

AG, Frankfurt am Main

Wohnort: Darmstadt

Thomas R. Becker ® keine © keine

Senior Controller,

Mitglied des Betriebsrats
der Mainova AG,

Frankfurt am Main

Wohnort: Altenstadt (Hessen)

seit 1. Mai 2020

Uwe Becker

Birgermeister und Stadt-
kdmmerer der Stadt Frankfurt
am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

® Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide,
Frankfurt am Main (K)

* Messe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main (K)

* Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,
Frankfurt am Main (K)

» Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt
am Main mbH, Frankfurt am Main (K)

* Stiwag Energie AG, Frankfurt am Main (K)

* Betriebskommission Kommunale Kinder-, Jugend- und
Familienhilfe Frankfurt am Main, Frankfurt am Main

© Betriebskommission der Stadtentwasserung Frankfurt
am Main, Frankfurt am Main (stvV)

© Betriebskommission Hafen- und Marktbetriebe der Stadt
Frankfurt am Main, Frankfurt am Main

* Betriebskommission der Kita Frankfurt, Frankfurt am Main

* Betriebskommission der Stadtischen Kliniken Frankfurt am
Main-Héchst, Frankfurt am Main (stvV)

* Betriebskommission der Volkshochschule Frankfurt am Main,
Frankfurt am Main

° Dom Rémer GmbH, Frankfurt am Main (stvV)

® Gas-Union GmbH, Frankfurt am Main (bis 30. September 2020)

* Gateway Gardens Projektentwicklungs-GmbH,
Frankfurt am Main

* Kliniken Frankfurt-Main-Taunus GmbH,
Frankfurt am Main

© RMA Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach am Main

* RTW Planungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main

* Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fur
Projektentwicklungen mbH, Frankfurt am Main

© Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main,
Frankfurt am Main

* Nassauische Sparkasse (Mitglied im Verwaltungsrat), Wiesbaden

Prof. Dr. Daniela Birkenfeld

Stadtratin der Stadt Frankfurt
am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

° ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau-
und Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter
Haftung, Frankfurt am Main (K)

¢ Frankfurter Aufbau-Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main (K)

* EGM Entwicklungsgesellschaft Metropolregion
Rhein-Main mbH, Wiesbaden
* KEG Konversions-Grundstlcksentwicklungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main
* Betriebskommission der Kita Frankfurt, Frankfurt am Main
* Betriebskommission Kommunale Kinder-, Jugend-
und Familienhilfe Frankfurt am Main, Frankfurt am Main (V)
© Praunheimer Werkstatten Gemeinnliitzige Gesellschaft
mit beschrénkter Haftung, Frankfurt am Main (V)
* WOHNHEIM GmbH, Frankfurt am Main (V)
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Aufsichtsrat

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Nicole Brunner

Senior Controllerin,

Mitglied des Betriebsrats der
Mainova AG, Frankfurt am
Main

Wohnort: Villmar

® keine

© keine

Thomas Dumke

Freigestelltes Mitglied des
Betriebsrats der Mainova AG,
Frankfurt am Main

Wohnort: Gelnhausen

* keine

* keine

Markus Frank

Stadtrat der Stadt Frankfurt
am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

* Messe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main (K)

* AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main (stv V)

* Baderbau Frankfurt GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main (V)

* BaderBetriebe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main (V)

* Betriebskommission Hafen- und Marktbetriebe der Stadt
Frankfurt am Main, Frankfurt am Main (V)

* Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum —
Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG, Frankfurt am Main (V)

® FIZ Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH,
Frankfurt am Main ([stv V] bis 15. Oktober 2020,
seit 16. Oktober 2020 [V])

* FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region,
Frankfurt am Main

® Frischezentrum Frankfurt am Main - GroBmarkt GmbH,
Frankfurt am Main

* HFM Managementgesellschaft fir Hafen und Markt mit
beschrankter Haftung, Frankfurt am Main (V)

* House of Logistics & Mobility (HOLM) GmbH, Frankfurt am Main

* Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fir
Projektentwicklungen mbH, Frankfurt am Main (V)

® Tourismus- und Congress GmbH, Frankfurt am Main

* traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH,
Frankfurt am Main

* Wirtschaftsférderung Frankfurt — Frankfurt Economic
Development - GmbH, Frankfurt am Main (V)

René Gehringer

IT-Anwendungsberater,
freigestelltes Mitglied des
Betriebsrats der Mainova AG,
Frankfurt am Main

Wohnort: Oberursel

® keine

© keine

Uwe Hartmann
Asset-Management, Vertrieb
Wérme und Contracting,
Mainova AG, Frankfurt am
Main

Wohnort: Nidderau

® keine

© keine
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Ergdnzende Informationen
Organe der Gesellschaft

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Rosemarie Heilig * keine * AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt Gesellschaft
Stadtratin der Stadt Frankfurt mit l_)eschrénk?er.Haftung, Frankfur_t am Main (V) _
am Main * Betriebskommission der Stadtentwasserung Frankfurt am Main,
Frankfurt am Main
Wohnort: Frankfurt am Main * EGM Entwicklungsgesellschaft Metropolregion Rhein-Main mbH,
Wiesbaden
* FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH,
Frankfurt am Main (V)
* GWR - gemeinnltzige Gesellschaft fir Wiederverwendung
und Recycling mbH, Frankfurt am Main
* Regionalpark Ballungsraum RheinMain
Gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Flérsheim am Main
* Regionalpark Rhein-Main Stud-West Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Frankfurt am Main
* Regionalpark Rhein-Main Taunushang Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Bad Homburg v.d. Héhe
* RMA Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach am Main (stvV)
* SFG - Servicegesellschaft fur Frankfurt und Griinglrtel gGmbH,
Frankfurt am Main
* Gemeinnitzige Umwelthaus GmbH, Wiesbaden
* Wirtschaftsférderung Frankfurt — Frankfurt Economic
Development - GmbH, Frankfurt am Main
Holger Klingbeil * keine ® keine
IT-Anwendungsberater,
freigestelltes Mitglied des
Betriebsrats der Mainova AG,
Frankfurt am Main
Wohnort: FI6rsheim am Main
Cornelia Kroll ¢ Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, © keine
Stellv. Landesbezirksleiterin Frankfurt am Main (stvV)
der ver.di Hessen, Frankfurt
am Main
Wohnort: Frankfurt am Main
Beate Mensch * ERGO Group AG, Dusseldorf (seit 11. Mai 2020) ® keine

Organisationsentwicklung
ver.di Landesbezirk Hessen,
Frankfurt am Main

Wohnort: Wiesbaden

Claus Mébius

Stadtrat der Stadt Frankfurt
am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

* Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,
Frankfurt am Main (K)

» Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt
am Main mbH, Frankfurt am Main (K)

* Betriebskommission Hafen- und Marktbetriebe der Stadt
Frankfurt am Main, Frankfurt am Main

e Frischezentrum Frankfurt am Main — GroBmarkt GmbH,
Frankfurt am Main (V)

* Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fur
Projektentwicklungen mbH, Frankfurt am Main (stvV)
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Aufsichtsrat

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Eugenio Muiioz del Rio

Stadtrat der Stadt Frankfurt
am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

* Frankfurter Aufbau-Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main (K)

* Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt
am Main mbH, Frankfurt am Main (K)

* Betriebskommission der Stadtentwasserung Frankfurt
am Main, Frankfurt am Main

® FIZ Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH,
Frankfurt am Main

® Frankfurt Ticket RheinMain GmbH, Frankfurt am Main

* Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fur
Projektentwicklungen mbH, Frankfurt am Main

© Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main,
Frankfurt am Main

Roger Podstatny

Stadtverordneter der Stadt
Frankfurt am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

* keine

* AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main
* Baderbau Frankfurt GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
* BaderBetriebe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main
* Betriebskommission der Stadtentwésserung Frankfurt
am Main, Frankfurt am Main
* RMA Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach am Main

K Konzernmandate gemaB § 100 Abs.2 S.2 AktG
\ Vorsitz
stvV stellvertretender Vorsitz
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Ergdnzende Informationen
Organe der Gesellschaft

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS DER MAINOVA AG

Prasidium

Peter Feldmann
Oberblrgermeister der Stadt Frankfurt am Main
Vorsitzender des Ausschusses

Peter Arnold

Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats der
Mainova AG, Frankfurt am Main

stellv. Vorsitzender des Ausschusses
bis 30. April 2020

Ralf-Riidiger Stamm

Landesfachbereichsleiter a. D.
ver.di Hessen, Frankfurt am Main

stellv. Vorsitzender des Ausschusses
seit 2. September 2020

Wirtschafts-, Finanz- und Priifungsausschuss

Uwe Becker

Biirgermeister und Stadtkdmmerer der
Stadt Frankfurt am Main

Vorsitzender des Ausschusses

Peter Arnold

Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats
der Mainova AG, Frankfurt am Main

stellv. Vorsitzender des Ausschusses
bis 30. April 2020

Ralf-Riidiger Stamm

Landesfachbereichsleiter a. D.
ver.di Hessen, Frankfurt am Main

stellv. Vorsitzender des Ausschusses
seit 19. August 2020

Uwe Becker

Burgermeister und Stadtkdmmerer der
Stadt Frankfurt am Main

Nicole Brunner

Senior Controllerin, Mitglied des Betriebsrats
der Mainova AG, Frankfurt am Main

Dr. Matthias Cord

Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
Thiuga Aktiengesellschaft, Miinchen

Thomas Dumke

Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats der
Mainova AG, Frankfurt am Main

seit 25. Juni 2020

Dr. Jorg Becker

Bereichsleiter der Mainova AG, Frankfurt am Main

Thomas Becker
Senior Controller

Mitglied des Betriebsrats der Mainova AG,
Frankfurt am Main

seit 25. Juni 2020

Nicole Brunner

Senior Controllerin, Mitglied des Betriebsrats
der Mainova AG, Frankfurt am Main

Dr. Matthias Cord

Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
Thiuga Aktiengesellschaft, Miinchen
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Markus Frank
Stadtrat der Stadt Frankfurt am Main

René Gehringer

IT-Anwendungsberater, freigestelltes Mitglied des
Betriebsrats der Mainova AG, Frankfurt am Main

Claus Mébius
Stadtrat der Stadt Frankfurt am Main

Roger Podstatny

Stadtverordneter der Stadt Frankfurt am Main
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Personalausschuss

Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
Stadtréatin der Stadt Frankfurt am Main
Vorsitzende des Ausschusses

Cornelia Kroll

Stellv. Landesbezirksleiterin der ver.di Hessen,
Frankfurt am Main

stellv. Vorsitzende des Ausschusses

Peter Arnold

Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats
der Mainova AG, Frankfurt am Main

bis 30. April 2020

Ausschuss gemaB §27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz (musste im abgelaufenen Geschiftsjahr nicht einberufen werden)

Peter Feldmann
Oberbirgermeister der Stadt Frankfurt am Main
Vorsitzender des Ausschusses

Peter Arnold

Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats
der Mainova AG, Frankfurt am Main

stellv. Vorsitzender des Ausschusses
bis 30. April 2020

Thomas Becker Rosemarie Heilig

Senior Controller Stadtratin der Stadt Frankfurt am Main
Mitglied des Betriebsrats der Mainova AG,
Frankfurt am Main

. X Holger Klingbeil
seit 25. Juni 2020

IT-Anwendungsberater
; Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats der
Dr. Matthias Cord Mainova AG, Frankfurt am Main
Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
Thiga Aktiengesellschaft, Miinchen

Eugenio Muioz del Rio

Stadtrat der Stadt Frankfurt am Main
Thomas Dumke

Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats der
Mainova AG, Frankfurt am Main

Ralf-Riidiger Stamm Nicole Brunner

Landesfachbereichsleiter Ver- und Entsorgung ver.di Senior Controllerin, Mitglied des Betriebsrats der
Landesbezirk Hessen, Frankfurt am Main Mainova AG, Frankfurt am Main

stellv. Vorsitzender des Ausschusses seit 25. Juni 2020

seit 19. August 2020

Uwe Becker

Birgermeister und Stadtkdmmerer der Stadt
Frankfurt am Main

Vorsitzender des Ausschusses bis 29. Mai 2019,
Mitglied des Ausschusses seit 28. November 2019
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Ergdnzende Informationen
Organe der Gesellschaft

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Constantin H. Alsheimer
bestellt vom 1. Januar 2006
bis 31. Dezember 2023

Vorsitzender des Vorstands
der Mainova AG, Frankfurt
am Main

® keine

* Gas-Union GmbH, Frankfurt am Main® (V)* (bis 30. September 2020)

* Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen

* Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main (stvV)

» Gemeinschaftskraftwerk Bremen GmbH & Co. KG, Bremen?®
(seit 1. Dezember 2020)

¢ Hanau Netz GmbH, Hanau (stvV)

¢ Hessenwasser Verwaltungs-GmbH, GroB-Gerau (V)

© Ohra Energie GmbH, Horsel

* Stadtwerke Hanau GmbH, Hanau (stvV)

» Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA, Miinchen' (V)?

* Werraenergie GmbH, Bad Salzungen (stv V)

Peter Arnold
bestellt vom 1. Mai 2020 bis
30. April 2025

Mitglied des Vorstands
der Mainova AG, Frankfurt
am Main

» Stadtwerke Frankfurt am Main Holding
GmbH, Frankfurt am Main (bis 24. April
2020)

* Biomasse-Kraftwerk Fechenheim GmbH, Frankfurt am Main (\/)1
(seit 1. Dezember 2020)

* Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH, Eisenach (seit 21. Dezember 2020)

* Energieversorgung Main-Spessart Gesellschaft mit beschréankter Haftung,
Aschaffenburg (stvV)

* Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen

* Hanau Netz GmbH, Hanau

* Netzeigentumsgesellschaft Morfelden-Walldorf GmbH & Co. KG, Mérfelden-
Walldorf (seit 11. Mai 2020)

* Oberhessische Gasversorgung Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Friedberg

© Ohra Energie GmbH, Hérsel (seit 14. Mai 2020)

* Stadtwerke Dreieich GmbH, Dreieich (seit 1. Dezember 2020)

¢ Stadtwerke Hanau Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hanau

¢ Slidwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH, Frankfurt am Main (stv V)
(seit 7. Dezember 2020)

* Werraenergie GmbH, Bad Salzungen (seit 14. Mai 2020)

Norbert Breidenbach

bestellt vom 1. Juli 2013
bis 30. November 2020

Mitglied des Vorstands
der Mainova AG, Frankfurt
am Main

* ABO Wind Aktiengesellschaft,
Wiesbaden

» Biomasse-Kraftwerk Fechenheim GmbH, Frankfurt am Main (V)
(bis 30. November 2020)
 Eisenacher Versorgungsbetriebe GmbH, Eisenach (bis 28. Dezember 2020)
* Gas-Union GmbH, Frankfurt am Main® (seit 1. Januar 2020 im Aufsichtsrat)
(bis 30. September 2020)
* Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main (bis 31. Dezember 2020)
» Gemeinschaftskraftwerk Bremen GmbH & Co. KG, Bremen®
(bis 30. November 2020)
* Hanau Netz GmbH, Hanau
¢ Hessenwasser Verwaltungs-GmbH, GroB-Gerau (bis 30. November 2020)
* Oberhessische Gasversorgung GmbH, Friedberg ([V] bis 8. Juni 2020,
seit 9. Juni 2020 [stv V]) (bis 30. November 2020)
* Ohra Energie GmbH, Horsel (bis 14. Mai 2020)
* Stadtwerke Dreieich GmbH, Dreieich (bis 30. November 2020)
* Stadtwerke Hanau GmbH, Hanau
* Slidwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH, Frankfurt am Main (stv V)
(bis 30. November 2020)
* Werraenergie GmbH, Bad Salzungen (bis 14. Mai 2020)

Diana Rauhut
bestellt vom 1. November
2018 bis 31. Oktober 2023

Mitglied des Vorstands
der Mainova AG, Frankfurt
am Main

® keine

¢ Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH, Eisenach

* Energieversorgung Main-Spessart GmbH, Aschaffenburg (V)

» Gas-Union GmbH, Frankfurt am Main* (seit 1. Januar 2020)
(bis 30. September 2020)

* Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen

* Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main

* Hanau Netz GmbH, Hanau

* Oberhessische Gasversorgung GmbH, Friedberg
(seit 18. Dezember 2020 [stv V])

© Ohra Energie GmbH, Horsel

* Stadtwerke Dreieich GmbH, Dreieich (stvV)

* Stadtwerke Hanau GmbH, Hanau

* Werraenergie GmbH, Bad Salzungen

1 Gesellschafterausschuss

2 Finanzausschuss

3 Konsortialausschuss

4 Koordinierungsausschuss

5 Aufsichtsrat und Koordinierungsausschuss

K Konzernmandate geman
§100 Abs.2 S.2 AktG

\ Vorsitz

stvV stellvertretender Vorsitz
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Die Angaben zu den Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien beziehen sich auf den 31. Dezember 2020 beziehungsweise
den Zeitpunkt des Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat der Mainova.
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BEIRAT

Beirat (Stand 31. Dezember 2020 sofern nicht anders angegeben)

Claus Kaminsky

Oberbirgermeister der
Stadt Hanau, Vorsitzender

Horst Burghardt

Birgermeister der Stadt
Friedrichsdorf, stellv. Vorsitzender

Dr. Jochen Ahn

Mitglied des Vorstands der ABO
Wind AG (seit 26. Mai 2020)

Christiane Augsburger

Birgermeisterin der
Stadt Schwalbach am Taunus
(bis 7. Juni 2020)

Prof. Dr.-Ing. Gerd Balzer
TU Darmstadt

Dr. Frank Blasch

Blirgermeister der Stadt
Bad Soden am Taunus

Hans-Georg Brum

Birgermeister der Stadt
Oberursel (Taunus)

Martin Burlon
Birgermeister der Stadt Dreieich

Dr. h. c. Udo Corts

Deutsche Vermbgensberatung
Aktiengesellschaft DVAG

Michael Cyriax

Landrat des Main-Taunus-Kreises

Bernd Ehinger

Président a.D.,
Handwerkskammer Frankfurt-
Rhein-Main und geschéfts-
fihrender Gesellschafter der
Firma Elektro Ehinger GmbH

Dr. Christian Garbe

Geschéftsfiihrer der FIZ,
Frankfurter Innovationszentrum
Biotechnologie GmbH

Prof. Dr. med. Jurgen Graf

Arztlicher Direktor und
Vorstandsvorsitzender der
Uniklinik Frankfurt

Alexander W. Hetjes

Oberbirgermeister der Stadt
Bad Homburg v.d. Hohe

Dr. Bernd Heidenreich

Stadtrat der Stadt Frankfurt
am Main

Leonhard Helm

Blrgermeister der Stadt
Konigstein im Taunus

Thomas Horn

Verbandsdirektor Regional-
verband FrankfurtRheinMain

Frank Junker

Vorsitzender der Geschafts-

flhrung der ABG FRANKFURT
HOLDING Wohnungsbau- und
Beteiligungsgesellschaft mbH
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Beirat (Stand 31. Dezember 2020 sofern nicht anders angegeben)
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Organe der Gesellschaft

Prof. Dr. Martina Klarle

Vizepréasidentin der Frankfurt
University of Applied Sciences

Ulrich Krebs
Landrat des Hochtaunuskreises

Dr. Joachim Kreysing

Geschaftsflhrer der Infraserv
GmbH & Co. Héchst KG

Matthias Kruse

Managing Director der Lazard
Asset Management GmbH

Albrecht Kiindiger

Blirgermeister der Stadt
Kelkheim (Taunus)

Dr. Alexander Legler

Landrat des Landkreises
Aschaffenburg (seit 19. Juni 2020)

Wolfgang Marzin

Vorsitzender Geschéftsfiihrer
der Messe Frankfurt GmbH

Stefan Messer

Geschéftsfiihrer der Messer
Group GmbH

Frank Nickel

Mitglied des Vorstands
der Helaba (seit 6. Juli 2020)

Robert Restani

Vorsitzender des Vorstands
der Frankfurter Sparkasse
(bis 30. August 2020)

Prof. Dr. Ulrich Reuter
Landrat des Landkreises

Aschaffenburg
(bis 30. April 2020)

Karl-Christian Schelzke
Geschéftsflihrender Direktor a.D.,
Hessischer Stadte- und
Gemeindebund e. V.

Klaus Schindling

Blrgermeister der Stadt
Hattersheim (seit 11. September
2020)

Dr. Norbert Schraad

Mitglied des Vorstands der
Landesbank Hessen-Thiringen
Girozentrale

(bis 31. Mai 2020)

Christian Seitz

Blrgermeister der Gemeinde
Kriftel

Adnan Shaikh

Birgermeister der Stadt
Eschborn (seit 18. Juni 2020)

Georg Friedrich Sommer

Managing Director der
Commerzbank AG

Gregor Sommer

Birgermeister der
Gemeinde Wehrheim
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Beirat (Stand 31. Dezember 2020 sofern nicht anders angegeben)

Klaus Temmen

Birgermeister der Stadt
Kronberg im Taunus
(bis 31. Dezember 2020)

Christian Vogt

Biirgermeister der Stadt
Hofheim am Taunus
(seit 1. Februar 2020)

Jan Weckler

Landrat des Wetteraukreises

Dirk Westedt

Burgermeister der Stadt
Hochheim am Main

Dr. Andreas Widl

Vorsitzender des Vorstands
der Samson AG

Dr. Ingo Wiedemeier

Vorsitzender des Vorstands
der Frankfurter Sparkasse
(seit 15. September 2020)

Claus Wisser

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der AVECO Holding AG

Dr. Matthias Zieschang

Mitglied des Vorstands der
Fraport AG
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Organe der Gesellschaft

Bereichsleiter und Stabsstellenleiter

Bereichsleiter und Stabsstellenleiter

der Mainova AG (Stand 1. April 2021)

Bereichsleiter

Dr. Jérg Becker
Asset Netze und Regulierung

Frank Benz

Vertrieb Geschéftskunden

Jan-Wilm Buschkamp
IT

Madlen Fritsche

Unternehmenssicherheit

Jan-Hendrik Funke
Ressortsteuerung

Stabsstellenleiter

Dr. Marc Thorsten Heim
Einkauf und zentrale Dienste

Harald Herzig

Energiebezug und -handel

Ferdinand Huhle

Konzernkommunikation und Public Affairs

Uwe Kettner

Finanzen, Rechnungswesen und Controlling

Cordelia Miiller

Unternehmensstrategie, Prozesse,
M&A und Beteiligungsmanagement

Kersten Paul Nebel
Personal

Bernhard Vogt

Konzernmarketing, Vertrieb Privat- und Gewerbekunden

Winand Zeggel

Erzeugung Wéarme und Strom

Sven Boéing
Steuerung Vertrieb, Handel, Erzeugung

Andreas Froba
Arbeitssicherheit und Umweltschutz

Florian Koch (komm.)

Fernwarme

Uwe Kettner (komm.)

Risikomanagement

Tobias Mannel

Vertrieb datengetriebene und urbane Geschéaftsmodelle

Christian Riibig

Vorstandsangelegenheiten
und Unternehmensdokumentation

Stefan Schonitz

Quartiersentwicklung

Michael Scholz

Asset-Management Immobilien

Marcel Schulz
Operations

Geschéftsfeldentwicklung
und innovative Produktlésungen (komm.)
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Christina Stoyanov
Recht und Compliance-Management

Dr. Andrea Wélfel
Interne Revision
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Geschaftsfuhrer

des Mainova-Verbunds (Stand 1. April 2021)

MSD MainovaServicedienste GmbH

Niki Becker Bertram May Martin Sattler
Kaufmannischer Geschéftsfiihrer Technischer Geschéftsfiihrer Technischer Geschéftsfiihrer

NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH

Torsten Jedzini Mirko Maier

Technischer Geschéftsflihrer Kaufméannischer Geschaftsfiihrer

SRM StraBenBeleuchtung Rhein-Main GmbH

Thomas Erfert
Technischer Geschéftsfiihrer
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Glossar

B

Barrel Weltweite MaBeinheit fiir Rohdl. Dabei entspricht
1 US-Barrel 158,987 Litern.

Base Grundlastprodukt mit konstanter Leistung tber den
Lieferzeitraum.

Betafaktor Der Betafaktor ist das MaB fur das relative
Risiko einer einzelnen Aktie im Vergleich zum Gesamt-
markt. Bei einem Faktor gréBer als eins besteht ein hoheres
Risiko und bei einem Faktor kleiner als eins ein niedrigeres
Risiko als im Vergleichsmarkt.

Biogas Gas zum Beispiel aus Bioabfallvergarungsanlagen,
das zur Erzeugung von Strom und Warme verwendet wird.
Biogas entsteht bei der bakteriellen Zersetzung von orga-
nischen Stoffen. Es besteht vorwiegend aus Methan (ca.
60 %), Kohlendioxid (ca. 35 %) sowie Stickstoff, Wasser-
stoff und Schwefelwasserstoff. Bevor es als Heizgas ver-
wendet wird, wird es teilweise entschwefelt.

Biomasse-Kraftwerk Ein Biomasse-Kraftwerk (BMKW)
erzeugt Strom und/oder Warme durch die Verbrennung
von Biomasse. Wird nur Warme erzeugt, spricht man von
Biomasseheizwerk (BMHW), wird neben Strom auch Warme
abgegeben von Biomasseheizkraftwerk (BMHKW).

Mainova AG Geschéftsbericht 2020
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Blockheizkraftwerk (BHKW) Ein BHKW ist ein modular
aufgebautes kleineres Heizkraftwerk. Blockheizkraftwerke
nutzen, wie auch Heizkraftwerke, das Prinzip der Kraft-
Warme-Kopplung. Dabei verwerten sie die bei der Strom-
erzeugung anfallende Abwérme zu Heizzwecken. Ubliche
BHKW-Module sind mit einer elektrischen Leistung von 5 kW
bis 5 MW deutlich kleiner als Heizkraftwerke mit 500 MW
und mehr elektrischer Leistung. BHKW mit einer elektri-
schen Leistung unter 15 kW dienen zur Versorgung von
einzelnen Gebé&uden. Als Antrieb fur die Stromerzeugung
werden meistens Verbrennungsmotoren (Diesel- oder
Gasmotoren), aber auch Gasturbinen verwendet. Durch die
Kraft-Warme-Kopplung wird die eingesetzte Primarenergie
mit einem Gesamtwirkungsgrad bis Uber 90 % genutzt.

Bundesnetzagentur Die Bundesnetzagentur fir Elektri-
zitat, Gas, Telekommunikation, Post und Eisenbahnen
(BNetzA) informiert Gber den deutschen Elektrizitats-, Gas-,
Telekommunikations- und Postmarkt, die rechtlichen Grund-
lagen und wichtige Verbraucherrechte in diesen Méarkten.
Das Ziel der Regulierung ist die Schaffung eines wirksamen
und unverfélschten Wettbewerbs bei der Versorgung mit
Elektrizitat und Gas. Die Bundesnetzagentur hat daher
unter anderem die Aufgabe, einen diskriminierungsfreien
Netzzugang zu gewahrleisten und die von den Unternehmen
erhobenen Netznutzungsentgelte zu kontrollieren.

C

Cashflow Der Cashflow bezeichnet alle Zu- und Abflisse
von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten in
einem festgelegten Zeitraum.

Clean-Dark-Spread Der Clean-Dark-Spread ist ein Markt-
indikator fir die Wirtschaftlichkeit eines Kohlekraftwerks.
Er beriicksichtigt die Preise fir 1 MW Stromkontrakt, 1 MW
Kohlekontrakt und eine CO,-Tonne, den Wirkungsgrad
des Kraftwerks sowie die CO,-Emissionen in Tonnen pro
MWh Strom.
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Commodity Bei Commodity handelt es sich um standar-
disierte handelbare Ware, zum Beispiel Strom, Gas, Kohle
oder CO,-Zertifikate.

Compliance Compliance verpflichtet ein Unternehmen,
die relevanten gesetzlichen und rechtlichen Bestimmungen
sowie ethischen Standards einzuhalten.

Contracting Beim Contracting tbernimmt ein Energie-
versorgungsunternehmen den Betrieb einer bestehenden
technischen Anlage eines Kunden. Moglich ist auch die
Investition in eine neue Anlage, die der Versorgung des
Kunden dient. Der Kunde zahlt firr die Laufzeit des Con-
tracting-Vertrags einen Preis fir die Energielieferung, der
sich aus einem Fixkosten- und einem verbrauchsabhangigen
Anteil zusammensetzt. Der Kunde spart bei dieser Lésung
eigenes Investitionskapital, bezieht Nutzenergie aus hoch-
effizienten Energieanlagen und profitiert von der Erfahrung
eines professionellen Anlagenbetreibers.

E

EBT Das EBT (Earnings before taxes) ist das Ergebnis vor
Steuern, das die Basis flir die Segmentsteuerung der Mainova
bildet. Bei der Kennzahl ,Bereinigtes EBT* wird das EBT
bereinigt um Ergebniseffekte aus der stichtagsbezogenen
Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten nach
IFRS 9 (International Financial Reporting Standards).

Emission Unter Emissionen versteht man die Abgabe von
Stoffen und Energien (zum Beispiel Schall, Erschiitterung,
Strahlung, Warme und Schadstoffe) aus einer Quelle an
die Umwelt. Die Hohe der zuldssigen Emissionswerte wird
durch Vorschriften geregelt.

Emissionshandel/ETS /nEHS Das europédische Emissions-
handelssystem/EU Emission Tradings System (EU ETS)
ist ein Instrument der EU-Klimapolitik. Das EU ETS schafft
eine wirtschaftliche Basis, den AusstoB des klimaschad-
lichen Gases CO, dort zu reduzieren, wo es am kosten-
glnstigsten ist. Dabei werden bestimmte Sektoren wie zum
Beispiel der Energiesektor verpflichtet, Emissionszertifikate
in Hohe ihres CO,-AusstoBes vorzuhalten. Die Zertifikate
sind handelbar und dienen somit als eine Art Wahrung.
Erreicht das Unternehmen die Ziele durch eigene kosten-
gunstige CO,-MinderungsmaBnahmen, kann es nicht
bendtigte Zertifikate am Markt verkaufen. In Deutschland
werden die CO,-Emissionsrechte an der Leipziger Strom-
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bérse European Energy Exchange (EEX) gehandelt. Der
nationale Emissionshandel (nEHS) ist im Brennstoff-
emissionshandelsgesetz geregelt und erganzt den EU ETS
um die Sektoren Warme und Verkehr. Das Gesetz ist zu
Beginn 2021 in Kraft getreten und sieht einen schrittweise
ansteigenden CO,-Preis vor. Ab 2026 soll sich der Zertifi-
katepreis dann in einem Preiskorridor von 55 bis 65 EUR/t
CO, bewegen.

Energiesteuer- und Stromsteuergesetz Das Energie-
steuergesetz in seiner Fassung aus dem Jahr 2006 ist aus
dem Mineraldlsteuergesetz hervorgegangen. Es setzt die
europdische Energiesteuerrichtlinie um und regelt die
Besteuerung sowohl fossiler als auch regenerativer
Energieerzeugnisse (Benzin, Diesel, Heizdl, Erdgas, Stein-
kohle etc.). Im Stromsteuergesetz wird davon gesondert
die Besteuerung von Strom geregelt. Die letzten Anderungen
erfolgten durch das vom Bundestag am 7. Juli 2017
beschlossene ,Zweite Gesetz zur Anderung des Energie-
steuer- und des Stromsteuergesetzes” zum 1. Januar
2018. Darin wird die steuerliche Beglinstigung von Auto-
gas bis 2022 sowie von Erdgas als Kraftstoff bis 2026 fort-
gefiihrt, jedoch entlang eines Absenkungspfads zugleich
reduziert. Zudem wurde die Begulinstigung von Flissiggas
fur den o6ffentlichen Personennahverkehr bis 2022 ver-
langert. Weiterhin sieht die Gesetzesnovelle vor, dass die
Steuerbefreiung fir Strom aus Kleinanlagen mit erneuer-
baren Energietrdgern beibehalten wird. Daflir bedarf es
allerdings noch der beihilferechtlichen Einwilligung durch
die Europaische Kommission.

Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) Das deutsche Gesetz
Uber die Elektrizitats- und Gasversorgung (kurz: Energiewirt-
schaftsgesetz, EnWQG) trat erstmals 1935 in Kraft und wurde
zuletzt im Jahr 2005 neu gefasst. Es enthalt grundlegende
Regelungen zum Recht der leitungsgebundenen Energie.
Zweck des Gesetzes ist eine mdglichst sichere, preis-
glnstige, verbraucherfreundliche, effiziente und umweltver-
tragliche leitungsgebundene Versorgung der Allgemeinheit
mit Elektrizitat und Gas, die zunehmend auf erneuerbaren
Energien beruht. Die Regulierung der Elektrizitats- und
Gasversorgungsnetze dient den Zielen der Sicherstellung
eines wirksamen und unverfélschten Wettbewerbs bei der
Versorgung mit Elektrizitdt und Gas und der Sicherung
eines langfristig angelegten leistungsféhigen und zuver-
lassigen Betriebs von Energieversorgungsnetzen. Zweck
des Gesetzes ist ferner die Umsetzung und Durchflhrung
des europdischen Gemeinschaftsrechts auf dem Gebiet
der leitungsgebundenen Energieversorgung.



Equity-Methode Die Equity-Methode ist ein Verfahren
zur Berlcksichtigung von Beteiligungsgesellschaften, die
nicht auf der Basis einer Vollkonsolidierung mit allen Aktiva
und Passiva in den Konzernabschluss einbezogen werden.
Der Beteiligungsbuchwert wird dabei um die Entwicklung
des anteiligen Eigenkapitals fortgeschrieben.

Erneuerbare Energien Erneuerbare Energien - auch
regenerative oder alternative Energien genannt — sind
Energietrager/-quellen, die sich stéandig erneuern bezie-
hungsweise nachwachsen und somit nach menschlichem
Ermessen unerschopflich sind. Dazu zahlen Sonnenenergie,
Biomasse, Wasserkraft, Windenergie, Umgebungswarme,
Erdwarme (Geothermie) und Gezeitenenergie.

Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) Das deutsche
Gesetz flir den Ausbau erneuerbarer Energien (kurz:
Erneuerbare-Energien-Gesetz, EEG) regelt die bevorzugte
Einspeisung von Strom aus erneuerbaren Quellen ins
Stromnetz und garantiert dessen Erzeugern feste Einspeise-
vergutungen.

Die letzte EEG-Novelle, die 2021 in Kraft getreten ist (EEG
2021), hat die Rahmenbedingungen fir den Ausbau der
erneuerbaren Energien weiter verbessert und Regeln fir
den Weiterbetrieb ausgeférderter EEG-Altanlagen fest-
gelegt. Durch jahrliche Ausschreibungsmengen bis 2028
sowie Ausbaupfade fir einzelne Technologien soll der
Anteil erneuerbarer Energien weiter erhéht werden, um die
gesamte deutsche Stromerzeugung sowie Stromimporte
bis 2050 treibhausgasneutral zu gestalten. Bis 2030 soll
so etwa die installierte Leistung von Photovoltaik auf 100
GW und Windkraft onshore auf 71 GW steigen. Ebenfalls
beinhaltet die Novelle eine Deckelung der EEG-Umlage
sowie Anreize fur Mieterstromprojekte.
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F

Fossile Energietrdger Zu den fossilen Energietrdgern
zahlen Erddl, Erdgas, Braun- und Steinkohle. Sie entstan-
den vor Jahrmillionen bei der Zersetzung abgestorbener
Pflanzen und Tiere unter Sauerstoffabschluss, hohen
Temperaturen sowie unter dem Druck dartber liegender
Gesteinsschichten. Grenzen fir die Nutzung fossiler
Energietrager ergeben sich — je nach Technologieeinsatz
und Entwicklung des technischen Fortschritts — aus den
unterschiedlichen Ressourcenverfligbarkeiten sowie deren
Umwelt- und Klimavertraglichkeit.

Frontjahr/-monat Begriff aus dem Energiehandel. Er
bezeichnet am Terminmarkt das Jahr/den Monat, in dem
die nachsten Lieferkontrakte fallig werden.

G

Gaskraftwerk (auch Gasturbinenkraftwerk) Gaskraft-
werke sind Elektrizitdtswerke zur Stromerzeugung, die mit
brennbaren Gasen (zum Beispiel Erdgas) betrieben werden.
Dabei treiben die Gase eine Gasturbine an, die ihrerseits
einen angekuppelten Generator antreibt. Gaskraftwerke
haben im Vergleich zu GuD-Kraftwerken den Vorteil, dass
sie geringere Investitionskosten aufweisen. Allerdings ist
der Wirkungsgrad geringer. Die Abgase der Turbine besitzen
beim Verlassen der Turbine noch eine hohe Temperatur,
sie kdnnen daher zur Beheizung eines Dampferzeugers im
GuD-Kraftwerk verwendet werden. Die Anfahrzeit bezie-
hungsweise Hochfahrzeit eines Gaskraftwerks ist in der
Regel sehr kurz. Diese Anlagen werden daher vor allem zur
Abdeckung von Lastspitzen im Stromnetz eingesetzt.

Gas- und Dampfkraftwerk (GuD-Kraftwerk) Das Gas-
und Dampfkraftwerk ist ein Kraftwerk, in dem in einer Gas-
turbine Erdgas verbrannt wird. Der Antrieb der Dampfturbine
erfolgt durch die Warme der Verbrennungsabgase. Die
Gasturbine ist mit einem Stromgenerator Uber eine Welle
verbunden und erlaubt somit die Generierung von Strom.
Mit den heiBen Abgasen der Gasturbine wird Dampf erzeugt,
der die Dampfturbine antreibt. Durch die Kombination von
Gas- und Dampfturbine kann die Energie der Verbrennungs-
abgase besser genutzt werden.
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Gradtagszahlen Gradtagszahlen helfen dabei, den tempe-
raturabhéngigen Heizbedarf zu ermitteln. Sie errechnen
sich aus der Differenz der Rauminnentemperatur (20 Grad
Celsius) und der tagesmittleren AuBentemperatur unter
der Heizgrenztemperatur (15 Grad Celsius).

IFRS Die International Financial Reporting Standards
(IFRS) sind internationale Rechnungslegungsvorschriften,
die aufgrund einer Verordnung der Europdischen Union
(EU) von kapitalmarktorientierten Unternehmen in der EU bei
der Erstellung des Konzernabschlusses anzuwenden sind.

K

Konzessionsabgabe Gebihren der Netzbetreiber an
Stadte und Gemeinden. Netzbetreiber, die Strom oder
Gasleitungen zu den Endverbrauchern verlegen und betrei-
ben wollen, missen dafiir an die jeweiligen Stadte und
Gemeinden Geblhren flr die Nutzung o6ffentlicher Wege
zahlen — sogenannte Konzessionsabgaben. Rechtsgrund-
lage ist die Konzessionsabgabeverordnung (KAV) und der
jeweilige Konzessionsvertrag zwischen Netzbetreiber und
der Kommune geméaB §3, Nr. 18 EnWG.
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Kraft-Warme-Kopplung (KWK) Bei KWK werden elektri-
sche Energie und Warme in einem gemeinsamen Prozess
erzeugt. Dadurch wird beispielsweise in einem Blockheiz-
kraftwerk ein héherer Wirkungsgrad erreicht als bei der
ausschlieBlichen Stromerzeugung. Somit liegt der Nutzungs-
grad ungleich héher. In Heizkraftwerken wird durch Ent-
nahme von Dampf aus der Turbine die Stromerzeugung
leicht reduziert, daflir aber wesentlich mehr Heizenergie
gewonnen. So lasst sich der Wirkungsgrad von 40 % bei
der reinen Stromgewinnung auf bis zu 90 % Gesamt-
wirkungsgrad steigern. Kraft-Warme-Kopplung fihrt zu
besserer Umweltvertraglichkeit und hilft, Energie einzu-
sparen.

Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWKG) Das KWKG
regelt in Deutschland seit 2002 die Einspeisung und
Vergltung des Stroms aus Anlagen zur Kraft-Warme-
Kopplung. Eine 2016 in Kraft getretene Novelle des
Gesetzes legte einen Ausbaupfad fir die Nettostrom-
erzeugung aus KWK von 110 Terawattstunden (TWh) im
Jahr 2020 und 120 TWh im Jahr 2025 fest. Auch erstreckt
sich seit 2016 eine Foérderung nur noch auf Neuanlagen,
die auf KWK aus Abfall, Abwarme, Biomasse sowie gas-
formigen oder flissigen Brennstoffen setzen. Da Deutsch-
land 2020 den Ausstieg aus der Kohleverstromung bis
2038 beschlossen hat, werden keine neuen Kohle-KWK-
Anlagen mehr geférdert. Stattdessen wurde ein nach Alter
der Anlage sowie nach Jahr des vollzogenen Umstiegs
stufenweise abschmelzender Kohleersatzbonus fiir die
Umristung von Kohle auf Erdgas beschlossen. Durch die
2021 in Kraft getretene EEG-Novelle wurde die urspriing-
lich geplante Verlangerung des KWKG bis 2029 um drei
Jahre verkirzt.

L

LNG Englische Abkirzung fir liquefied natural gas. So
wird Flussigerdgas bezeichnet, das durch starke Kompri-
mierung oder Abklhlung von Erdgas auf —161 bis —164
Grad Celsius entsteht. Im Vergleich zu gasférmigem Erdgas
betragt das Volumen von LNG rund ein Sechshundertstel.
Dies fUhrt zu Vorteilen bei Transport und Lagerung. Auf-
grund des fir die Verflissigung nétigen Energiebedarfs
liegt die Transportwirtschaftlichkeitsgrenze von LNG bei
rund 2.500 Entfernungskilometern. Ist die Distanz geringer,
ist der Transport von verdichtetem Erdgas (CNG) per Pipe-
line energetisch wirtschaftlicher.
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Mieterstromgesetz Das Mieterstromgesetz ist ein deut-
sches Gesetz, das 2017 erstmals in Kraft getreten ist. Durch
das Mieterstromgesetz soll der Ausbau der Solar-
energie auf Wohngebauden dadurch vorangetrieben werden,
dass auch sogenannter Mieterstrom aus Solaranlagen
eine Forderung nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG) erhalt. Das heifBt, Solarstrom wird — wenn auch mit
anlagengroBeabhangigen Foérdersatzen — auch dann
gefordert, wenn er ohne Nutzung des Netzes der allge-
meinen Versorgung direkt an Letztverbraucher in dem
Wohngebaude mit der Solaranlage oder in Gebauden auf
benachbarten Grundstliicken (sogenannte Quartiers-
I6sungen) geliefert und vom Mieter verbraucht wird.

N

NCG Abkirzung fir die NetConnect Germany GmbH &
Co.KG. Neben der Gaspool ist NCG einer von zwei Markt-
gebietsverantwortlichen im deutschen Erdgasmarkt. Das
Hochdruckleitungssystem von NCG ist rund 20.000 Kilo-
meter lang und verbindet liberwiegend in West- und Siid-
deutschland mehr als 500 nachgelagerte Verteilnetze.

Netzentgelte Die Netznutzungsentgelte sind im liberali-
sierten Energiemarkt Entgelte, die Strom- und Gasnetz-
betreiber fur die Netznutzung zur Netzdurchleitung von
den Netznutzern erheben. Die Berechnung der Netzent-
gelte erfolgt durch Festsetzung einer Erlésobergrenze fir
die betroffenen Netzbetreiber, die die gesamten zulédssigen
Netzkosten und sonstigen Erlése decken darf.
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Offshore-Umlage Die Betreiber von Offshore-Anlagen
(Windparks auf See) haben seit dem 1. Januar 2013
Anspruch auf Schadenersatzzahlungen flir eine gestorte
oder verzdgerte Netzanbindung. Der Gesetzgeber hat ent-
schieden, dass neben den Ubertragungsnetzbetreibern
auch die Letztverbraucher mit einem Aufschlag auf die
Netzentgelte (§17f EnWG) an den zusétzlichen Kosten
beteiligt werden.

P

Peak Spitzenlastprodukt mit Lieferung zu Zeiten hoher
Stromnachfrage.

Photovoltaik (PV) Photovoltaik ist die unmittelbare
Umwandlung von Sonnenstrahlung in elektrische Energie
mithilfe von Solarzellen. Durch absorbiertes Licht werden
in diesen Solarzellen, die zumeist aus dem Halbleitermaterial
Silizium bestehen, freie Ladungen erzeugt. Diese bewirken
an der Zelle eine elektrische Spannung, sodass Gleich-
strom durch ein angeschlossenes Gerat flieBt. Die PV
kann auch fir die Stromversorgung privater Haushalte
eingesetzt werden.

Primérenergie Energietrdger in ihrer natirlichen Form
sind Primarenergien. Dazu z&hlen Erddl, Erdgas und Kohle,
Solarenergie, Wasserkraft und Windenergie. Werden die
Primarenergien in eine andere Energieform — wie bei-
spielsweise Strom oder Heizwdrme — umgewandelt, ent-
stehen Sekundarenergien.
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R

Regelenergie Regelenergie ist elektrische Energie oder
Leistung, die zum Ausgleich von unvorhergesehenen
Schwankungen von Angebot und Nachfrage benétigt
wird. In Stromnetzen muss die insgesamt erzeugte elektri-
sche Leistung jederzeit an den momentanen Verbrauch
angepasst sein. Der Bedarf an Leistung kann schwanken.
Auf der Erzeugungsseite schwankt das Angebot, insbe-
sondere durch Windrader und Photovoltaikanlagen. In
einem groBen Versorgungsnetz gleichen sich solche
Schwankungen von vielen kleinen Ursachen zum gréBten
Teil aus. Jedoch verbleiben gewisse Schwankungen. Diese
sind teilweise vorhersehbar, teilweise aber auch unvorher-
sehbar. Auf die vorhersehbaren Werte stellt sich das
Stromversorgungssystem ein, indem es den Bedarf tber
die Strombdrse regelt. Die benétigten Erzeugungskapazi-
taten werden dort gehandelt. Es verbleiben die unvorher-
sehbaren Schwankungen des Verbrauchs und auch bei
der Erzeugung, fiir deren Ausgleich die Ubertragungs-
netzbetreiber sogenannte Regelenergie bendtigen. Diese
wird an einem separaten Regelenergiemarkt gehandelt,
also nicht an der reguldren Strombdrse. Als Regelenergie
gilt also nur Energie, die zum Ausgleich unvorhersehbarer
Schwankungen gebraucht wird.

S

SAIDI Der System Average Interruption Duration Index
(SAIDI) ist ein Indikator fur die Zuverlassigkeit der Energie-
netze. Er beschreibt die durchschnittliche Versorgungs-
unterbrechung je angeschlossenem Letztverbraucher. Im
Jahr 2018 lag der SAIDI-Wert in Frankfurt bei 8,71 Minuten
(Bundesdurchschnitt: 13,91 Minuten).

Smart Meter Ein Smart Meter ist ein Zahler fur Energie,
zum Beispiel Strom oder Gas, der dem jeweiligen
Anschlussnutzer den tatsachlichen Energieverbrauch und
die tatsdchliche Nutzungszeit anzeigt und in ein Kom-
munikationsnetz eingebunden ist.
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Spannungsebene Um elektrische Energie vom Energie-
versorger zum Endverbraucher zu Ubertragen, sind abge-
stufte Spannungsebenen notwendig. Hochstspannung ab
150 Kilovolt (kV) dient zur Uberregionalen Energieliber-
tragung. Hochspannung (60 kV bis 150 kV) wird fur die
Uberregionale und regionale Energielibertragung genutzt.
In den regionalen und lokalen Verteilnetzen wird mit Mittel-
spannung von 1 kV bis 60 kV gearbeitet. Haushalte werden
mit Niederspannung bis zu 1 kV versorgt.

Strom zu Gas Mithilfe der Systemlésung Strom zu Gas
kann Strom aus erneuerbaren Energien in Wasserstoff
oder synthetisches Erdgas umgewandelt und im Erdgas-
netz gespeichert werden. Dies wére eine Mdglichkeit, um
groBe Mengen Strom aus erneuerbaren Energien langfristig
zu speichern. Die Umwandlung von Strom in syntheti-
sches Erdgas erfolgt in zwei Schritten: Zunéachst wird
Wasserstoff mittels Elektrolyse erzeugt, anschlieBend
folgt die Methanisierung.

-

Transformator Ein Transformator ist ein zur Erhdhung
oder Herabsetzung der elektrischen Spannung von
Wechselstromen dienendes Gerat. Er besteht vorwiegend
aus einer Primér- und einer Sekundérwicklung. Durch den
flieBenden Wechselstrom in der Primarwicklung wird in
der Sekundarwicklung (Spule) Spannung erzeugt, die pro-
portional zum Verhéltnis der Windungszahlen ist. Dabei
bleibt die Leistung gleich, sodass bei der Spannungs-
erhdéhung auf der Sekundarseite ein geringerer Strom ent-
nommen werden kann.



U

Umspannwerk Ein Umspannwerk ist eine elektrische
Anlage, die zum Umspannen von elektrischem Strom
dient. Sie wandelt die Wechselspannung von 380 kV
beziehungsweise 220 kV auf 110 kV um. Mit diesen 110 kV
erfolgt eine weitere regionale Verteilung des Stroms zu
den Umspannwerken von 110 kV auf 20 kV.

Vv

Value at Risk (VaR) Eine VaR-Analyse zeigt den aus
Marktwertdnderungen von Risikopositionen (Portfolios)
resultierenden Verlust. Das von Mainova verwendete
Konfidenzniveau von 99 % bei einer Haltedauer von finf
Tagen impliziert, dass mit einer Wahrscheinlichkeit von
1% der Portfolioverlust nach funf Tagen gréBer sein wird
als der Betrag des VaR.

Versorgungssicherheit Als Versorgungssicherheit bezeich-
net man den Anspruch des Kunden auf ununterbrochene
Stromversorgung. Die Verantwortungsbereiche fir die
Versorgung des Kunden mit Strom sind durch vertragliche
Regelungen zwischen Netzbetreibern und Stromerzeu-
gern festgelegt. Fir den ordnungsgeméBen Betrieb seines
Netzes und somit die Versorgungssicherheit ist der Netz-
betreiber zustéandig.
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Weighted Average Cost of Capital (WACC) Der WACC
ist ein gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz
(Eigen- und Fremdkapital) und findet Verwendung bei der
Bestimmung der Mindestrendite flrr Investitionsprojekte
und beim Werthaltigkeitstest. Die Eigenkapitalkosten erge-
ben sich aus einem risikolosen Basiszinssatz, einer Risiko-
pramie und dem Betafaktor.

Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) Ein Werthaltig-
keitstest wird grundsétzlich fur jeden Vermdgensgegen-
stand durchgefiihrt, sobald sich interne oder externe
Anzeichen einer Wertminderung ergeben. Fir immaterielle
und noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermégens-
gegenstande sowie den Geschéfts- oder Firmenwert
muss zwingend ein jahrlicher Werthaltigkeitstest durch-
geflhrt werden, auch wenn keine Anzeichen einer Wert-
minderung vorliegen. Uberschreitet der Buchwert den erziel-
baren Betrag, so ist aufwandswirksam eine Wertminderung
zu buchen.
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