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Zusammengefasster
I_ag e b e ri C ht fur das Geschéaftsjahr 2020

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Als bérsennotiertes Unternehmen hat die Mainova Aktien-
gesellschaft (Mainova AG) ihren Konzernabschluss (im
Folgenden wird der Mainova-Konzern als Mainova bezeich-
net) nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Européischen Union (EU) anzuwenden
sind, und den erganzend nach §315e Abs.1 Handels-
gesetzbuch (HGB) zu beachtenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt. Der Lagebericht der Mainova AG
und der Konzernlagebericht wurden geméaB den §§315
Abs.5 und 298 Abs.2 HGB zusammengefasst. Daneben
hat die Mainova AG ihren Jahresabschluss nach §264 HGB
aufgestellt.

Geschaftsmodell

Mainova ist in der Versorgung mit leitungsgebundenen
Energietrdgern und Wasser sowie in artverwandten Dienst-
leistungen tatig. Wir versorgen rund eine Million Menschen
Uberwiegend in Hessen sowie in den angrenzenden Bundes-
landern mit Strom und Gas. In Frankfurt am Main bieten
wir unseren Kunden zusétzlich Warme und Wasser an.
Zudem beliefern wir regionale Energieversorgungsunter-
nehmen (Energiepartner) sowie bundesweit Geschéfts-
kunden mit Strom und Gas. Auch energienahe Dienstleis-
tungen und erneuerbare Energien gewinnen zunehmend
an Bedeutung. Als Betreiber von Versorgungsnetzen stellen
wir Dritten den Netzzugang und -anschluss zur Verfligung
und gewahrleisten den sachgerechten Transport von Energie
und Wasser.
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Unser operatives Kerngeschaft nehmen im Wesentlichen
die Mainova AG und die nachfolgend genannten Tochter-
unternehmen wahr. Die NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH
(NRM) pachtet und betreibt das Strom- und Gasnetz der
Mainova AG. Fulr die Wasserversorgungsnetze tbernimmt
die NRM die Betriebsflihrung. Die Aufgaben der Mainova
ServiceDienste Gesellschaft mbH (MSD) erstrecken sich
auf das Messwesen, die Abrechnung der Lieferungen und
Leistungen, die Kundenbetreuung sowie das Forderungs-
management. Die SRM StraBenBeleuchtung Rhein-Main
GmbH (SRM) betreut Uberwiegend das StraBenbeleuch-
tungsnetz in Frankfurt am Main. Die Hotmobil Deutschland
GmbH (Hotmobil) vermietet und vertreibt Anlagen zur
dezentralen Energieversorgung. Unsere Aktivitaten im
Bereich der erneuerbaren Energien bindeln wir in Tochter-
und Beteiligungsunternehmen. Dabei handelt es sich vor-
rangig um Onshore-Windparks und Photovoltaikanlagen.
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Nachfolgend sind die Segmentstruktur und die dazugeho-
rigen Wertschépfungsstufen dargestellt:

SEGMENTAUFTEILUNG NACH WERTSCHOPFUNGSSTUFEN
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In der Strom-, Gas- und Wasserversorgung wird jeweils
die Wertschopfungskette vom Handel Uber den Vertrieb
bis hin zur Verteilung dieser Produkte abgebildet.

Im Segment Erzeugung und Fernwé&rme werden sémtliche
Aktivitdten im Zusammenhang mit der Fernwarme ein-
schlieBlich der Stromproduktion in Frankfurt am Main
gebundelt. Ferner sind Beteiligungen an konventionellen
Erzeugungsgesellschaften in diesem Segment enthalten.

Dem Segment Erneuerbare Energien und Energiedienst-
leistungen (EDL) sind unsere Biomasse-, Windenergie- und
Photovoltaikanlagen sowie das Contracting- und Energie-
dienstleistungsgeschaft zugeordnet.

Im Segment Sonstige Aktivitdten/Konsolidierung sind
unter anderem das StraBenbeleuchtungsgeschaft sowie
sonstige Dienstleistungen, die nicht in Zusammenhang mit
einem Kernsegment stehen, enthalten. Hierbei handelt es
sich um Nebengeschéfte, die eine untergeordnete Steue-
rungsrelevanz haben. Zudem werden in diesem Segment
Konsolidierungseffekte abgebildet.

Unternehmensstrategie und Nachhaltigkeit

Strategie ,Mainova 2028

Mit der Umsetzung unserer Strategie ,Mainova 2028
wurden die Weichen gestellt, damit unser Unternehmen
auch in Zukunft erfolgreich am Markt agieren kann. Bei
allen Aktivitaten orientieren wir uns an den Kernelementen
unserer Strategie.

UNSERE VISION: ERSTE WAHL FUR ENERGIELOSUNGEN

Unsere Ambition ist es, Mainova in Frankfurt, in der Region
Rhein-Main und dartber hinaus als einen der Top-Energie-
versorger zu positionieren. Dieses Ziel reprasentiert unsere
Vision ,,Erste Wahl fiir Energiel6sungen®.

Unter ,,Erste Wahl“ verstehen wir, dass Mainova der bevor-
zugte Ansprechpartner fir energiewirtschaftliche Sachver-
halte ist. Der Fokus auf Losungen schlieBt das klassische
Kerngeschéft ein, also den Vertrieb von Strom, Gas, Warme
und Wasser. Wir sind lberzeugt, dass sich die zukinftige
Energiewelt durch wertschdpfungstibergreifende Kunden-
I6sungen auszeichnen wird.
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Strategie

»Mainova 2028“ um
Nachhaltigkeit als
Querschnittsthema
erweitert

UNSERE MISSION: WIR KUMMERN UNS,

DASS ENERGIE EINFACH FUNKTIONIERT

Im Rahmen unserer Mission ,Wir kimmern uns, dass
Energie einfach funktioniert” stehen wir dafiir, den Zugang
und die Nutzung von komplexen Produkten und Dienst-
leistungen flr unsere Kunden professionell und einfach zu
gestalten. Wir stellen das jeweils passende Angebot bereit —
ob bei standardisierten oder individuellen Losungen.

Die Strategie ,Mainova 2028“ basiert auf den folgenden
zentralen strategischen Themen, die im Geschéftsjahr 2020
um Nachhaltigkeit als Querschnittsthema in unserer Unter-
nehmensstrategie erweitert wurde.

® Kunden im Mittelpunkt: Trends wie Digitalisierung und
Dezentralisierung haben massive Auswirkungen auf die
Energiewirtschaft. Auch die Anspriiche unserer Kunden
wachsen merklich. Sie erwarten innovative L&sungen
sowie exzellenten Service — schnell und unkompliziert.
Diese Erwartungen wollen wir durch einen konsequen-
ten Kundenfokus bei all unseren Aktivitaten erflllen.

® Beste Prozesse leben: Das Nachfrageverhalten unserer
Kunden veréandert sich immer schneller und erfordert
eine hohe Adaptionsgeschwindigkeit und Flexibilitat.
Um dieser Anforderung gerecht zu werden, betrachten
wir unsere gesamten Prozesse konsequent aus Kunden-
sicht. Unser Ziel sind exzellente Prozesse in allen Berei-
chen unseres Unternehmens.

® Den Wandel meistern: Unsere Mitarbeiter sind der
Schlissel zum Erfolg. Um unsere Vision zu erreichen,
mussen wir unsere Mitarbeiter durch gezielte Personal-
entwicklung und den notwendigen Wissenstransfer
befahigen, Herausforderungen wie Digitalisierung und
die Konsequenzen des demografischen Wandels zu
meistern. Durch eine strategische Personal- und Nach-
folgeplanung ermitteln wir friihzeitig, wie wir spezifisches
Wissen ausscheidender Mitarbeiter im Unternehmen
erhalten kénnen und welche Kompetenzen wir zukiinftig
bendtigen werden.
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Wir passen die Infrastruktur, die wir im Rhein-Main-
Gebiet zum Zwecke der Strom-, Gas-, Wasser- und
Warmeversorgung betreiben, an die wachsende Bevdl-
kerung und dynamische Stadtentwicklung an. Insbe-
sondere die Dimensionierung der kiinftigen Strom- und
Wérmenetze sowie die Einbindung neuer Technologien
fur Strom- und Warmeerzeugung bendtigen intensive
Planungen und weichenstellende Entscheidungen.

® Digitalisierung: Die Vernetzung von Menschen, Daten
und Technik bietet uns neue unternehmerische Mog-
lichkeiten. Wir haben uns vorgenommen, zu einem digi-
talen Vorreiter der Energieversorgung zu werden. Dies
wollen wir mit neuen Marktlésungen und neuen Formen
der Kundeninteraktion sowie mit einer héheren Effekti-
vitdt und Effizienz durch digital unterstiitzte Prozesse
erreichen.

® Zusammenarbeit: Damit wir schneller auf die Anforde-
rungen unserer Kunden reagieren konnen und unsere
Lésungen zeitnah angeboten werden, missen wir stérker
bereichslbergreifend zusammenarbeiten. Dies erfordert
von Beginn an Teamarbeit, eine Ubergeordnete Sicht
auf die Prozesse und die gemeinsame Ubernahme von
Verantwortung.

® Nachhaltigkeit: Wir stehen in der 6konomischen, 6ko-
logischen und sozialen Verantwortung, unseren Beitrag
zur Zukunftssicherung fiir Kunden, Region und unser
Unternehmen transparent und glaubwirdig zu leisten.
Neben sauberer und bezahlbarer Energie wollen wir
dazu innovative, zukunftsfahige Energielésungen und
eine nachhaltige Infrastruktur bereitstellen. Wir treiben
nachhaltige Entwicklung aktiv voran und liefern durch
unser regionales Engagement einen gesellschaftlichen
Wertbeitrag. Soziale und ethische Standards helfen uns
dabei, unserer Verantwortung gerecht zu werden. So
sollen unsere Kunden und die Region gemeinsam mit
Mainova wirksam ihre Nachhaltigkeitsziele erreichen.
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DER STRATEGISCHE REVIEW 2020

Strategie 2028 Umfeldfaktoren

MISSION

Warum gibt
es uns?

‘.&.
Wir kimmern uns, DYNAMISCHER

dass Energie einfach WETTBEWERB
funktioniert

VISION

Was wollen wir Erste Wahl fur N
erreichen? Energieldsungen REGULIERUNG

=l

D
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DEKARBONISIERUNG
UND KLIMASCHUTZ

D/und|en\\f‘\

o

®

Strategieliberpriifung

ERKENNTNISGEWINN

® Sind wir auf dem richtigen Weg?

o Erfillen wir mit unseren Aktivitaten
die Erwartungen des Markts, des
Umfelds und unserer Kunden?

® Mit welchen Themen mussen wir

uns beschéftigen, um auch in Zukunft
erfolgreich zu sein?

INHALTLICHE ANPASSUNG
(beispielhaft)

® Entwicklung neuer Geschaftsfelder
® Neugestaltung von Prozessen

o Konzeptentwicklungen u.a. im
Kontext Urbanisierung

s, X o etc.
% Prozesse\®
STRATEGISCHE
STOSSRICHTUNG
Wie gehen wir vor? INFRASTRUKTUR
Der strategische Review 2020 ANALYSE DER UMFELDFAKTOREN

Die regelmaBige Uberpriifung der wesentlichen Inhalte, Bei der Analyse unserer wesentlichen Geschaftsfelder
Konzepte und Ziele unserer Unternehmensstrategie sowie  wurden unter anderem folgende neue Marktentwicklungen

die Anpassung, beispielsweise an Veranderungen des identifiziert:
Markts und der Kundenerwartungen, ist fester Bestandteil

unseres Strategieprozesses. Im Rahmen der fortlaufenden  Dynamischer Wettbewerb

Uberpriifung haben wir aktuelle Entwicklungen in unserem e Neue Akteure mit hohen Skalierungseffekten steigern

Umfeld und deren Auswirkungen auf Mainova analysiert den Wettbewerb

und daraus entsprechende MaBnahmen abgeleitet. ® Die Industrie will klimaneutral werden und setzt auf inno-
vative Energieldsungen zur CO,-Reduktion
e Digitalisierung und Automatisierung interner Prozesse

schreitet voran
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Zielbild: ,Mit
Mainova erreichen
unsere Kunden
und die Region
wirksam ihre Nach-
haltigkeitsziele“

Regulierung

e Steigender Strombedarf durch Staddtewachstum und
Dekarbonisierung der Energieversorgung im Warme-
sektor, im Verkehr und in der Industrie

e Regulatorischer Rahmen setzt die Parameter fir den
strategischen Netzausbau

e Langfristige Nutzung des Gasnetzes (beispielsweise fir
dekarbonisierte Gase) muss gewahrleistet sein

Dekarbonisierung und Klimaschutz

e Kohleverstromungsbeendigungsgesetz sowie Kohle-
ersatzbonus sind gesetzlich verabschiedet

e GroBteil der wegfallenden Stromerzeugung muss durch
Photovoltaik, Windenergie und dekarbonisierte Gase
abgedeckt werden

¢ Olheizungsverbot birgt Chancen zur Gewinnung neuer
Fernwérmekunden

Infrastruktur

e Bevolkerungs- und Wirtschaftswachstum erfordern klima-
freundliche Anpassungen der Infrastruktur

e Elektrifizierung und Nachfrage nach Energie (beispiels-
weise E-Mobilitdt, Rechenzentren) nehmen zu

e [nfrastrukturleistungen flr die Smart City bieten Chancen
flr Synergien und Neugeschaft

ANPASSUNG UNSERER STRATEGISCHEN
AUSRICHTUNG UND ZIELE

Auf Basis unserer Analyse der Umfeldfaktoren haben wir
die Konsequenzen und Handlungsbedarfe flir unser Unter-
nehmen konkretisiert.

Als wesentliche Weiterentwicklung haben wir Nachhaltig-
keit als weiteres Querschnittsthema neben Digitalisierung
und Zusammenarbeit in der Strategie ,Mainova 2028“
verankert. Um dem Thema mit dem ndtigen Nachdruck
zu begegnen, setzen wir uns konkrete, messbare Ziele fur
unser Engagement und Uberpriifen bereits bestehende
Ziele und Projekte auf ihren Beitrag zur Nachhaltigkeit.
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Neben dieser Weiterentwicklung gibt es weitere Themen,
mit denen wir unsere Unternehmensstrategie konkretisie-
ren. Hierzu zahlen beispielsweise der Ausbau unseres
Angebots von Quartiers- und Smart City-Losungen. Bei-
spiele flr weitere Ziele unseres Unternehmens sind:

e Entwicklung unseres Erzeugungsparks vor dem Hinter-
grund der Dekarbonisierung

e Konsequente Steigerung von Prozesseffizienz und
-qualitat

e Entwicklung eines Zielbilds fir ein zukulnftiges, flexibles
Arbeitsumfeld

e Aufbau einer Organisationsentwicklung zur Begleitung
von Veréanderungen

Mit unserer strategischen Ausrichtung - reprasentiert durch
Vision, Mission und StoBrichtungen — sind wir auf dem
richtigen Weg in die Zukunft. Dem immer dynamischer
werdenden Umfeld werden wir mit der kontinuierlichen
Uberpriifung und Fokussierung unserer Strategie ,Mainova
2028 gerecht.

Nachhaltigkeit

Als Unternehmen der kommunalen Daseinsvorsorge gehort
es zu unserem Selbstverstéandnis, unserer Verantwortung
fur Frankfurt und die Region Rhein-Main gerecht zu werden.
Nachhaltig zu wirtschaften, gesellschaftliche Verantwortung
wahrzunehmen und uns flr eine lebenswerte Region ein-
zusetzen, ist fester Bestandteil unserer Strategie. Dieses
Engagement haben wir 2020 verstarkt und unser Nach-
haltigkeitsmanagement weiterentwickelt. Neben der Ver-
ankerung von Nachhaltigkeit als weiteres Querschnitts-
thema in der Strategie ,Mainova 2028“ haben wir unser
Nachhaltigkeitsverstédndnis angepasst und das Zielbild
»Mit Mainova erreichen unsere Kunden und die Region
wirksam ihre Nachhaltigkeitsziele® erarbeitet. Als Grund-
lage fur unser Nachhaltigkeitsverstandnis dienen die Ziele
fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (SDG),
zu denen wir uns als Mainova bekennen und zu deren
Erreichung wir mit unserem Engagement beitragen.

Die Mainova AG unterliegt gemaB dem Corporate Social
Responsibility-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG)
als kapitalmarktorientiertes Unternehmen der CSR-Berichts-
pflicht. Aus diesem Grund ist ein nichtfinanzieller Bericht
zu Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelangen, Menschen-
rechten und Korruptionsbekdmpfung abzugeben. Wir
kommen der erweiterten Berichtspflicht in Form eines
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts
der Mainova AG und des Konzerns nach. Die nichtfinanzielle
Erklarung gemaB dem CSR-RUG integrieren wir in den
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eCarsharing-Modell
,Hop On“: sinnvolle
Mehrfachnutzung von
Elektrofahrzeugen

Griindung von
Chargemaker:
deutschlandweites
elektromobiles Full-
Service-Angebot

Mieterstrom:
Mainova zéhlt zu
den Marktfiihrern

in Deutschland.

Geschéftsbericht 2020 in Form eines eigenstandigen
Kapitels in Abschnitt D. Zusétzlich veroffentlichen wir einen
gesonderten Nachhaltigkeitsbericht, der als Ergdnzung zur
nichtfinanziellen Erkldarung gemaB CSR-RUG dient.

GeméaB §171 Abs. 1 S. 4 Aktiengesetz (AktG) hat der Mai-
nova-Aufsichtsrat den nichtfinanziellen Bericht im Hinblick
auf dessen RechtmaBigkeit, OrdnungsméaBigkeit und
ZweckmaBigkeit zu prifen. Hierzu hat der Aufsichtsrat fir
eine betriebswirtschaftliche Priifung nach dem International
Standard on Assurance Engagements 3000 (ISAE 3000
Revised) zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit (,limited
assurance”) die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft (KPMG) beauftragt. Das Ergebnis dieser Priifung hat
KPMG abschlieBend in einem Prifvermerk zusammen-
gefasst, der dem Geschéftsbericht 2020 beigefugt ist.

Far ausflhrliche Informationen zu unseren Nachhaltig-
keitsaktivitaten verweisen wir auf unseren Nachhaltig-
keitsbericht 2020 sowie auf die nichtfinanzielle Erklarung
der Mainova AG und des Konzerns nach §289b und
§315b HGB flr das Geschaftsjahr 2020. Ab dem 1. April 2021
sind diese Dokumente im Internet unter www.mainova.
de/de/nachhaltigkeitsbericht abrufbar. Der Nachhaltig-
keitsbericht ist nicht Bestandteil des Lageberichts.

Marktinnovationen

Zur Umsetzung unserer strategischen Vision ,Erste Wahl
fur Energieldsungen® bieten wir innovative Kundenldsungen
und Dienstleistungen an. Mit unseren zahlreichen dezen-
tralen und klimaschonenden Energieversorgungslésungen
in den Bereichen Strom und Wéarme, E-Lade- und Mobilitats-
I6sungen, Quartierskonzepten sowie Smart City-Anwen-
dungen gestalten wir mit unseren Kunden gemeinsam eine
nachhaltige Energiezukunft.

Ein Beispiel hierflir ist unser Photovoltaik-Mieterstrom-
modell, bei dem wir Bewohner mit direkt vor Ort erzeugter
regenerativer Energie innerhalb des Wohnhauses versor-
gen. Hierbei wird der auf den Dachern erzeugte Strom aus
der Photovoltaikanlage primér durch die Bewohner ver-
braucht und Uberschissiger Strom in das 6ffentliche Netz
eingespeist. Wird mehr Strom benétigt, erhalten die
Kunden diesen als Okostrom aus dem Netz. Mit dieser
innovativen Ldsung sind wir inzwischen auch Marktfihrer
in Deutschland. Zudem wurde die Vermarktung von
Photovoltaik-Speicher-Kombinationen als Angebot flr
Privatkunden forciert. Hiermit bieten wir Besitzern von
Einfamilienhdusern die Mdglichkeit, aktiv an der Energie-

wende zu partizipieren und ihren eigenen Beitrag leisten
zu koénnen.

Der technologische Fortschritt, die Digitalisierung sowie
die Kundenbediirfnisse verdndern die Energiewelt nicht
nur im Bereich der klimaschonenden, dezentralen Energie-
erzeugung. So erschlieBen sich fur uns auch weitere Wachs-
tumsmarkte im Bereich Elektromobilitdt und eCarsharing.

Als ein Vorreiter in Sachen Elektromobilitét in Frankfurt
und der Region haben wir uns schon friihzeitig um kunden-
gerechte Lademdglichkeiten fur Elektrofahrzeuge in Frankfurt
und der Region gekimmert. Mit unseren Ladelésungen
bieten wir im privaten, halbéffentlichen und 6ffentlichen
Bereich attraktive Konzepte. In Zukunft werden wir unser
Leistungsangebot im 6ffentlichen Bereich um ein bedarfs-
orientiertes E-Schnellladekonzept erweitern.

Unser eCarsharing-Modell ,,Hop On“ bietet Unternehmen
und Kommunen die Mdoglichkeit, Elektrofahrzeuge im
dienstlichen Betrieb zu nutzen. Dartber hinaus kénnen die
Fahrzeuge mit weiteren Personengruppen geteilt werden,
wie beispielsweise mit Mitarbeitern, Anwohnern und Kun-
den. Somit entsteht eine sinnvolle Mehrfachnutzung der
Elektrofahrzeuge. Seit Anfang November bieten wir neben
Elektrofahrzeugen auch eBike-Sharing an. Durch die intelli-
gente Verbindung mit unseren bestehenden Losungen wie
Mainova-Solaranlagen, Okostromtarifen, E-Ladeinfrastruktur
und Mobilitatsberatung ergibt sich hieraus ein zukunfts-
orientiertes Gesamtangebot fir den Kunden.

Eine weitere Verstarkung der Aktivitdten im Bereich der
Elektromobilitat ist die Griindung des Gemeinschaftsunter-
nehmens Chargemaker GmbH zusammen mit der Dussmann
Group, einem der weltweit groBten privaten Dienstleister fir
Gebaudemanagement. Chargemaker bietet als Spezialist
fur Ladel6sungen ein deutschlandweites elektromobiles
Full-Service-Angebot. Dieses reicht von Beratung lber
Planung und Installation bis zum Betrieb einschlieBlich
Wartung, Service und Abrechnungsmanagement.

Mainova AG Jahresabschluss und Zusammengefasster Lagebericht 2020
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Energie- und
Mobilitatskonzepte
fur die Quartiere
von morgen

Smart City Frankfurt:
stadtweites
LoRaWAN aufgebaut

Neben der Erweiterung bestehender Geschéaftsmodelle
und der Einfuhrung neuer Produktlésungen gewinnen inte-
grale sektoriibergreifende Quartierskonzepte immer starker
an Bedeutung. Die Kopplung von Strom, Warme und
Mobilitatslésungen stellt einen wichtigen Baustein im
Bereich der Energieeffizienz und nachhaltiger lokaler
Energieerzeugung und -nutzung dar. Gemeinsam mit
unseren Partnern aus der Wohnungswirtschaft gestalten
wir so Energie- und Mobilitdtskonzepte flir die Quartiere
von morgen. Ein Beispiel fur die Sektorenkopplung zeigt sich
bei einem Pilotprojekt, bei dem wir den Spitzenstandard
,KfW-Effizienzhaus 40 plus“ mittels Photovoltaikanlage,
Warmepumpe sowie Stromspeicher erfiillen. Die Anlage
versorgt einerseits Uber das bekannte Mieterstrommodell
die Bewohner und andererseits die Warmepumpe mit vor
Ort erzeugtem Strom, woraus die Warmepumpe die Liegen-
schaft mit Heizung und Warmwasser versorgt. Uber-
schussiger Strom flieBt in den Stromspeicher, der zum
Tragen kommt, wenn die Sonne nicht scheint. Die weitere
Stromverwendung beziehungsweise der Strombezug wird
im gewohnten Mieterstrommodell abgewickelt. Mittels
digitaler App kénnen sich die Kunden die Photovoltaik-
Stromerzeugung sowie den eigenen Stromverbrauch
bequem visualisieren lassen.

Ebenfalls ergeben sich aus der zunehmenden Nachfrage
nach intelligenter Vernetzung neue Geschéaftsfelder. Als
Infrastrukturbetreiber haben wir die Moglichkeit, uns als
Lésungsanbieter fiir Smart City-Anwendungen in Frankfurt
zu positionieren. Dabei geht es unter anderem um die
durch die Digitalisierung getriebene Vernetzung von Infra-
strukturen, Angeboten und Dienstleistungen. Zentraler
Bestandteil ist ein stadtweites Funk-Datennetz, ein Long
Range Wide Area Network (LoRaWAN), das wir in den ver-
gangenen Monaten aufgebaut haben. Diese Technologie
ermoglicht beispielsweise, geeignete Fernwdrme- oder
Wasserzahler in das Funk-Datennetz zu integrieren und
fernauszulesen, wodurch sich Kosten senken lassen.
AuBerhalb der Energie- und Wasserversorgung ist es zudem
beispielsweise mdglich, freie Parkplatze anzuzeigen und
damit Verkehrsstrome zu lenken oder die Bewé&sserung von
Griinanlagen Uber Sensoren bedarfsgerecht zu steuern.
Zudem koénnten die Technologie und daraus resultierende
Mehrwertdienste zukinftig Dritten zur Verfigung gestellt
werden. Ein Beispiel ist die Wohnungswirtschaft, fur die
wir als Pilotprojekt Heizzentralen mithilfe von LoRawWAN
ferniberwachen und Verbrauchsdaten visualisieren. Dies
steigert die Effizienz beim Betrieb der Heizzentralen und
erlaubt, auf Stérmeldungen signifikant schneller zu reagieren.
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Grundlagen des Konzerns

Mit Blick auf die Bedurfnisse unserer Kunden arbeiten wir
stetig weiter an zukunftsorientierten Losungen. Wir wollen
es unseren Kunden auch in Zukunft leicht machen, sich ftir
unsere Ldsungen zu entscheiden, indem wir innovative
Madglichkeiten und transparente Vorteile anbieten.

Steuerungssystem und Leistungsindikatoren

Zur Erreichung unserer strategischen und operativen Ziele
ziehen wir konkrete SteuerungsgréBen heran, um den
Erfolg unserer MaBnahmen zu messen. Die Basis bildet
ein zuverldssiges und konsistentes Steuerungssystem,
das die rollierende Mittelfristplanung, regelméBige Fore-
casts und die monatliche Berichterstattung tber die Ziel-
erreichung vereint. Durch diesen Prozess erhalten wir frih-
zeitig Hinweise auf die Geschéftsentwicklung und kénnen
angemessen agieren. Ein weiterer Bestandteil des Steue-
rungssystems ist die turnusmaBige Berichterstattung Gber
die wirtschaftliche Entwicklung des Beteiligungsportfolios.

Unsere wesentlichen SteuerungsgréBen sind die im Fol-
genden beschriebenen Leistungsindikatoren, die auch in
den Zielvereinbarungen des Vorstands und der Flhrungs-
kréfte verankert sind. Bezlglich der Leistungsindikatoren
verweisen wir auf die Ausflihrungen im nachfolgenden
Wirtschaftsbericht.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Unsere zentrale finanzielle Steuerungskennzahl ist das
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT), das im Konzernabschluss
nach IFRS um Effekte aus der Derivatebewertung bereinigt
wird. Im Rahmen des monatlichen Berichtswesens wird
das EBT fiur die Segmente Strom-, Gas- und Wasserver-
sorgung, Erzeugung und Fernwarme, Erneuerbare Energien/
Energiedienstleistungen sowie Beteiligungen analysiert
und mit den Verantwortlichen in einem regelmaBigen Turnus
diskutiert. Ergénzend wird nach den Wertschépfungsstufen
Erzeugung, Handel, Vertrieb und Netz differenziert. Uber
die Ergebnisse der Analysen wird der Vorstand durch die
monatliche Berichterstattung informiert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Entsprechend ihrer Steuerungsrelevanz stellen die Kunden-
und Mitarbeiterzufriedenheit unsere bedeutenden nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren dar und werden durch
regelmaBige Erhebungen ermittelt.
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WIRTSCHAFTSBERICHT
Rahmenbedingungen

Zahlreiche externe Einflussfaktoren wirken sich auf unseren
Geschéftsverlauf aus. Bedeutsam fur unsere Unterneh-
mensentwicklung sind dabei insbesondere die Anderungen
der politischen und regulatorischen Rahmenbedingungen
sowie die Entwicklung der Konjunktur und der Energie-
preise. Diese waren im Jahr 2020 maBgeblich durch die
COVID-19-Pandemie beeinflusst.

Energiepolitik

Im Jahr 2020 wurden zahlreiche energiepolitisch relevante
Entscheidungen getroffen und in Gesetzen sowie Strategien
festgeschrieben. Nicht nur die COVID-19-Pandemie und
damit einhergehende Verordnungen wie die temporére
Mehrwertsteuersenkung und das Aussetzen der Insolvenz-
antragspflicht haben hierzu beigetragen, sondern auch das
beschlossene Ende der Kohleverstromung in Deutschland
bis spatestens zum Jahr 2038. Auf EU-Ebene wurde mit
dem sogenannten ,Green Deal” ein langfristiges Klimaziel
festgelegt, um alle Mitgliedstaaten bis zum Jahr 2050 zu
dekarbonisieren.

Im Einzelnen haben sich auf europaischer und nationaler
Ebene folgende energiepolitische Neuerungen ergeben:

EUROPEAN GREEN DEAL
Ziel des sogenannten européischen Green Deal ist es, die
EU durch eine Vielzahl von Regelungen bis zum Jahr 2050
klimaneutral zu gestalten. Im Méarz 2020 wurde als Grund-
lage ein européisches Klimagesetz vorgestellt. Als Zwischen-
ziel fir das Jahr 2030 wird zurzeit Uber eine Reduktion der
CO,-Emissionen um 55 % oder 60 % gegenlber dem Jahr
1990 verhandelt. Die einzelnen, bislang vorliegenden strate-
gischen Bereiche werden im Folgenden dargestellt.

Die im Juli 2020 beschlossene européische Wasserstoff-
strategie betrifft die gesamte Wertschépfungskette des
Wasserstoffs mit dem Ziel, eine technologische Fihrungs-
rolle im Bereich des griinen Wasserstoffs einzunehmen.
Blauer Wasserstoff soll aus Kostengriinden zumindest
Ubergangsweise eine Rolle spielen. Vor diesem Hintergrund
soll es aber auch Zielvorgaben fiir den Mix aus grinem
und blauem Wasserstoff fir die Jahre bis 2050 geben.

Mit der im Entwurf vorliegenden Strategie flr eine intelli-
gente Sektorenintegration soll unter anderem die Elektrifi-
zierung von Transport, Warme und Kalte sowie Gebauden
forciert und der regulatorische Rahmen zur Wiederbenut-
zung von Energie durch Abfallnutzung gestérkt werden.
Dariber hinaus soll der Strom- und Gasmarkt durch eine
Gleichbehandlung aller Energietrager in der Besteuerung
auf die Dekarbonisierung ausgerichtet werden. Auch der
Ausbau von einer Million E-Ladepunkten in Europa bis
zum Jahr 2025 ist in der Forderung vorgesehen.

Im Oktober 2020 hat die Europaische Kommission eine
Methanstrategie vorgestellt, die auf eine Verbesserung der
Messung, der Berichterstattung und des Monitorings durch
CO,-emittierende Unternehmen der Sektoren Energie, Land-
wirtschaft und Abfallwirtschaft abzielt. Im Energiesektor
soll hierbei perspektivisch auf eine unternehmensscharfe
Berichterstattung ibergegangen werden.

Die Mobilitdtsstrategie soll den Verkehrssektor nachhaltiger,
intelligenter und widerstandsfahiger gestalten, um die ver-
kehrsbedingten CO,-Emissionen bis zum Jahr 2050 um
90 % zu verringern. Hierflr werden Etappenziele fir die
Jahre 2030, 2035 und 2050 vorgegeben. Bis zum Jahr 2030
sollen unter anderem mindestens 30 Millionen emissions-
freie Pkw auf Europas StraBen unterwegs und 100 Stadte
klimaneutral sein.

Diese MaBnahmen des Green Deal betreffen Mainova, da
hierdurch der politische Rahmen fir Erdgas sowie flr
dekarbonisierte Gase, speziell Wasserstoff, festgeschrieben
wird. Grundsatzlich sollten Technologie- und Sektoren-
offenheit bei der Umsetzung dieser Strategien berlicksichtigt
werden. Der Warmesektor erféhrt weder in der europaischen
noch in der nationalen Wasserstoffstrategie ausreichend
politische Forderung. Der Energietrager Wasserstoff kann
in allen Sektoren einen signifikanten Beitrag zur Dekar-
bonisierung leisten. Vor diesem Hintergrund gilt es, den
Warmemarkt anwendungsoffen in die Weiterentwicklung
der Wasserstoffstrategien einzubeziehen.

KOHLEAUSSTIEGSGESETZ BESCHLOSSEN
UND KWKG ANGEPASST

Anfang Juli 2020 wurde im Bundestag das Gesetz zur
Reduzierung und zur Beendigung der Kohleverstromung
(Kohleausstiegsgesetz) beschlossen, das die Empfeh-
lungen der sogenannten Kohlekommission umsetzt und
die Kohleverstromung in Deutschland bis spatestens zum
Jahr 2038 beendet.
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Das Gesetz sieht eine Stilllegung der Steinkohle Uber
Stilllegungsausschreibungen vor. Kraft-Warme-Kopplungs-
Anlagen (KWK-Anlagen) erhalten als Kohleersatzbonus
eine Einmalzahlung von bis zu 390 Euro pro Kilowatt.
Allerdings wurde beschlossen, diesen Betrag nach Alter
der Anlage sowie nach Jahr des vollzogenen Umstiegs
stufenweise abzuschmelzen.

Flr Mainova bedeutet dies eine Abschmelzung des Kohle-
ersatzbonus von anfanglich 225 Euro pro Kilowatt im Jahr
2023 um jahrlich 15 Euro pro Kilowatt. Im Zuge der Novel-
lierung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) wurde
der Kohleersatzbonus nachtréglich fir &altere Anlagen
abgesenkt und die urspriinglich geplante Verlangerung des
Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes (KWKG) bis zum Jahr
2029 um drei Jahre verkirzt. Eine weitere Verlangerung
bis zum Jahr 2029 hangt von einer beihilferechtlichen
Genehmigung durch die Europdische Kommission ab.

Die enthaltenen Anreize zur Umristung von Kohle- auf
Gas-KWK-Anlagen sind aus Sicht von Mainova unzurei-
chend. Sachgerecht ware stattdessen eine Erhéhung des
Kohleersatzbonus auf 450 Euro pro Kilowatt, eine Uber-
tragung des Anspruchs auf vermiedene Netzentgelte von
einer bestehenden auf eine neu zu errichtende Anlage am
gleichen Standort sowie eine Verlangerung der KWKG-
Forderung bis zum Jahr 2030. Der nach Alter der Anlage
und Umristzeitpunkt stufenweise abschmelzende Kohle-
ersatzbonus stellt eine Verschlechterung fiir Mainova dar.

NOVELLE DES EEG 2021 BESCHLOSSEN
Ziel der im Januar 2021 in Kraft getretenen Novelle des
EEG ist es, den Ausbau der erneuerbaren Energien zu
beschleunigen und Regeln fir den Weiterbetrieb von Alt-
anlagen festzulegen. Auch soll mit der Novelle das ,,Klima-
schutzprogramm 2030“ der Bundesregierung umgesetzt
werden.

Im Gesetz wird das Ziel festgeschrieben, dass vor dem Jahr
2050 der gesamte in Deutschland erzeugte oder verbrauchte
Strom treibhausgasneutral erzeugt wird. Als verbindliches
Etappenziel ist hierbei vorgesehen, den Anteil erneuerbarer
Energien an der gesamten deutschen Stromerzeugung bis
zum Jahr 2030 auf 65 % zu erhéhen. Die Produktion von
griinem Wasserstoff wird von der EEG-Umlage befreit,
wobei die EEG-Umlage dadurch insgesamt nicht steigen
soll. In den Jahren 2021 und 2022 soll die EEG-Umlage
aufgrund der Teilfinanzierung durch das Konjunkturpaket
der Bundesregierung auf 6,5 beziehungsweise 6 Cent pro
kWh gedeckelt werden. Ebenfalls beinhaltet die Novelle
Ausbaupfade fur Photovoltaik- und Windkraftanlagen bis

9

Zusammengefasster Lagebericht
Wirtschaftsbericht

zum Jahr 2030. Kleine Photovoltaikanlagen, deren EEG-
Forderung ab dem Jahr 2021 endet, sollen tibergangsweise
bis zum Jahr 2027 ihren Solarstrom zum Marktpreis abzig-
lich Vermarktungskosten an den Netzbetreiber verkaufen
durfen. Fur Betreiber gréBerer Anlagen tber 100 kW gilt
eine entsprechende Ubergangsregelung bis Ende 2021.

Um die Akzeptanz sowie den Ausbau von Windenergie
weiter zu steigern, sollen Kommunen zukiinftig finanziell
von der Einspeisevergltung der Windrader profitieren. Mit
der EEG-Novelle werden zudem die Rahmenbedingungen
fur den weiteren Ausbau von Mieterstromprojekten gesetzt.
So wird eine Vergitung fiir groBe Photovoltaik-Mieter-
stromprojekte wieder eingefihrt.

Aus Sicht von Mainova sollte der Eigenverbrauch aus
Photovoltaik mdglichst komplett von der EEG-Umlage
befreit werden, um den nétigen Ausbau weiter anzureizen.
Grundsatzlich ist zu begriiBen, dass eine weitere Einspei-
sung der EEG-Altanlagen ermdglicht wird und dass keine
Uber den Marktwert hinausgehende Verguitung vorgesehen
ist, die langfristige Stromliefervertrdge und andere Vermark-
tungsmodelle hemmen wiurde.

NOVELLE DES BRENNSTOFFEMISSIONSHANDELSGESETZES
VERABSCHIEDET

Durch die Novelle des Brennstoffemissionshandelsgesetzes
wurde der urspriingliche Einstiegspreis der CO,-Zertifikate
fur den im Jahr 2021 startenden nationalen Zertifikatehandel
von 10 Euro pro Tonne CO, im Jahr 2021 auf 25 Euro erhéht.
AnschlieBend wird der Zertifikatepreis bis zum Jahr 2025
schrittweise auf 55 Euro anstatt auf 35 Euro steigen. Ab
dem Jahr 2026 wird sich der Preis in einem Korridor von
55 bis 65 Euro pro Tonne CO, bewegen. Zugleich fordert
der Bundestag die Bundesregierung auf, eine Doppel-
belastung von Anlagen, die bereits dem Européaischen
Emissionshandel EU ETS unterliegen, mdglichst im Voraus
zu vermeiden. Ab dem Jahr 2023 soll auch eine CO,-
Bepreisung im Abfallbereich erfolgen. Die Bundesregierung
hat angekindigt, die zusatzlichen Erldse aus dem Brenn-
stoffemissionshandel unter anderem zur Senkung der EEG-
Umlage zu verwenden.

Auf die Blockheizkraftwerke der Mainova werden durch
die hoheren CO,-Preise deutliche Mehrkosten zukommen.
Aus Sicht von Mainova missen Doppelbelastungen fir
Kraftwerke im Rahmen der Novelle ausgeschlossen werden.
Blockheizkraftwerke sollten fiir die drohenden Belastungen
durch héhere CO,-Preise eine Kompensation erhalten. Auch
sollten (Alt-)Holz und Mill explizit von der CO,-Bepreisung
ausgenommen werden.
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NATIONALE WASSERSTOFFSTRATEGIE IM BUNDESKABINETT
BESCHLOSSEN

Die Nationale Wasserstoffstrategie fordert Wasserstoff in
den Bereichen Energieerzeugung, Industrie, Verkehr und
Waérme. Ein Fokus liegt hierbei auf dem Industriesektor.
Demnach soll nur aus erneuerbarem Strom erzeugter,
sogenannter griiner Wasserstoff gefordert werden. Blauer
Wasserstoff wird zwar nicht geférdert, ist jedoch Uber-
gangsweise vorgesehen. Durch das Konjunkturpaket der
Bundesregierung werden 7 Mrd. Euro fir Wasserstoff-
technologien in Deutschland bereitgestellt. Hinzu kommen
weitere 2 Mrd. Euro fir internationale Wasserstoffpartner-
schaften.

Die Strategie sieht bis zum Jahr 2030 einen Zubau von bis
zu 5 Gigawatt an Wasserstofferzeugung aus erneuerbaren
Energien vor. Spétestens bis zum Jahr 2040 sollen weitere
5 Gigawatt zugebaut werden. Neben der Prifung, ob die
Wasserstoffproduktion tiber Ausschreibungen von Elektro-
lyseleistungen gefordert werden kann, soll der Umstieg
von fossilen Energietragern auf Wasserstoff insbesondere
bei industriellen Prozessen in der Entwicklung und Prozess-
umstellung geférdert werden. Die Umstellung wird sowohl
Uber Investitionszuschisse in neue Anlagen als auch Uber
die Unterstltzung des Betriebs von Elektrolyseanlagen
gefordert. Dartiber hinaus wird die Befreiung der Produktion
von griinem Wasserstoff von der EEG-Umlage angestrebt.

Aus Sicht von Mainova gibt es keine ausreichenden
Anreize und sicheren Rahmenbedingungen zur Dekarbo-
nisierung des Gasnetzes. Die potenziellen Wasserstoff-
kapazitaten werden durch die Beschrankung auf griinen
Wasserstoff limitiert, was auf Dauer zu einer Verteuerung
des Produkts Gas gegenlber anderen klimaschonenden
Warmetechnologien flihren kann. Vor diesem Hintergrund
halt Mainova eine technologieoffene Herangehensweise
bei der Herstellung von treibhausgasarmen Wasserstoff
sowie eine sektorenlbergreifende Anwendung flr sinnvoll.

GEBAUDEENERGIEGESETZ IN KRAFT GETRETEN

Durch das Gebaudeenergiegesetz (GEG), das im Novem-
ber 2020 in Kraft getreten ist, soll ein sparsamer Einsatz
von Energie in Gebduden sowie mehr Nutzung von erneuer-
baren Energien im Warme/Kéalte-Sektor angestrebt werden.
Darlber hinaus werden das Energieeinsparungsgesetz, die
Energieeinsparverordnung und das Erneuerbare-Energien-
Warmegesetz zusammengefuhrt.

Im Gesetz ist ein Festhalten an der Stromgutschriftmethode
zur Ermittlung des Primé&renergiefaktors fiir Fernwéarme bis
zum Jahr 2030 sowie die Einflhrung eines Mindestwerts
vorgesehen. Ebenfalls wurden die Abstandsregelungen fir
Windkraftanlagen im Baugesetzbuch sowie die Aufhebung
des Ausbaudeckels von bisher 52 Gigawatt flir Photovoltaik-
anlagen in das GEG integriert.

Fir Mainova bedeutet die Aufhebung, dass neue Mieter-
strom- und andere neue PV-Projekte zukinftig weiterhin
die EEG-Einspeisevergliitung sowie die daran gekoppelte
Mieterstromférderung in Anspruch nehmen kénnen.

GESETZ FUR FAIRE VERBRAUCHERVERTRAGE

IM BUNDESKABINETT BESCHLOSSEN

Das Gesetz fiir faire Verbrauchervertrége sieht Anpassungen
bei den Vertragslaufzeiten vor. Davon sind auch Strom-
und Gasliefervertrage betroffen. Statt wie bisher 24 Monate
sollen Vertrage nur noch fiir die Dauer von maximal zwolf
Monaten geschlossen werden dirfen. Eine Erstlaufzeit
von bis zu zwei Jahren soll allerdings weiterhin zulé@ssig
sein, sofern dem Verbraucher gleichzeitig ein Angebot
Uber die gleiche Leistung von einem Jahr gemacht wird
und dieses Angebot im Monatsschnitt maximal ein Viertel
mehr kostet. Vertrédge sollen sich automatisch nur noch
um lediglich drei Monate verlangern und nicht mehr wie
bisher um ein Jahr. Eine Verlangerung um vier Monate bis
zu einem Jahr bleibt jedoch auch zukiinftig méglich, wenn
der Verbraucher zuvor schriftlich auf seine Kindigungs-
moglichkeit hingewiesen wurde. Die Obergrenze fir die
Klindigungsfrist von Vertrdgen reduziert sich von bisher
drei Monaten auf einen Monat. Zudem soll klinftig die
Rechtswirksamkeit von telefonisch geschlossenen Ver-
trédgen erst durch eine zusétzliche Bestatigung des Kunden
in Textform eintreten.

WOHNUNGSEIGENTUMSMODERNISIERUNGSGESETZ
BESCHLOSSEN

Die Reform des Wohnungseigentumsgesetzes durch das
Gesetz zur Férderung der Elektromobilitat und zur Moder-
nisierung des Wohnungseigentumsgesetzes und zur Ande-
rung von kosten- und grundbuchrechtlichen Vorschriften ist
im Dezember 2020 in Kraft getreten.

Ziel der Novelle ist es, die energetische Sanierung sowie
die Errichtung von Lademdglichkeiten bei Bestandsgebau-
den anzureizen. Hierflr erhalten Wohnungseigentiimer im
Grundsatz einen Anspruch darauf, dass unter anderem
der Einbau einer Lademdglichkeit fir ein Elektrofahrzeug
gestattet wird. Auch Mieter kénnen diese Regelung in
Anspruch nehmen.
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Fir Mainova ergibt sich durch dieses Gesetz die Mdglich-
keit der Verstetigung des Ausbaus der privaten E-Lade-
infrastruktur in Frankfurt.

INVESTITIONSBESCHLEUNIGUNGSGESETZ
VON BUNDESTAG VERABSCHIEDET

Anfang November 2020 hat der Bundestag das Investitions-
beschleunigungsgesetz verabschiedet, das Planungsver-
fahren im Infrastrukturbereich beschleunigen und zur
langfristigen Sicherung des Wirtschafts- und Investitions-
standorts Deutschland beitragen soll. Das Gesetz sieht
auch einige energierelevante Punkte vor. So soll etwa der
Rechtsweg bei Klagen gegen Neubau, Betrieb oder bau-
liche Anderungen von KWK-Anlagen ab 50 Megawatt auf
eine Instanz (Oberverwaltungsgericht) verkilrzt werden.
Genehmigungsverfahren bei der Umrlistung von Kohle-
kraftwerken auf erneuerbare Energien oder auch fossiles
Gas werden somit beschleunigt. Dariiber hinaus wird der
Ausbau von Fernwarmenetzen erleichtert, indem ein vor-
zeitiger Baubeginn vor dem Planfeststellungsbeschluss in
Teilen ermdglicht wird. Ebenfalls entfallt die aufschiebende
Wirkung von Widerspruch und Anfechtungsklagen gegen
die Zulassung von Onshore-Windenergieanlagen mit einer
Gesamthdhe von tber 50 Metern.

Das Gesetz tragt dazu bei, das Genehmigungsverfahren
der Umrlstung des HKW West von Kohle auf Erdgas zu
beschleunigen, indem der Rechtsweg bei Klagen gegen
den Umbau auf das Oberverwaltungsgericht verkirzt
wird. Auch kénnen Widerspriiche und Anfechtungsklagen
den weiteren Ausbau groBer Windenergieanlagen nicht
mehr aufschieben.

GESETZ ZUR ABMILDERUNG DER FOLGEN DER COVID-19-PANDEMIE
IM ZIVIL-, INSOLVENZ- UND STRAFVERFAHRENSRECHT

Um die wirtschaftlichen Folgen der COVID-19-Pandemie
abzumildern, hat der Bundestag Ende Mérz 2020 ein Gesetz
beschlossen, das unter anderem Privatkunden und
Kleinstunternehmen von Energie- und Wasserversorgern
ein Zahlungsmoratorium bis Juni 2020 einrdumt, wenn
diese in existenzbedrohender Weise von COVID-19 betrof-
fen sind. Zudem sah das Gesetz fur Unternehmen die
Maoglichkeit vor, Steuerschulden stunden zu lassen, wobei
Strom- und Energiesteuern sowie Netzentgelte nicht in den
Geltungsbereich fielen. Weitere MaBnahmen beinhalteten
eine Senkung der Mehrwertsteuer bis zum 31. Dezember
2020 sowie ein Aussetzen der Insolvenzantragspflicht fur
pandemiebedingt Uberschuldete Unternehmen. Die Insol-
venzaussetzung wurde zumindest bis zum 30. April 2021
verlangert.
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Zudem hat das Bundeskabinett Anfang Juni 2020 ein
Konjunkturpaket beschlossen, das einen Beitrag zur
Abmilderung der wirtschaftlichen Folgen der COVID-19-
Pandemie leisten soll. Das Gesamtvolumen betrégt 130 Mrd.
Euro. Davon werden flr Energie- und Klimathemen rund
30 Mrd. Euro bereitgestellt.

Konjunkturelle Entwicklung

Ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
zufolge hat sich das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
im Jahr 2020 um 5,0 % verringert. Durch die COVID-19-
Pandemie ist die deutsche Wirtschaft somit nach einer
zehnjahrigen Wachstumsphase in eine tiefe Rezession
mit deutlichen Spuren in nahezu allen Wirtschaftsberei-
chen geraten. Nachdem die Wirtschaftsleistung im zweiten
Quartal einen historisch einmaligen Einbruch erlebte,
folgte eine deutliche Erholung im Sommer und Frihherbst.
Im vierten Quartal wurde diese Erholung durch die zweite
COVID-19-Welle und den erneuten Lockdown zum Jahres-
ende jedoch gebremst. Infolgedessen reduzierte sich die
Anzahl der Erwerbstatigen um 1,1 %, sodass der stetige
Aufwartstrend am Arbeitsmarkt erstmals seit Gber 14 Jahren
endete.

Entwicklung des Priméarenergieverbrauchs

Auf Basis vorlaufiger Berechnungen der Arbeitsgemein-
schaft Energiebilanzen verringerte sich der Energiever-
brauch in Deutschland im Jahr 2020 auf einen historischen
Tiefstand von 398,8 Mio. Tonnen Steinkohleeinheiten.
Dies stellt einen Rickgang um 8,7 % gegenlber dem
Vorjahr dar. Diese Entwicklung war vor allem auf die Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie zurlickzuflihren. Hinzu
kamen eine erneut verbesserte Energieeffizienz, Substitu-
tionen im Energiemix sowie eine vergleichsweise milde
Witterung.
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Der Priméarenergieverbrauch verteilt sich in Deutschland
im Jahr 2020 wie folgt:

PRIMARENERGIEVERBRAUCH IN % @

Kernenergie Sonstige

1,0

Steinkohle

7,6

Mineraldl

33,9
Braunkohle
L]

Erneuerbare
Energietrager
16,8

Erdgas

26,6

Quelle: Pressedienst Nr. 07/2020 der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e. V., Berlin

Wie im Vorjahr entfielen im nationalen Energiemix etwa 60 %
auf Ol und Gas. Wichtigster Energietrager blieb weiterhin
das Mineraldl, dessen Anteil sich allerdings um 1,3 Pro-
zentpunkte auf 33,9 % verringerte. Der Anteil von Erdgas
legte hingegen um 1,5 Prozentpunkte zu. Erneuerbare
Energietrager verzeichneten den gréBten Anstieg. Sie
erhohten ihren Anteil um 1,9 Prozentpunkte auf 16,8 %.
Stein- und Braunkohle deckten zusammen fast 16 % des
Verbrauchs, wobei ihre Anteile im Vorjahresvergleich um
jeweils 0,9 Prozentpunkte sanken.

Entwicklung der Energiepreise und

des CO,-Emissionshandels

Mit Ausnahme der Emissionsrechte haben die Energie-
preise an den GroBhandelsméarkten im Durchschnitt gegen-
Uber dem Vorjahr an Wert eingeblBt. Flr eine geringere
Nachfrage sorgten ein Uberwiegend milder Winterverlauf
in Europa und Asien zu Beginn des Jahres 2020 sowie
eine massive Abschwachung der europaischen Wirtschaft
infolge der COVID-19-Pandemie. Die groBten Riickgénge
wiesen dabei die Ol- und Gaspreise auf, die neben der
gesunkenen Nachfrage mit einer auf das Vorjahr zurtick-
gehenden Angebotsschwemme sowie hohen Lagerbestan-
den zu Beginn des Jahres zu kdmpfen hatten. Gestutzt

von positiven Entwicklungen und Aussichten auf die Wirt-
schaft sowie vergleichsweise kalteren Temperaturen setzte
in der zweiten Jahreshalfte eine Erholung ein. Abgesehen
vom Preis fir Rohdl lagen die Energiepreise daher zum
Jahresende tber dem Niveau zu Jahresbeginn.

Der durchschnittliche Kohlepreis in der ARA (Amsterdam,
Rotterdam, Antwerpen)-Region (API2) reduzierte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 16,7 % auf 57,93 US-Dollar pro
Tonne. Ein im ersten Halbjahr anhaltend milder Winter in
Europa und Asien und der fortgesetzte Trend einer Ver-
drédngung von é&lteren Kohlekraftwerken aus der Strom-
erzeugung aufgrund moderner Gaskraftwerke flihrte zu
Uberdurchschnittlich hohen européischen Lagerbestanden
und einer komfortablen Versorgungslage. Im Vergleich zum
Jahresbeginn stieg der Preis insbesondere im Rahmen einer
wirtschaftlichen Erholung ab November um insgesamt
10,5 % und schloss am Jahresende bei 68,85 US-Dollar
pro Tonne.

Im Jahresdurchschnitt lag der Preis flir Rohél der Sorte
Brent mit 46,28 US-Dollar pro Barrel um 24,3 % unter dem
Vorjahreswert. Forderkirzungen und Angebotsausfalle
stabilisierten den Olpreis zwar zunachst, doch vor allem
der durch die COVID-19-Pandemie ausgeldste Rickgang
der globalen Wirtschaftsaktivitdten lieB den Olpreis
zwischenzeitlich auf unter 36 US-Dollar pro Barrel fallen.
Obwohl aufhellende Aussichten zu einer anschlieBenden
Erholung fuhrten, fiel der Preis im Jahresverlauf um 13,6 %
auf 51,24 US-Dollar pro Barrel.

PREISENTWICKLUNG KOHLE UND ROHOL 2020 4@
Kohle- und Rohélpreise in USD pro Tonne bzw. Barrel
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Der Erdgaspreis im Marktgebiet NCG (NetConnect Germany)
fur das folgende Lieferjahr verlor im Mittel um 26,3 % an
Wert und belief sich somit im Durchschnitt auf 13,86 Euro
pro Megawattstunde (MWh). Mit einem milden Winterver-
lauf im ersten Quartal und einer sehr guten Versorgungs-
lage gab der Frontjahreskontrakt in der ersten Jahreshalfte
um fast 4 Euro pro MWh nach. Vor allem ein relativ kalter
Winter und eine starke Nachfrage in Asien sorgten fiir einen
Anstieg, sodass der Preis zum Jahresende mit 17,03 Euro
pro MWh nahezu unverandert um 0,9 % Uber dem Preis
zum Jahresbeginn lag.

PREISENTWICKLUNG GAS 2020
Gaspreis in Euro pro MWh

®
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— Erdgas NCG 2021 in Euro/ MWh

Die Preise fir Emissionsrechte (European Emission
Allowances — EUA) folgten mit dem Ausbruch der COVID-19-
Pandemie den nachgebenden Brennstoffpreisen und fielen
dadurch auf unter 16 Euro pro Tonne CO,. Langerfristig
unverdnderte politische Rahmenbedingungen der euro-
paischen Klimapolitik mit ambitionierten Zielen sowie auf-
hellende Wirtschaftsaussichten sorgten nicht nur fur eine
deutliche Erholung, sondern sogar flir das zwischenzeitliche
Erreichen des bisherigen Allzeithochs aus dem Jahr 2019.
Obwohl der durchschnittliche Preis fir Emissionsrechte im
Vorjahresvergleich geringfiigig um 0,4 % auf 25,08 Euro
pro Tonne CO, sank, legte er im Jahresverlauf um 31,0 %
zu und schloss mit 32,20 Euro pro Tonne CO, ab.
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PREISENTWICKLUNG CO,-EMISSIONSRECHTE 2020 4@

Preis der CO,-Emissionsrechte in Euro pro Tonne
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Der Preis flr Grundlaststrom zeigte sich eng angelehnt an
den Verlauf der Brennstoff- und Emissionshandelspreise.
Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum verlor der Frontjahres-
kontrakt 15,9 % an Wert auf durchschnittlich 40,50 Euro
pro MWh. Nach einem Jahrestief Ende Marz bei 33,65 Euro
pro MWh infolge der starken wirtschaftlichen Abschwa-
chung durch die Folgen des europaweiten COVID-19-Lock-
downs konnten sich die Preise mit aufhellenden Wirtschafts-
aussichten und den massiv anziehenden EUA-Notierungen
deutlich erholen. So erhohte sich der Preis im Jahr 2020
um 9,6 % auf 48,35 Euro pro MWh.

PREISENTWICKLUNG STROM 2020 @

Strompreis in Euro pro MWh
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—— Strom Base 2021 in Euro/MWh
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Bereinigtes EBT
in Hohe von
160,0 Mio. Euro

Die Deckungsbeitrdge bei der Stromerzeugung (Grundlast)
entwickelten sich unterschiedlich. Die Margen fir Kohle-
kraftwerke (Clean-Dark-Spread) fir die Grundlast-Ver-
marktung des Frontjahres verschlechterten sich deutlich
von durchschnittlich 3,55 Euro pro MWh im Vorjahr auf
0,26 Euro pro MWh. Dies ist darauf zurlickzufiihren, dass
sich die Jahresdurchschnittspreise fir EUA kaum verén-
derten, wahrend sich die Preise fir Strom und Kohle deut-
lich reduzierten. Ein technologiebedingt geringerer Bedarf
an Emissionsrechten sowie ein im Vergleich zur Kohle
starkerer Preisriickgang beim Gas verbesserten hingegen
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur Gaskraft-
werke. Dadurch stieg die durchschnittliche Marge von
3,89 Euro pro MWh im Vorjahr auf 5,49 Euro pro MWh.

MARGEN FUR KOHLE- BZW. GASKRAFTWERKE 2020

Jan Feb Méar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
| M{M
. W/\‘v\
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= Clean-Dark-Spread 2021 (Base) = Clean-Spark-Spread 2021 (Base)

Geschaftsverlauf des Konzerns

Gesamtaussage des Vorstands

Im Jahr 2020 haben wir ein bereinigtes EBT in H6he von
160,0 Mio. Euro erzielt und lagen damit deutlich Gber dem
Vorjahr und unseren Erwartungen.

Dieses Ergebnis war maBgeblich durch eine Reihe von
Einmaleffekten gepragt. Zum einen konnten wir den stra-
tegischen Verkauf der Anteile an der Gas-Union GmbH
(Gas-Union) mit einem positiven Ergebnisbeitrag abschlie-
Ben. Daneben flhrten verbesserte Ertragsaussichten fir
unsere Beteiligungen an Gaskraftwerken zu einer Neube-
wertung von Risikovorsorgen. Da unser bisher in der Netz-
reserve befindliches Gaskraftwerk in Irsching aufgrund
der geanderten Marktlage wieder wirtschaftlich betrieben
werden kann, erfolgte zum 1. Oktober eine Rickkehr an
den Markt.

Zum anderen mussten wir hohe Belastungen durch die
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie verkraften. Die hie-
raus resultierenden gesamtwirtschaftlichen Belastungen,
wie beispielsweise drohende Unternehmensinsolvenzen,
eine geringere Produktion und damit einhergehende Kurz-
arbeit, haben sich im Absatz und somit auch in unserem
Ergebnis niedergeschlagen. Hinzu kam die im Vergleich
zum Vorjahr milde Witterung, die ebenfalls einen Mengen-
rickgang zur Folge hatte.

Weiterhin machte sich der intensive Wettbewerb bemerk-
bar. Davon war insbesondere der Vertrieb von Strom und
Erdgas Uber alle Kundengruppen betroffen. Umso bedeu-
tender ist es, die Kundenbindung zu starken und die
Gewinnung von Neukunden voranzutreiben. Exzellenter
Kundenservice und Abrechnungsprozesse mit digitaler
Infrastruktur sowie marktgerechte Preise sind dafirr eine
zwingende Voraussetzung. Hierbei haben wir uns im Ver-
gleich zum Wettbewerb gut positioniert. So konnten wir in
einer Umfrage von FOCUS-MONEY unsere Spitzenplatze
im Anbietervergleich in der Bewertung ,fairster Stromver-
sorger” und ,fairstes Preis-Leistungsverhéltnis®“ behaupten.

Absatz
Der Absatz hat sich wie folgt entwickelt:

ABSATZ @
Ver-
Einheit 2020 2019 dnderung
Strom Mio. kWh 12.282 9.964 23,3%
Gas Mio. kWh 16.760 16.205 3,4%
Warme/Kélte Mio. kWh 1.965 2.046 -4,0%
Wasser Mio. m? 47,9 48,1 -0,4%

Die COVID-19-Pandemie hat sich insbesondere mindernd
auf den Strom-, Wéarme- und Wasserabsatz ausgewirkt.
Der verringerte Absatz im Stromvertrieb an Individual- und
Standardkunden wurde von einem deutlichen Zuwachs im
Stromhandel Uberkompensiert. Auch im Gasbereich wirkten
gestiegene Handelsmengen dem teilweise witterungs-
bedingt gesunkenen Absatz im Standard- und Individual-
kundenvertrieb entgegen. Ursachlich fiir den Anstieg der
Handelsmengen im Strom und Gas waren vermehrte
Strukturierungstatigkeiten sowie im Gas zusatzlich Rick-
verkdufe aufgrund der warmeren Witterung. Die Witterung
war auch neben der Pandemie ursachlich flr den geringeren
Warmeabsatz.
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Erzeugungsmengen
Im Geschéftsjahr 2020 haben wir in unseren Anlagen
folgende Mengen erzeugt:

ERZEUGUNGSMENGEN @
Ver-
Mio. kWh 2020 2019 dnderung
Mainova
Warme/Kélte 1.736 1.830 -5,1%
Strom 1.160 1.095 5,9%
Beteiligungen
Warme/Kélte 433 461 -6,1%
Strom 740 471 57,1%

Bei Mainova ist der Riickgang der erzeugten Warmemengen
im Wesentlichen auf eine warmere Witterung sowie die
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie zurlickzufiihren.
Im Gegensatz zu den Warmemengen haben sich die pro-
duzierten Strommengen erhéht, wozu der Erwerb des
Windparks Hohenlohe maBgeblich beigetragen hat.

Die Warmemengen bei den Beteiligungen entfallen auf die
Millheizkraftwerk Frankfurt am Main GmbH (MHKW) und
sind ebenfalls witterungsbedingt riicklaufig. Die Strom-
mengen der Beteiligungen sind insbesondere durch die
Marktriickkehr des Gemeinschaftskraftwerks Irsching im
Oktober 2020 und eine héhere Stromproduktion des MHKW
gestiegen.
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Die folgenden Darstellungen zeigen den prozentualen
Anteil der Kraftwerke an der Strom- und Wérmeerzeugung:

©

WARME- / KALTEERZEUGUNG

Biomasse-Kraftwerk

Fechenheim Energiedienstleistungen

2,2 0,1

Sonstige
dezentrale Anlagen

2,6

MHKW
Nordweststadt

20,0

Heizkraftwerke'

65,1

1 Inklusive Heiz-/Kéltewerk

STROMERZEUGUNG IN %

Solaranlagen Sonstige
1 ’8 dezentrale Anlagen 1 ,0

Energie-

Biomasse-Kraftwerk
dienstleistungen 0,2

Fechenheim

Gemeinschafts- 4!6
kraftwerk Irsching

7,8

Heizkraftwerke

44,3

Windparks

11,3

MHKW
Nordweststadt
’ Gemeinschafts-
kraftwerk Bremen

16,8
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COg-Emissionen
unserer Heizkraft-
und Heizwerke um

4,3 % gesunken

Der Energieeinsatz der Kraftwerke im Jahr 2020 stellte sich
wie folgt dar:

ENERGIEEINSATZ IN %

®

Solar 1 ,1
Biomasse 6,2 0!6 Heizdl

wind 7,9
Steinkohle Erdgas
14,8 50,7

Abfall

19,1

Der Energieeinsatz hat sich zum Teil von der Steinkohle
(Rickgang um 4,7 Prozentpunkte) zum Gas (Anstieg um
3,7 Prozentpunkte) verlagert.

Die Kohlendioxid-Emissionen unserer Heizkraft- und Heiz-
werke beliefen sich im Jahr 2020 auf 0,9 Mio. Tonnen CO,
und lagen damit um 4,3 % unter dem Niveau des Vorjahres.

Ertragslage des Konzerns

Das EBT des Konzerns lag bei 220,5 Mio. Euro (Vorjahr
54,4 Mio. Euro) und war wie im Vorjahr vor allem durch die
Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten nach
IFRS 9 beeinflusst. Nach Bereinigung um diese Effekte belief
sich das EBT auf 160,0 Mio. Euro (Vorjahr 130,4 Mio. Euro).

Dieses Geschéftsergebnis wird durch eine Vielzahl von
Sondereffekten beeinflusst und liegt deshalb insgesamt
deutlich Gber Plan. Dabei wurden die negativen Auswirkun-
gen der COVID-19-Pandemie durch die VerauBerung der
Anteile an der Gas-Union und die positiven Effekte aus der
Bewertung der Gaskraftwerke Uberkompensiert.

Das bereinigte EBT nach Segmenten hat sich wie folgt
entwickelt:

BEREINIGTE SEGMENTERGEBNISSE

(19)

Ver-

Mio. € 2020 2019 anderung
Stromversorgung 6,3 9,5 -3,2
Gasversorgung 40,4 45,8 -5,4
Erzeugung und Fernwarme 55,8 32,0 23,8
Erneuerbare Energien/
Energiedienstleistungen 9,6 5,3 4,3
Wasserversorgung 1,6 1,7 -0,1
Beteiligungen 771 47,4 29,7
Sonstige Aktivitaten/
Konsolidierung -30,8 -11,3 -19,5
160,0 130,4 29,6

Das Segment Stromversorgung lag leicht unter dem Vorjahr
und dem geplanten Niveau. Durch die COVID-19-Pandemie
waren Ergebnisriickgédnge sowohl im Netz- als auch im
Vertriebsgeschéaft zu verzeichnen. Insbesondere im Ver-
triebsgeschéft flhrte eine ricklaufige Menge zu dem ins-
gesamt niedrigeren Ergebnis.

Das Ergebnis in der Gasversorgung ist durch ein riicklau-
figes Netzgeschéft wie prognostiziert gesunken. Neben
dem verschérften Wettbewerb waren hierfiir die warmere
Witterung sowie Kostensteigerungen urséchlich. Im Ver-
triebs- und Handelsgeschaft konnten aufgrund der Markt-
situation positive Ergebniseffekte generiert werden.

Der Ergebnisanstieg im Segment Erzeugung und Fernwarme
entfiel nahezu vollstéandig auf die Neubewertung der Gas-
kraftwerke. Gednderte Prognosen und die Wiederinbetrieb-
nahme des Gemeinschaftskraftwerks in Irsching haben zu
Wertaufholungen und Rickstellungsauflésungen gefiihrt.
Hierdurch wurde unsere Ergebniserwartung deutlich tber-
troffen. Das Fernwarmegeschaft war durch die wérmere
Witterung und die COVID-19-Pandemie sowie einen im
Vorjahr enthaltenen Effekt aus dem Verkauf von Emissions-
rechten deutlich rtcklaufig.
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Das Ergebnis im Segment Erneuerbare Energien und
Energiedienstleistungen lag aufgrund der Ergebnisverbes-
serungen des Biomasse-Kraftwerks in Fechenheim und der
Windparks deutlich Uber dem Vorjahresniveau. Das leicht
Uberdurchschnittliche Windaufkommen trug ebenso wie der
Erwerb des Windparks Hohenlohe zur positiven Ergebnis-
entwicklung bei. Auch im Contracting und beim Photovoltaik-
Mieterstrommodell waren leichte Zuwéachse zu verzeichnen,
sodass das Ergebnis insgesamt deutlich Uber unseren
Erwartungen lag.

Im Segment Wasserversorgung wurde ein auf Vorjahres-
niveau und leicht unter unseren Prognosen liegendes
Ergebnis erzielt. Verursacht wurde dies durch gestiegene
Bezugs- und Instandhaltungskosten sowie COVID-19-
bedingte Mengenriickgange bei Geschéaftskunden. Dies
konnte durch eine Preisanpassung kompensiert werden.

Im Segment Beteiligungen lag das Ergebnis aufgrund des
Verkaufs der Anteile an der Gas-Union deutlicher als erwar-
tet Uber dem Vorjahr.

Das Segment Sonstiges und Konsolidierung lag im Wesent-
lichen durch Riickstellungszufihrungen unter dem Vorjahr
und unter dem Plan. Dartber hinaus war ein geringeres
Ergebnis aus dem Abrechnungsgeschaft zu verzeichnen.

Die Umsatzerlose stellten sich wie folgt dar:

UMSATZERLOSE @
Ver-
Mio. € 2020 2019 dnderung
Strom 1.250,4 1.214,9 35,5
Gas 445,9 480,0 -34,1
Wérme/Kalte 160,9 170,9 -10,0
Wasser 89,1 87,3 1,8
Netzentgelte 170,4 167,8 2,6
Sonstige 147,3 163,9 -16,6
2.264,0 2.284,8 -20,8

In den Strom- und Gaserlésen sind umsatzmindernde
Effekte aus der zum Erflllungszeitpunkt erfolgten Stich-
tagsbewertung derivativer Finanzinstrumente in Hohe von
78,8 Mio. Euro (Vorjahr 16,1 Mio. Euro) enthalten. Davon
entfielen 47,8 Mio. Euro (Vorjahr 6,5 Mio. Euro) auf die
Stromerlése und 31,0 Mio. Euro (Vorjahr 9,5 Mio. Euro) auf
die Gaserlose.
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Ursachlich fur die Umsatzsteigerung im Stromgeschéft
waren hohere Handelserldse. Gegenlaufig wirkten gerin-
gere Erlése im Standard- und Individualkundengeschéft,
die zum Teil auf die COVID-19-Pandemie zuriickzufiihren
waren. Die gesunkenen Gaserl6se resultierten neben den
Effekten aus den derivativen Finanzinstrumenten unter
anderem aus witterungsbedingten Absatzriickgéngen in
allen Produkten. Demgegeniber entwickelten sich die Gas-
handelserldse positiv. Bei den Warme-/Kalte- und Wasser-
erlésen standen den COVID-19-Pandemie-bedingten
Mengenriickgangen Preisanpassungen gegeniber. Auf die
Wérmeerldse wirkte sich zudem die warmere Witterung
erldsmindernd aus. In den sonstigen Erlésen des Vorjahres
war die VerduBerung von Emissionsrechten enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind um 187,0 Mio. Euro
auf 311,3 Mio. Euro gestiegen. Dies resultierte insbeson-
dere aus den um 148,2 Mio. Euro héheren Ertrdgen aus
der Bewertung von Derivaten sowie aus dem Verkauf der
Anteile an der Gas-Union.

Der Materialaufwand betraf iberwiegend den Strom-, Gas-,
Warme- und Wasserbezug, die Kosten fiir den Einsatz von
Priméarenergie in den eigenen Kraftwerken sowie Netzent-
gelte. Der Rickgang um 62,6 Mio. Euro auf 1.673,6 Mio.
Euro ist auf die stichtagsbezogene Bewertung von Finanz-
instrumenten zurtckzuflhren. Bereinigt um diese Effekte
ergab sich ein Anstieg um 35,2 Mio. Euro. Dem korrespon-
dierend zum Umsatz gestiegenen Strombezug standen
geringere Gasbezugskosten sowie gesunkene Aufwen-
dungen fir Netznutzung gegentiber.

Insbesondere tariflich bedingte Gehaltsanpassungen sowie
der Aufbau von Mitarbeitern haben zu dem Anstieg des
Personalaufwands um 11,7 Mio. Euro auf 242,0 Mio. Euro
gefihrt.

Die Abschreibungen lagen mit 105,1 Mio. Euro in etwa auf
Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich auf
400,4 Mio. Euro und lagen damit um 58,5 Mio. Euro tber
dem Vorjahr. Der Anstieg war insbesondere auf die um
53,3 Mio. Euro hoheren Aufwendungen aus der stichtags-
bezogenen Bewertung von Derivaten zurlckzuflhren.
Darliber hinaus machten sich gestiegene Zufiihrungen
zu Ruckstellungen fur rechtliche Risiken und Personal
bemerkbar.
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Eigenkapitalquote:
39,2%

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Finanzanlagen in H6he von 72,7 Mio. Euro lag um 14,5 Mio.
Euro Uber dem Vorjahr. Dies ist auf Effekte aus der Bewertung
von Beteiligungen zurtickzuflihren. Wahrend im Vorjahr eine
Wertminderung auf eine Beteiligung vorgenommen werden
musste, wirkte sich im aktuellen Jahr die Zuschreibung auf
die Beteiligungen an Gaskraftwerken in Hohe von 8,3 Mio.
Euro positiv aus.

Die Finanzertrage in Hohe von 5,7 Mio. Euro und die Finanz-
aufwendungen in Héhe von 25,1 Mio. Euro lagen in etwa
auf dem Vorjahresniveau.

Der Anstieg der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
um 34,6 Mio. Euro auf 40,7 Mio. Euro entfiel auf den latenten
Steueraufwand, der im Wesentlichen aus Bewertungs-
unterschieden zwischen IFRS und Steuerbilanz aufgrund
der Stichtagsbewertung von derivativen Finanzinstrumenten
resultiert. Gegenlaufig entwickelten sich die tatséchlichen
Ertragsteuern, die bei einem hdéheren EBT aufgrund von
steuerlich nicht zu bertcksichtigenden Ertragen gesunken
sind.

Vermdgenslage des Konzerns
Die Bilanz stellte sich wie folgt dar:

®

Ver-

BILANZ (KURZFASSUNG)

Mio. € 31.12.2020  31.12.2019 &nderung

Summe Vermdgenswerte

Langfristige Vermdgenswerte 2.774,6 2.626,2 148,4

Kurzfristige Vermdgenswerte 4943 531,0 -36,7
3.268,9 3.157,2 111,7

Summe Eigenkapital

und Schulden

Eigenkapital 1.282,2 1.228,6 53,6

Langfristige Schulden 1.343,5 1.263,9 79,6

Kurzfristige Schulden 643,2 664,7 -21,5
3.268,9 3.157,2 111,7

Der Anstieg der langfristigen Vermdgenswerte um 148,4 Mio.
Euro entfiel im Wesentlichen mit 112,2 Mio. Euro auf deri-
vative Finanzinstrumente. Daneben erhohten sich die Sach-
anlagen insbesondere durch die Investitionen in Netze mit
Schwerpunkt auf dem Stromnetz sowie den Erwerb des
Windparks Hohenlohe. Der Anteil des langfristigen Vermo-
gens an der Bilanzsumme belief sich dabei auf 84,9 %
(Vorjahr 83,2 %) und wurde zu 46,2 % (Vorjahr 46,8 %)
durch das Eigenkapital gedeckt.

Bei den kurzfristigen Vermogenswerten sanken die Forde-
rungen aus Cash Pooling mit der Stadtwerke Frankfurt am
Main Holding GmbH (SWFH) sowie die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Gegenléufig erhdhten sich der
in den Vorraten enthaltene Bestand an Emissionsrechten
und die kurzfristigen derivativen Finanzinstrumente.

Die Eigenkapitalquote belief sich auf 39,2% (Vorjahr
38,9 %). Die Erhéhung des Eigenkapitals war auf das die
Gewinnabflihrung an die SWFH Ubersteigende Ergebnis
zurlckzufihren. Mindernd wirkten sich negative erfolgs-
neutrale Effekte aus.

Der Anstieg der langfristigen Schulden um 79,6 Mio. Euro
entfiel mit 69,0 Mio. Euro auf derivative Finanzinstrumente
sowie mit 38,0 Mio. Euro auf die Pensionsriickstellungen,
bei denen die Erhéhung auf versicherungsmathematische
Verluste zurtickzufiihren war. Gegenlaufig wirkten sich die
gesunkenen langfristigen Finanzschulden aus, die sich
insgesamt auf 378,7 Mio. Euro (Vorjahr 420,3 Mio. Euro)
beliefen. Von den langfristigen Finanzschulden sind 95,0 Mio.
Euro (Vorjahr 144,3 Mio. Euro) innerhalb eines Zeitraums von
ein bis flinf Jahren und 283,7 Mio. Euro (Vorjahr 276,0 Mio.
Euro) nach mehr als fiinf Jahren fallig. Der durchschnittliche
Zinssatz der Finanzschulden betrug 4,4 % (Vorjahr 3,7 %).

Im kurzfristigen Bereich sanken sowohl die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten als auch die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen. Gegenlaufig stiegen die
Verbindlichkeiten aus der Gewinnabflihrung an die SWFH
sowie die Verbindlichkeiten aus Cash Pooling mit der
SWFH an.
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Die Investitionen gliederten sich wie folgt:

INVESTITIONEN
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Die finanzielle Entwicklung des Unternehmens zeigt die
nachfolgende zusammengefasste Kapitalflussrechnung:

®

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Mio. € 2020 2019
Stromversorgung 452 592 Mio. € 2020 2019 Veranderung
Gasversorgung 17.4 12,6 Cashflow aus der laufenden
Geschéftstatigkeit 181,1 268,6 -87,5
Erzeugung und Fernwarme 16,1 40,8
Cashflow aus der
Erneuerbare Energien/Energiedienstleistungen 15,8 13,3 Investitionstatigkeit -18,7 -122,7 109,0
Wasser 7,3 5,0 Cashflow aus der
Finanzierungstétigkeit -163,2 -143,3 -19,9
Beteiligungen/Sonstiges 19,3 19,4
. Zahlungswirksame
Summe Investitionen 121,1 150,3 Verdnderung des
Finanzmittelfonds 4,2 2,6 1,6
Wechselkursbedingte
) . ) ) Anderungen des Finanz-
Die Investitionsprojekte zur Erweiterung und zum Erhalt  mittelfonds -0,3 - -0,3
der Verteilnetze fir die Strom-, Gas-, Warme- und Wasser- Finanzmittelfonds 165 12,6 3.9

versorgung stellten den Schwerpunkt der Investitionen in
Sachanlagen dar. Ein Fokus lag auf den Investitionen in
das Stromnetz im Frankfurter Osten und Norden, wenn
auch in geringerem Umfang als im besonders investitions-
starken Vorjahr. Im Segment Gas wurde vermehrt in Standard-
hausanschlisse investiert. Der Riickgang der Investitionen
im Segment Erzeugung und Fernwdrme resultierte im
Wesentlichen aus dem Erwerb der Energy Air GmbH im
Vorjahr sowie den ebenfalls im Vorjahr enthaltenen Inves-
titionen aufgrund einer GroBrevision. Daneben waren
geringere Investitionen in das Warmenetz zu verzeichnen.
Die Investitionen im Segment Erneuerbare Energien/Ener-
giedienstleistungen erhdhten sich im Wesentlichen durch
den Erwerb des Windparks Hohenlohe.

Finanzlage des Konzerns

Das Finanzmanagement verantwortet die Sicherung des
finanziellen Vermdgens der Mainova sowie die Gewahr-
leistung ausreichender Liquiditatsreserven. Dies stellt die
uneingeschrénkte Erflllung der Zahlungsverpflichtungen
jederzeit sicher.

Ursé&chlich fur den Ruckgang des positiven Cashflows aus
der laufenden Geschéftstdtigkeit ist im Wesentlichen der
Abbau von Verbindlichkeiten, wéhrend im Vorjahr ein Auf-
bau zu verzeichnen war. Der deutliche Rickgang der
Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit ist auf die Rick-
fihrung von angelegten Mitteln im Rahmen des Cash
Pooling sowie auf Einzahlungen aus Beteiligungsverkdufen
zurlckzufuhren. Der negative Cashflow aus der Finan-
zierungstatigkeit resultierte wie im Vorjahr insbesondere
aus der Gewinnabflhrung an die SWFH und der Tilgung
von Krediten, die gegentiber dem Vorjahr gestiegen sind.

Sonstige nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
KUNDENZUFRIEDENHEIT

Die Zufriedenheit der Kunden ist seit jeher ein zentrales
Anliegen der Mainova. Mit der Umsetzung der Strategie
,Mainova 2028“ rlickt der Aspekt weiter in den Fokus.
Anhand eines Index, der die Loyalitat auf einer Skala von
0 bis 100 abbildet, wird die Zufriedenheit unserer Kunden
mit der Zufriedenheit der Wettbewerbskunden verglichen.
Wir erreichen bei unseren Kunden einen Wert im oberen
Drittel der Skala und liegen damit auf dem erwarteten
Niveau und dem des Vorjahres.

MITARBEITERZUFRIEDENHEIT
Mainova flhrt seit dem Jahr 2009 alle zwei Jahre unter-
nehmensweite Mitarbeiterbefragungen durch. Mit den
Ergebnissen aus der Befragung aus dem Jahr 2019, die
bereits auf einem hohen Niveau lagen, haben wir uns im
Jahr 2020 sowohl in den Fachbereichen als auch bereichs-
Ubergreifend intensiv beschéftigt. Neben der Erarbeitung
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Peter Arnold neu

im Vorstand,
Norbert Breidenbach
in den Ruhestand
verabschiedet

einer Vielzahl von EinzelmaBnahmen hat die Analyse gezeigt,
dass sich viele der zu bearbeitenden Themen mit der
Strategie ,Mainova 2028“ decken und somit bereits im
Fokus stehen. Die néchste Mitarbeiterbefragung ist flr
den Herbst 2021 geplant.

Wesentliche Ereignisse

Ereignisse im Berichtsjahr

Der Aufsichtsrat hat den langjéhrigen Vorsitzenden des
Betriebsrats der Mainova AG Peter Arnold zum neuen Vor-
standsmitglied ernannt. Seit dem 1. Mai 2020 Ubernimmt
Peter Arnold die Bereiche Personal, Interne Dienste und
Facilitymanagement, Zentraleinkauf, Angelegenheiten des
Betriebsrats, Datenschutz, Unternehmenssicherheit und
Gleichbehandlung sowie die Tochterunternehmen NRM
und SRM.

Nach Uber sieben erfolgreichen Jahren im Unternehmen
wurde das Vorstandsmitglied Norbert Breidenbach zum
30. November 2020 in den Ruhestand verabschiedet. Ab
dem 1. Dezember 2020 Ubernahm unser Vorstandsvor-
sitzender Dr. Constantin H. Alsheimer interimsweise die
Verantwortung flr dieses Vorstandsressort mit Ausnahme
der Energiedienstleistungen. In diesem Zusammenhang
wurden die Stabsstellen Geschéftsfeldentwicklung und
innovative Produktlésungen sowie Operations in das Vor-
standsressort von Diana Rauhut integriert.

Eine zentrale Herausforderung im abgelaufenen Geschéfts-
jahr war der Umgang mit der COVID-19-Pandemie. Neben
den finanziellen Auswirkungen, die in der Ertragslage und im
Chancen- und Risikobericht dargestellt sind, hat die COVID-
19-Pandemie uns auch vor organisatorische Herausfor-
derungen gestellt. So musste die Funktionsfahigkeit der fur
die Versorgung sensiblen Bereiche sichergestellt und
unternehmensweite Konzepte zur Einhaltung der Hygiene-
vorschriften umgesetzt werden. Ferner wurde in vielen
Unternehmensbereichen fiir einen GroBteil der Mitarbeiter
die Méglichkeit zur Heimarbeit geschaffen.

Im Juli haben wir mit Wirkung zum 1. Januar 2020 unsere
Anteile an der Gas-Union verkauft. Die Entwicklung auf dem
Gasmarkt hat dazu geflhrt, dass MarktgroBe und Skalier-
barkeit eine immer bedeutendere Rolle bekommen und sich
die Gas-Union mit dem neuen Uberregionalen Partner am
Markt strategisch verstarken und weiterentwickeln kann.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2020 hat die Mainova als Mit-
eigentiimer des Gaskraftwerks Irsching 5 gemeinsam mit

den anderen Gesellschaftern die Riickkehr der Anlage an den
Markt beschlossen. Das seit dem Jahr 2016 in der Netzreser-
ve betriebene Gemeinschaftskraftwerk kann jetzt aufgrund
der verbesserten Marktlage wirtschaftlich betrieben werden.

Mainova hat gemeinsam mit der Dussmann Group das
Gemeinschaftsunternehmen Chargemaker gegriindet.
Chargemaker bietet als Spezialist flir Ladeldsungen ein
elektromobiles Komplettangebot. Dieses reicht von Bera-
tung Uber Planung und Installation bis zum Betrieb mit
Wartung, Service und Abrechnungsmanagement. Die
bereits von Mainova betriebenen Ladepunkte betreibt
Chargemaker kunftig dienstleistend.

Ereignisse nach Ablauf des Berichtsjahres

Am 3. Mérz 2021 haben Bund und Lander beschlossen,
den Lockdown infolge der COVID-19-Pandemie zunéchst
bis zum 28. Mérz 2021 zu verlangern. Im Gegensatz zu den
vorherigen Beschlissen wurden allerdings verschiedene
Offnungsschritte vereinbart, die in Abhéngigkeit vom Infek-
tionsgeschehen erfolgen kdnnen.

Mitarbeiter

Wir beschéaftigten zum Jahresende 2020 im Konzern 2.853
(Vorjahr 2.742) und bei der Mainova AG 2.689 (Vorjahr
2.589) Mitarbeiter.

DIGITALISIERUNGSPROJEKT ,MYHR*
Die schrittweise Einfiihrung verschiedener Module des
Personalmanagementsystems SAP SuccessFactors und
hieran angebundener Begleitsysteme sowie fachlicher
Erganzungen, wie beispielsweise die digitale Entgeltab-
rechnung oder das neue Reisemanagementportal, schreitet
kontinuierlich voran. Das Ziel ist die sukzessive Bereit-
stellung bis Ende 2021.

SAP SuccessFactors bildet alle Bereiche des Talent
Managements in einer zentralen Anwendung ab und ist
zugleich die Basis fur alle weiteren angebundenen
Personalanwendungen der Mainova. Um diesen ganzheit-
lichen Ansatz zu unterstreichen, firmiert die neue Anwen-
dungswelt unter dem Slogan ,,myHR".

Seit Juli 2020 ist ,,myHR* mit dem ersten SuccessFactors-
Modul ,,EmployeeCentral“ zur Personaldatenorganisation im
gesamten Verbund online. Dies ermdglicht unserer Beleg-
schaft einen transparenten Zugriff auf Personaldaten in Form
personlicher Profile, in denen Daten nicht nur eingesehen,
sondern auch eigenverantwortlich verwaltet werden kénnen.
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Arbeitgeber-
Positionierung:
,Mainova - da steckt
mehr dahinter”

Netzausbaustrategie:
Leistung unseres
Stromnetzes um etwa
50 % erhéhen

Zudem bildet dieses erste Modul die Stammdatenplattform
fur alle angeschlossenen Anwendungen und weiteren
SuccessFactors-Module.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden weitere Module zu den
Themengebieten Verglitungsmanagement und Mitarbeiter-
beurteilung, Nachfolgeplanung sowie Bewerbermanage-
ment einschlieBlich digitalem Onboarding konfiguriert.

PERSONALMARKETING UND RECRUITING
Die im Vorjahr erarbeitete neue Arbeitgeber-Positionierung
mit dem Slogan ,Mainova - da steckt mehr dahinter” wurde
im Jahr 2020 lanciert. Der Auftakt erfolgte im Januar auf einer
Nachwuchsmesse und setzte sich anschlieBend in MaBnah-
men flr die Zielgruppen Schiler und Professionals durch
eine verstérkte Préasenz an Schulen sowie in der Stadt Frank-
furt am Main und Umgebung fort. Ein besonderer Fokus lag
in diesem Jahr auf den digitalen und sozialen Medien.

Das Recruiting wurde auch in Zeiten der Pandemie nicht
unterbrochen, sondern seit Marz zu einem groBen Teil auf
Video- und Telefoninterviews verlagert. Allein im Zeitraum
Marz bis September 2020 wurden so rund 450 Video- und
Telefoninterviews geflihrt und mehr als rund 160 Mitarbeiter
bei Mainova eingestellt. Um Bewerbern trotz aller Digitali-
sierung einen personlicheren Kontakt zu bieten, wurden
Videos mit den Mainova-Recruitern gedreht, die sich als
Ansprechpartner vorstellen und die Phasen des Bewer-
bungsprozesses erlautern.

PERSONALENTWICKLUNG
Bereits im Jahr 2019 wurde nach der Analyse der veran-
derten Anforderungen auf Basis der Strategie ,Mainova
2028 ein neues Uberfachliches Kompetenzmodell entwi-
ckelt. Im Jahr 2020 wurde daher das bisherige Beurteilungs-
und Bonusgesprach fur Tarifmitarbeiter ,,Vario Plus” tUber-
arbeitet und um stellenspezifische Kompetenzen ergénzt,
die in Stellenprofilen hinterlegt sind. Zudem erfolgte eine
Abbildung in SAP SuccessFactors, wodurch zukunftig ein
automatisierter Workflow, Analysen beztglich der Kompe-
tenzauspragungen und Entwicklungsbedarfe sowie eine
Archivierung der Gesprédche ermdglicht werden. Da auf-
grund der Kontaktbeschrankungen in der Pandemie
Mitarbeiterschulungen nicht in der Intensitat und Form
maoglich waren, wie es eine Gesprachsveranderung dieses
Umfangs erforderlich macht, wurde der Start der neuen
Mitarbeiterjahresgespréache auf das Jahr 2022 verschoben.
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Wirtschaftsbericht
Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Um Mitarbeitern und Fihrungskréaften auch in der Pandemie
Weiterbildungen und Unterstlitzung anzubieten, wurden
sowohl Présenz-Seminare und das Onboarding neuer Mit-
arbeiter weitestgehend auf Online-Formate umgestellt als
auch eine Reihe von Zusatzangeboten insbesondere fiir
die Herausforderungen im Homeoffice angeboten.

PROGNOSE-, CHANCEN-
UND RISIKOBERICHT

Prognosebericht

Gesamtaussage des Vorstands

liber die Unternehmensentwicklung

Die Einschatzung der zukinftigen Entwicklung ist maB-
geblich durch hohe gesamtwirtschaftliche Unsicherheiten
aufgrund der COVID-19-Pandemie beeinflusst, die uns
zumindest mittelfristig auch weiterhin beschéaftigen wird
und verlassliche Prognosen erschwert. Wir Uberwachen
und analysieren fortlaufend die Auswirkungen der Pandemie
auf unsere Kunden und unser Unternehmen.

Das energiewirtschaftliche Marktumfeld ist von einem
unverandert intensiven Wettbewerb geprégt. Traditionelle
Geschaftsmodelle stehen aufgrund der wachsenden
Bedeutung dezentraler Energiegewinnung deutlich unter
Druck. Hinzu kommt die durch die Bundesregierung fest-
gelegte Dekarbonisierung bis zum Jahr 2050, die zusétzlich
ein Umdenken im Rahmen der zentralen Energieerzeugung
erforderlich macht.

Daruber hinaus ergeben sich aus dem Bereich der energie-
nahen Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Digita-
lisierung neue Marktpotenziale, die den Wettbewerb fir
konventionelle Versorgungsunternehmen weiter verscharfen.
Ein Ausbau smarter Energielésungen wird dabei unerlésslich.

Um den zukinftigen Anforderungen gerecht zu werden,
erhdéhen wir unsere Investitionen im Rahmen unserer Netz-
ausbaustrategie deutlich, mit dem Ziel, in den nachsten
sieben Jahren die Leistung unseres Stromnetzes um etwa
50 % zu erhdhen. Hierfir werden wir in diesem Zeitraum
Uber 200 Mio. Euro investieren. Ein weiterer Investitions-
schwerpunkt liegt auf der Umsetzung der geplanten stra-
tegischen DigitalisierungsmaBnahmen.
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Konjunkturelle Entwicklung

Auch das Jahr 2021 wird durch die COVID-19-Pandemie
geprégt sein. Dies zeigt sich insbesondere durch ein 6ffent-
liches Gesamthaushaltsdefizit, drohende Insolvenzen und
den Anstieg der Arbeitslosenquote. Weitere konjunktur-
schwachende Faktoren sind handelspolitische Konflikte
im internationalen Umfeld sowie Verwerfungen im Finanz-
system und hohe Staatsverschuldungen.

Dennoch wird nach dem Konjunktureinbruch durch die
COVID-19-Pandemie im Jahr 2021 mit einer globalen
Erholung gerechnet. So erwartet die Bundesregierung fur
Deutschland einen Anstieg des realen Bruttoinlandsprodukts
um 3,0 %. Dazu werden einerseits die deutschen Exporte
beitragen, anderseits wird die Nachfrage durch staatliche
Konsumausgaben und Anlageinvestitionen gestitzt.

Die Einschéatzung ist allerdings mit besonderer Unsicher-
heit behaftet, weil sich derzeit kaum absehen ldsst, welche
langfristigen Auswirkungen die COVID-19-Pandemie in den
Wirtschaftsstrukturen hinterlassen wird und wie die wirt-
schaftspolitischen Reaktionen wirken.

Entwicklung der Energiepreise

und des CO,-Emissionshandels

Auf Basis einer weitgehend entspannten européischen
Versorgungslage bei Rohol, Kohle und Gas erwarten wir in
diesen Mérkten fiir das Jahr 2021 zuné&chst stabile bis
leicht steigende Notierungen. Auf das Gesamtjahr gesehen
rechnen wir bei einer Einddmmung der COVID-19-Pandemie
mit einer sich erholenden Weltwirtschaft, wodurch der Ol-
verbrauch wieder stérker anziehen wird und damit auch
die Preise moderat steigen werden. Die Nachfrage nach
Kohle wird aufgrund des vermehrten Wechsels von Kohle
zu Gas und der Einhaltung der Klimaziele gedampft bleiben.
Gleichwohl sind bei einer Erholung der Weltwirtschaft
moderate Preissteigerungen mdglich. Beim Gas sind trotz
der hohen Lagerbestédnde und des steigenden Angebots
Preisrickgdnge aufgrund eines stabilen européischen
Gasbedarfs sowie eines erwarteten stark steigenden
Gasabsatzes in Sudostasien eher unwahrscheinlich. Am
Emissionsmarkt werden tendenziell stabile bis steigende
Preise erwartet. Hierflir sprechen vor allem die Plane zur
Anpassung des fir das Jahr 2030 auf EU-Ebene festge-
legten Klimaziels, was mit einem deutlichen Riickgang der
angebotenen Zertifikatsmenge einhergehen dirfte.

Die Entwicklung an den Commodity-Mérkten ist fir uns
bezogen auf das Jahr 2021 von untergeordneter Bedeutung,
da wir die Mengen Uberwiegend schon kontrahiert haben.

Geschafts- und Ergebnisentwicklung
Fir das Geschéftsjahr 2021 ist ein um Effekte aus der
stichtagsbezogenen Marktbewertung von derivativen Finanz-
instrumenten nach IFRS 9 bereinigtes EBT deutlich unter
dem Niveau des Jahres 2020 geplant.

Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Folgen der COVID-
19-Pandemie im Jahr 2021 noch nicht verlésslich bewertet
werden kénnen. Die nachfolgend dargestellte Prognose
des bereinigten EBT unterstellt eine Normalisierung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung im Laufe des zweiten
Quartals 2021:

ERWARTETE SEGMENTENTWICKLUNG @
2021 (Plan)
Stromversorgung auf Vorjahresniveau

Gasversorgung auf Vorjahresniveau

Erzeugung und Fernwarme deutlich unter Vorjahr

Erneuerbare Energien/Energiedienstleistungen auf Vorjahresniveau

Wasserversorgung leicht Uber Vorjahr

Beteiligungen deutlich unter Vorjahr

Konzern deutlich unter Vorjahr

In den Segmenten Strom- und Gasversorgung erwarten
wir eine konstante Ergebnisentwicklung. Im Jahr 2020 waren
die Segmentergebnisse durch die COVID-19-Pandemie
sowie den milden Witterungsverlauf stark beeinflusst. Im
Jahr 2021 gehen wir davon aus, dass sich der weiterhin
intensive Wettbewerb ergebnisbelastend auf unser Ver-
triebsgeschaft auswirkt. Mit Blick auf die Witterung gehen
wir von einem durchschnittlichen Verlauf aus.

Der starke Ergebnisriickgang im Segment Erzeugung und
Fernwarme resultiert im Wesentlichen aus der Bewertung
der Gaskraftwerke. Im Jahr 2020 war ein bedeutender
positiver Sondereffekt enthalten. Insgesamt liefert die Fern-
wéarme durch einen stetigen Anschlusszuwachs einen
ansteigenden Ergebnisbeitrag. Gedampft wird diese positive
Entwicklung durch geringere Stromspreads.
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Umstellung unseres
Steinkohlekraftwerks
in Frankfurt auf Gas

Geplantes
Investitionsvolumen
steigt deutlich.

Der Ausbau des Segments Erneuerbare Energien/Energie-
dienstleistungen wird auch im Jahr 2021 weiter fortgesetzt.
Hierbei leisten insbesondere unsere Beteiligungen an Wind-
und Photovoltaikparks einen weiterhin hohen Ergebnis-
beitrag. Flr das Contracting-Geschéft zeichnet sich
weiterhin eine positive Entwicklung ab. Zudem weist ins-
besondere das Photovoltaik-Mieterstrommodell in der
Wohnungswirtschaft eine weiterhin hohe Nachfrage auf,
sodass wir insgesamt von einem konstant hohen Ergebnis-
niveau ausgehen.

In der Wasserversorgung gehen wir von einem moderaten
Ergebnisanstieg aus. Den gestiegenen Aufwendungen im
Netzbereich steht eine im August 2020 vorgenommene
Preisanpassung positiv gegentiber.

Aufgrund eines im Jahr 2020 enthaltenen VerduBerungs-
erléses einer Beteiligung rechnen wir mit einem deutlichen
Ergebnisriickgang im Segment Beteiligungen.

Bezogen auf unsere Leistungsindikatoren Kunden- und
Mitarbeiterzufriedenheit gehen wir im Geschéftsjahr 2021
von einem in etwa gleichbleibenden Niveau aus.

Investitionen und Finanzlage
Unser geplantes Investitionsvolumen steigt deutlich an und
verteilt sich wie folgt auf die Segmente:

ERWARTETE INVESTITIONEN

@)

Mio. € 2021 (Plan)
Stromversorgung 59
Gasversorgung 17
Erzeugung und Fernwarme 34
Erneuerbare Energien/Energiedienstleistungen 33
Wasserversorgung 17
Beteiligungen/Sonstiges 35
Investitionen gesamt 195
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

In den Segmenten Strom- und Gasversorgung sowie
Erzeugung und Fernwérme liegt der Schwerpunkt der
Investitionen im Netzbereich. Um dem steigenden Strom-
bedarf gerecht zu werden, investieren wir insbesondere in
den Ausbau und die Leistungsféhigkeit unseres Strom-
netzes. Hierdurch gewéhrleisten wir ein hohes MaB an Ver-
sorgungszuverlassigkeit und -qualitat im Interesse unserer
Kunden.

In der Erzeugung und Fernwarme werden zudem Investi-
tionen in Heizkraftwerke vorgenommen. Diese tragen maB-
geblich dazu bei, die zuverlassige Energieversorgung und
die ressourcenschonende, effiziente Energieerzeugung
weiter fortzusetzen. Daneben planen wir die Umstellung
unseres Steinkohlekraftwerks in Frankfurt auf Gas, flankiert
von der Warmeerzeugung aus Biomasse und Abfall.

Im Segment Erneuerbare Energien/Energiedienstleistungen
sind Uberwiegend Investitionen in Contracting- und Photo-
voltaikanlagen sowie mobile Heizzentralen geplant.

Im Segment Beteiligungen/Sonstiges sind Investitionen
fur den Neubau eines BlUrogebaudes und Parkhauses in
der GutleutstraBe enthalten.

Chancen- und Risikobericht

Beurteilung der Risikosituation

durch die Unternehmensleitung

Um den Fortbestand und die kiinftige Zielerreichung eines
Unternehmens langfristig sicherstellen zu kdnnen, ist die
Umsetzung eines integrierten und nachhaltigen Risiko-
managementansatzes essenziell. Das Ziel dabei ist es, sémt-
liche Chancen und Risiken jeder Einheit im Unternehmen
entsprechend den geltenden Regelungen zentral zu erfassen.

Die gemeldeten Chancen liegen auf einem mit dem Vor-
jahr vergleichbaren Niveau. Zum gegenwartigen Zeitpunkt
sind keine Sachverhalte erkennbar, die den Fortbestand
des Unternehmens geféhrden kdnnten.
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Risikomanagementsystem

Wir haben ein Risikomanagementsystem implementiert,
mit dem eine sachgerechte Risikoliberwachung und -steu-
erung gewabhrleistet ist. Dieses ermdglicht uns, auf der Basis
von friihzeitiger ldentifikation, Analyse und Bewertung,
kritischen Sachverhalten mit erfolgssichernden MaBnahmen
vorausschauend entgegenzuwirken.

Als Risiko bezeichnen wir eine potenziell negative Abwei-
chung von unternehmerischen Zielen oder Planwerten.
Analog dazu sehen wir eine potenziell positive Abweichung
vom geplanten Unternehmensergebnis als Chance an.
Einschatzungen beziehungsweise Annahmen bezlglich
denkbarer zukinftiger Entwicklungen und Ereignisse bilden
deren jeweilige Bewertungsgrundlage.

Einmal jahrlich wird auf Basis des Eigenkapitals und des
geplanten Ergebnisses des jeweiligen Geschéftsjahres
eine Risikotragfahigkeit ermittelt. Zu Steuerungszwecken
werden die Risiken der entsprechenden Tragféhigkeit gegen-
Ubergestellt.

Grundsatzlich unterscheiden wir zwischen Markt-, Unter-
nehmens- sowie Liquiditadtschancen beziehungsweise
-risiken. Marktrisiken entstehen sowohl durch Preisveran-
derungen an den Absatz- und Beschaffungsmérkten als
auch infolge von Geschéaftspartnerausfallen im Rahmen
der erneuten Bewirtschaftung von Geschéaften sowie bei
Zahlungsausfallen. Daneben beziehen sich die Unterneh-
menschancen und -risiken auf alle Sachverhalte, die aus
der operativen Geschéftstatigkeit resultieren oder diese
beeinflussen, exklusive der Markt- und Liquiditatsrisiken.
Hierzu zahlen unter anderem Sachverhalte, die aus einer
unzureichenden Einschatzung der branchenspezifischen
Entwicklung im Hinblick auf Gesetzgebung und Markttrends
resultieren, negative Abweichungen zur verabschiedeten
Wirtschaftsplanung sowie operationelle Risiken. Unter
Letzteren sind betriebliche, nicht eindeutig quantifizierbare
Sachverhalte zu verstehen, die durch Unangemessenheit
oder Versagen von internen Verfahren, Menschen und
Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten kénnen.
Hierzu zahlen auch Compliance-relevante Themen.

Liquiditatsrisiken bestehen, wenn benétigte Zahlungsmittel
nicht ausreichend oder nur zu erhéhten Kosten beschafft
werden koénnen. Aus Grinden der Vereinfachung erfolgt
eine néhere Beschreibung im Rahmen der Unternehmens-
risiken unter ,,Finanzen und Beteiligungen®.

Unser Risikomanagementsystem stellt sich wie folgt dar:

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM @
AUFSICHTSRAT
+ Berichterstattung

VORSTAND
Verantwortung fir Risikostrategie und Risikofriiherkennungssystem

Delegation

Berichterstattung

ZENTRALES
RISIKO-
MANAGEMENT

»GGREGATIO)
Vo1 1y 1quoo™

Rahmenbedingungen

Berichterstattung

FACHBEREICHE UND GESELLSCHAFTEN
Identifikation und Bewertung von Chancen und Risiken

Alle potenziellen Geschéftsvorfélle mit einer positiven oder
negativen Abweichung von Unternehmenszielen werden
im Rahmen einer halbjahrlichen Risikoinventur erhoben.
Die Identifizierung und systemseitige Erfassung der Sach-
verhalte erfolgen zunéachst durch die operativ verantwort-
lichen Unternehmenseinheiten sowie der einbezogenen
Tochterunternehmen.

Die Einheiten sind zudem dafiir verantwortlich, wirksame
SteuerungsmaBnahmen umzusetzen, mithilfe derer die
Risiken begrenzt, kompensiert, reduziert, verlagert oder
vermieden werden kénnen. Dariiber hinaus stellen sie die
Nutzung von Chancen sicher.
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Langfristig und
risikodiversifiziert
ausgelegte Ver-
marktungsstrategie

Das Monitoring der Marktchancen und -risiken aus den
Kerngeschéftsprozessen Energiebezug und Handel, Ver-
trieb sowie Erzeugung erfolgt in monatlichen Sitzungen
des Markt-Risiko-Komitees (MRK) unter der Teilnahme
von Vorstand und Fiihrungskraften.

Der Bereich ,Finanzen, Rechnungswesen und Controlling“
steuert und koordiniert das zentrale Risikomanagement
und verantwortet die Berichterstattung an Vorstand und
Aufsichtsrat. Unvorhergesehene wesentliche Verédnderungen
der Risikosituation werden vom zentralen Risikomanage-
ment oder von den verantwortlichen Unternehmenseinheiten
ad hoc an die Unternehmensleitung berichtet.

Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems wird regel-
maBig von der internen Revision geprift. Zudem begut-
achtet der Wirtschaftsprifer die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen nach §91 Abs.2 AktG.

Marktchancen und -risiken

Volatile Preisentwicklungen an den Rohstoff- und Energie-
beschaffungsmarkten bergen vielfaltige Marktpreischancen
und -risiken. Zudem bestehen Adressausfallrisiken, die zur
erneuten Bewirtschaftung von bereits abgesicherten
Geschéaften sowie zu Zahlungsausféllen fihren kénnen.

Um die Risiken aus schwankenden Bezugspreisen im
Rahmen unserer Eindeckung mit Strom und Gas fir das
Vertriebsportfolio méglichst zu minimieren, setzen wir auf
eine marktorientierte Beschaffung. Zur Diversifizierung des
Risikos von Wiederbeschaffungskosten im Falle eines
Ausfalls von Handelspartnern weiten wir unter anderem
unser Handelspartnerportfolio sukzessive aus.

Die allgemeine wirtschaftliche Situation unserer konventi-
onellen Kraftwerke hat sich im Vergleich zum Vorjahr ver-
bessert. Dies zeigt sich unter anderem in der erneuten
Aufnahme des operativen Betriebs in unserem Gemein-
schaftskraftwerk Irsching. Zur Absicherung verfolgt Mainova
unverandert eine langfristig und risikodiversifiziert aus-
gelegte Vermarktungsstrategie, die einer regelmaBigen
Uberpriifung und Anpassung unterliegt.

Zur Absicherung von Preisénderungen aus der Brennstoff-
beschaffung setzen wir Kohle-, Gas- und Ol-Swaps als
Sicherungsinstrumente ein. Gleichzeitig werden zur Siche-
rung der Stromerldse Vermarktungsgeschéafte (Forwards)
fur die eigenerzeugten Mengen abgeschlossen.
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In einem stark begrenzten und regelmaBig Uberwachten
Umfang betreiben wir Eigenhandel mit definierten Com-
modities mit dem Ziel, Handelsmargen aus den Preisbe-
wegungen am Markt zu generieren. Daraus resultieren
sowohl die Chance auf die Erzielung positiver Ergebnis-
beitrage als auch das Risiko des Abschlusses von verlust-
bringenden Geschéften.

Bezliglich der Risiken aus der Verwendung von Finanz-
instrumenten verweisen wir auf den Abschnitt 7 im Kon-
zernanhang.

Far die Durchfihrung von Beschaffungs- und Vermark-
tungsaktivitaten sowie flr die finanziellen Sicherungs- und
Eigenhandelsaktivitdten haben wir eindeutige Strategien
und Rahmenbedingungen definiert. Diese werden regel-
maBig durch das MRK gepriift und freigegeben.

Die Steuerung der Marktrisiken erfolgt mittels eines Limit-
systems. Grundlage hierfir ist ein von den operativen Ein-
heiten unabhangiges Berichtswesen, das kontinuierlich die
Risiken auf Basis der zugelassenen Instrumente liberwacht.
Die zentrale Steuerungskennzahl ist das Risikokapital
beziehungsweise der Value at Risk (VaR). Die Auslastung
dieses globalen Limits berlicksichtigt Handelsaktivitaten
fur das aktuelle sowie fur die finf folgenden Geschafts-
jahre. Der VaR zeigt dabei zudem mdogliche Ergebnis-
schwankungen auf, die aus noch offenen Positionen des
Energiehandelsportfolios der aktuellen Bewirtschaftungs-
zeitrdume entstehen kénnen. Zum Stichtag 31. Dezember
2020 belief sich die Auslastung des Risikokapitals flr
Marktrisiken inklusive VaR auf rund 19 Mio. Euro (Vorjahr
18 Mio. Euro). Fir das Geschéftsjahr 2020 entspricht dies
bei einem Limit in H6he von 75 Mio. Euro einem Aus-
schopfungsgrad von 25 %. Die im Vergleich zum Vorjahr
zu verzeichnende leichte Zunahme der Auslastung ist unter
anderem auf einen Anstieg des Marktpreisniveaus zurlick-
zuftihren.

Unternehmenschancen und -risiken

sowie libergeordnete Sachverhalte

Die allgemeinen Unternehmenschancen und -risiken um-
fassen, wie voranstehend beschrieben, eine Vielzahl an
Sachverhalten, die aus der operativen Geschaftstatigkeit
resultieren oder diese beeinflussen. Wir teilen sie entlang der
Wertschdpfungsstufen in die Kategorien Erzeugung, Handel,
Vertrieb, Netz und Regulierung, Finanzen und Beteiligungen,
Shared Service sowie Recht und Compliance ein.
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Gemeinschafts-
kraftwerk Irsching:
seit Oktober

2020 wieder aktiv
vermarktet

Waérmestrategie:
Fernwérme
nachhaltig zukunfts-
fahig machen

Der Erwartungswert aller gemeldeten Risiken nach bereits
eingeleiteten GegenmaBnahmen belduft sich zum 31. De-
zember 2020 auf 39 Mio. Euro (Vorjahr 30 Mio. Euro). Davon
entfallen 5% (Vorjahr 3 %) auf die Erzeugung, 23 % (Vor-
jahr 13 %) auf den Vertrieb, 18 % (Vorjahr 29 %) auf Netz
und Regulierung, 33 % (Vorjahr 15 %) auf Finanzen und
Beteiligungen, 20 % (Vorjahr 38 %) auf Shared Services
und 1% (Vorjahr 2 %) auf sonstige Risiken einschlieBlich
Recht und Compliance sowie Handel.

In der Betrachtung enthalten sind auch Sachverhalte in
Bezug auf die vorherrschende COVID-19-Pandemie. Fir
das Jahr 2021 mussen wir weiterhin davon ausgehen,
dass der Geschaftsverlauf durch die Auswirkungen der
Pandemie erheblich beeinflusst wird. Die H6he der Ergebnis-
risiken, beispielsweise aus mdglichen Insolvenzen und
Forderungsausfallen sowie Mengen- und Leistungsriick-
gangen, wird dabei stark durch den weiteren Verlauf sowie
die jeweils aktuellen politischen Entscheidungen gepragt.

Zudem wurde im Rahmen der aktuell laufenden Betriebs-
prifung ein potenzielles Umsatzsteuerrisiko aus Stornie-
rungen von Kundenrechnungen aufgegriffen. Flr diesen
Sachverhalt wurde eine entsprechende bilanzielle Vorsorge
getroffen.

ERZEUGUNG
Um die Handlungsféhigkeit im Warmemarkt sicherzustellen,
haben wir eine libergreifende Warmestrategie mit dem Ziel
definiert, im Warmenetz langfristig Strukturen zu schaffen,
die die Einbindung von alternativen, nicht fossilen Warme-
quellen ermdglichen und somit die Fernwdrme zukunfts-
fahig machen. Wesentliche Bestandteile sind eine Teildampf-
netzumstellung in Gebieten eines alten Dampfnetzes und
weiterfihrende Planungen einer Wéarmeleitung in den
Frankfurter Osten. In diesem Zusammenhang wird die tech-
nische Machbarkeit und Wirtschaftlichkeit des Anschlusses
eines bestehenden Biomasse-Kraftwerks an das Fernwéarme-
netz geprift. Die bestehenden Kohleblécke werden Mitte
des Jahrzehnts stillgelegt und durch neue effiziente und
gasgefeuerte KWK-Anlagen ersetzt. In der Planung wird
dabei bereits die perspektivische Mdglichkeit eines wasser-
stoffbasierten Betriebs mit beriicksichtigt, um langfristig die
CO,-Emissionen noch weiter zu reduzieren. CO,-neutrale
wirtschaftliche Alternativen in der technisch notwendigen
GroéBenordnung sind derzeit nicht realisierbar.

Im Betrachtungszeitraum ist eine Erh6hung des Automati-
sierungsgrads der Kraftwerke geplant, um AuBenstandorte
und Nebenanlagen im Betrieb ohne Beaufsichtigung
betreiben zu kénnen. Ziel ist es, mit diesen Optimierungs-

maBnahmen die Effizienz und Flexibilitdt unseres Kraft-
werksparks zu steigern sowie steigenden Personalkosten
entgegenzuwirken.

Im Bereich der Investitionen in regenerative Erzeugungs-
anlagen konzentrierte sich unser Engagement tiberwiegend
auf den Erwerb von Photovoltaikanlagen und Onshore-
Windparks sowie auf die Optimierung der Kostenstruktur der
bestehenden Parks. Aufgrund der aktuellen Marktsituation
ist es derzeit schwierig, schlisselfertige Projekte zu finden,
die unseren Renditeanforderungen gerecht werden. Den-
noch konnte mit dem Erwerb der Windenergieanlagen des
Windparkportfolios Hohenlohe, bestehend aus sechs Wind-
parks, unser Bestandsportfolio um rund 20 % ausgebaut
werden. Dartber hinaus wurden die Aktivitaten im Bereich
Projektentwicklung weiterverfolgt.

Das Gemeinschaftskraftwerk in Irsching, an dem wir mit
15,6 % beteiligt sind, befand sich seit April 2016 in der
Netzreserve. Wahrenddessen durfte das Kraftwerk nicht
am Markt eingesetzt werden und erwirtschaftete trotz
Kompensationszahlungen nicht die vollen Kosten. Aufgrund
der Veréanderungen an den Energiemarkten im Jahr 2020
und insbesondere an den Terminmarkten fiir die nachsten
Jahre wird das Kraftwerk seit Oktober 2020 wieder aktiv
vermarktet.

Das Gemeinschaftskraftwerk in Bremen, an dem wir mit
25,1 % beteiligt sind, ist bis zum Jahr 2021 vermarktet und
bis dahin nicht den Risiken des Markts ausgesetzt. Es
wird bereits jetzt die weitere Vermarktung ab dem Jahr
2022 am Terminmarkt durchgefihrt und die notwendigen
Vorbereitungen fir die Kurzfristvermarktung vorbereitet.
Den Risiken aus dem Gaskraftwerk in Bremen haben wir
durch bilanzielle MaBnahmen Rechnung getragen.

HANDEL
Im Energiehandel ergibt sich neben den Marktpreis- und
Adressausfallrisiken ein weiteres Risiko- und Verlustpoten-
zial. Komplexe Prozesse im taglichen Handelsgeschéft
bergen operationelle Risiken. Zudem werden mit steigenden
regulatorischen Anforderungen Kapazitdten gebunden und
der Aufwand erhéht.

Um insbesondere operationellen Risiken aus diesem Bereich
zu begegnen, erfolgt eine regelmaBige Kontrolle der Daten-
bewegungen des Handelssystems. Darlber hinaus erfolgt
eine stetige Prozessoptimierung sowie Digitalisierung
interner Ablaufe.
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VERTRIEB
Die Strom- und Gasversorgung unserer Privat- und
Geschéftskunden ist durch anhaltend intensiven Wett-
bewerb gepragt. Um die sich daraus ergebenden Chancen
zu nutzen, erweitern wir unser Vertriebsgebiet und arbeiten
an einer kontinuierlichen Optimierung unserer Akquise-
und Kundenbindungsprozesse. Vor allem Letzteres ist
angesichts der aktuellen Situation rund um die COVID-19-
Pandemie von besonderer Bedeutung. Hierbei gilt es,
gemeinsam mit unseren Kunden die wirtschaftlichen Aus-
wirkungen der Pandemie so gering wie mdéglich zu halten.

Zur Sicherung der bestehenden Marktanteile sowie zur
Minderung des Risikos von Mengenverlusten ist die Pflege
unserer Bestandskunden elementar. Dabei Gbernehmen
wir fir unsere Kunden zunehmend die Funktion eines
umfassenden Energiedienstleisters.

Die Absatzmengen fir Erdgas und Fernwarme sind in
hohem MaBe witterungsabhangig. Planerisch gehen wir
diesbezlglich jeweils von einem durchschnittlichen Witte-
rungsverlauf aus. Abweichungen davon kdnnen sowohl
Chancen als auch Risiken darstellen.

NETZ UND REGULIERUNG
Das Netzgeschéft ist insbesondere durch die Vorgaben
des Energiewirtschaftsgesetzes (EnNWG) einschlieBlich der
Verordnungen sowie der Festlegungen der Bundesnetz-
agentur (BNetzA) zu den Kosten und Erl6sen der Netz-
betreiber gepragt. Diese Vorgaben bergen regulatorische
Risiken, indem sie Netzbetreiber dazu zwingen, die Kosten
zu senken und gleichzeitig eine angemessene Versorgungs-
qualitdt zu gewéhrleisten. Nachstehende Regelungen
standen dabei zuletzt besonders im Fokus.

Die BNetzA hat am 4. Dezember 2019 im Rahmen der
buchhalterischen Entflechtung nach §6b EnWG Festlegun-
gen fur die Erstellung und Priifung von Jahresabschlissen
und Tatigkeitsabschlissen sowohl fir die Sparte Strom
als auch flr die Sparte Gas veroffentlicht. Mit diesem neuen
zusatzlichen Regelungspaket verursacht die BNetzA einen
erheblichen Mehraufwand durch Prozess- und System-
umstellungen sowie zahlreiche praktische Probleme bei
der Umsetzung der Vorgaben.
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Ferner hat das Kabinett am 29. Juli 2020 den vom Bundes-
ministerium flr Wirtschaft und Energie vorgelegten Ent-
wurf eines Gesetzes zur marktgestiitzten Beschaffung von
Systemdienstleistungen fur den Stromnetzbetrieb beschlos-
sen. Das Gesetz soll diese Bestimmungen umsetzen und
die Einfihrung transparenter, diskriminierungsfreier und
marktgestutzter Beschaffungsverfahren ermdglichen. Nach
der Verabschiedung des Gesetzes und der voraussichtlichen
Umsetzung durch die BNetzA Ende 2020 kann die NRM
darauf aufbauend ihr Beschaffungsverfahren flr diese
Systemdienstleistungen weiterentwickeln und ihre Kosten-
struktur entsprechend optimieren.

Grundvoraussetzung flr klimafreundliche, moderne Ener-
gienetze ist ein nachhaltiger und verlasslicher Investitions-
rahmen, der die Finanzierung dieser Investitionen erméglicht.
Da der Eigenkapitalzinssatz fur die vierte Regulierungs-
periode bei Beibehaltung der aktuellen methodischen Vor-
gehensweise deutlich unter 5% (vor Steuern) liegen wird,
droht jedoch eine massive Verschlechterung des Investi-
tionsvermogens der Netzbetreiber.

Zur Umsetzung des Gesetzes zur Digitalisierung der
Energiewende flhren wir ein umfangreiches mehrjahriges
Projekt durch. Unsere Tochtergesellschaft MSD installiert
moderne Messeinrichtungen im Auftrag des grundzustéan-
digen Messstellenbetreibers NRM, um den gesetzlichen
Einbaupflichten gerecht zu werden. Die im Messstellen-
betriebsgesetz fir den 30. Juni 2020 vorgeschriebene
Grenze, mindestens 10 % aller Kunden mit modernen
Messgeréaten auszustatten, wurde erreicht.

Neben dem Roll-out der intelligenten Messsysteme und
einem damit verbundenen Umbau der IT-Systemlandschaft
wird kontinuierlich weiter an der Umsetzung der regulato-
rischen Vorgaben bezlglich der Marktkommunikation,
Netzabrechnung und der Bilanzierung gearbeitet, um sie
in dem geforderten Umfang und mit der gewinschten
Qualitat zu erftllen.

Damit die Chancen neuer Geschéftsmodelle beziehungs-
weise neuer Produkte genutzt werden kdénnen, missen
weitere technische, organisatorische und finanzielle Voraus-
setzungen zur Digitalisierung der Prozesse geschaffen
werden. Bereits heute versuchen Wettbewerber in diesem
Bereich durch neue Produkte wichtige Kundensegmente
in unserem Portfolio zu besetzen.
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Bei der rechtlichen Sicherung zur Nutzung offentlicher
Verkehrswege flir die Verlegung und den Betrieb von
Strom- und Gasinfrastruktur missen die konzessionsge-
benden Stadte und Gemeinden strukturierte Vergabever-
fahren umsetzen. Bei auslaufenden Vertragen besteht auch
in der Region Rhein-Main weiter ein hoher Anreiz fir Wett-
bewerber, Angebote zu platzieren. Als Wettbewerber treten
in der Regel andere Energieversorgungsunternehmen
beziehungsweise Netzbetreiber aus der Region auf. Diese
wollen ihr Netzgeschaft ausweiten oder verlorene Konzes-
sionen kompensieren. Neben dem Ziel, Bestandskonzessi-
onen in den Wettbewerbsverfahren zu halten, bewerben
wir uns auch um weitere Stromkonzessionen in einem
definierten Radius rund um Frankfurt. Der Konzessions-
wettbewerb bietet den etablierten Netzeigentimern sowie
Netzbetreibern Wachstumschancen. Gleichzeitig birgt er
aber auch das Risiko, eigene Konzessionen an andere
Unternehmen vollstandig zu verlieren oder die Konzession
nur im Rahmen eines Kooperationsmodells mit dem Kon-
zessionsgeber weiterfiihren zu kénnen.

FINANZEN UND BETEILIGUNGEN
Unter ,Finanzen und Beteiligungen® erfassen wir sowohl
Liquiditats-, Zinsanderungs- sowie Forderungsausfallrisiken
als auch Chancen und Risiken aus Beteiligungen.

Liquiditatsrisiken kdnnen bestehen, wenn die erforderlichen
Finanzmittel nicht ausreichend zur Verfigung stehen, um
Zahlungsverpflichtungen zu erflillen. Um diesen entgegen-
zuwirken, ist Mainova in das systematische Liquiditats-
management der SWFH eingebunden. Wir verfligen bei
der SWFH Uber eine Kreditlinie in Héhe von 40 Mio. Euro.
Darliber hinaus besteht grundsétzlich die Mdglichkeit,
Termingelder zu vereinbaren, um Liquiditdtsunterdeckungen
zu vermeiden. Bei Banken liegen keine Kreditlinien vor.

Zinséanderungsrisiken resultieren aus marktbedingten
Schwankungen der Zinssédtze und wirken sich auf die
Hohe der Zinsaufwendungen aus. Diese bestehen bei uns
fur verzinsliche Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten,
bei denen die Laufzeiten die vereinbarten Zinsbindungs-
fristen Ubersteigen. Wir begegnen derartigen Risiken zum
Teil durch den Abschluss von Vertragen mit langfristigen
Zinsbindungsfristen. Darliber hinaus werden in Einzelféllen
Zins-Swaps abgeschlossen.

Die Gefahr von Forderungsausfallen besteht bei einer Ver-
schlechterung der wirtschaftlichen Lage einerseits bei den
Kunden und andererseits bei den Kontrahenten im Energie-
handel. Sowohl ein anforderungsgerechtes Forderungs-
management als auch Bonitatsrichtlinien fir den Abschluss

von neuen Vertradgen sowie die Gewahrung von Ratenplanen
fuhrten hier zu einer Risikoreduktion.

Das Beteiligungscontrolling Uberwacht durch die regel-
méBige Berichterstattung die Chancen und Risiken aus
Beteiligungsgesellschaften. Dabei werden Plan-Ist-Abwei-
chungen, die negative Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage haben, analysiert und, falls es
erforderlich ist, gemeinsam mit der Gesellschaft Gegen-
steuerungsmaBnahmen erarbeitet. Darliber hinaus fiihren
wir insbesondere mit den groBen Beteiligungsgesellschaften
regelmaBige Managementgesprache zur wirtschaftlichen
Entwicklung, in denen auch die Unternehmensstrategie,
Regulierungseinflisse und Rentabilitdt groBerer Investiti-
onsvorhaben erdrtert werden. Sofern Ereignisse oder ver-
anderte Umstande darauf hindeuten, dass die Buchwerte
unserer Beteiligungsgesellschaften in ihrem Wert gemindert
sind, fihren wir eine Werthaltigkeitsprifung durch.

SHARED SERVICE
In dieser Kategorie werden insbesondere Sachverhalte
aus den Bereichen Personal und IT erfasst.

Der Wettbewerb um qualifiziertes Personal ist besonders
in der weiter boomenden Rhein-Main-Region deutlich spir-
bar. Auch flir uns geht es darum, einerseits flr potenzielle
neue Mitarbeiter als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen
zu werden und andererseits eigene Mitarbeiter weiterzu-
entwickeln und der Abwanderung von Leistungstrégern
entgegenzuwirken. Zur Mitarbeiterbindung und -entwicklung
setzen wir auf eine bedarfsgerechte Personalentwicklung,
die aus einem vielfaltigen Angebot offener Préasenztrainings
und E-Learnings, maBgeschneiderten Teamentwicklungen
sowie individuellen Férder- beziehungsweise Entwicklungs-
programmen besteht. Die Umsetzung des neuen Arbeit-
geberauftritts wird nun in der Konzeption einer neu gestal-
teten Karriereseite fortgefuhrt.

Aufgrund eines demografisch bedingt steigenden Bedarfs
an Nachwuchskraften haben wir unser Engagement in der
betrieblichen Ausbildung und dem dualen Studium fort-
geflihrt beziehungsweise weiter ausgebaut.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement sowie die regel-
maBige Erhebung der Mitarbeiterzufriedenheit und der
damit verbundenen laufenden OptimierungsmaBnahmen
bilden weitere wichtige Bestandteile, um unsere Leistungs-
trager im Unternehmen zu halten.
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Im IT-Bereich entstehen Risiken aufgrund einer einge-
schrankten Systemverfligbarkeit sowie aus Datenschutz-
und Integritatsgriinden. Diesen treten wir durch redundante
Systemstrukturen, technische und organisatorische Schutz-
maBnahmen und ein effizientes Berechtigungskonzept aktiv
entgegen. Die Aufrechterhaltung und Optimierung der
komplexen IT-Systeme werden maBgeblich durch den
Einsatz qualifizierter interner und externer Fachkrafte sowie
durch die kontinuierliche Modernisierung von Hard- und
Software erreicht.

RECHT UND COMPLIANCE
Verénderungen der rechtlichen Gegebenheiten durch
Inkrafttreten neuer oder gednderter Gesetze und Verord-
nungen sowie neue hochstrichterliche Rechtsprechung
und Auslegungshinweise von Behdrden kénnen rechtliche
Risiken begriinden. Hieraus kénnen sich Anderungen mit
Auswirkung auf unser Kerngeschaft ergeben. Diesbezlglich
wird auf den Abschnitt Rahmenbedingungen verwiesen.

Aus Compliance-Sicht sind gesetzliche Vorgaben genauso
relevant wie interne Richtlinien und Verhaltensregeln.
Dazu zéhlen neben den typischerweise bei Compliance
angesiedelten Themen wie Korruption, Kartellvergehen
und Missachtung von Datenschutz-, Umweltschutz- oder
Arbeitssicherheitsbestimmungen weitere Themen, die
Risiken fur den Mainova-Verbund bergen kénnen. Hervor-
zuheben ist hier das Erarbeiten von MaBnahmen zur
Verhinderung von Geldwasche, Insiderhandel und Markt-
missbrauch. Um Compliance-relevante Sachverhalte zu
erkennen, fihrt das Compliance-Management regelméBig
Risikoanalysen durch und entwickelt hieraus konzernein-
heitliche Grundsatze und MaBnahmen zu deren Vermin-
derung. Dadurch soll erreicht werden, dass sich Mainova
und die fur sie handelnden Personen rechts- und richtlinien-
konform verhalten und die Unternehmenswerte beachten.
Zu diesen MaBnahmen zahlen beispielsweise ein Ver-
haltenskodex, eine Geschenkerichtlinie, eine Hinweis-
geberrichtlinie und Compliance-Schulungen fiir Mitarbeiter
und Flhrungskréfte. Zudem wird darauf geachtet, dass fur
die betroffenen Compliance-Risiken, soweit mdglich, ein
hinreichender Versicherungsschutz gewéhrleistet ist.
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Sonstige Angaben

SONSTIGE ANGABEN

Internes Kontroll- und Risikomanagement-
system bezogen auf den Konzernrechnungs-
legungsprozess nach §§289 Abs.4 und 315
Abs.4 HGB

Die Zielsetzung des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems ist es, die Ord-
nungsmaBigkeit sowie die Verldsslichkeit der Rechnungs-
legung und Finanzberichterstattung durch die Implementie-
rung von Kontrollen sicherzustellen. Das System beinhaltet
Grundsatze, Verfahren, Regelungen und MaBnahmen, um
eine vollstandige, korrekte und zeitnahe Erfassung von
Geschaftsvorfallen unter Einhaltung der gesetzlichen Vor-
gaben zu gewahrleisten. Die Grundlagen daflr sind die
Identifikation moglicher Fehlerquellen und die wirksame
Begrenzung daraus resultierender Risiken.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ist ein
integraler Bestandteil unseres Rechnungslegungsprozes-
ses und erstreckt sich auf die Finanzberichterstattung im
gesamten Konzern. Es beinhaltet eine klare Funktions-
trennung zwischen den beteiligten Bereichen, die dartiber
hinaus in quantitativer und qualitativer Hinsicht angemessen
ausgestattet sind. Bei allen rechnungslegungsrelevanten
Prozessen finden regelmé&Big analytische Prifungen statt.
Die im Risikomanagementsystem erfassten und bewerteten
Risiken werden im Jahresabschluss berilicksichtigt, sofern
bestehende Bilanzierungsregelungen dies vorschreiben.

Die fur die Rechnungslegung eingesetzten IT-Systeme sind
durch Sicherheitsvorkehrungen vor unbefugten Zugriffen
geschitzt. Soweit es mdglich ist, wird Standardsoftware
eingesetzt. Erhaltene oder weitergegebene Rechnungs-
legungsdaten Uberpriifen wir regelmaBig in Stichproben
auf Vollstandigkeit und Richtigkeit. Zudem finden durch
die eingesetzte Software programmierte Plausibilitats-
kontrollen statt.

Der Konzernabschluss wird mithilfe einer SAP-Konsolidie-
rungssoftware erstellt. Die von den einzelnen Gesellschaften
nach den konzernweit geltenden Bilanzierungsrichtlinien
erstellten Abschlisse fassen wir bei der Mainova AG zum
Konzernabschluss zusammen. Die Mainova AG tragt die Ver-
antwortung fur die Betreuung des Konsolidierungssystems,
den konzerneinheitlichen Kontenrahmen und die Durch-
fuhrung der KonsolidierungsmaBnahmen.
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Fir die Umsetzung dieser Regelungen sind die beteiligten
Bereiche und Abteilungen zusténdig.

Die Verantwortlichkeit fur die Implementierung, Aufrecht-
erhaltung und Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems sowie fiir die Uberwachung der
Einhaltung der Vorgaben liegt bei dem fiir Finanzen zustan-
digen Mitglied des Vorstands der Mainova AG. Diese Ver-
antwortung ist in der Geschéftsordnung des Vorstands
festgehalten. Die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften
und konzerninternen Richtlinien fir das Kontroll- und Risiko-
managementsystem wird von der internen Revision durch
risikoorientierte Prifungen regelmaBig Uberwacht.

Der Aufsichtsrat iberwacht als Gibergeordnete Instanz regel-
maBig das interne Kontroll-, Risikomanagement- und
Revisionssystem auf seine Angemessenheit.

Grundziige des Vergiitungssystems
fur den Vorstand

Fur die Festlegung der Gesamtbezlige der einzelnen Vor-
standsmitglieder ist gemaB dem am 5. August 2009 in
Kraft getretenen Gesetz zur Angemessenheit der Vorstands-
vergltung (VorstAG) das Aufsichtsratsplenum zusténdig.

Die Vergultung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem
festen Jahresgehalt und einer variablen Vergitung zusam-
men. Die variable Vergltung teilt sich in eine kurzfristige
variable Vergitungskomponente, die zum Teil garantiert ist,
sowie ein langfristiges Anreizprogramm (LAP) auf. Zusatzlich
erhalten die einzelnen Vorstandsmitglieder Sachleistungen,
die im Wesentlichen marktibliche Versicherungsleistungen
und Dienstwagen umfassen.

Die Hohe des festen Jahresgehalts und der Zieltantieme
(kurzfristige variable VergUtungskomponente) werden jahr-
lich Gberpriift. Die jahrliche Uberpriifung erfolgt anhand
eines jahrlich durch einen externen Gutachter zu ermitteln-
den Medianwerts flr die Jahresgesamtdirektvergiitung. Das
feste Jahresgehalt und die Zieltantieme sollen dabei grund-
sétzlich stets so angepasst werden, dass die Jahresgesamt-
direktverglitung insgesamt an den Medianwert vergleichbarer
Unternehmen der Branche angeglichen wird. Die wirtschaft-
liche Entwicklung der Mainova AG sowie die allgemeinen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen finden hierbei Berlick-
sichtigung. Bedeutet die Anpassung an den Median eine
Herabsetzung der Bezlige oder werden die Bezlige durch
den Aufsichtsrat gemaB §87 Abs.2 S.1 AktG herabgesetzt,
so besteht fiir den Vorstand ein Sonderkiindigungsrecht.

Die Hohe der kurzfristigen variablen Vergtitungskompo-
nente ist an das Erreichen von Finanzzielen gekoppelt. Sie
bemisst sich dabei am Ergebnis der gewoéhnlichen
Geschaftstatigkeit (EBT Mainova-Konzern nach HGB).
Wird ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
aufgrund der Anderung des HGB in 2015 nicht mehr aus-
gewiesen, so bestimmt sich das Konzern-EBT dabei als
Ergebnis nach Steuern gemaB §275 Abs.2 Nr. 15 HGB
zuzlglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag gemaB
§275 Abs.2 Nr. 14 HGB.

Um die Nachhaltigkeit und Langfristigkeit der Vergitungs-
struktur zu erhéhen und den Anforderungen des VorstAG
in vollem Umfang zu genligen, nehmen die Vorstandsmit-
glieder an dem langfristigen Anreizprogramm LAP teil.
Dabei bestimmt das Erreichen von vorab definierten finan-
ziellen und qualitativen Erfolgszielen die Hohe der Auszah-
lung. Als finanzielles Erfolgsziel dient dabei das erreichte
kumulierte Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
(EBT Mainova-Konzern nach HGB) wahrend des Per-
formancezeitraums. Wird ein Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstétigkeit aufgrund der Anderung des HGB in 2015
nicht mehr ausgewiesen, so bestimmt sich das Konzern-
EBT dabei als Ergebnis nach Steuern gemaB §275 Abs.2
Nr. 15 HGB zuzlglich Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag geméaB §275 Abs.2 Nr. 14 HGB. Als qualitative
Erfolgsziele werden die ,Kundenzufriedenheit” und ,Mit-
arbeiterzufriedenheit” herangezogen.

Die Auszahlung der langfristigen variablen Vergiitungs-
komponente ist nach oben hin begrenzt (Kappung). Werden
die Mindestziele in allen Komponenten nicht erreicht, so
entfallt eine Auszahlung der langfristigen variablen Ver-
gutung vollstandig.

Fir die kurzfristige und langfristige variable Vergiitung hat
der Aufsichtsrat eine Anpassungsmoglichkeit fiir auBer-
ordentliche Entwicklungen vereinbart.
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Aktionarsstruktur:
Stadt Frankfurt 75,22 %
Thiga AG 24,47 %
Streubesitz 0,31 %

Das zuletzt bestellte Vorstandsmitglied hat einen Anspruch
auf ein Ruhegehalt beziehungsweise eine Hinterbliebenen-
versorgung in Form einer beitragsorientierten Leistungs-
zusage, die durch den Abschluss einer Rickdeckungs-
versicherung kongruent riickgedeckt ist. Ein weiteres
Vorstandsmitglied erhalt einen monatlichen Beitrag flr
eine arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersversorgung,
die Uber einen externen Versicherer nach den Regelungen
des Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen Alters-
versorgung durchgefiihrt wird (kongruent riickgedeckte
Unterstitzungskasse). Die Ubrigen Vorstandsmitglieder und
deren Hinterbliebene haben einen Anspruch auf ein Ruhe-
gehalt beziehungsweise eine Hinterbliebenenversorgung
in Form einer Leistungszusage. Als Ruhegehalt werden ab
dem Eintritt in den Vorstand der Mainova 35 % des zuletzt
bezogenen festen Jahresgehalts garantiert. Abweichend
hiervon erhélt ein Vorstandsmitglied aufgrund der hohen
Versorgungsanwartschaften aus friiheren Anstellungsver-
héltnissen, welche angerechnet werden, ab dem Eintritt in
den Vorstand der Mainova 45 % des zuletzt bezogenen
festen Jahresgehalts. Der Anspruch von 35 % beziehungs-
weise 45 % erhoht sich mit dem Ablauf eines jeden Jahres
als Vorstandsmitglied der Mainova um jeweils 2 % bis zum
im Dienstvertrag geregelten Hochstbetrag. Erhdhungen
des festen Jahresgehalts ab dem 1. Januar 2018 werden
jeweils nur zu 90 % bei der Bestimmung des zuletzt
bezogenen festen Jahresgehalts beriicksichtigt. Der fixe
Tantiemeanteil wird bei der Berechnung des Ruhegehalts
nicht beriicksichtigt.

Ubernahmerelevante Angaben
nach §§289a Abs.1 und 315a Abs.1 HGB

Das Grundkapital der Mainova AG betragt 142.336.000 Euro
und ist in 5.560.000 nennbetragslose Stlickaktien, jeweils mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 25,60 Euro
je Aktie, eingeteilt. Davon lauten 5.499.296 (rund 98,9 %)
auf den Namen und 60.704 (rund 1,1 %) auf den Inhaber.
Die Inhaberaktien sind zum regulierten Markt an der
Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassen. Die mit den Aktien
verbundenen Rechte und Pflichten richten sich nach dem
AktG. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, wurden nicht ausgegeben. Die am Kapital der
Gesellschaft beteiligten Arbeitnehmer kénnen ihre Stimm-
rechte uneingeschrénkt selbst ausiben.
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Sonstige Angaben

Nach Kenntnis der Gesellschaft halt die Mehrheitsaktionarin
SWFH 4.170.002 Namens-Stiickaktien und 12.145 Inhaber-
Stiickaktien (insgesamt rund 75,22 %). Diese Aktien werden
der Stadt Frankfurt am Main zugerechnet. Von der Minder-
heitsaktionarin Thiiga Aktiengesellschaft (Thiga), Miinchen,
werden nach Kenntnis der Gesellschaft 1.329.294 Namens-
Stlickaktien und 31.216 Inhaber-Stlickaktien gehalten (ins-
gesamt rund 24,47 %). Diese Aktien werden der Thiiga
Holding GmbH & Co. KGaA (Thiiga Holding) zugerechnet.
Die restlichen Aktien befinden sich im Streubesitz (rund
0,31 %). Die SWFH und die Thiiga stimmen die Austibung
der Stimmrechte aus den Aktien nach MaBgabe der kon-
sortialvertraglichen Vereinbarungen ab.

Die Namens-Stiickaktien sind nur mit Zustimmung der
Gesellschaft Ubertragbar, soweit diese nicht auf die SWFH
Ubertragen werden. Die Hauptversammlung entscheidet
Uber die Zustimmung.

Der Vorstand ist nicht zur Ausgabe oder zum Rickkauf
von Aktien befugt. Die Zwangseinziehung von Aktien ist
gemaB §5 der Satzung zugelassen.

GemaB §6 unserer Satzung besteht der Vorstand aus
mindestens zwei Personen. Im Ubrigen bestimmt der Auf-
sichtsrat die Mitglieder des Vorstands. Fur die Bestellung
von Vorstandsmitgliedern ist gemas § 31 Mitbestimmungs-
gesetz eine Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der
Stimmen der Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich. Der
Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands gemaB
§84 Abs.1 S.1 AktG auf héchstens funf Jahre. Der Auf-
sichtsrat ist gemaB § 84 Abs. 3 AktG auch flr den Widerruf
der Bestellung zustandig.

Soweit nicht gesetzlich zwingend etwas anderes vorge-
schrieben ist, bedurfen Satzungséanderungen der einfachen
Kapital- und Stimmenmehrheit.

Von den von der Gesellschaft in Anspruch genommenen
Darlehen kénnten im Falle eines Kontrollwechsels insge-
samt Darlehen in H6he von 5,4 Mio. Euro vom Darlehens-
geber geklndigt werden.
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Die Mainova AG hat mit ihren Mitgesellschaftern in der
Thiiga Holding Vereinbarungen geschlossen, die gegen-
seitige Call-Optionen flr den Fall eines Kontrollwechsels
bei einer Partei vorsehen. Abweichend von den Vorschriften
der §§289a Abs.1 Nr. 8, 315a Abs.1 Nr. 8 HGB liegt ein
Kontrollwechsel im Sinne dieser Vereinbarung dann vor,
wenn eine Person, die zuvor keine Mehrheit der Stimmen
oder des Kapitals an einer Partei halt oder anderweitig
keinen direkten oder indirekten beherrschenden Einfluss
im Sinne des § 17 AktG auf eine Partei austibt, eine solche
Mehrheit beziehungsweise einen solchen direkten oder
indirekten beherrschenden Einfluss erlangt. Jede von einem
Kontrollwechsel nicht betroffene Partei ist jeweils nach
dem Verhaltnis ihrer Beteiligung berechtigt, von der durch
den Kontrollwechsel betroffenen Partei die Ubertragung
der betreffenden Aktien zu verlangen. Der Kaufpreis fiir
die von der Call-Option betroffenen Aktien entspricht dem
anteiligen Ertragswert.

Weitere wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels stehen, sind:

Der Partnerschaftsvertrag Gber den Bau und Betrieb eines
Gas- und Dampfkraftwerks am Kraftwerksstandort Irsching:
Hierin haben die Vertragsparteien vereinbart, im Falle eines
bei einer Partei eintretenden Kontrollwechsels die jeweils
gehaltenen Geschéftsanteile an der Gemeinschaftskraft-
werk Irsching GmbH einander zum Kauf anzubieten. Bei
einem Ausscheiden aus der Kraftwerksgesellschaft wirde
die Gesellschaft einen maBgeblichen Teil ihrer Eigenerzeu-
gungskapazitat fur Strom verlieren.

Der Konsortialvertrag mit der Beteiligungsholding der
Stadt Hanau steht unter dem Vorbehalt der Kiindbarkeit
fir den Fall des Kontrollwechsels.

Der Gesellschaftsvertrag der MHKW Miillheizkraftwerk
Frankfurt am Main GmbH sieht die Mdglichkeit der Kiindi-
gung fur den Fall vor, dass bei der Mainova AG oder dem
Vertragspartner, der Frankfurter Entsorgungs- und Service
GmbH, ein Kontrollwechsel erfolgt.

Der Konsortialvertrag der Dynega Energiehandel GmbH sieht
die Moglichkeit des Ausschlusses eines Gesellschafters
durch Gesellschafterbeschluss vor, wenn dieser nicht mehr
zumindest Uberwiegend unmittelbar oder mittelbar in
kommunalem Eigentum steht oder nicht mehr kommunaler
Kontrolle unterliegt.

Der Gesellschaftsvertrag der Gemeinschaftskraftwerk
Bremen GmbH & Co. KG sieht vor, dass die Kommanditisten
einen der ihren aus der Gesellschaft ausschlieBen kénnen,
falls es bei diesem zu einem Kontrollwechsel kommt.

Der Gesellschaftsvertrag der Netzeigentumsgesellschaft
Mérfelden-Walldorf GmbH & Co. KG beinhaltet die Méglich-
keit, dass die Gesellschafterversammlung den Ausschluss
eines Mitgesellschafters beschlieBen kann, wenn dieser
sich nicht mehr Uberwiegend in kommunalem Eigentum
befindet oder nicht mehr kommunaler Kontrolle unterliegt.

Flr den Fall, dass die Stadt Frankfurt am Main mit dem ihr
direkt und indirekt zuzurechnenden Anteil nicht mehr die
Mehrheit am stimmberechtigten Grundkapital der Mainova
AG innehat (Kontrollwechsel) oder im Falle eines Rechts-
formwechsels gemaB § 190 ff. Umwandlungsgesetz oder bei
Abschluss eines wirksamen Vertrags, der die Mainova AG
der Beherrschung eines anderen Unternehmens auBer-
halb des Konzerns der SWFH unterstellt (Beherrschungs-
vertrag gemaB §291 Abs. 1 S.1 1. Alt. AktG), gewahrt die
Mainova AG dem Vorsitzenden des Vorstands ein Sonder-
kiindigungsrecht und das Recht zur Niederlegung seines
Amts. Fur den Fall der wirksamen und fristgerechten Kin-
digung und Amtsniederlegung erhélt der Vorsitzende des
Vorstands eine Abfindung in Héhe des Zweifachen seiner
letztmaligen Jahresgesamtbeziige. Maximale Obergrenze
ist jedoch die Hohe der Gesamtvergitung fir die Restlauf-
zeit des Dienstvertrags.

Erkldarung zur Unternehmensfiihrung
nach §§289f und 315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§289f und
315d HGB kann im Internet (www.mainova.de/berichte-
unternehmensfuehrung) eingesehen werden.
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Mainova AG:
EBT in Héhe von
110,7 Mio. Euro

ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRES-
ABSCHLUSS DER MAINOVA AG (HGB)

Die Mainova AG, Frankfurt am Main, stellt ihren Jahres-
abschluss nach den Vorschriften des HGB sowie nach den
erganzenden Vorschriften des AktG und des EnWG auf.

Die Mainova AG ist ein wesentlicher Bestandteil des
Konzerns, da die Ergebnisbeitrdge der wesentlichen
Tochterunternehmen aufgrund bestehender Ergebnis-
abflhrungsvertrage enthalten sind. Daher treffen die Aus-
fihrungen zu den Grundlagen des Konzerns und zu den
Rahmenbedingungen im Wirtschaftsbericht grundsétzlich
auch auf die Mainova AG zu.

Wirtschaftsbericht der Mainova AG

Ertragslage der Mainova AG
Nachfolgend wird die Entwicklung der Gewinn- und Verlust-
rechnung erlautert.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
DER MAINOVA AG (KURZFASSUNG)

®

Ver-

Mio. € 2020 2019 dnderung
Umsatzerlése 2.311,6 2.280,8 30,8
Bestandsveranderung und

aktivierte Eigenleistungen 2,9 1,8 11
Sonstige betriebliche Ertrage 92,4 49,4 43,0
Materialaufwand 1.763,5 1.770,5 -7,0
Personalaufwand 246,8 217,0 29,8
Abschreibungen 72,5 72,2 0,3
Sonstige betriebliche

Aufwendungen 211,5 193,3 18,2
Finanzergebnis -1,9 15,8 -17,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 110,7 94,8 15,9
Steuern 22,9 32,0 -9.1
Aufgrund eines Gewinnab-

fihrungsvertrags abgefiihrte

Gewinne 87,8 62,8 25,0
Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0

Das EBT in H6he von 110,7 Mio. Euro lag um 15,9 Mio. Euro
deutlich Uber dem Vorjahr und dem Plan, der von einem
moderaten Ergebnisrickgang ausgegangen war.
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Das positive Geschaftsergebnis wurde insgesamt durch
eine Vielzahl von Sondereffekten beeinflusst. Die negativen
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und aus Ruck-
stellungsdotierungen insbesondere fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen wurden durch die VerduBerung der
Anteile an der Gas-Union und die positiven Effekte aus der
Bewertung der Gaskraftwerke Uberkompensiert.

Das EBT der Mainova AG nach Segmenten hat sich wie
folgt entwickelt:

SEGMENTERGEBNISSE DER MAINOVA AG —@

Ver-

Mio. € 2020 2019 dnderung
Stromversorgung -8,0 8,3 -16,3
Gasversorgung 43,2 62,4 -19,2
Erzeugung und Fernwarme 50,4 17,9 32,5
Erneuerbare Energien/
Energiedienstleistungen 9,6 5,8 3,8
Wasserversorgung -0,2 1,8 -2,0
Beteiligungen 46,9 5,4 41,5
Sonstige Aktivitaten/
Konsolidierung -31,2 -6,8 -24,4
110,7 94,8 15,9

Der Geschéftsverlauf in den einzelnen Segmenten ent-
sprach im Wesentlichen den in der Ertragslage des Konzerns
dargestellten Entwicklungen der bereinigten Segment-
ergebnisse. In der Strom- und Gasversorgung fihrte die
bewertungstechnisch bedingte Zuflihrung zur Riickstellung
fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen zu einem
starkeren Ergebnisriickgang als nach IFRS. Das Segment
Erzeugung und Fernwarme war im Gegensatz zu IFRS im
Vorjahr durch eine GroBrevision belastet, wodurch sich ein
starkerer Ergebnisanstieg ergab.

Das Ergebnis im Segment Beteiligungen war grundsétz-
lich nicht mit dem Konzernabschluss vergleichbar, da in
der Mainova AG die vereinnahmten Ausschittungen anstatt
der anteiligen Jahresergebnisse enthalten waren. Ursache
fir den Anstieg des Segmentergebnisses war wie nach IFRS
das Ergebnis aus der VerauBerung der Gas-Union.

Nachfolgend wird die Entwicklung der einzelnen Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung erlautert.
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Die Umsatzerldse stellten sich wie folgt dar:

UMSATZERLOSE DER MAINOVA AG @
Ver-
Mio. € 2020 2019 dnderung
Strom 1.245,3 1.180,1 65,2
Gas 465,7 4971 -31,4
Warme, Dampf, Kalte 160,5 164,2 -3,7
Wasser 89,1 87,3 1,8
Sonstige 351,0 352,1 -1,1
2.311,6 2.280,8 30,8

Die Entwicklung der Umsatzerlése entsprach im Wesent-
lichen der des Konzerns mit Ausnahme der Effekte aus
der zum Erflllungszeitpunkt erfolgten Stichtagsbewertung
derivativer Finanzinstrumente.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage resultierte
insbesondere aus dem Verkauf der Anteile an der Gas-
Union GmbH und einer Zuschreibung bei den Beteiligungen
an Gaskraftwerken.

Der Materialaufwand betraf Uberwiegend den Strom-,
Gas-, Warme- und Wasserbezug, die Kosten fir den Ein-
satz von Primérenergie in den eigenen Kraftwerken sowie
Netzentgelte. Der korrespondierend zum Umsatz gestiegene
Strombezug wurde durch geringere Gasbezugskosten
sowie gesunkene Aufwendungen fir Netznutzung kom-
pensiert.

Wesentlich fiir den Anstieg des Personalaufwands war die
Zufuhrung zur Rickstellung fir Energiedeputate aufgrund
einer energiepreisbedingten Anpassung von Berechnungs-
parametern. Darlber hinaus wirkten sich eine tariflich
bedingte Gehaltsanpassung sowie der Aufbau von Mit-
arbeitern aufwandserhéhend aus.

Ursachlich fiir die Erhéhung der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen waren unter anderem erhdhte pauschale
Wertberichtigungen, die bedingt durch die COVID-19-
Pandemie und die damit zusammenhangend hoéher erwarte-
ten Forderungsausfélle erforderlich wurden. Darliber hinaus
machten sich Zuflihrungen zu Riickstellungen bemerkbar.

Auf das gesunkene Finanzergebnis wirkte sich im Wesent-
lichen ein geringeres Ergebnis der NRM aus, das insbe-
sondere durch die wéarmere Witterung, den Wegfall eines
positiven Sondereffekts des Vorjahres sowie die COVID-19-
Pandemie beeinflusst war. Zudem reduzierte sich das
Ergebnis der MSD. Gegenlaufig waren geringere Wert-
berichtigungen auf Beteiligungen zu verzeichnen.

Der Steueraufwand lag bei einem hdheren EBT aufgrund
von steuerlich nicht zu beriicksichtigenden Ertragen unter
dem Vorjahr.

Vermdgenslage der Mainova AG
Die Bilanz der Mainova AG (Kurzfassung) stellt sich wie
folgt dar:

BILANZ DER MAINOVA AG (KURZFASSUNG) 4@

Mio. € 31.12.2020 31.12.2019 Verénderung

Aktiva

Immaterielle Vermogens-
gegensténde und

Sachanlagen 940,3 923,3 17,0
Finanzanlagen 316,8 273,8 43,0
Anlagevermogen 1.257,1 1.197 1 60,0
Vorréte 43,0 30,0 13,0
Forderungen und sonstige
Vermdégensgegensténde 321,2 310,3 10,9
Ubrige Vermogens-
gegensténde 4,4 1,9 2,5
Umlaufvermdgen 368,6 342,2 26,4
1.625,7 1.539,3 86,4
Passiva
Eigenkapital 356,7 356,7 -
Erhaltene Zuschlsse 288,4 261,6 26,8
Rickstellungen 323,6 292,2 31,4
Verbindlichkeiten 657,0 628,8 28,2
1.625,7 1.539,3 86,4

Mainova AG Jahresabschluss und Zusammengefasster Lagebericht 2020



Der Anstieg der immateriellen Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen ist insbesondere durch die Investitionen
in Netze mit Schwerpunkt auf dem Stromnetz im Frankfurter
Osten und Norden verursacht. Die Finanzanlagen haben
sich im Wesentlichen durch den Erwerb der Anteile am
Windpark Hohenlohe sowie die Einbringung von Grund-
sticken in die neu gegrindeten Tochterunternehmen
REmain GmbH & Co. KG und Webhouse GmbH & Co. KG
erhodht. Zudem wurden Zuschreibungen insbesondere auf
Beteiligungen an Gaskraftwerken vorgenommen. Im Umlauf-
vermdgen sind die Vorrate insbesondere durch einen
hoéheren Bestand an Emissionsrechten gestiegen. Ferner
war ein Anstieg der Forderungen an verbundene Unter-
nehmen und aus dem Energiehandel zu verzeichnen.

Auf der Passivseite trugen insbesondere der Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Cash Pooling neben héheren Pensions-
rickstellungen durch eine Anpassung der Bewertungs-
parameter und hdéheren Baukostenzuschissen zu dem
Anstieg der Bilanzsumme bei. Gegenlaufig wirkten geringere
Verbindlichkeiten aus Stromsteuer und durch planmaBige
Tilgungen verminderte Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten.

Finanzlage der Mainova AG
Die folgende Tabelle zeigt die finanzielle Entwicklung anhand
der zusammengefassten Kapitalflussrechnung:

KAPITALFLUSSRECHNUNG DER MAINOVA AG

Ver-

Mio. € 2020 2019 dnderung
Cashflows aus der

laufenden Geschaftstatigkeit 101,9 114,6 -12,7
Cashflows aus der

Investitionstatigkeit -62,1 -115,5 53,4
Cashflows aus der

Finanzierungstéatigkeit -31,3 -62,2 30,9
Zahlungswirksame

Veranderung des

Finanzmittelfonds 8,5 -63,1 71,6
Wechselkursbedingte

Anderungen des

Finanzmittelfonds -0,3 - -0,3
Finanzmittelfonds -238,9 -247,1 8,2
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Erléuterungen zum Jahresabschluss der Mainova AG (HGB)

Urséachlich fur den Riickgang des positiven Cashflows aus
der laufenden Geschéftstatigkeit sind Veranderungen im
Working Capital. Die Reduzierung der Mittelabflisse aus
der Investitionstétigkeit lag an gestiegenen Abgéngen des
Anlagevermdgens. Dies ist maBgeblich auf den Verkauf
der Gas-Union zurtckzufiihren. Der negative Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit resultierte wie im Vorjahr
insbesondere aus der Gewinnabflihrung an die SWFH und
aus der Tilgung von Krediten. Die gesunkenen Auszahlungen
wurden durch geringere Tilgungen verursacht.

Wie im Vorjahr setzte sich der Finanzmittelfonds aus den
Forderungen aus der Konzernfinanzierung abztglich den
Verbindlichkeiten aus der Konzernfinanzierung sowie aus
Guthaben bei Kreditinstituten zusammen. Durch angelegte
Tagesgelder im Rahmen des Cash Pooling waren sowohl
die SWFH als auch verbundene Unternehmen in die Kon-
zernfinanzierung eingebunden.

Prognose-, Chancen- und
Risikobericht der Mainova AG

Die im Prognose-, Chancen- und Risikobericht des Kon-
zerns getroffenen Aussagen beziehen sich auch auf die
Mainova AG. Da der Konzern im Wesentlichen durch die
Mainova AG gepréagt wird, unterliegen beide Abschlisse
den gleichen Einflissen sowie Chancen und Risiken.

Fir die Mainova AG rechnen wir mit einem deutlich unter
dem Vorjahr liegenden EBT. Die Entwicklung in den Seg-
menten wird dabei in etwa der des Konzernabschlusses
entsprechen.

Die fir das Jahr 2021 geplanten Investitionen der Mainova
AG belaufen sich auf rund 184 Mio. Euro. Die Verteilung
auf Segmente entspricht im Wesentlichen der im Prognose-
bericht des Konzerns aufgeflihrten Aufteilung.

Wir erwarten, dass unsere Leistungsindikatoren Kunden-
und Mitarbeiterzufriedenheit im Jahr 2021 auf Hohe der
letzten Erhebung liegen.
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Angaben zu den Tatigkeitsabschliissen
nach §6b EnWG

GemaB §6b Abs.7 S.1 des EnWG ist im Lagebericht auf
die Tatigkeiten im Sinne des §6b Abs.3 S.1 EnNWG einzu-
gehen. Zur Vermeidung von Diskriminierung und Quer-
subventionierung sind vertikal integrierte Energieversor-
gungsunternehmen zur Flihrung von getrennten Konten je
Tatigkeitsbereich sowie zur Aufstellung von gesonderten
Tatigkeitsabschliissen verpflichtet. Als Tatigkeitsbereiche
definiert das Gesetz die Elektrizitdtsibertragung, Elektrizi-
tatsverteilung, Gasfernleitung, Gasverteilung, Gasspeiche-
rung sowie den Betrieb von Flissiggas (LNG-Anlagen).
Ferner gehért zu den Tatigkeiten jede wirtschaftliche
Nutzung eines Eigentumsrechts an Strom- und Gasnetzen,
Gasspeichern oder LNG-Anlagen.

Entsprechend dieser Berichtspflicht fihren wir in der inter-
nen Rechnungslegung der Mainova jeweils getrennte
Konten fUr die Tatigkeiten der Elektrizitdts- und Gasvertei-
lung und fUr sonstige Tatigkeiten innerhalb sowie auBerhalb
des Elektrizitats- und Gassektors. Auf dieser Grundlage
werden fur die Tatigkeitsbereiche eine Bilanz und eine
Gewinn- und Verlustrechnung erstellt.

Die Ergebnisse der Tatigkeitsbereiche Elektrizitats- und
Gasverteilung der Mainova AG wurden von den Erldsen
aus der Verpachtung der Strom- und Gasnetze an die
NRM sowie von energiespezifischen Dienstleistungen fir
vertikal integrierte Netzbetreiber bestimmt. Den Aufwen-
dungen aus Konzessionsabgabe (sonstige betriebliche
Aufwendungen) standen Ertradge aus der Weiterbelastung
der Konzessionsabgabe an die NRM (Umsatzerldse) gegen-
Uber. Die Finanzanlagen und die daraus resultierenden
Ergebnisse wurden ab diesem Jahr in den sonstigen Tétig-
keiten ausgewiesen.

Der Tétigkeitsbereich Stromverteilung wies einen Jahres-
Uberschuss vor Ergebnisabfiihrung in Héhe von 4,6 Mio.
Euro (Vorjahr 6,6 Mio. Euro) aus. Die Verdnderung resul-
tierte aus der erstmalig anzuwendenden Hinzurechnung
der Aufwendungen und Ertrage flr energiespezifische
Dienstleistungen geméaB §6b EnWG. Auf der Aktivseite
der Bilanz erhdhte sich das Anlagevermdgen aufgrund
gestiegener Investitionen um 41,2 Mio. Euro. Des Weiteren
erhohten sich die Forderungen gegentber verbundenen
Unternehmen um 17,5 Mio. Euro. Auf der Passivseite war
ein Anstieg der empfangenen Ertragszuschisse um
63,5 Mio. Euro zu verzeichnen. Die Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen verminderten sich
um 9,1 Mio. Euro.

Der Tétigkeitsbereich Gasverteilung wies einen Jahres-
Uberschuss vor Ergebnisabfiihrung in Héhe von 11,8 Mio.
Euro (Vorjahr 28,1 Mio. Euro) aus. Die Verdnderung resul-
tierte aus der erstmalig anzuwendenden Hinzurechnung
der Aufwendungen und Ertrdge flrr energiespezifische
Dienstleistungen gemaB §6b EnWG. Auf der Aktivseite
erhodhte sich das Anlagevermdégen aufgrund gestiegener
Investitionen um 15,1 Mio. Euro. Die Forderungen gegen-
Uber verbundenen Unternehmen verminderten sich um
15,7 Mio. Euro. Auf der Passivseite war ein Anstieg der
empfangenen Ertragszuschisse um 1,6 Mio. Euro zu ver-
zeichnen. Die Rickstellungen fir Pensionen erhdhten sich
um 2,1 Mio. Euro. Des Weiteren verminderten sich die Ver-
bindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen um
1,8 Mio. Euro.

Frankfurt am Main, den 15. Méarz 2021

/K&W KL

Dr. Alsheimer Rauhut Arnold
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Jahresabschluss
Bilanz

Bilanz

zum 31. Dezember 2020

BILANZ @

Tsd. € Anhang 31.12.2020 31.12.2019
Aktiva
A. Anlagevermégen (O]
Immaterielle Vermégensgegensténde 25.308 26.393
Sachanlagen 914.986 896.871
Finanzanlagen 316.799 273.820
1.257.093 1.197.084

B. Umlaufvermégen

Vorrate () 43.050 29.996
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 321.181 310.241
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (4) 2.773 47
367.004 340.284
C. Rechnungsabgrenzungsposten (5) 1.583 1.894
Summe Aktiva 1.625.680 1.539.262
Passiva
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (6) 142.336 142.336
Kapitalriicklage (7) 207.083 207.083
Gewinnrticklagen (7) 7.260 7.260
356.679 356.679
B. Erhaltene Zuschiisse 288.393 261.618
C. Riickstellungen (8) 323.635 292.253
D. Verbindlichkeiten 9) 655.728 627.756
E. Rechnungsabgrenzungsposten (10) 1.245 956
Summe Passiva 1.625.680 1.539.262
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Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

@

Tsd. € Anhang 2020 2019
Umsatzerlose (13) 2.311.616 2.280.753
Bestandsverdanderung 505 -224
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.387 2.013
Sonstige betriebliche Ertrage (14) 92.435 49.442
Materialaufwand (15) 1.763.550 1.770.530
Personalaufwand (16) 246.766 217.018
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen (17) 72.537 72.218
Sonstige betriebliche Aufwendungen (18) 211.456 193.254
Ergebnis aus Finanzanlagen (19) 7.769 25.494
Zinsergebnis (20) -9.691 -9.618

Ergebnis vor Steuern (EBT) 110.712 94.840
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (21) 17.566 25.558

Ergebnis nach Steuern 93.146 69.282
Sonstige Steuern 5.332 6.484
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne 87.814 62.798

Jahresiiberschuss = -
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Jahresabschluss
Gewinn- und Verlustrechnung
Allgemeines

Anhang

flr das Geschaftsjahr 2020

1. ALLGEMEINES
Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss der Mainova Aktiengesellschaft (Mainova) wird gemeinsam mit den Abschliissen der ver-
bundenen Unternehmen in den Konzernabschluss der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH (SWFH)
mit Sitz in Frankfurt am Main (Registergericht Frankfurt am Main, HRB 40464) einbezogen, die einen Konzern-
abschluss fiir den gréBten Kreis von Unternehmen nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) aufstellt, der im elektro-
nischen Bundesanzeiger veréffentlicht wird.

Zudem wird der Konzernabschluss der Mainova mit Sitz in Frankfurt am Main (Registergericht Frankfurt am
Main, HRB 7173) nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen
Union (EU) anzuwenden sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt und veréffentlicht.

Seit dem 1. Januar 2001 besteht zwischen der Mainova und der SWFH ein Ergebnisabflihrungsvertrag. In dem
Vertrag wurde vereinbart, dass an den Gesellschafter Thiiga Aktiengesellschaft (Thiiga), eine Ausgleichszahlung
zu leisten ist.

Aufstellung des Jahresabschlusses

Die Aufstellung des Jahresabschlusses der Mainova zum 31. Dezember 2020 erfolgt nach den Vorschriften des
HGB, den Sondervorschriften des Aktiengesetzes (AktG) und den wirtschaftszweigspezifischen Vorschriften
des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG).

Formale Darstellung

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung ist gegentiber dem Vorjahr unverandert. Zur
Klarheit der Darstellung werden in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten zusammen-
gefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Bilanzierung und Bewertung

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden mit ihren Anschaffungskosten aktiviert und

entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauer betragt zwischen
5 und 20 Jahren.
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Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planméaBige und auBer-
planméBige Abschreibungen, angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen direkt zurechenbare Einzelkosten,
angemessene Teile der notwendigen Gemeinkosten sowie des Werteverzehrs des Anlagevermdégens, soweit
dieser durch die Fertigung veranlasst ist.

Erhaltene Investitionszuschisse der 6ffentlichen Hand werden von den Anschaffungs- und Herstellungskosten
abgesetzt.

Sachanlagen, die ab dem 1. Januar 2010 aktiviert wurden, werden linear abgeschrieben. Abschreibungen auf
Sachanlagen, die vor dem 1. Januar 2010 aktiviert wurden, werden handelsrechtlich grundsétzlich in steuerlich
hochstzulassigem Umfang unter Berlicksichtigung des Beibehaltungswahlrechts gemaB Artikel 67 Abs. 4 Ein-
fuhrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch (EGHGB) vorgenommen. Diese beliefen sich im Geschéftsjahr 2020
auf 10,4 Mio. Euro (Vorjahr 12,2 Mio. Euro). Zinsen fir Fremdkapital, das zur Finanzierung der Herstellung eines
Vermdgensgegenstands verwendet wird, werden nicht angesetzt.

Die planmaBigen Abschreibungen der wichtigsten Posten des Sachanlagevermdgens werden nach folgenden
Nutzungsdauern bemessen:

NUTZUNGSDAUERN DER SACHANLAGEN @
Jahre
Gebaude und Gebaudeeinrichtungen 10-50
Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen, Heizzentralen 10-50
Verteilungsnetze 15-60
Hausanschlisse 20-40
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-20

Sofern in Vorjahren aufgrund einer dauerhaften Wertminderung auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen
wurden, wird der niedrigere Wertansatz beibehalten, bis die Griinde daflr entfallen sind.

Geringwertige Vermogensgegenstande, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten zwischen 250 und
1.000 Euro liegen, werden in einem Sammelposten erfasst und ab dem Jahr der Anschaffung oder Herstellung
linear Uber finf Jahre abgeschrieben. Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten unter 250 Euro werden
direkt als Aufwand erfasst.

Unter den Finanzanlagen werden die Anteile an verbundenen Unternehmen, die Beteiligungen und die Ubrigen
Finanzanlagen zu Anschaffungskosten oder bei einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Anhand qualitativer und quantitativer Kriterien wird untersucht, ob
die Wertminderung voraussichtlich dauernd ist. Auf das Wahlrecht, Finanzanlagen auch bei nicht dauerhafter
Wertminderung abzuschreiben, wird verzichtet (§253 Abs.3 Satz 6 HGB). Zur Ermittlung der Wertminderung
wird das Discounted-Cashflow-Verfahren herangezogen. Die dabei verwendeten Zahlungsstréme beruhen auf
den Mehrjahresplanungen der jeweiligen Gesellschaften, die mit Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten
fortgeschrieben werden. Wenn der Barwert der zuklinftig erwarteten Cashflows den Buchwert der Finanzanlage
unterschreitet, liegt eine Wertminderung vor. Der Zinssatz wird beteiligungsspezifisch unter Aufschlag einer
Marktrisikopramie von 8,0 % und Verwendung eines geschéftsspezifischen Betafaktors zwischen 0,71 und
1,02 ermittelt. Hierzu wurde ein risikoloser Zinssatz von 0,1 % zugrunde gelegt. Ausleihungen sind zu Nenn-
beziehungsweise Barwerten bilanziert.
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Jahresabschluss
Allgemeines

Vorrate werden zu fortgeschriebenen durchschnittlichen Einstandspreisen unter Beachtung des Niederstwert-
prinzips bewertet. Bestandsrisiken wegen langer Lagerdauer und verminderter Verwertbarkeit sind durch
angemessene Abschlédge berlicksichtigt. Die unfertigen Leistungen sind zu Herstellungskosten einschlieBlich
angemessener Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie des Werteverzehrs des Anlagevermdgens
bewertet.

Unentgeltlich zugeteilte Emissionsrechte werden mit null Euro bewertet. Erworbene Emissionsrechte und
Herkunftsnachweise werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Fiir eine etwaige Unterdeckung
am Stichtag wird eine Rickstellung in Hohe des beizulegenden Zeitwerts zum Bilanzstichtag flr zuséatzlich
bendtigte Emissionsrechte und Herkunftsnachweise gebildet.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind zu Nominalwerten, gegebenenfalls vermindert um
angemessene Einzel- und pauschale Einzelwertberichtigungen in Abhéngigkeit von der Uberfalligkeit der Forde-
rungen, bewertet. Darliber hinaus gehende Ausfallrisiken werden bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen durch eine Pauschalwertberichtigung in Hohe von 4,5% (Vorjahr 1,5 %) des Nettoforderungs-
bestands bericksichtigt, was zu einer Erhéhung der Pauschalwertberichtigung um 7,4 Mio. Euro gefiihrt hat.
Erhaltene Abschlagszahlungen auf den noch nicht abgerechneten Energieverbrauch von Kunden werden mit
den zwischen dem letzten Abrechnungszeitpunkt und dem Bilanzstichtag hochgerechneten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen verrechnet. Das Hochrechnungsverfahren berticksichtigt das Verbrauchsverhalten
der Vergangenheit, die historischen Temperaturverlaufe beziehungsweise Gradtagszahlen und kundenindivi-
duelle Verbrauchseinschatzungen. Sonstige Vermdgensgegensténde mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden entsprechend abgezinst, soweit diese niedrig- oder unverzinslich sind. Geleistete und erhaltene
Anzahlungen sind zum Nennbetrag angesetzt.

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert bewertet.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten sind transitorische Posten ausgewiesen, das heiBt Ausgaben bezie-
hungsweise Einnahmen, die Aufwand beziehungsweise Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach dem Abschluss-
stichtag darstellen. Mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen werden zum Ausgleich gegen-
laufiger Wertanderungen oder Zahlungsstrome aus dem Eintritt vergleichbarer Risiken mit Finanzinstrumenten
zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Die bilanzielle Abbildung der wirksamen Teile der gebildeten
Bewertungseinheiten erfolgt nach der Einfrierungsmethode. Aufwendungen beziehungsweise Ertrédge aus Aus-
gleichszahlungen von Derivaten, die sich in einer Bewertungseinheit zu einer mit hoher Wahrscheinlichkeit
erwarteten Transaktion befinden, werden unter den Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen, soweit die
zuzuordnenden Aufwendungen beziehungsweise Ertrdge aus der mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten
Transaktion nach dem Abschlussstichtag anfallen.

Das Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern wurde nicht in Anspruch genommen.
Das gezeichnete Kapital wird mit dem Nennbetrag angesetzt.

Erhaltene Zuschuisse, wie Baukostenzuschiisse und Netzkostenbeitrdge, werden abhangig von ihrem Entstehungs-
zeitpunkt wie folgt behandelt:

® Die bis zum Jahr 2002 erhaltenen Zuschisse wurden gesondert auf der Passivseite ausgewiesen und
Uber 20 Jahre linear zugunsten der Umsatzerldse aufgeldst.

e Aufgrund der ab 2003 geéanderten steuerlichen Bilanzierungsvorschriften wurden erhaltene Zuschisse

ab diesem Zeitpunkt bis einschlieBlich 2009 von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgesetzt
und im Anlagespiegel als Abgénge ausgewiesen.
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e Seit dem 1. Januar 2010 werden die erhaltenen Zuschisse wieder gesondert auf der Passivseite aus-
gewiesen und Uber die Nutzungsdauer der bezuschussten Vermégensgegenstande linear zugunsten der
Umsatzerlése aufgeldst.

e GemaB dem Pachtvertrag mit der NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH (NRM) und energierechtlichen
Vorschriften wurden ab dem 1. Januar 2006 die erhaltenen Zuschisse fiir das Strom- und Gasnetz von
der NRM vereinnahmt und verbleiben dort bis zur Auflésung. GemaB der Abtretungsvereinbarung mit
der NRM werden ab dem 1. Januar 2010 die erhaltenen Zuschtisse fur das Strom- und Gasnetz von der
NRM an Mainova abgetreten und bei Mainova passiviert.

Davon ausgenommen sind Investitionszuschisse der 6ffentlichen Hand. Diesbezlglich verweisen wir auf die
Angaben zum Sachanlagevermdgen.

Ruckstellungen werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungs-
betrags passiviert. In diesem Betrag sind zukunftige Preis- und Kostensteigerungen einbezogen. Mit Aus-
nahme der Pensionsriickstellungen werden Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit
dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschafts-
jahre abgezinst. Die anzuwendenden Zinssatze werden von der Deutschen Bundesbank ermittelt.

Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sind auf der Grundlage versicherungsmathe-
matischer Berechnungen mit dem Erfillungsbetrag unter Anwendung der Projected-Unit-Credit-Methode
passiviert. Die Rickstellungen werden unter Berlcksichtigung der Vereinfachungsregelung gemaB §253
Abs.2 S.2 HGB mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschéftsjahre in Hohe von
2,3 % (Vorjahr 2,71 %) abgezinst. Der Unterschiedsbetrag aus der im Jahr 2016 erfolgten Anderung des Zeit-
raums fur die Ermittlung des durchschnittlichen Marktzinssatzes von sieben auf zehn Jahre wird unter Angabe
(8) in den Erlauterungen zur Bilanz in Abschnitt 2 angegeben. Der berticksichtigte Gehaltstrend sowie der
Rententrend betragen wie im Vorjahr 2,0 %. Bei den pensionséhnlichen Verpflichtungen aus der Gewahrung
von Energiedeputaten wurde im Geschéftsjahr eine erwartete jahrliche Erhéhung von 3,0 % (Vorjahr 2,0 %)
zugrunde gelegt. Der Anstieg ist auf die Entwicklung der Energiepreise zurtickzufihren.

Es bestehen zudem Pensionsverpflichtungen in Form von kongruent riickgedeckten Versorgungszusagen,
deren Wert sich gemaB §253 Abs.1 S.3 HGB nach dem beizulegenden Zeitwert der kongruenten Rick-
deckungsversicherung bemisst. Dieser entspricht dem versicherungsmathematischen Aktivwert. Da hinsicht-
lich der Rickdeckungsversicherung die Voraussetzungen des §246 Abs.2 S.2 HGB erflllt sind, erfolgt eine
Verrechnung der Altersversorgungsverpflichtungen mit dem Deckungsvermdgen sowie eine Saldierung der
entsprechenden Ertrage und Aufwendungen. Die Bewertung des Deckungsvermdgens (Rickdeckungsver-
sicherung) erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert, der den fortgeflihrten Anschaffungskosten entspricht.

Bei der Bewertung der Rickstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen wurden ein Rechnungszins in Hohe
von 0,45 % (Vorjahr 0,58 %) fur abgeschlossene Altersteilzeitvertrage mit einer mittleren Restlaufzeit von einem
Jahr und 0,49 % (Vorjahr 0,64 %) fiir potenzielle Altersteilzeitanwarter mit einer mittleren Restlaufzeit von zwei
Jahren sowie wie im Vorjahr ein Gehaltstrend in Hohe von 2,0 % zugrunde gelegt. In Ubereinstimmung mit der
Stellungnahme zur handelsrechtlichen Bilanzierung von Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen (IDW RS
HFA 3) des Hauptfachausschusses des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. werden die Auf-
stockungsbetrage fur potenzielle Anwarter ratierlich tber die Laufzeit angesammelt.

Die Basis fur die versicherungsmathematischen Ermittlungen sind wie im Vorjahr jeweils die Richttafeln 2018 G
von Prof. Dr. K. Heubeck.
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Zur Gewahrung einer betrieblichen Altersversorgung sind alle tariflichen Mitarbeiter im Rahmen der Bindung
an den Tarifvertrag Versorgungsbetriebe sowie auf der Basis einzelvertraglicher Regelungen bei der Zusatz-
versorgungskasse der Stadt Frankfurt am Main (ZVK) nach den Regeln der Zusatzversorgung im 6ffentlichen
Dienst pflichtversichert. Die Beitrage werden im Rahmen eines Umlageverfahrens erhoben. Der Umlagesatz
der ZVK, Frankfurt am Main, belduft sich auf 6,0 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts; hiervon Gber-
nimmt der Arbeitgeber 5,6 %, die Eigenbeteiligung der Arbeitnehmer betrdgt 0,4 %. Daneben wird gemai
§ 63 der ZVK-Satzung vom Arbeitgeber ein steuerfreies Sanierungsgeld in Hohe von 3,5 % erhoben. Fir einen
Teil der Pflichtversicherten wird flir das ZVK-pflichtige Entgelt, das Uber dem tariflich festgesetzten Grenzwert
liegt, eine zusatzliche Umlage in Hohe von 9,0 % gezahlt. Derzeit liegen keine gesicherten Erkenntnisse fur
einen weiteren Anstieg des Sanierungsgelds vor. Es ist jedoch damit zu rechnen, dass auch kiinftig Beitrags-
erhéhungen erfolgen kdnnen. Der Aufwand aus ZVK-Umlagen (Arbeitgeberanteil) ist unter den Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstiitzung ausgewiesen. Entsprechend der allgemeinen Bilanzierungspraxis
hat Mainova keine Verpflichtungen im Hinblick auf die Mitgliedschaft in der ZVK im Jahresabschluss passiviert.
Mainova ist gemeinsam mit den Ubrigen Mitgliedsunternehmen verpflichtet, die bereits aufgelaufenen, nicht
durch Vermdgen gedeckten sowie die klinftig hinzukommenden Verpflichtungen zu finanzieren.

Die Jubilaumsriickstellungen sind auf der Grundlage versicherungsmathematischer Berechnungen mit dem
ErfUllungsbetrag unter Anwendung der Projected-Unit-Credit-Methode angesetzt. Die Ruckstellung wurde
unter Bertcksichtigung der Vereinfachungsregel geméaB §253 Abs.2 S.2 HGB mit einem Zinssatz von 1,6 %
(Vorjahr 1,96 %) und wie im Vorjahr mit einem jéhrlichen Einkommenstrend von 2,0 % ermittelt.

Ruckstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften werden fur langfristige Energiebeschaf-
fungs- oder -vertriebsgeschafte angesetzt und mit dem aus den vergangenen sieben Jahren ermittelten durch-
schnittlichen Marktzinssatz, der von der Bundesbank veréffentlicht wird, abgezinst. Ein schwebendes Geschaft
liegt vor, wenn ein verpflichtender Vertrag rechtswirksam geschlossen wurde, der auf einen Leistungsaus-
tausch gerichtet ist und die Lieferung beziehungsweise Leistung noch nicht vollstandig erbracht wurde. In
diesem Zusammenhang ist eine Rickstellung fur drohende Verluste zu bilden, wenn ein Verpflichtungsuber-
schuss zu erwarten ist. Die voraussichtlich anfallenden Aufwendungen sind zu Vollkosten zu bewerten und die
Rickstellung zum Erfiillungsbetrag anzusetzen. Dabei werden Einschdtzungen zur zukinftigen Entwicklung
auf den Energiemarkten getroffen. Die Angemessenheit dieser Einschatzungen beruht auf externen Marktein-
schatzungen.

Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag passiviert.

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten werden zum Devisenkassamittel-
kurs am Abschlussstichtag umgerechnet.
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2. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(1) Anlagevermégen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Posten des Anlagevermdgens und ihre Entwicklung

sind im Anlagespiegel dargestellt. Wir verweisen auf die Anlage 1 zum Anhang.

Dem Anhang ist eine Beteiligungsliste (Anlage 2 zum Anhang) beigefligt, die gemaB §285 Nr. 11 HGB die ver-
bundenen Unternehmen und Beteiligungen mit Angaben zum letzten Jahresabschluss nach den Regelungen

des HGB (Anteil am Kapital, Eigenkapital und Jahresergebnis) enthalt.

(2) Vorrate

®

VORRATE

Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 41.817 29.264

Unfertige und fertige Leistungen und Erzeugnisse 1.233 732
43.050 29.996

Die kumulierten Gangigkeitsabschlage auf den Bestand an Bau- und Installationsmaterial betragen zum Stichtag

insgesamt 7,5 Mio. Euro (Vorjahr 7,0 Mio. Euro).

(3) Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

o)

Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 716.858 809.167
abzlglich noch nicht abgerechneter Abschlagszahlungen —-496.929 -566.871
219.929 242.296

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 62.902 46.427
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 5.424 7.683
Sonstige Vermégensgegensténde 32.926 13.835
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 4 4
321.181 310.241

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind mit 657,7 Mio. Euro (Vorjahr 726,0 Mio. Euro) abge-
grenzte, noch nicht abgerechnete Gas-, Strom-, Wasser- und Warmelieferungen zwischen Ablese- und Bilanz-

stichtag enthalten, denen hierauf geleistete Abschlage gegenuliberstehen.

Mainova AG Jahresabschluss und Zusammengefasster Lagebericht 2020



45

Konzernabschluss
Erlauterungen zur Bilanz

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen gliedern sich wie folgt:

FORDERUNGEN GEGEN VERBUNDENE UNTERNEHMEN @

Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen aus Cash Pooling gegen Tochterunternehmen 45.704 16.273

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20.631 8.234

Verbindlichkeiten/Forderungen aus Ergebnisabfiihrungen -3.433 21.920
62.902 46.427

Von den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, resultieren 5,3 Mio. Euro
(Vorjahr 7,6 Mio. Euro) aus Lieferungen und Leistungen sowie 0,1 Mio. Euro (Vorjahr 0,1 Mio. Euro) aus der Ergebnis-
abfiihrung.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind verschiedene Abgrenzungen gegentiber Lieferanten, Riickforde-
rungen aus Umlagen sowie geleistete Anzahlungen enthalten.

(4) Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

KASSENBESTAND UND GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN @
Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019
Guthaben bei Kreditinstituten 2.767 45
Kassenbestand 6 2
2.773 47

Im Rahmen des konzernweiten Cash Poolings werden liquide Mittel von Mainova taglich an die SWFH abgefihrt.
Die Guthaben bei Kreditinstituten beinhalten ein Konto in US-Dollar in Hohe von 2,7 Mio. Euro.

(5) Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Bei den Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich im Wesentlichen um Vorauszahlungen aus Wartungs-, Lizenz-
und Pachtvertragen.

(6) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt 142,3 Mio. Euro. Es ist eingeteilt in 5.560.000 nennbetragslose Stlickaktien; davon

lauten 5.499.296 auf den Namen und 60.704 auf den Inhaber. Somit entfallt auf jede Stiickaktie ein Betrag in Hohe
von 25,60 Euro.
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(7) Riicklagen

Die Kapitalrlicklage betrégt unveréandert 207,1 Mio. Euro. Bei der Gewinnrlicklage handelt es sich um die gesetz-
liche Riicklage nach § 150 AktG.

(8) Riickstellungen

RUCKSTELLUNGEN @
Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019
Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 87.873 63.474
Steuerrlickstellungen 2.615 1.850
Sonstige Riickstellungen 233.147 226.929
davon Personalrlickstellungen 33.635 26.256
davon Umweltriickstellungen 83.454 76.908
davon rechtliche Risiken 9.348 8.577
davon Ubrige Rickstellungen 106.710 115.188
323.635 292.253

Bei den Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen ergibt sich durch die Umstellung des ent-
sprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes nach §253 Abs.6 HGB ein Unterschiedsbetrag in Hohe von
12,2 Mio. Euro (Vorjahr 9,2 Mio. Euro). Ergebnisabfiihrungsgesperrte Betrége liegen bei der Gesellschaft nicht
vor. In den Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sind Versorgungszusagen in Hohe von
0,3 Mio. Euro enthalten, die mit kongruenten Riickdeckungsversicherungen in gleicher Hohe saldiert wurden.

In den Personalriickstellungen sind insbesondere Rickstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen, Urlaubs-
und Gleitzeitanspriiche, Erfolgsbeteiligung und Jubilden enthalten.

Die Umweltriickstellungen betreffen insbesondere Grundstlicksrisiken aus friiheren Geschéaftsbetrieben.
Bei den Ruckstellungen fur rechtliche Risiken handelt es sich um mehrere Einzelsachverhalte, bei denen die
Hoéhe der Inanspruchnahme unsicher ist. Die Bewertung erfolgt ausgehend vom erwarteten Prozessergebnis,

das nach den aktuell verfligbaren Informationen die héchste Eintrittswahrscheinlichkeit besitzt.

Die Ubrigen Ruickstellungen setzen sich aus einer Vielzahl von Einzelvorgdngen insbesondere flir ausstehende
Rechnungen sowie drohende Verluste zusammen.
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Jahresabschluss
Erlauterungen zur Bilanz

31.12.2020

®

31.12.2019

Davon mit einer Restlaufzeit

Davon mit einer Restlaufzeit

Gesamt- bis zu uber  davon iber Gesamt- bis zu uber  davon Gber
Tsd. € betrag 1 Jahr 1 Jahr 5 Jahre betrag 1 Jahr 1 Jahr 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 18.430 9.916 8.514 730 26.006 7.602 18.404 1.673
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 16.185 16.185 - - 16.185 16.185 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 188.754 188.754 - - 179.740 179.740 - -
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen 390.340 390.340 = = 327.585 327.585 = =
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.161 2.161 = = 14.957 14.957 = =
Sonstige Verbindlichkeiten 39.858 39.858 = = 63.283 60.076 3.207 2.140
davon aus Steuern 7.736 7.736 = = 35.455 35.455 = =
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 4 4 = = 14 14 - -
655.728 647.214 8.514 730 627.756 606.145 21.611 3.813

Von den Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten sind 5,4 Mio. Euro (Vorjahr 6,4 Mio. Euro) mit einer Negativklausel
belegt und 13,0 Mio. Euro (Vorjahr 19,6 Mio. Euro) mit Blrrgschaften der Stadt Frankfurt am Main besichert. Darlehen

wurden in Hohe von 7,6 Mio. Euro (Vorjahr 28,7 Mio. Euro) getilgt.

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen ergeben sich wie folgt:

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

®

Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019
Verbindlichkeiten gegeniiber SWFH
Verbindlichkeiten aus Ergebnisabflihrungsvertrag 87.814 62.798
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen Verrechnungen 13.924 19.165
Verbindlichkeiten/Forderungen aus Cash Pooling einschlieBlich Stadtkasse 17.487 —49.490
Verbindlichkeiten/Forderungen aus Umsatzsteuer 13.048 -7.143
Forderungen aus Ertragsteuern -10.251 -5.618
122.022 19.712
Ubrige Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten aus Cash Pooling gegeniber Tochterunternehmen 269.849 312.925
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 72 362
Forderungen aus Ergebnisabfiihrungen -1.603 -5.414
268.318 307.873
390.340 327.585

Mainova AG Jahresabschluss und Zusammengefasster Lagebericht 2020



48

Bei den Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, handelt es sich

in voller Hohe um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten folgende Einzelpositionen:

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

@

Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019
Erhaltene Sicherheiten von Kunden 13.485 9.993
Verbindlichkeiten aus Steuern 7.736 35.455
Darlehen von sonstigen Darlehensgebern 1.067 1.067
Ubrige 17.570 16.768

39.858 63.283

Von den sonstigen Verbindlichkeiten sind keine mit einer Negativklausel belegt.

(10) Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthalt iberwiegend erhaltene Vorauszahlungen fiir zu erbringende Bauleis-
tungen im Rahmen der Betriebsflihrung der StraBenbeleuchtung sowie Ertrdge aus Ausgleichszahlungen von De-
rivaten, die sich in einer Bewertungseinheit mit einer mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Transaktion befinden.

(11) Haftungsverhaltnisse

Die Haftungsverhéltnisse setzen sich wie folgt zusammen:

HAFTUNGSVERHALTNISSE

®

2020 2019

Tsd. € Nominalbetrag Valuta Nominalbetrag Valuta
Biirgschaften 28.544 4.810 28.494 6.953
davon gegentiber verbundenen Unternehmen 5.475 2.724 5.425 2.932
davon gegentiiber assoziierten Unternehmen 23.069 2.086 23.069 4.021
Gewahrleistungsvertréage 422.500 292.500 442.500 361.500
davon gegeniber verbundenen Unternehmen 422.500 292.500 442.500 361.500
451.044 297.310 470.994 368.453

Die Burgschaften entfallen wie im Vorjahr im Wesentlichen auf die Beteiligung an der Gemeinschaftskraftwerk

Irsching GmbH.

Wie im Vorjahr stehen die Gewahrleistungsvertrdge im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Erwerb der
Anteile an der Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA. Fir die von der Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH in
diesem Zusammenhang aufgenommenen Darlehen hat Mainova den Schuldbeitritt erklart.
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Jahresabschluss
Erlauterungen zur Bilanz

Auf Basis der bis zum Aufstellungszeitpunkt gewonnenen Erkenntnisse geht die Mainova derzeit davon aus,
dass die den vorab genannten Haftungsverhaltnissen zugrunde liegenden Verpflichtungen von den jeweiligen
Hauptschuldnern erfullt werden kénnen. Daher schatzt die Mainova bei allen aufgefiihrten Haftungsverhéltnissen
die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme als gering ein.

(12) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen im branchentblichen Umfang und setzen sich wie folgt
zusammen:

FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN @
31.12.2020 31.12.2019
Davon mit einer Restlaufzeit Davon mit einer Restlaufzeit
Gesamt- bis zu uber Gesamt- bis zu lber
Tsd. € betrag 1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahre betrag 1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahre

Verpflichtungen aus abgeschlossenen

Energieliefervertragen 1.347.338 828.330 519.008 - | 1.031.414 684.922 343.500 2.992

Verpflichtungen aus dem Erwerb

von Emissionsrechten 55.801 25.650 30.151 - 17.052 11.745 5.307 -

Nominalwerte aus Miet-, Pacht-

und Leasingvertragen 25.295 17.182 6.627 1.486 25.343 13.351 10.688 1.304

Bestellobligo fiir begonnene Investitions-

und InstandsetzungsmaBnahmen 10.000 10.000 - - 6.296 6.296 - -

Verpflichtungen aus dem Beteiligungs-

bereich 10.787 10.787 - - 1.000 1.000 - -

Verpflichtungen aus GroBrevisionen 14.204 4.204 = 10.000 11.630 1.291 4.339 6.000
1.463.425 896.153 555.786 11.486 | 1.092.735 718.605 363.834 10.296

Von den sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus abgeschlossenen Energieliefervertragen entfallen 1,6 Mio. Euro
(Vorjahr 2,0 Mio. Euro) auf verbundene Unternehmen und 25,4 Mio. Euro (Vorjahr 155,5 Mio. Euro) auf assoziierte
Unternehmen. Die Verpflichtungen aus dem Beteiligungsbereich entfallen in Héhe von 1,0 Mio. Euro (Vorjahr
1,0 Mio. Euro) auf assoziierte Unternehmen.
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3. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-

(13) Umsatzerloése

UND VERLUSTRECHNUNG

UMSATZERLOSE @
Tsd. € 2020 2019
Stromverkauf 1.095.323 1.143.508
Stromsteuer -101.179 -113.025
Stromverkauf gesamt 994.144 1.030.483
Stromhandel 251.189 149.628
Strom gesamt 1.245.333 1.180.111
Erdgasverkauf 397.088 463.218
Erdgassteuer -40.918 —-47.388
Erdgasverkauf gesamt 356.170 415.830
Erdgashandel 109.574 81.316
Erdgas gesamt 465.744 497.146
Warme-, Dampf- und Kalteverkauf 160.479 164.161
Wasserverkauf 89.134 87.258
Pachterlése 69.536 65.018
Materialverkauf, Installationen, sonstige Leistungen und Konzernverrechnungen 268.264 273.936
Auflésung erhaltener Ertragszuschiisse 13.126 13.128
2.311.616 2.280.753

In den Umsatzerlésen sind in Summe periodenfremde Erlése in Hohe von 9,2 Mio. Euro (Vorjahr 1,0 Mio. Euro)

enthalten.
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Jahresabschluss
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Tsd. € 2020 2019
Periodenfremde Ertrdage
Ertrage aus Anlagenabgéngen 36.834 466
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 31.080 32.424
Ertrédge aus der Zuschreibung von Finanzanlagen 17.999 8.583
Ertrage aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen auf Forderungen 3.468 2.758
Ubrige periodenfremde Ertrage 2.788 1.817
92.169 46.048
Ubrige Ertrage 266 3.394
92.435 49.442

(15) Materialaufwand

MATERIALAUFWAND

@

Tsd. € 2020 2019
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.706.662 1.704.302
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 56.888 66.228

1.763.550 1.770.530

Im Materialaufwand sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 4,7 Mio. Euro (Vorjahr 4,9 Mio. Euro)

enthalten.

(16) Personalaufwand

PERSONALAUFWAND @
Tsd. € 2020 2019
Loéhne und Gehélter 178.865 169.923
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 67.901 47.095
davon fir Altersversorgung 34.878 15.349
246.766 217.018

Im Durchschnitt des Berichtsjahres beschéftigte Mainova 2.637 (Vorjahr 2.571) Arbeitnehmer, davon waren
2.005 Manner (Vorjahr 1.968) und 632 Frauen (Vorjahr 603). Dartuber hinaus wurden im eigenen Nach-

wuchszentrum durchschnittliche 101 (Vorjahr 98) Auszubildende gefordert.
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Bei den Aufwendungen flir Altersversorgung handelt es sich im Wesentlichen um energiepreisbedingte

Zufuhrungen zur Ruckstellung fur Energiepreisdeputate in Héhe von 18,2 Mio. Euro sowie ZVK-Umlagen.

Im Jahr 2021 werden Beitrage zur ZVK in Héhe von 17,0 Mio. Euro erwartet.

Im Personalaufwand sind wie im Vorjahr keine periodenfremden Aufwendungen enthalten.

(17) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstidnde des Anlagevermogens
und Sachanlagen

Im Jahr 2020 wurden auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr 0,1 Mio. Euro)

vorgenommen.

(18) Sonstige betriebliche Aufwendungen

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN @
Tsd. € 2020 2019
Konzessionsabgabe 53.160 55.414
Leistungsverrechnung Konzerngesellschaften 40.728 44.596
Fremdleistungen (Verwaltung, IT, Geb&ude) 37.369 30.081
Zuflihrungen zu Riickstellungen 20.609 19.044
Wertberechtigung auf Forderungen 16.353 6.715
Provisionen 8.908 5:517
Wahrungskursverluste 283 -
Ubrige 34.046 31.887
211.456 193.254

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind keine wesentlichen periodenfremde Aufwendungen ent-
halten (Vorjahr 3,0 Mio. Euro).
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Tsd. € 2020 2019
Ertrage aus Beteiligungen 13.817 12.791
davon aus verbundenen Unternehmen 4.504 2.808
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 10.892 24.491
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 540 508
davon aus verbundenen Unternehmen 449 373
Abschreibungen auf Finanzanlagen 289 12.296
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 17.191 =
7.769 25.494

(20) Zinsergebnis

ZINSERGEBNIS

Tsd. € 2020 2019
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.662 975
davon aus verbundenen Unternehmen 208 25
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11.358 10.593
davon an verbundene Unternehmen © 106
-9.691 -9.618

Im Zinsergebnis sind wie im Vorjahr keine periodenfremden Sachverhalte enthalten.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen betragen 10,6 Mio. Euro (Vorjahr 9,5 Mio. Euro).
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(21) Steuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

STEUERN @

Tsd. € 2020 2019

Korperschaftsteuer
Korperschaftsteuerumlage von der SWFH 6.819 10.738
Korperschaftsteuer auf die Ausgleichszahlung an die auBenstehenden Aktionare 2.437 2.437
9.256 13.175

Gewerbesteuer

Gewerbesteuerumlage von der SWFH 8.310 12.383
8.310 12.383
17.566 25.558

4. GESCHAFTE GROSSEREN UMFANGS, DIE MIT NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN DER MAINOVA GETATIGT WURDEN

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen, welche die Mainova beherrschen oder maBgeblich
beeinflussen, sowie Beziehungen zu Unternehmen, die von Mainova beherrscht oder maBgeblich beeinflusst
werden, werden nachfolgend angegeben.

Durch die Beteiligung der Stadt Frankfurt am Main Uber den Mehrheitsgesellschafter SWFH ist Mainova ein von
diesen Gesellschaftern beherrschtes Unternehmen.

Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit unterhalt die Mainova Geschéftsbeziehungen zu zahlreichen
nahestehenden Personen und Unternehmen.

Dazu gehdren neben der Stadt Frankfurt am Main sowie deren Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten
Unternehmen, die SWFH sowie deren Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen, die Thiiga und
deren Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen sowie die Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen der Mainova.

Mit nahestehenden natiirlichen Personen des Managements in Schliisselpositionen sowie deren ndchsten Familien-

angehdrigen haben keine wesentlichen Transaktionen stattgefunden. Als Management in Schllsselpositionen
sind bei der Mainova der Vorstand und der Aufsichtsrat anzusehen.

Mainova AG Jahresabschluss und Zusammengefasster Lagebericht 2020



GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN

55

Jahresabschluss
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Geschéafte groBeren Umfangs, die mit nahestehenden
Unternehmen und Personen der Mainova getétigt wurden

Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht (iber alle Geschéfte, die mit nahestehenden Unternehmen getatigt wurden:

SWFH sowie deren Tochter-
unternehmen, Stadt

Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierte

Thtiga und deren Tochter-

(s9)

Frankfurt am Main sowie Unternehmen der SWFH unternehmen und
deren Tochterunter- und der Stadt Frankfurt Gemeinschaftsunter- Tochterunternehmen Gemeinschaftsunter- Assoziierte Unternehmen
nehmen 1 am Main nehmen der Mainova ! nehmen der Mainova der Mainova !

Tsd. € 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Energie-
und Wasser-
lieferungen
Umsatzerlse 101.195 108.328 8.913 8.194 93.095 57.518 78.876 85.338 4.945 5.793 23.892 65.634
Material-
aufwand 10 24 6.519 9.443 222.128 240.528 241.900 252.128 8.029 16.293 63.635 211.254
Forderungen 39.592 39.706 714 612 = 7 65.799 41.390 979 361 472 3.574
Verbindlich-
keiten 14.305 19.413 = 233 4.628 4.653 16.409 85.646 9 505 1.950 14.381
Sonstiges
Ertrage 36.156 36.571 123 49 13 9 290.634 290.620 7.563 10.228 6.662 6.540
Aufwendungen 161.801 144.558 71 70 524 591 97.543 80.773 1.464 951 643 940
Forderungen = = = = 2.027 305 57.589 109.047 536 48 6.775 3.448
Verbindlichkeiten 123.930 21.418 47 2.454 300 300 285.698 308.782 951 4 8.952 5.483

1 Angaben gemaB § 6b Abs.2 EnWG

Die sonstigen Aufwendungen und Verbindlichkeiten gegeniliber der SWFH beinhalten die Gewinnabflihrung
gemaB Ergebnisabflihrungsvertrag mit der SWFH vom 29. August 2001. Der Vertrag hatte urspriinglich eine
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2006 und verlédngert sich um jeweils ein Jahr, falls er nicht spatestens sechs
Monate vor Ablauf geklindigt wird.

Im Materialaufwand mit der Thiiga und deren Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen ist im Wesentlichen
der Strom- und Gasbezug enthalten. Bei dem Materialaufwand mit Tochterunternehmen handelt es sich ins-
besondere um Netzdienstleistungen.

Die sonstigen Ertrdge mit Tochterunternehmen bestehen insbesondere aus Netzpacht, Personalgestellung
und sonstigen Verrechnungen. In den sonstigen Ertragen und Aufwendungen mit Tochterunternehmen sind
ferner die Beteiligungsertrage und Ergebnistibernahmen im Rahmen von Ergebnisabflihrungsvertragen sowie
Zinsertrage und -aufwendungen enthalten. Die sonstigen Verbindlichkeiten gegenliber Tochterunternehmen
resultieren im Wesentlichen aus dem Cash Pooling.

Alle Geschéaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen sind zu markttblichen Bedin-

gungen abgeschlossen worden und unterscheiden sich grundsatzlich nicht von den Lieferungs- und Leis-
tungsbeziehungen mit anderen Unternehmen.
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Zur Besicherung der Darlehen der Mainova hat die Stadt Frankfurt am Main Bilrgschaften in Hohe von 13,0 Mio.
Euro (Vorjahr 19,6 Mio. Euro) abgegeben. Negativklauseln wurden in Hohe von insgesamt 5,4 Mio. Euro (Vor-
jahr 6,4 Mio. Euro) geleistet.

5. SONSTIGE ANGABEN
Honorar des Abschlusspriifers

Das fir den Jahresabschlusspriifer, PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC),
erfasste Honorar setzt sich fur das Geschéftsjahr 2020 wie folgt zusammen:

HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS @
Januar bis Januar bis
Tsd. € Dezember 2020 Dezember 2019
Abschlussprifungsleistungen 365 367
Andere Bestéatigungsleistungen 32 26
Steuerberatungsleistungen 67 22
Sonstige Leistungen 2 91

In den Abschlussprifungsleistungen sind 8 Tsd. Euro Aufwand fur das Vorjahr enthalten.
Die anderen Bestéatigungsleistungen betreffen Priifungen nach dem Gesetz fiir den Ausbau erneuerbarer Ener-
gien und Prifungen von Konzessionsabgaben. In den sonstigen Leistungen sind Beratungsleistungen im

Zusammenhang mit Kapitalmarktanforderungen enthalten.

Fir beherrschte Unternehmen wurden von PwC folgende Leistungen erbracht:

HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR BEHERRSCHTE UNTERNEHMEN @
Januar bis Januar bis
Tsd. € Dezember 2020 Dezember 2019
Abschlussprifungsleistungen 215 170
Andere Bestéatigungsleistungen 1 3
Steuerberatungsleistungen 10 8
Sonstige Leistungen 3 7
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Jahresabschluss

Geschéfte gréBeren Umfangs, die mit nahestehenden
Unternehmen und Personen der Mainova getatigt wurden

Sonstige Angaben

Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Fir die Festlegung der Gesamtbeziige der einzelnen Vorstandsmitglieder ist gemaB dem am 5. August 2009
in Kraft getretenen Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) das Aufsichtsratsplenum
zustéandig.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem festen Jahresgehalt und einer variablen Vergitung
zusammen. Die variable Verglitung teilt sich in eine kurzfristige variable Verglitungskomponente, die zum Teil
garantiert ist, sowie ein langfristiges Anreizprogramm (LAP) auf. Zusatzlich erhalten die einzelnen Vorstands-
mitglieder Sachleistungen, die im Wesentlichen marktibliche Versicherungsleistungen und Dienstwagen
umfassen.

Die Hohe des festen Jahresgehalts und der Zieltantieme (kurzfristige variable Verglitungskomponente) werden
jahrlich Gberprift. Die jahrliche Uberpr[]fung erfolgt anhand eines jahrlich durch einen externen Gutachter zu
ermittelnden Medianwerts fir die Jahresgesamtdirektvergiitung. Das feste Jahresgehalt und die Zieltantieme
sollen dabei grundsétzlich stets so angepasst werden, dass die Jahresgesamtdirektvergitung insgesamt an
den Medianwert vergleichbarer Unternehmen der Branche angeglichen wird. Die wirtschaftliche Entwicklung
der Mainova AG sowie die allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen finden hierbei Berlicksichtigung.
Bedeutet die Anpassung an den Median eine Herabsetzung der Beziige oder werden die Bezlige durch den
Aufsichtsrat gemaB §87 Abs.2 S.1 AktG herabgesetzt, so besteht flir den Vorstand ein Sonderkiindigungsrecht.

Die Hohe der kurzfristigen variablen Vergitungskomponente ist an das Erreichen von Finanzzielen gekoppelt.
Sie bemisst sich dabei am Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT Mainova-Konzern nach HGB).
Wird ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit aufgrund der Anderung des HGB in 2015 nicht mehr
ausgewiesen, so bestimmt sich das Konzern-EBT dabei als Ergebnis nach Steuern gemaB §275 Abs.2 Nr. 15
HGB zuzliglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag geméaB §275 Abs.2 Nr. 14 HGB.

Um die Nachhaltigkeit und Langfristigkeit der Vergutungsstruktur zu erhéhen und den Anforderungen des
VorstAG in vollem Umfang zu gentigen, nehmen die Vorstandsmitglieder an dem langfristigen Anreizprogramm
LAP teil. Dabei bestimmt das Erreichen von vorab definierten finanziellen und qualitativen Erfolgszielen die
Hohe der Auszahlung. Als finanzielles Erfolgsziel dient dabei das erreichte kumulierte Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit (EBT Mainova-Konzern nach HGB) wahrend des Performancezeitraums. Wird ein Ergebnis
der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit aufgrund der Anderung des HGB in 2015 nicht mehr ausgewiesen, so
bestimmt sich das Konzern-EBT dabei als Ergebnis nach Steuern geméaB §275 Abs.2 Nr.15 HGB zuziglich
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag gemaB §275 Abs.2 Nr. 14 HGB. Als qualitative Erfolgsziele werden
die ,Kundenzufriedenheit” und ,Mitarbeiterzufriedenheit” herangezogen.

Die Auszahlung der langfristigen variablen Vergltungskomponente ist nach oben hin begrenzt (Kappung). Werden
die Mindestziele in allen Komponenten nicht erreicht, so entféllt eine Auszahlung der langfristigen variablen
Vergltung vollsténdig.

Fir die kurzfristige und langfristige variable Vergltung hat der Aufsichtsrat eine Anpassungsmadglichkeit fiir
auBerordentliche Entwicklungen vereinbart.

Das zuletzt bestellte Vorstandsmitglied hat einen Anspruch auf ein Ruhegehalt beziehungsweise eine Hinter-
bliebenenversorgung in Form einer beitragsorientieren Leistungszusage, die durch den Abschluss einer Rick-
deckungsversicherung kongruent riickgedeckt ist. Ein weiteres Vorstandsmitglied erhélt einen monatlichen
Beitrag fur eine arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersversorgung, die tber einen externen Versicherer nach
den Regelungen des Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung durchgefiihrt wird (kon-
gruent riickgedeckte Unterstiitzungskasse). Die Ubrigen Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene haben
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einen Anspruch auf ein Ruhegehalt beziehungsweise eine Hinterbliebenenversorgung in Form einer Leistungs-
zusage. Als Ruhegehalt werden ab dem Eintritt in den Vorstand der Mainova 35 % des zuletzt bezogenen
festen Jahresgehalts garantiert. Abweichend hiervon erhélt ein Vorstandsmitglied aufgrund der hohen Ver-
sorgungsanwartschaften aus friiheren Anstellungsverhéltnissen, welche angerechnet werden, ab dem Eintritt
in den Vorstand der Mainova 45 % des zuletzt bezogenen festen Jahresgehalts. Der Anspruch von 35 %
beziehungsweise 45 % erhoht sich mit dem Ablauf eines jeden Jahres als Vorstandsmitglied der Mainova um
jeweils 2 % bis zum im Dienstvertrag geregelten Hochstbetrag. Erhéhungen des festen Jahresgehalts ab dem
1. Januar 2018 werden jeweils nur zu 90 % bei der Bestimmung des zuletzt bezogenen festen Jahresgehalts
beriicksichtigt. Der fixe Tantiemeanteil wird bei der Berechnung des Ruhegehalts nicht beriicksichtigt.

Die nachfolgenden Ubersichten zeigen die gewéhrten Zuwendungen und die Zufliisse im Geschéftsjahr 2020
des Vorstands nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und die Gesamtbeziige nach DRS 17.

Gewdhrte Zuwendungen: Nach dem DCGK gelten Zuwendungen oder Verglitungen als gewahrt, wenn sie den
Vorstandsmitgliedern verbindlich zugesagt wurden. Fir die variable Vergltung wird eine Zielerreichung von
100 % zugrunde gelegt.

BEZUGE DES VORSTANDS (GEWAHRTE ZUWENDUNGEN) @
100 % Zielerreichung Dr. Constantin H. Alsheimer Peter Arnold
Vorstandsvorsitzender Personalvorstand
Eintritt: 01.01.2006 (bestellt bis 31.12.2023) Eintritt: 01.05.2020 (bestellt bis 30.04.2025)
€ 2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max) 2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max)
Festvergiitung 375.996 395.004 395.004 395.004 - 202.000 202.000 202.000
Interimsvergttung ® - 9.500 9.500 9.500 - - - -
Nebenleistungen 41.946 50.512 50.512 50.512 - 8.965 8.965 8.965
Summe 417.942 455.016 455.016 455.016 - 210.965 210.965 210.965
Einjahrige variable Verglitung 149.328 155.736 87.000 U - 89.335 54.000 U
Mehrjahrige variable Vergtitung
(LAP) 97.000 97.000 = 145.500 = 51.333 = 77.000

Planbezeichnung 2017 -

(Performancezeitraum) 2019 2018-2020 - 2018-2020
Summe 664.270 707.752 542.016 - 351.633 264.965
Versorgungsaufwand nach IAS 19 216.614 283.591 283.591 283.591 - 360.800 360.800 360.800
Gesamtvergiitung (DCGK) 880.884 991.343 825.607 2 - 712.433 625.765 2
Gesamtvergiitung
(ohne Nebenleistungen und
Versorgungsaufwand) 622.324 657.240 491.504 2 - | 342.668 | 256.000 2

1 Kein Cap, Koppelung an EBT Mainova-Konzern
2 Keine Angabe, da kein Cap bei einjahriger variabler Vergtitung
3 Verglitung fiir die interimsweise Ubernahme eines Zusténdigkeitsbereichs
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Konzernabschluss
Sonstige Angaben

100 % Zielerreichung Norbert Breidenbach Diana Rauhut

Vorstand Vorstand

Eintritt: 01.07.2013 (Austritt 30.11.2020) Eintritt: 01.11.2018 (bestellt bis 31.10.2023)

2019

€ 2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max) 2020 2020 (Min) 2020 (Max)

Festvergiitung 279.996 277.750 277.750 277.750 279.996 303.000 303.000 303.000

Interimsvergiitung ® - - - - - - - -

Nebenleistungen 16.222 16.526 16.526 16.526 31.593 19.059 19.059 19.059

Summe 296.218 294.276 294.276 294.276 311.589 322.059 322.059 322.059

Einjahrige variable Vergltung 132.702 122.836 74.250 U 132.702 134.003 81.000 L
Mehrjahrige variable Vergtitung

(LAP) 87.000 79.750 = 119.625 77.000 77.000 = 115.500

Planbezeichnung 2017 - 2017-

(Performancezeitraum) 2019 2018-2020 2019 2018-2020
Summe 515.920 496.862 368.526 521.291 533.062 403.059
Versorgungsaufwand nach IAS 19 136.700 171.670 171.670 171.670 70.476 75.750 75.750 75.750
Gesamtvergitung (DCGK) 652.620 668.532 540.196 2 591.767 608.812 478.809 2
Gesamtvergiitung
(ohne Nebenleistungen und
Versorgungsaufwand) 499.698 480.336 352.000 2 489.698 514.003 384.000 2

1 Kein Cap, Koppelung an EBT Mainova-Konzern
2 Keine Angabe, da kein Cap bei einjahriger variabler Vergttung

3 Verglitung fir die interimsweise Ubernahme eines Zustiandigkeitsbereichs

Zufluss: Dieser Begriff stellt darauf ab, in welchem Umfang die Vorstandsmitglieder Zahlungen erhalten haben.
Dabei kommt es nicht auf den Termin der Auszahlung an, sondern auf den Zeitpunkt, zu dem der zuflieBende

Betrag hinreichend sicher bekannt ist.

BEZUGE DES VORSTANDS (ZUFLUSS)

Dr. Constantin H. Alsheimer
Vorstandsvorsitzender
Eintritt: 01.01.2006

®

Peter Arnold

Personalvorstand
Eintritt: 01.05.2020

(bestellt bis 31.12.2023) (bestellt bis 30.04.2025)
€ 2020 2019 2020 2019
Festvergltung 395.004 375.996 202.000 -
Interimsvergltung 9.500 - - -
Nebenleistungen 50.512 41.946 8.965 -
Summe 455.016 417.942 210.965 -
Einjahrige variable Vergiitung 185.976 178.608 106.682 -
Mehrjahrige variable Verglitung (LAP) 114.460 115.430 60.573 -
Planbezeichnung 2018- 2017 - 2018-
(Performancezeitraum) 2020 2019 2020 -
Sonstiges - - - -
Summe 755.452 711.980 378.220 -
Versorgungsaufwand nach IAS 19 283.591 216.614 360.800 =
Gesamtvergitung (DCGK) 1.039.043 928.594 739.020 -
Gesamtvergiitung (ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand) 704.940 670.034 369.255 -
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Norbert Breidenbach
Vorstand

Eintritt: 01.07.2013
(Austritt 30.11.2020)

Diana Rauhut

Vorstand

Eintritt: 01.11.2018
(bestellt bis 31.10.2023)

€ 2020 2019 2020 2019
Festvergltung 277.750 279.996 303.000 279.996
Interimsvergltung - - - -
Nebenleistungen 16.526 16.222 19.059 31.593
Summe 294.276 296.218 322.059 311.589
Einjahrige variable Vergiitung 146.688 158.722 160.023 158.722
Mehrjahrige variable Vergltung (LAP) 94.105 103.530 90.860 91.630

Planbezeichnung 2018- 2017- 2018- 2017-

(Performancezeitraum) 2020 2019 2020 2019
Sonstiges - - - -
Summe 535.069 558.470 572.942 561.941
Versorgungsaufwand nach IAS 19 171.670 136.700 75.750 70.476
Gesamtvergitung (DCGK) 706.739 695.170 648.692 632.417
Gesamtvergitung (ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand) 518.543 542.248 553.883 530.348

Die im DCGK getroffene Abgrenzung sei am Beispiel der Tantieme verdeutlicht: Als ,gewahrt“ gilt hier das fir
das jeweilige Geschaftsjahr vertraglich vereinbarte und zugesagte Tantiemenbudget. In der Zuflusstabelle ist
dagegen bereits der Tantiemenbetrag auszuweisen, der den Vorstandsmitgliedern voraussichtlich zuflieBen
wird. Dass es im betreffenden Jahr noch keine Auszahlung gab, ist dabei nicht relevant.

Die Pensionsverpflichtungen fiir die Mitglieder des Vorstands gehen aus der nachfolgenden Ubersicht hervor:

PENSIONSVERPFLICHTUNGEN FUR DEN VORSTAND @

31.12.2020

31.12.2019

Barwert der

Veranderung der
Ruckstellung

Barwert der

Verédnderung der
Ruckstellung

Pensions- fiir Pensions- Pensions- fiir Pensions-
€ verpflichtung verpflichtung verpflichtung verpflichtung
Dr. Constantin H. Alsheimer 3.114.889 635.042 2.479.847 539.653
Norbert Breidenbach ! 1.609.201 751.692 857.509 249.367

4.724.090 1.386.734 3.337.356 789.020

1 Durch das Ausscheiden von Herrn Breidenbach wird dessen Pensionsanspruch auch bei den ehemaligen Vorstandsmitgliedern ausgewiesen.

Fir das Geschéftsjahr 2019 wurden im Jahr 2020 erfolgsabhéangige Tantiemen von 1.057 Tsd. Euro (Vorjahr
804 Tsd. Euro) ausgezahlt.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden Vorstandsmitgliedern keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt.

Fir den Fall, dass die Stadt Frankfurt am Main mit dem ihr direkt und indirekt zuzurechnenden Anteil nicht mehr
die Mehrheit am stimmberechtigten Grundkapital der Mainova AG innehat (Kontrollwechsel), oder im Falle
eines Rechtsformwechsels gemaB §§ 190 ff. Umwandlungsgesetz oder beim Abschluss eines wirksamen Ver-
trags, der die Mainova der Beherrschung eines anderen Unternehmens auBerhalb des Stadtwerke-Frankfurt-
Konzerns unterstellt (Beherrschungsvertrag gemaB §291 Abs. 1 S. 11. Alt. AktG), gewahrt die Mainova AG dem
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Konzernabschluss
Sonstige Angaben

Vorsitzenden des Vorstands ein Sonderkiindigungsrecht und das Recht zur Niederlegung seines Amts. Fir den
Fall der wirksamen und fristgerechten Kiindigung und Amtsniederlegung erhélt der Vorsitzende des Vorstands
eine Abfindung in Hohe des Zweifachen seiner letztmaligen Jahresgesamtbeziige. Maximale Obergrenze ist

jedoch die Hohe der Gesamtvergltung fur die Restlaufzeit des Dienstvertrags.

Im Geschéftsjahr 2020 bestand fiir die Unternehmensleitung sowie fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
Vermdgensschadenshaftpflichtversicherung (D & O-Versicherung). Hierflr sind Versicherungspramien in Héhe
von 162 Tsd. Euro (Vorjahr 154 Tsd. Euro) aufgewendet worden.

Die Bezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen belaufen sich auf 1.034 Tsd. Euro (Vor-
jahr 831 Tsd. Euro). Fur diese Personengruppe sind Pensionsanspriiche in Héhe von 18.108 Tsd. Euro (Vorjahr
12.050 Tsd. Euro) zurlickgestellt worden. Hierin enthalten ist der Pensionsanspruch von Herrn Breidenbach,

der im Geschéftsjahr aus dem Vorstand ausgeschieden ist.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats geht aus nachfolgender Ubersicht hervor:

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

(s0)

2020 2019
Fixe Sitzungs- Fixe Sitzungs-

€ Vergtitung geld Summe Vergttung geld Summe
OB Peter Feldmann 25.000 4.800 29.800 16.667 2.400 19.067
BM und StK Uwe Becker 15.000 6.400 21.400 20.000 5.600 25.600
Peter Arnold 5.667 1.200 6.867 17.000 6.800 23.800
Dr. Matthias Cord 17.000 5.600 22.600 17.000 6.000 23.000
Gabriele Aplenz 10.000 2.800 12.800 10.000 1.200 11.200
Dr. Jérg Becker 12.000 4.400 16.400 12.000 4.000 16.000
Thomas R. Becker 7.833 3.600 11.433 = = =
StR Prof. Dr. Daniela Birkenfeld 15.000 3.600 18.600 15.000 3.600 18.600
Nicole Brunner 12.000 6.000 18.000 12.000 4.800 16.800
Thomas Dumke 12.000 4.400 16.400 7.834 1.600 9.434
Markus Frank 12.000 4.400 16.400 11.167 3.600 14.767
René Gehringer 12.000 4.400 16.400 11.167 4.000 15.167
Uwe Hartmann 10.000 2.800 12.800 6.667 1.600 8.267
Rosemarie Heilig 12.000 3.200 15.200 12.000 3.200 15.200
Holger Klingbeil 12.000 3.600 15.600 12.000 2.800 14.800
Cornelia Kréll 12.000 2.400 14.400 12.000 2.000 14.000
Beate Mensch 10.000 2.800 12.800 6.667 1.600 8.267
StR Claus Mébius 12.000 4.400 16.400 7.834 2.400 10.234
StR Eugenio Mufioz del Rio 12.000 3.600 15.600 7.834 2.000 9.834
StV Roger Podstatny 12.000 4.400 16.400 7.834 2.400 10.234
Ralf-Rudiger Stamm 14.917 6.400 21.317 12.000 6.000 18.000
Peter Bodens - - - 5.000 2.000 7.000
Reinhold Falk = = = 5.000 2.000 7.000
Dr. h. c. Ernst Gerhardt - - - 5.000 2.400 7.400
StR Stefan Majer = = = 5.000 1.600 6.600
Jirgen Wachs - - - 4.167 1.200 5.367
Michaela Wanka - - - 5.000 800 5.800
262.417 85.200 347.617 263.838 77.600 341.438
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Die Bezlige des Beirats beliefen sich auf 61 Tsd. Euro (Vorjahr 61 Tsd. Euro).

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschaéfte

Hinsichtlich der nicht in der Bilanz enthaltenen Geschafte wird auf die Abschnitte ,,Haftungsverhaltnisse® und
»Sonstige finanzielle Verpflichtungen“ verwiesen.

Dartiber hinaus setzt die Mainova bei der Energiebeschaffung zur Absicherung der Risiken sowie zur Erzielung
von Handelsmargen derivative Finanzinstrumente ein. Da es sich hierbei um schwebende Geschafte handelt,
werden diese mit Ausnahme von Vorleistungen oder drohenden Verlusten nicht in der Bilanz erfasst, sondern
im Anhang angegeben (siehe nachfolgenden Abschnitt). Bei drohenden Verlusten aus derivativen Finanzins-
trumenten, die sich nicht in einer Bewertungseinheit befinden, erfolgt am Bilanzstichtag die Bildung einer
Ruckstellung.

Sicherungsgeschifte zur Energiebeschaffung
Zur Vermeidung von Preisdnderungsrisiken im Rahmen der Brennstoff-, Strom- und Gasbeschaffung beschafft

Mainova entsprechende Mengen mittels Sicherungsgeschaften vorwiegend fir die Jahre 2021 bis 2023 im
Voraus. Mainova unterteilt dabei in derivative Finanzinstrumente sowie Vertragsportfoliobewirtschaftung.

Derivative Finanzinstrumente

Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick tiber den Bestand an derivativen Finanzinstrumenten:

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE @
Nominal Marktwert
Summe Summe
Tsd. € < 1 Jahr 1-5 Jahre Summe Vorjahr Positiv Negativ Summe < 1 Jahr Vorjahr
Strom
Forward (long) 2.715 36.705 39.420 17.145 5.815 -269 5.546 511 -1.884
Forward (short) 2.715 36.705 39.420 17.183 269 -5.815 -5.546 =511 1.922
Kohle
Swap (Payer) 9.377 7.624 17.001 18.535 741 —-855 -114 92 -3.361
Swap (Receiver) 4.352 586 4.938 2.193 = -874 -874 -821 252
(o]
Swap (Receiver) 1.525 = 1.525 1.979 323 = 323 323 -324
20.684 81.620 102.304 57.035 7.148 -7.813 -665 -406 -3.395
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Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick iiber die derivativen Finanzinstrumente, die sich in einer
Bewertungseinheit befinden:

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE IN BEWERTUNGSEINHEITEN @
Nominal Marktwert
Summe Summe
Tsd. € < 1 Jahr 1-5 Jahre Summe Vorjahr Positiv Negativ Summe < 1 Jahr Vorjahr
Strom
Forward (long) 2.715 36.705 39.420 17.145 5.815 -269 5.546 511 -1.884
Forward (short) 2.715 36.705 39.420 17.183 269 -5.815 -5.546 =511 1.922
Kohle
Swap (Payer) 8.887 7.624 16.511 18.535 653 -855 -202 4 -3.361
(o]
Swap (Receiver) 1.525 = 1.525 1.979 323 = 323 323 -324
15.842 81.034 96.876 54.842 7.060 -6.939 121 327 -3.647

Das Nominalvolumen der dargestellten derivativen Finanzinstrumente wird unsaldiert angegeben. Es stellt die
Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrage dar, die den Geschaften zugrunde liegen. Bei der Ermittlung der
Nominalwerte wurden nur die Zahlungsstréme beriicksichtigt, die nach dem 31. Dezember 2020 zu leisten
sind.

Die Marktwerte der Derivate werden auf Basis von abgezinsten, zukiinftig erwarteten Cashflows ermittelt; dabei
werden die fir die Restlaufzeit der Finanzinstrumente abgeleiteten Forward-Preise verwendet.

Bei den Bewertungseinheiten (Micro Hedge) handelt es sich um mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete
Transaktionen zur Absicherung gegen Preisénderungsrisiken im Rahmen der Brennstoff-, Strom- und Gas-
beschaffung. Die designierten Grundgeschéfte entsprechen hinsichtlich des Zeitraums sowie des Volumens
im Wesentlichen den in der vorhergehenden Tabelle aufgeflihrten Werten. Die Hohe der im Rahmen von
Bewertungseinheiten abgesicherten Risiken entspricht den aufgefihrten negativen Marktwerten der derivativen
Finanzinstrumente.

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird durch die Critical-Term-Match-Methode beziehungsweise
Dollar-Offset-Methode nachgewiesen. Kommt es im Rahmen der Bewertungseinheiten zu Unwirksamkeiten,
entstehen Uberhénge aus den Sicherungszusammenhéngen. Positive Uberhinge des Sicherungsinstruments
sind dabei grundsétzlich unberiicksichtigt zu lassen, da sie unrealisierte Gewinne darstellen. Fir negative
Uberhange aus Bewertungseinheiten ist eine Riickstellung zu bilden.

Soweit die Voraussetzungen der Einbeziehung in Bewertungseinheiten nicht erfiillt sind, wurde fiir derivative
Finanzinstrumente, die zum Stichtag einen negativen Marktwert aufweisen, eine Ruckstellung gebildet. Bei
derivativen Finanzinstrumenten, die zum Stichtag einen positiven Marktwert aufwiesen, blieb dieser entspre-
chend des Imparitatsprinzips auBer Ansatz. Die Kohle und Ol-Swaps, die sich nicht in einer Bewertungseinheit
befinden, weisen zum 31. Dezember 2020 einen negativen Marktwert in Héhe von 874 Tsd. Euro (Vorjahr positiver
Marktwert) auf.
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Vertragsportfoliobewirtschaftung

Dariuiber hinaus werden zur Vermeidung von Preisdnderungsrisiken im Rahmen des Strom- und Gasvertriebs
entsprechende Mengen mittels Strom- beziehungsweise Gastermingeschéften (OTC-Forwards) vorwiegend
fir die Jahre 2021 bis 2023 beschafft. Entsprechend den Grundsétzen des IDW RS OFA 3 fasst die Mainova
diese schwebenden Energiebeschaffungsgeschéafte mit Energieabsatzvertragen fir Zwecke der bilanziellen
Bewertung zu Vertragsportfolien zusammen. Bei den Absatzmengen an Privat- und Gewerbekunden handelt
es sich um routinemaBig durchgefiihrte Transaktionen, die im Rahmen des Endkundengeschafts regelmaBig in
den vergangenen Geschéaftsjahren eingetreten sind und daher als hochwahrscheinlich eingestuft werden. Bei
den zugehorigen schwebenden Beschaffungsgeschaften handelt es sich um physisch zu erflillende Geschéfte,
die der Marktpreissicherung flr klnftige Energielieferverpflichtungen fur Strom und Gas dienen. Die Strom-
und Gastermingeschéfte haben zum Bilanzstichtag ein Gesamtnominalvolumen in Hohe von 622,3 Mio. Euro
(Vorjahr 728,9 Mio. Euro). Hierflr betragt die Differenz zwischen der aktuellen Marktbewertung und dem Nomi-
nalwert zum Bilanzstichtag 49,9 Mio. Euro (Vorjahr -107,2 Mio. Euro). Die in das jeweilige Vertragsportfolio ein-
bezogenen Geschéfte sind sowohl in sachlicher als auch in zeitlicher Hinsicht gleichartigen Risiken ausgesetzt,
sodass eine Sicherungswirkung erzielt werden kann. Die Vertragsportfolien weisen in den Beschaffungszeit-
rdumen positive Deckungsbeitrdge auf. Daher ist die Bildung von Drohverlustriickstellungen nicht notwendig.

AuBerdem wurden im Rahmen der Vermarktung der eigenen Stromerzeugungskapazitaten zur Vermeidung des
Preisénderungsrisikos Stromterminverkaufe (OTC-Forwards) fir die Jahre 2021 bis 2023 mit einem Nominal-
volumen in Héhe von 77,2 Mio. Euro (Vorjahr 61,1 Mio. Euro) abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag ergibt sich
eine Differenz zwischen aktueller Marktbewertung und Nominalwert in Héhe von -7,4 Mio. Euro (Vorjahr 5,8
Mio. Euro).

Fur den Gasbezug unserer Erzeugungsanlagen wurden Termingeschéfte fir die Jahre 2021 bis 2023 mit einem
Nominalvolumen in Héhe von 43,4 Mio. Euro (Vorjahr 41,9 Mio. Euro) abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag ergibt
sich eine Differenz zwischen aktueller Marktbewertung und Nominalwert in H6he von 6,8 Mio. Euro (Vorjahr
-11,9 Mio. Euro).

Zudem wurden Termingeschéfte flir den Bezug von Emissionsrechten mit einem Nominalvolumen in Hohe von

18,9 Mio. Euro abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag ergibt sich eine Differenz zwischen aktueller Marktbewertung
und Nominalwert in Héhe von 7,4 Mio. Euro (Vorjahr 0,1 Mio. Euro).
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Jahresabschluss
Sonstige Angaben

Ereignisse nach Ablauf des Berichtsjahres

Am 3. Marz 2021 haben Bund und Lé&nder beschlossen, den Lockdown infolge der COVID-19-Pandemie
zunachst bis zum 28. Mérz 2021 zu verlangern. Im Gegensatz zu den vorherigen Beschllissen wurden allerdings
verschiedene Offnungsschritte vereinbart, die in Abhangigkeit vom Infektionsgeschehen erfolgen kénnen.
»Deutscher Corporate Governance Kodex*

Nach § 161 AktG haben borsennotierte Unternehmen jahrlich eine Erklarung zur Beachtung der Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex zu veréffentlichen. Die entsprechende

Erklarung von Mainova wurde am 14. Dezember 2020 im Internet verdffentlicht und den Aktionaren dauerhaft
zuganglich gemacht (www.mainova.de/entsprechenserklaerung).

Frankfurt am Main, den 15. Méarz 2021

Wir e~ ALY

Dr. Alsheimer Rauhut Arnold
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6. ORGANE DER GESELLSCHAFT

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Peter Feldmann

Oberblrgermeister der
Stadt Frankfurt am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

Vorsitzender des Aufsichtsrats

* ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und
Beteiligungsgesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Frankfurt am Main (K) (V)

® Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide,
Frankfurt am Main (K)

* Messe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main (K) (V)

 Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,
Frankfurt am Main (K) (V)

* Thiga Holding GmbH & Co. KGaA, Minchen (V)

* Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongresszentrum GmbH,
Frankfurt am Main (V)

° Dom Rémer GmbH, Frankfurt am Main (V) (bis 21. Mai 2020)

* FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region,
Frankfurt am Main (V)

© Gas-Union GmbH, Frankfurt am Main (bis 30. September 2020)

* KEG Konversions-Grundsticksentwicklungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main (V) (bis 15. April 2020)

* Nassauische Heimstétte Wohnungs- und Entwicklungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main (stvV)

* Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH (RMV), Hofheim/Taunus (V)

© Schirn Kunsthalle Frankfurt am Main GmbH,
Frankfurt am Main (V)

© Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main,
Frankfurt am Main (V)

Peter Arnold

Freigestellter Vorsitzender des
Betriebsrats der Mainova AG,
Frankfurt am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

1. stellv. Vorsitzender
des Aufsichtsrats bis 30. April
2020

 Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,
Frankfurt am Main (bis 24. April 2020)

* Energieversorgung Main-Spessart Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Aschaffenburg

* Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen

* Hanau Netz GmbH, Hanau

* Oberhessische Gasversorgung Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Friedberg

* Stadtwerke Hanau Gesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Hanau

Ralf-Riidiger Stamm
Landesfachbereichsleiter a. D.
ver.di Hessen, Frankfurt am
Main

Wohnort: Friedberg

1. stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats seit 25. Juni 2020

* Oberhessische Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH, Friedberg

* Oberhessische Versorgungsbetriebe AG, Friedberg

¢ Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,
Frankfurt am Main

© keine

Dr. Matthias Cord

Stellv. Vorsitzender des
Vorstands der Thiga Aktien-
gesellschaft, Miinchen
Wohnort: Miinchen

2. stellv. Vorsitzender
des Aufsichtsrats

 enercity Aktiengesellschaft, Hannover

* Energieversorgung Mittelrhein AG, Koblenz (stvV)

o Stadtwerke Wirzburg Aktiengesellschaft, Wiirzburg
* Stadtische Werke Aktiengesellschaft, Kassel

* EKO2 GmbH, Koblenz (stvV)

* Gasversorgung Westerwald GmbH, Hohr-Grenzhausen
* Halberstadtwerke GmbH, Halberstadt (stv V)

* Heizkraftwerk Wiirzburg GmbH, Wiirzburg

* RhénEnergie Fulda GmbH, Fulda (stvV)

* Stadtwerke Energie Jena-P6Bneck GmbH, Jena

* Stadtwerke Jena GmbH, Jena

* Stadtwerke Neuss Energie und Wasser GmbH, Neuss
* Stadtische Werke Energie + Warme GmbH, Kassel

* Stadtische Werke Netz + Service GmbH, Kassel
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Jahresabschluss
Organe der Gesellschaft

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Gabriele Aplenz

Prokuristin und Leiterin

der Hauptabteilung Gesell-
schaftsrecht und Gremien
der Thiiga Aktiengesellschaft,
Minchen

Wohnort: Miinchen

* enercity Aktiengesellschaft, Hannover

¢ Energieversorgung Mittelrhein AG, Koblenz
* EWR Aktiengesellschaft, Worms

* N-ERGIE Aktiengesellschaft, Niirnberg

* EKO2 GmbH, Koblenz

* Energie Stidbayern GmbH, Miinchen

* Energieversorgung Sylt GmbH, Westerland/Sylt
e Stadtwerke Heide GmbH, Heide (stvV)

Dr. Jorg Becker ® keine * Hessenwasser Verwaltungs-GmbH, GroB-Gerau
Bereichsleiter der Mainova (seit 1. Dezember 2020)

AG, Frankfurt am Main

Wohnort: Darmstadt

Thomas R. Becker * keine © keine

Senior Controller,

Mitglied des Betriebsrats
der Mainova AG,

Frankfurt am Main

Wohnort: Altenstadt (Hessen)

seit 1. Mai 2020

Uwe Becker

Burgermeister und Stadt-
kdmmerer der Stadt Frankfurt
am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

* Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide,
Frankfurt am Main (K)

* Messe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main (K)

 Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,
Frankfurt am Main (K)

» Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt
am Main mbH, Frankfurt am Main (K)

* Stiwag Energie AG, Frankfurt am Main (K)

* Betriebskommission Kommunale Kinder-, Jugend- und
Familienhilfe Frankfurt am Main, Frankfurt am Main

* Betriebskommission der Stadtentwéasserung Frankfurt
am Main, Frankfurt am Main (stv V)

* Betriebskommission Hafen- und Marktbetriebe der Stadt
Frankfurt am Main, Frankfurt am Main

* Betriebskommission der Kita Frankfurt, Frankfurt am Main

* Betriebskommission der Stadtischen Kliniken Frankfurt am
Main-Héchst, Frankfurt am Main (stvV)

* Betriebskommission der Volkshochschule Frankfurt am Main,
Frankfurt am Main

* Dom Rémer GmbH, Frankfurt am Main (stv V)

e Gas-Union GmbH, Frankfurt am Main (bis 30. September 2020)

* Gateway Gardens Projektentwicklungs-GmbH,
Frankfurt am Main

e Kliniken Frankfurt-Main-Taunus GmbH,
Frankfurt am Main

* RMA Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach am Main

* RTW Planungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main

* Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fur
Projektentwicklungen mbH, Frankfurt am Main

® Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main,
Frankfurt am Main

* Nassauische Sparkasse (Mitglied im Verwaltungsrat), Wiesbaden

Prof. Dr. Daniela Birkenfeld

Stadtratin der Stadt Frankfurt
am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

* ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau-
und Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter
Haftung, Frankfurt am Main (K)

¢ Frankfurter Aufbau-Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main (K)

* EGM Entwicklungsgesellschaft Metropolregion
Rhein-Main mbH, Wiesbaden
* KEG Konversions-Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main
* Betriebskommission der Kita Frankfurt, Frankfurt am Main
* Betriebskommission Kommunale Kinder-, Jugend-
und Familienhilfe Frankfurt am Main, Frankfurt am Main (V)
© Praunheimer Werkstatten Gemeinnltzige Gesellschaft
mit beschrénkter Haftung, Frankfurt am Main (V)
* WOHNHEIM GmbH, Frankfurt am Main (V)
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Aufsichtsrat

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Nicole Brunner

Senior Controllerin,

Mitglied des Betriebsrats der
Mainova AG, Frankfurt am
Main

Wohnort: Villmar

* keine

© keine

Thomas Dumke

Freigestelltes Mitglied des
Betriebsrats der Mainova AG,
Frankfurt am Main

Wohnort: Gelnhausen

* keine

* keine

Markus Frank

Stadtrat der Stadt Frankfurt
am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

* Messe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main (K)

* AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main (stv V)

* Baderbau Frankfurt GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main (V)

* BaderBetriebe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main (V)

* Betriebskommission Hafen- und Marktbetriebe der Stadt
Frankfurt am Main, Frankfurt am Main (V)

* Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum —
Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG, Frankfurt am Main (V)

® FIZ Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH,
Frankfurt am Main ([stv V] bis 15. Oktober 2020,
seit 16. Oktober 2020 [V])

* FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region,
Frankfurt am Main

® Frischezentrum Frankfurt am Main — GroBmarkt GmbH,
Frankfurt am Main

* HFM Managementgesellschaft fir Hafen und Markt mit
beschrankter Haftung, Frankfurt am Main (V)

* House of Logistics & Mobility (HOLM) GmbH, Frankfurt am Main

* Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fir
Projektentwicklungen mbH, Frankfurt am Main (V)

® Tourismus- und Congress GmbH, Frankfurt am Main

* traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH,
Frankfurt am Main

* Wirtschaftsférderung Frankfurt — Frankfurt Economic
Development - GmbH, Frankfurt am Main (V)

René Gehringer

IT-Anwendungsberater,
freigestelltes Mitglied des
Betriebsrats der Mainova AG,
Frankfurt am Main

Wohnort: Oberursel

® keine

® keine

Uwe Hartmann
Asset-Management, Vertrieb
Wérme und Contracting,
Mainova AG, Frankfurt am
Main

Wohnort: Nidderau

* keine

© keine
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Jahresabschluss
Organe der Gesellschaft

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Rosemarie Heilig * keine * AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt Gesellschaft
StadiratinideriStadtiErankeurt mit l_)eschrénk?er.Haftung, Frankfur_t am Main (V) _
am Main * Betriebskommission der Stadtentwésserung Frankfurt am Main,
Frankfurt am Main
Wohnort: Frankfurt am Main * EGM Entwicklungsgesellschaft Metropolregion Rhein-Main mbH,
Wiesbaden
® FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH,
Frankfurt am Main (V)
* GWR - gemeinnitzige Gesellschaft fiir Wiederverwendung
und Recycling mbH, Frankfurt am Main
* Regionalpark Ballungsraum RheinMain
Gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Flérsheim am Main
¢ Regionalpark Rhein-Main Std-West Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Frankfurt am Main
¢ Regionalpark Rhein-Main Taunushang Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Bad Homburg v.d. Hohe
* RMA Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach am Main (stv V)
® SFG - Servicegesellschaft fuir Frankfurt und Griingiirtel gGmbH,
Frankfurt am Main
¢ Gemeinnlitzige Umwelthaus GmbH, Wiesbaden
¢ Wirtschaftsférderung Frankfurt — Frankfurt Economic
Development - GmbH, Frankfurt am Main
Holger Klingbeil * keine * keine
IT-Anwendungsberater,
freigestelltes Mitglied des
Betriebsrats der Mainova AG,
Frankfurt am Main
Wohnort: FI6rsheim am Main
Cornelia Kroll ¢ Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, * keine
Stellv. Landesbezirksleiterin Frankfurt am Main (stvV)
der ver.di Hessen, Frankfurt
am Main
Wohnort: Frankfurt am Main
Beate Mensch * ERGO Group AG, Dusseldorf (seit 11. Mai 2020) * keine

Organisationsentwicklung
ver.di Landesbezirk Hessen,
Frankfurt am Main

Wohnort: Wiesbaden

Claus Mébius

Stadtrat der Stadt Frankfurt
am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

 Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,
Frankfurt am Main (K)

» Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt
am Main mbH, Frankfurt am Main (K)

* Betriebskommission Hafen- und Marktbetriebe der Stadt
Frankfurt am Main, Frankfurt am Main

e Frischezentrum Frankfurt am Main — GroBmarkt GmbH,
Frankfurt am Main (V)

* Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft flr
Projektentwicklungen mbH, Frankfurt am Main (stv V)
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Aufsichtsrat

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Eugenio Muioz del Rio

Stadtrat der Stadt Frankfurt
am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

¢ Frankfurter Aufbau-Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main (K)

* Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt
am Main mbH, Frankfurt am Main (K)

* Betriebskommission der Stadtentwasserung Frankfurt
am Main, Frankfurt am Main

® FIZ Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH,
Frankfurt am Main

* Frankfurt Ticket RheinMain GmbH, Frankfurt am Main

* Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fiir
Projektentwicklungen mbH, Frankfurt am Main

© Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main,
Frankfurt am Main

Roger Podstatny

Stadtverordneter der Stadt
Frankfurt am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

* keine

* AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main
* Baderbau Frankfurt GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
* BaderBetriebe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main
* Betriebskommission der Stadtentwasserung Frankfurt
am Main, Frankfurt am Main
* BRMA Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach am Main

K Konzernmandate gemaB § 100 Abs.2 S.2 AktG
Vv Vorsitz
stvV stellvertretender Vorsitz
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Jahresabschluss
Organe der Gesellschaft

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Constantin H. Alsheimer
bestellt vom 1. Januar 2006
bis 31. Dezember 2023

Vorsitzender des Vorstands
der Mainova AG, Frankfurt
am Main

® keine

* Gas-Union GmbH, Frankfurt am Main® (V)* (bis 30. September 2020)

* Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen

* Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main (stv V)

» Gemeinschaftskraftwerk Bremen GmbH & Co. KG, Bremen®
(seit 1. Dezember 2020)

¢ Hanau Netz GmbH, Hanau (stvV)

¢ Hessenwasser Verwaltungs-GmbH, GroB-Gerau (V)

® Ohra Energie GmbH, Horsel

* Stadtwerke Hanau GmbH, Hanau (stvV)

» Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA, Miinchen' (V)?

* Werraenergie GmbH, Bad Salzungen (stv V)

Peter Arnold
bestellt vom 1. Mai 2020 bis
30. April 2025

Mitglied des Vorstands
der Mainova AG, Frankfurt
am Main

* Stadtwerke Frankfurt am Main Holding
GmbH, Frankfurt am Main (bis 24. April
2020)

* Biomasse-Kraftwerk Fechenheim GmbH, Frankfurt am Main (\/)1
(seit 1. Dezember 2020)

* Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH, Eisenach (seit 21. Dezember 2020)

* Energieversorgung Main-Spessart Gesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Aschaffenburg (stvV)

* Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen

* Hanau Netz GmbH, Hanau

* Netzeigentumsgesellschaft Morfelden-Walldorf GmbH & Co. KG, Mérfelden-
Walldorf (seit 11. Mai 2020)

* Oberhessische Gasversorgung Gesellschaft mit beschréankter Haftung, Friedberg

* Ohra Energie GmbH, Horsel (seit 14. Mai 2020)

* Stadtwerke Dreieich GmbH, Dreieich (seit 1. Dezember 2020)

¢ Stadtwerke Hanau Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hanau

¢ Stidwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH, Frankfurt am Main (stv V)
(seit 7. Dezember 2020)

* Werraenergie GmbH, Bad Salzungen (seit 14. Mai 2020)

Norbert Breidenbach

bestellt vom 1. Juli 2013
bis 30. November 2020

Mitglied des Vorstands
der Mainova AG, Frankfurt
am Main

* ABO Wind Aktiengesellschaft,
Wiesbaden

» Biomasse-Kraftwerk Fechenheim GmbH, Frankfurt am Main (V)
(bis 30. November 2020)
 Eisenacher Versorgungsbetriebe GmbH, Eisenach (bis 28. Dezember 2020)
* Gas-Union GmbH, Frankfurt am Main® (seit 1. Januar 2020 im Aufsichtsrat)
(bis 30. September 2020)
* Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main (bis 31. Dezember 2020)
» Gemeinschaftskraftwerk Bremen GmbH & Co. KG, Bremen ®
(bis 30. November 2020)
* Hanau Netz GmbH, Hanau
* Hessenwasser Verwaltungs-GmbH, GroB-Gerau (bis 30. November 2020)
* Oberhessische Gasversorgung GmbH, Friedberg ([V] bis 8. Juni 2020,
seit 9. Juni 2020 [stv V]) (bis 30. November 2020)
* Ohra Energie GmbH, Hérsel (bis 14. Mai 2020)
* Stadtwerke Dreieich GmbH, Dreieich (bis 30. November 2020)
* Stadtwerke Hanau GmbH, Hanau
* Stidwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH, Frankfurt am Main (stv V)
(bis 30. November 2020)
* Werraenergie GmbH, Bad Salzungen (bis 14. Mai 2020)

Diana Rauhut
bestellt vom 1. November
2018 bis 31. Oktober 2023

Mitglied des Vorstands
der Mainova AG, Frankfurt
am Main

* keine

¢ Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH, Eisenach

* Energieversorgung Main-Spessart GmbH, Aschaffenburg (V)

» Gas-Union GmbH, Frankfurt am Main* (seit 1. Januar 2020)
(bis 30. September 2020)

* Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen

* Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main

* Hanau Netz GmbH, Hanau

* Oberhessische Gasversorgung GmbH, Friedberg
(seit 18. Dezember 2020 [stv V])

® Ohra Energie GmbH, Horsel

¢ Stadtwerke Dreieich GmbH, Dreieich (stvV)

 Stadtwerke Hanau GmbH, Hanau

* Werraenergie GmbH, Bad Salzungen

Gesellschafterausschuss

Finanzausschuss

Koordinierungsausschuss
Aufsichtsrat und Koordinierungsausschuss

1
2
3 Konsortialausschuss
4
5

K Konzernmandate geman
§100 Abs.2 S.2 AktG

Vv Vorsitz

stvV stellvertretender Vorsitz

Die Angaben zu den Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien beziehen sich auf den 31. Dezember 2020 beziehungsweise
den Zeitpunkt des Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat der Mainova.
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR 2020

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Tsd. € 01.071.2020 Zugénge Umbuchungen Abgénge 31.12.2020

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen und &hnliche

Rechte 143.129 3.084 3.108 4 149.317
2. Geleistete Anzahlungen = 120 = = 120
143.129 3.204 3.108 4 149.437

Il. Sachanlagen

1. Grundstlicke und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 415.179 2.590 2.659 8.979 411.449

2. Technische Anlagen und
Maschinen

a.) Erzeugungs-, Gewinnungs-
und Bezugsanlagen, Heiz-
zentralen 760.024 5.284 2.822 980 767.150

b.) Verteilungsanlagen

— Verteilungsnetze 1.980.148 11.481 9.328 599 2.000.358
— Hausanschlisse 365.905 14.604 559 = 381.068
— StraBenbeleuchtung, Zahler 90.825 1.776 - 1.719 90.882

3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 174.740 6.759 3.181 1.381 183.299

4. Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 67.792 53.248 -21.657 604 98.779
3.854.613 95.742 -3.108 14.262 3.932.985

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 135.197 13.192 - 848 147.541
2. Ausleihungen an verbundene

Unternehmen 20.972 14.200 = 4.284 30.888
3. Beteiligungen 235.302 4.903 = 19.473 220.732

4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsver-

héltnis besteht 3.229 500 - 1.211 2.518

5. Wertpapiere des Anlage-
vermdégens - 25 - - 25
6. Sonstige Ausleihungen 381 - - 108 273
7. Genossenschaftsanteile 3 = = = 3
395.084 32.820 - 25.924 401.980
4.392.826 131.766 - 40.190 4.484.402
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Jahresabschluss
Entwicklung des Anlagevermogens im Geschéftsjahr 2020

®

Abschreibungen Buchwerte

Abschreibungen
01.01.2020  des Geschéftsjahres Zuschreibungen Abgénge 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
116.736 7.397 = 4 124.129 25.188 26.393
- - - - 120 =
116.736 7.397 = 4 124.129 25.308 26.393
220.906 6.438 = 815 226.529 184.920 194.273
651.406 14.596 46 637 665.319 101.831 108.618
1.608.705 28.505 = 599 1.636.611 363.747 371.443
260.337 6.737 = = 267.074 113.994 105.568
65.781 2.373 = 1.561 66.593 24.289 25.044
150.607 6.491 = 1.225 1565.873 27.426 24.133
= = = = = 98.779 67.792
2.957.742 65.140 46 4.837 3.017.999 914.986 896.871
4.456 = = = 4.456 143.085 130.741
= = = = = 30.888 20.972
116.808 289 17.999 18.373 80.725 140.007 118.494
= = = = = 2.518 3.229
- - - - - 25 -
= = = = = 273 381
= = = = = 3 3
121.264 289 17.999 18.373 85.181 316.799 273.820
3.195.742 72.826 18.045 23.214 3.227.309 1.257.093 1.197.084
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BETEILIGUNGEN

BETEILIGUNGEN

®

Anteil am Eigenkapital der

Sitz Kapital Gesellschaften Jahresergebnis der Gesellschaften
Firma % Tsd. € Jahr Tsd. €
Verbundene Unternehmen
Biomasse-Kraftwerk Fechenheim GmbH ' Frankfurt am Main 90,00 7.186 2020 2.977
Energieversorgung Main-Spessart GmbH ' Aschaffenburg 100,00 7.000 2020 2.611
Energy Air GmbH ' Frankfurt am Main 100,00 52 2020 3.988
Erdgas Westthiringen
e | Bad Salzungen 100,00 38.504 2020 4.232
Ferme Eolienne de Migé SARL Toulouse, Frankreich 100,00 -1.078 2020 276
Hotmobil Deutschland GmbH ' Gottmadingen 100,00 3.887 2020 1.071
Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,00 376.717 2020 39.480
Mainova Erneuerbare Energien .
GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 -8 2020 -9
Mainova Erneuerbare Energien Management Frankfurt am Main 100,00 25 2020 0
GmbH
Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs e 100,00 31 2020 6
GmbH
Mainova Gemeinschaftswindpark Hohenahr .
GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 85,00 5.825 2020 420
Mainova PV_Park 1 GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 6.424 2020 1.126
Mainova PV_Park 3 GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 8.707 2020 796
Mainova ServiceDienste Gesellschaft mbH ' Frankfurt am Main 100,00 50 2020 -1.373
Mainova WebHouse GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 5.080 2020 -316
Mainova WebHouse Management GmbH Frankfurt am Main 100,00 26 2020 0
Mainova Wind Onshore Verwaltungs GmbH Frankfurt am Main 100,00 27 2020 2
Mainova Windpark Hohenlohe GmbH & Frankfurt am Main 100,00 3.699 2020 1.030
Co. KG
Mainova Windpark Kaisten GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 136 2020 -30
Mainova Windpark Kloppenheim .
GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 1.281 2020 26
Mainova Windpark Niederhambach .
GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 5.482 2020 442
Mainova Windpark Remlingen 8
GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 5.195 2020 343
Mainova Windpark Siegbach GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 2.950 2020 205
NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH ' Frankfurt am Main 100,00 21.007 2020 -15.818
REmain GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 2.736 2020 -12
REmain Management GmbH Frankfurt am Main 100,00 26 2020 0
SRM StraBenBeleuchtung .
Rhein-Main GmbH ! Frankfurt am Main 100,00 34 2020 3.351
WPE -Hessische Windpark .
Eftiitvnes @rlsl Wiesbaden 100,00 5} 2020 11
Zweite Mainova Erneuerbare Energien Frankfurt am Main 100,00 27 2020 2
Verwaltungs GmbH
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Jahresabschluss
Beteiligungen

Anteil am Eigenkapital der

Sitz Kapital Gesellschaften Jahresergebnis der Gesellschaften
Firma % Tsd. € Jahr Tsd. €
Beteiligungen
a) unmittelbare Beteiligungen
8KU GmbH Berlin 12,50 271 2019 11
ABGnova GmbH Frankfurt am Main 50,00 447 2019 86
ABO Wind AG Wiesbaden 10,53 95.792 2019 15.763
book-n-drive mobilitatssysteme GmbH Wiesbaden 33,00 774 2019 342
CEE Mainova WP Kirchhain GmbH & Co. KG Hamburg 30,00 3.818 2019 245
Chargemaker GmbH Frankfurt am Main 50,00 = = -
Dynega Energiehandel GmbH Frankfurt am Main 6,67 305 2019 5
ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH 2 Eisenach 50,00 947 2019 431
eserv GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 50,00 58 2019 18
eserv Verwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 50,00 32 2019 1

Wilmington, Delaware

e.ventures Growth Ill, L.P. (USA) 2,95 _ _ _
Futury Regio Growth GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 4,03 = = -
Gasversorgung Main-Kinzig GmbH Gelnhausen 50,00 24.608 2019 2.374
Gasversorgung Offenbach GmbH 2 Offenbach am Main 25,10 17.451 2019 2.856
Gemeinschaftskraftwerk Bremen
GmbH & Co. KG Bremen 25,10 75.175 2019 1.274
Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH Vohburg 15,60 192.634 2019 -28.926
Hessenwasser GmbH & Co. KG GroB-Gerau 36,36 44.800 2019 5.973
Hessenwasser Verwaltungs-GmbH GroB-Gerau 36,33 83 2019 3
Infranova Bioerdgas GmbH Frankfurt am Main 49,90 1.655 2019 277
Joblinge gemeinniitzige AG
FrankfurtRheinMain Frankfurt am Main 20,00 170 2019 1
MHKW Miillheizkraftwerk
Frankfurt am Main GmbH Frankfurt am Main 50,00 39 2019 =
Netzeigentumsgesellschaft
Mérfelden-Walldorf GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 26,03 7.895 2019 258
Oberhessische Gasversorgung GmbH Friedberg (Hessen) 50,00 18.059 2019 2.526
Stadtwerke Dreieich GmbH Dreieich 26,25 19.691 2019 5.165
Stadtwerke Hanau GmbH Hanau 49,90 31.856 2019 7.154
Studwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH Frankfurt am Main 29,90 5.442 2019 755
SWM Wind Havelland Holding
GmbH & Co. KG Minchen 12,50 78.151 2019 2.502
Syneco GmbH & Co. KGi.L.3 Minchen 19,69 2.299 2020 -99
Syneco Verwaltungs GmbH i.L.% Minchen 25,10 38 2020 2
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Anteil am Eigenkapital der
Sitz Kapital Gesellschaften Jahresergebnis der Gesellschaften
Firma % Tsd. € Jahr Tsd. €
b) Mittelbare Beteiligungen liber
Erdgas Westthiiringen Beteiligungs-
gesellschaft mbH
Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH Eisenach 23,90 13.243 2019 4.508
Ohra Energie GmbH Horsel 49,00 23.018 2019 3.679
Werraenergie GmbH Bad Salzungen 49,00 26.203 2019 4.209
c) Mittelbare Beteiligungen liber
Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH
Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA* Minchen 20,53 2.215.925 2019 196.320
d) Mittelbare Beteiligungen tber
Mainova ServiceDienste GmbH
Service4dEVU GmbH Coburg 50,00 480 2019 10
e) Mittelbare Beteiligungen iiber Mainova
Windpark Remlingen GmbH & Co. KG
ABO Wind UW Uettingen GmbH & Co. KG Heidesheim 28,80 0 2019 -40
f) Mittelbare Beteiligungen liber
NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH
Hanau Netz GmbH Hanau 10,00 2.397 2019 339

1 Ergebnisabfiihrungsvertrag
2 Bilanzstichtag 30. September
3 Bilanzstichtag 30. April

4 Konzernabschluss HGB
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Jahresabschluss
Beteiligungen
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

an die Mainova Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Mainova Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der Mainova Aktiengesellschaft, der mit dem
Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile
des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsédtze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
und

o vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige
Informationen“ genannten Bestandteile des Lageberichts.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
méaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB
und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung
des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus
erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs.2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen

Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar

bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des

Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben

kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

0 Periodisierung der Umsatzerl6se aus Energie- und Wasserverkauf

o Bewertung der Riickstellungen fiir drohende Verluste aus langfristigen Energiebezugsvertragen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

@ SACHVERHALT UND PROBLEMSTELLUNG

@ PRUFERISCHES VORGEHEN UND ERKENNTNISSE

@ VERWEIS AUF WEITERGEHENDE INFORMATIONEN

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

0 Periodisierung der Umsatzerl6se aus Energie- und Wasserverkauf

@ Die Umsatzrealisierung im Zusammenhang mit dem Verkauf von Energie und Wasser erfolgt grundsétzlich
zum Zeitpunkt der Abnahme durch den Kunden. Da fiir einen GroBteil der Kunden der Verbrauch lediglich
einmal jahrlich ermittelt wird (rollierende Jahresverbrauchsablesung), erfolgt die Erfassung der Umsatz-
erldse zwischen dem letzten Abrechnungszeitpunkt des einzelnen Kunden und dem Bilanzstichtag auf-
grund von Hochrechnungen und geschétzten Verkaufsmengen (bilanzielle Abgrenzung). Es besteht ein
Risiko fur den Jahresabschluss, dass die Umsatzerlése aus dem Verkauf von Energie und Wasser zum
Stichtag aufgrund des Ansatzes von Schatzwerten im Zusammenhang mit dem Verbrauchsverhalten der

Kunden, von der Vielzahl an Abnahmestellen sowie komplexer IT-gestltzter Prozesse bei Ermittlung und
Erfassung der Erldse falsch abgegrenzt wurden.
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Jahresabschluss
Bestéatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprifers

Unter Berlcksichtigung der Kenntnis, dass aufgrund der Komplexitdt und der vorzunehmenden Ein-
schatzungen und Annahmen ein erhohtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungslegung besteht,
haben wir die eingerichteten Prozesse und Kontrollen zur Abrechnung und Hochrechnung der Umsatz-
erlose einschlieBlich des zum Einsatz kommenden IT-Systems beurteilt. Des Weiteren haben wir die der
Hochrechnung zugrundeliegenden Parameter gewdirdigt sowie eine Untersuchung der retrograden Ver-
probung vorgenommen.

Ferner haben wir Einzelfallprifungshandlungen durchgefiihrt, die die Gite, Plausibilitat, Stetigkeit und
Vollstandigkeit der Hochrechnung sicherstellen.

Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass die eingerichteten Systeme und Prozesse sowie die eingerich-
teten Kontrollen angemessen sind und stetig angewendet werden, um eine sachgerechte Perioden-
abgrenzung der Umsatzerldse aus dem Energie- und Wasserverkauf darzustellen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im
Abschnitt 1 des Anhangs der Gesellschaft aufgefiihrt.

Bewertung der Riickstellungen fiir drohende Verluste aus langfristigen Energiebezugsvertragen

Die Gesellschaft ist aufgrund bestehender Stromliefervertrage mit zwei Gaskraftwerken vertraglich dazu
verpflichtet, die produktionsbezogenen Kosten sowie die Fixkosten der Gaskraftwerke entsprechend
ihrer Beteiligungsquote an den jeweiligen Gaskraftwerken anteilig zu tragen. Nach Einschatzung der
Gesellschaft sowie basierend auf externen Markteinschatzungen ist, bedingt durch das gegenwartig
geringe Niveau der StromgroBhandelspreise, eine kostendeckende Stromproduktion durch eines der
Gaskraftwerke mittel- bis langfristig nicht moglich, sodass die Gesellschaft den Risiken aus anfallenden
Gesamtverlusten mittels Bildung einer sonstigen Riickstellung fur drohende Verluste aus langfristigen
Strombezugsvertragen Uber die Restlaufzeit der Strombezugsvertrage in Héhe von € 30,3 Mio (Vorjahr
€ 48,9 Mio) Rechnung getragen hat. Aufgrund der Langfristigkeit der Rickstellung wurde diese gemaBi
§253 Abs.2 HGB mit ihrem Barwert zum Bilanzstichtag angesetzt.

Die Bewertung der Rickstellung ist in einem hohen MaB abhangig von Annahmen und Prognosen, ins-
besondere Uber die Entwicklung der Energiemarkte, die die gesetzlichen Vertreter bei der Ermittlung
zugrunde gelegt haben. Die Bewertung ist entsprechend mit wesentlichen Unsicherheiten und Ermes-
sensentscheidungen behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitat der Be-
wertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir, ausgehend vom rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
system die Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethode sowie der Bewertungspramissen
(insbesondere Markteinschatzungen der gesetzlichen Vertreter, Bewertungszeitraum und Diskontie-
rungszins) kritisch gewirdigt. Wir haben die Angemessenheit der Erwartungen der Gesellschaft zur zu-
kiinftigen Entwicklung der Energiemérkte bis zum Ende der Laufzeit der zugrundeliegenden Strombe-
zugsvertrdge anhand externer Markteinschatzungen beurteilt. Ferner haben wir die rechnerische
Richtigkeit der Berechnungen nachvollzogen und die Angemessenheit der von der Gesellschaft vorge-
nommenen Sensitivitatsrechnungen gewdtirdigt. Den bei der Ermittlung des Barwertes verwendeten frist-
enadaquaten Diskontierungszins haben wir anhand 6ffentlich verfiigbarer Vergleichsdaten beurteilt.

Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass die getroffenen Einschatzungen und Annahmen der gesetz-
lichen Vertreter hinreichend begrtindet sind, um die Bewertung dieser Riickstellungen zu rechtfertigen.
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@ Die Angaben der Gesellschaft zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind in
Abschnitt 1 des Anhangs der Gesellschaft aufgefihrt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen

umfassen die folgenden von uns vor Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangten nicht inhaltlich gepriften

Bestandteile des Lageberichts:

o die in Abschnitt ,,Sonstige Angaben® des Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfihrung nach
§289f HGB und §315d HGB

e den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach §289b Abs.3 HGB und §315b Abs.3 HGB.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts — ohne weitergehende
Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses, des gepriiften
Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen

und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsédtzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt

ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
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Jahresabschluss
Bestéatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprifers

Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit §317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Priifung eine wesent-
liche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verntinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und flihren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betrligerisches Zusammen-
wirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss
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und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsédtze ordnungsmaBiger Buchfiih-
rung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt.

o beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

o fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangig-
keit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND
ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach §317 Abs.3b HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaB §317 Abs.3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
beigefligten Datei ,Mainova_JA_LB_20201231.zip“ enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen
bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs.1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich
diese Priifung nur auf die Uberfithrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.
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Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen und fur Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil
sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts®
enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und zum beigefligten Lagebericht fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs.3b HGB unter Beachtung des Entwurfs
des IDW Priifungsstandards: Priifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von Abschlissen und Lageberichten nach §317 Abs.3b HGB (IDW EPS 410) und des International Standard
on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Ver-
antwortung des Abschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtssicherungssystem des IDW Qualitétssicherungs-
standards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

fir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach MaBgabe des §328 Abs. 1
Satz 4 Nr.1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben des §328 Abs.1 HGB an das elektro-
nische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fiir die Einreichung der ESEF-Unterlagen
zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefligten gepriften Jahresabschluss und gepriiften
Lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rech-
nungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Anforderungen des §328 Abs.1 HGB
sind. Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstéBe
gegen die Anforderungen des §328 Abs.1 HGB, planen und flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage flUr unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstéandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
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Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation flir diese Datei erfiillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Jahresab-
schlusses und des gepriiften Lageberichts ermdglichen.

Vermerk iiber die Priifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach §6b Abs.3 EnWG

Wir haben gepriift, ob die Gesellschaft ihre Pflichten nach §6b Abs.3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung
getrennter Konten fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 eingehalten hat. Dartber
hinaus haben wir die Tatigkeitsabschllsse fur die Tatigkeiten ,,Stromverteilung” und ,,Gasverteilung“ nach § 6b
Abs. 3 Satz 1 EnWG - bestehend jeweils aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie die als Anlage beigefligten
Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden fiir die Aufstellung der Tatigkeitsabschlisse — geprtift.

e Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach § 6b Abs.3 Satze 1 bis 5 EnNWG zur Fiihrung getrennter
Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten.

e Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entsprechen die beige-
flgten Tatigkeitsabschliisse in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des §6b Abs.3
Satze 5 bis 7 EnWG.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung der Einhaltung der Pflichten zur Flihrung getrennter Konten und der Tatigkeitsab-
schliisse in Ubereinstimmung mit §6b Abs.5 EnWG unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung
nach §6b Energiewirtschaftsgesetz (IDW PS 610 n.F.) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Priifung der Einhaltung
der Rechnungslegungspflichten nach §6b Abs.3 EnWG“ weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unter-
nehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfillt. Wir wenden als Wirtschaftsprifungsgesellschaft die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungs-
standards: Anforderungen an die Qualitétssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) an. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prifungsurteile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach §6b Abs.3 EnWG zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die Einhaltung der Rechnungs-
legungspflichten nach §6b Abs.3 EnWG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Einhaltung der Pflichten nach §6b Abs.3 Satze 1 bis 5
EnWG zur Fihrung getrennter Konten. Die gesetzlichen Vertreter sind auch verantwortlich fiir die Aufstellung
der Tatigkeitsabschlisse nach den deutschen Vorschriften des §6b Abs. 3 Séatze 5 bis 7 EnWG.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachtet haben, um die Pflichten zur Flihrung getrennter Konten einzuhalten.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter flr die Téatigkeitsabschllisse entspricht der im Abschnitt ,,Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Jahresabschluss und den Lagebericht®
hinsichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwortung mit der Ausnahme, dass der jeweilige Tatig-
keitsabschluss kein unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchflihrung den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Tatigkeit zu vermitteln
braucht.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten der
Gesellschaft nach §6b Abs.3 EnWG.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach
§6b Abs.3 EnWG
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen,

e ob die gesetzlichen Vertreter ihre Pflichten nach §6b Abs.3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Flihrung getrennter
Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten haben und

e ob die Tatigkeitsabschlisse in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des §6b Abs.3
Satze 5 bis 7 EnWG entsprechen.

Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den Bestatigungsvermerk aufzunehmen, der unsere
Prufungsurteile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach §6b Abs.3 EnWG beinhaltet.

Die Prifung der Einhaltung der Pflichten nach §6b Abs.3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Filhrung getrennter Konten
umfasst die Beurteilung, ob die Zuordnung der Konten zu den Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 4 EnWG
sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt ist und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.

Unsere Verantwortung fir die Prifung der Tatigkeitsabschllisse entspricht der im Abschnitt ,,Verantwortung
des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® hinsichtlich des Jahres-
abschlusses beschriebenen Verantwortung mit der Ausnahme, dass wir fiir den jeweiligen Tatigkeitsabschluss
keine Beurteilung der sachgerechten Gesamtdarstellung vornehmen kdnnen.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. Mai 2020 als Abschlussprifer gewéhlt. Wir wurden am
27. Oktober 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschéftsjahr 2019 als Abschlussprifer der

Mainova Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprtifer ist Dirk Fischer.
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Mainova AG vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst
ist, der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Mainova AG so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Mainova AG beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 15. Méarz 2021

Wi 4o~ ALY

Dr. Alsheimer Rauhut Arnold
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