


LEBENSWERTE STADTE
GESTALTEN

Ob dezentrale Erzeugung, nachhaltige Mobilitat,
zuverlassige Netze oder Smart City: Lebenswerte Stadte
brauchen intelligente Energielésungen. Mainova
beantwortet heute schon die Fragen, wie die Stadt der
Zukunft aussieht und sich nachhaltig gestalten l&sst.
Denn wir sind ein kompetenter Experte fir Infrastrukturen.
Unsere Themenseite ,Lebenswert” stellt regelméaBig
konkrete Umsetzungen vor.

IM DIALOG: SO ENTWICKELT
SICH FRANKFURT

Bei unserem Podcast ,,Energie-Impulse” sprechen
dual Studierende von Mainova einmal im Monat mit einer
Expertin oder einem Experten aus Frankfurt Gber
Facetten der Stadtentwicklung und Besonderheiten der
Mainmetropole — vom smarten Stadion liber Rechen-
zentren bis hin zu nachhaltiger Mobilitat.

ENERGIE-TIPPS

Worauf kommt es beim Thema Okostrom an? Wie kann
ich die Wallbox flir mein Elektroauto férdern lassen?
Und wie spare ich Energie und Stromkosten im Alltag?
In unserem Blog geben wir regelméBig konkrete Tipps
fUr eine optimale Energieversorgung und -nutzung.


https://www.mainova.de/de/ihre-mainova/ueber-uns/lebenswerte-staedte
www.mainova.de/podcast
www.mainova.de/blog

Mainova ist auf Kurs. Mit
einem Ergebnis von 165,8 Mio.
Euro haben wir 2021 den
Weg zu unserer Vision ,Erste
Wahl fur Energielosungen®
fortgesetzt. Wir haben uns
erneut als verlasslicher Part-
ner fur unsere Kundinnen und
Kunden, die Stadt Frankfurt
und die Region prasentiert. Die
gute Ergebnisentwicklung
ermoglicht hohe Investitionen
in die Energiewende, in
zuverlassige Versorgung und
wirksamen Klimaschutz.
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BRIEF AN UNSERE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

)/ZAA/ @mw /MWW wed /Mz(/mm/

wahrend ich diesen Brief an Sie verfasse, herrscht Krieg in Europa. Das ist eine Tragddie fir die
Menschen in der Ukraine. Unsere Gedanken sind bei den betroffenen Menschen. Unser Mitgefuhl
ist mit jenen, die um ihr Leben oder das Leben von Angehdérigen und Freundinnen und Freunden
bangen. Mainova bekennt sich zu einem friedlichen, freiheitlichen, demokratischen und wett-
bewerbsorientierten Europa. Bei allen Diskussionen um Sanktionen, Versorgungssicherheit und
Energiepreise steht fir uns der menschliche Aspekt an erster Stelle.

Wie ein Brennglas beleuchtet der Krieg in der Ukraine gleichzeitig die zentralen Herausforderungen
der Energiewende in Deutschland: Klimaschutz, Versorgungssicherheit und Wirtschaftlichkeit. Die
Politik ist jetzt besonders gefordert, um Versorgungssicherheit und Bezahlbarkeit von Energie fir
Blrger und Birgerinnen genauso wie fur die Wirtschaft weiterhin zu gewahrleisten. Dazu gehort
angesichts einer nie dagewesenen Preisentwicklung auf den GroBhandelsméarkten auch die Senkung
von staatlichen Abgaben, um die Verbraucherinnen und Verbraucher sowie Unternehmen zu entlasten.

Mainova treibt die Umsetzung der Energiewende mit groBem Engagement weiter voran. Dafir ist
neben verldsslichen Rahmenbedingungen der Technologiemix entscheidend. Nur so kénnen wir die
noétigen Investitionen in wirksamen Klimaschutz tatigen. Eine markt- und sozialvertragliche Energie-
wende bendétigt das kluge Miteinander von verschiedenen Technologien, schnellere Genehmigungen
und die Diversifikation von Bezugsquellen. Langfristig werden eine technologische Vielfalt der
Erzeugungsformen, der weitere Ausbau erneuerbarer Energien und friedlicher Warenaustausch auf
freien Mérkten auch wieder zu sinkenden Preisen fuhren kénnen.

Wir sind Uberzeugt: Die Energiewende gelingt nur, wenn wir auch eine Warmewende schaffen. Der
Warmemarkt macht tUber 50 Prozent des Endenergiebedarfs in Deutschland aus. Allerdings ist der
regenerative Anteil im Vergleich zur Stromerzeugung bislang deutlich geringer und liegt bei nur
etwa 15 Prozent. Um hier Fortschritte in Sachen Klimaschutz zu machen, sollte nicht einseitig nur
fur eine Warmeversorgung mithilfe von strombetriebenen Warmepumpen geworben werden. Denn
eine rein elektrische Warmeversorgung erfordert nicht nur einen massiven und kostenintensiven
Stromnetzausbau, sondern umfassende Sanierungs- und Modernisierungsprogramme von Bestands-
gebauden. Allein fur die Gebaude in Frankfurt sind Kosten in Milliardenhéhe anzusetzen. Zudem
sind nicht ausreichend Bauunternehmen und Handwerksbetriebe verflgbar, um die nétigen Arbeiten
am Gebaudebestand auszufihren. Deshalb setzen wir uns im Sinne der Technologieoffenheit dafiir
ein, die deutschlandweit verfligbaren, funktionstiichtigen und &uBerst leistungsfahigen Gasnetze
auch weiterhin fir den Warmesektor zu nutzen. Sie lassen sich mit moderatem Modernisierungs-
aufwand fur die Einspeisung klimaneutraler Gase wie Wasserstoff zligig umristen. Das ist volks-
wirtschaftlich sinnvoll, sozialvertraglich und flir die Erreichung der Klimaziele hochst effektiv.
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An die Aktiondre und Aktionarinnen
Brief an unsere Aktionarinnen und Aktionare

» Wir sind auf Kurs. Unser Geschafts-
modell ist gut diversifiziert. Wir
kennen unsere Ziele, die uns dabei
helfen, unsere Vision ,,Erste Wahl
fur Energielosungen zu erreichen. «

DR. CONSTANTIN H. ALSHEIMER
VORSITZENDER DES VORSTANDS DER MAINOVA AG
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Lassen Sie mich nun den Blick auf das abgelaufene Geschéaftsjahr 2021 richten. Wir sind auf Kurs.
Mit 165,8 Mio. Euro liegt unser Konzernergebnis (EBT) auf dem Niveau des Vorjahres. Es ermdglicht
uns, notwendige hohe Investitionen zu tétigen. In den nachsten flnf Jahren investieren wir rund
1,8 Mrd. Euro. Diese flieBen in den zunehmenden Ausbau der Netze und Erzeugungsinfrastruktur, den
weiteren Ausbau der erneuerbaren Energien, die Digitalisierung sowie den Aufbau neuer Geschéfts-
felder wie beispielsweise den Bau und Betrieb von Rechenzentren. Damit bildet Mainova das Riick-
grat fUr die Prosperitat in der Region Frankfurt/Rhein-Main, gewéhrleistet die sichere Versorgung
und treibt die Energiewende voran.

Parallel zu diesem Geschaftsbericht mdchte ich Sie einladen, einen Blick in unseren Nachhaltig-
keitsbericht zu werfen. Auch hier sind wir auf Kurs, arbeiten unsere Dekarbonisierungsstrategie
weiter aus und werden in diesem Jahr ein Emissionsziel mit einem ambitionierten CO,-Reduzie-
rungspfad festlegen. Dabei ist mir wichtig zu betonen: Nachhaltigkeit bedeutet flir uns mehr als den
Ausbau ,griner” Energie. Unser Verstandnis umfasst vielféltige Dimensionen. Faire Partnerschaft
genauso wie wirtschaftlichen Erfolg und regionales Engagement. Diese Sichtweise hilft uns, Klima-
schutz, Bezahlbarkeit und Versorgungssicherheit stets aufs Neue klug auszubalancieren.

Unser Geschéaftsjahr 2021 hat gezeigt: Wir bleiben ein verlédsslicher Partner fir unsere Kundinnen
und Kunden, die Menschen, die Stadt und die Region. Der Wertbeitrag, den wir flir die Stadt Frankfurt
generieren, liegt 2021 bei 131 Mio. Euro und damit Gber dem 10-Jahresdurchschnitt von 126 Mio.
Euro. Unser Handeln kommt also den Burgern und Blrgerinnen unserer Heimatstadt zugute. Auch
Sie, liebe Anteilseignerinnen und Anteilseigner, profitieren. So notierte die Aktie zum Jahresende
2021 bei 580 Euro. Damit hat sich der Kurs in den vergangenen funf Jahren um gut 63 Prozent
gesteigert. Auch als Arbeitgeber fir Fach- und Flhrungskréafte, die mit uns die Energiewende positiv
gestalten, sind wir attraktiv. Das gilt auch fur die nachfolgende, jlingere Generation. Wir stehen zu
unserer Verantwortung als Ausbildungsbetrieb und konnten auch 2021 alle Platze fir Auszubildende
und dual Studierende besetzen.

Ein Ausblick mit einer belastbaren Prognose flr das Geschéftsjahr 2022 ist in diesen Zeiten
schwierig. Die Auswirkungen der aktuellen geopolitischen Situation sind bisher nicht klar absehbar.
Vorbehaltlich der zuséatzlichen Risiken, die der Krieg in der Ukraine mit sich bringt, erwarten wir ein
bereinigtes EBT deutlich unter dem Niveau des Jahres 2021.

Wir sind auf Kurs. Unser Geschaftsmodell ist gut diversifiziert. Wir kennen unsere Ziele, die uns
dabei helfen, unsere Vision ,Erste Wahl fir Energieldsungen® zu erreichen. Neben dem Vertrauen
unserer Kundinnen und Kunden und der Kompetenz unserer Belegschaft ist die Tatsache, dass Sie,
sehr geehrte Aktionare und Aktiondrinnen, uns auf diesem Weg begleiten, unser gréBter Antrieb.
Ihnen gilt unser besonderer Dank.

s

Dr. Constantin H. Alsheimer
Vorsitzender des Vorstands der Mainova AG

Mainova AG Geschaftsbericht 2021



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

es sind bewegte Zeiten: Die akuten wie nachhallenden
Wirkungen einer Pandemie, geopolitische Unruhen und
Preise, die sich derzeit nur in eine Richtung entwickeln —
Entwicklungen, die natlrlich auch auf das Geschaft der
Mainova AG durchschlagen und die man aus den letzten
Jahren oder gar Jahrzehnten teilweise so nicht kennt und
die fur viele unerwartet sind. In dieser Zeit zeichnet sich
die Mainova AG durch eine enorm wichtige Eigenschaft
aus: Zuverlassigkeit.

Nicht nur kann das Unternehmen auch nach dem zweiten
Pandemiejahr erneut ein stabiles und bemerkenswertes
Ergebnis vorweisen. Die Mainova AG nutzt vielmehr diese
Kraft, um wichtige Investitionen zu tatigen und die Infra-
struktur der Rhein-Main-Region nachhaltig zu stérken. Die
Erzeugungsstruktur wird mit dem Blick auf die Verantwor-
tung auch gegeniiber den kommenden Generationen auf
neue Technologien umgestellt. Neue Geschéftsfelder
werden erschlossen, und dies stets mit dem Blick fur das
groBe Ganze und den nachhaltigen Nutzen aller. Und
unsere Kundinnen und Kunden kénnen immer darauf ver-
trauen, dass die Mainova AG zu ihrer Aufgabe der Daseins-
vorsorge steht und ihnen kurz-, mittel- und langfristig ein
verlasslicher Partner ist.

Gerade in Zeiten der Unsicherheit ist es also umso wichtiger
zu betonen: Auf lhre Mainova AG ist Verlass.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Flihrung des
Unternehmens beraten und seine Téatigkeit Uberwacht.
Dabei war er in Entscheidungen von grundlegender Bedeu-
tung fur das Unternehmen eingebunden. Um die Erfullung
seiner zentralen Aufgabe, der Beratung des Vorstands,
insbesondere bei der Strategie, der Planung, der Geschéfts-
entwicklung, der Rentabilitét, der Risikolage, dem Risiko-
management und der Compliance des Unternehmens sowie
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An die Aktiondre und Aktionarinnen
Brief an unsere Aktionarinnen und Aktionare
Bericht des Aufsichtsrats

der Uberwachung von dessen Geschaftsfiihrung zu gewahr-
leisten, hat sich der Aufsichtsrat regelmaBig durch den
Vorstand schriftlich informieren lassen. Diese Informationen
wurden auch durch mindliche Berichte und Auskinfte
gegeben. Wichtige, die Gesellschaft und den Geschéfts-
verlauf betreffende Sachverhalte und MaBnahmen waren
Gegenstand der Unterrichtungen und Diskussionen in den
Aufsichtsratssitzungen.

MaBnahmen, die aufgrund gesetzlicher oder satzungs-
maBiger Regelungen der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurften, haben eine Beratung und Vorlage zur Beschluss-
fassung erfahren.

Wahrend des gesamten Geschéftsjahrs standen der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats sowie in Einzelfragen auch die
Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats auch zwischen den
Sitzungen in Kontakt mit dem Vorstand.

Personelle Aufstellung des Vorstands

Zum 1. Oktober des vergangenen Jahres hat Herr Giehl
seine Tatigkeit als Mitglied des Vorstands aufgenommen.
Herr Giehl verantwortet unter anderem den Bereich
Erzeugung Wérme und Strom und damit einen flr die
Dekarbonisierung der Energieerzeugung in Frankfurt am
Main maBgeblichen Bereich. Mit der Besetzung von Herrn
Giehl ist das vierkdpfige Vorstandsgremium wieder voll-
standig besetzt.

Sitzungen und Schwerpunkte der Tatigkeit

des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tagte im Geschéaftsjahr 2021 in vier ordent-
lichen und zwei auBerordentlichen Sitzungen und fasste
seine Beschllsse dabei auch im Wege von drei Umlauf-
verfahren. Zudem fand auch im Jahr 2021 eine Sonderver-
anstaltung zum aktuellen Stand und den Ausblick der
Strategie ,Mainova 2028 statt.

Die Prasenz im Aufsichtsrat lag im Durchschnitt bei rund
96 Prozent, im Wirtschafts-, Finanz- und Prifungsausschuss
bei 90 Prozent, im Prasidium bei 100 Prozent und im
Personalausschuss bei rund 94 Prozent. Dies ergibt tUber
die Durchschnittswerte aller Gremien betrachtet eine durch-
schnittliche Anwesenheitsquote von rund 95 Prozent. Die
nachfolgende Tabelle gibt an, an wie vielen Sitzungen des
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Aufsichtsrats und seiner Ausschisse die einzelnen Mit-
glieder jeweils teilgenommen haben:

Sitzungen des Aufsichtsrats

Mitglied

Aufsichtsrat

®

Ausschisse

Présidium

Wirtschafts-,
Finanz-

und Prifungs-
ausschuss

Personal-
ausschuss

OB Peter Feldmann

83 %

100 %

Ralf-Rudiger Stamm

100 %

100 %

100 %

Dr. Matthias Cord

83 %

100 %

50 %

50 %

Gabriele Aplenz

100 %

Dr. Jérg Becker

100 %

100 %

Thomas R. Becker

100 %

100 %

100 %

StS Uwe Becker

67 %

100 %

75%

StR Prof. Dr. Daniela Birkenfeld

100 %

100 %

Nicole Brunner

100 %

100 %

100 %

Thomas Dumke

100 %

100 %

100 %

StR Markus Frank

100 %

75%

René Gehringer

100 %

100 %

Uwe Hartmann

100 %

StR Rosemarie Heilig

100 %

100 %

Holger Klingbeil

100 %

100 %

Cornelia Kroll

100 %

100 %

Beate Mensch

100 %

StR Claus Mébius

100 %

100 %

StR Eugenio Mufioz del Rio

100 %

100 %

StV Roger Podstatny

100 %

100 %

Der externe Abschlussprifer, die PricewaterhouseCoopers
GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat sowohl an
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 24. Mérz 2022 als
auch an der des Prifungsausschusses am 16. Marz 2022
teilgenommen. Die Schwerpunkte der Beratungen und
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats waren die laufende
Geschaftsentwicklung, die wirtschaftliche Lage und Ent-
wicklung, die Planung, die Strategie, die Rentabilitdt sowie
die Risikosituation des Unternehmens. Dabei hat sich der
Aufsichtsrat durch den Vorstand insbesondere Uber die
aktuelle Situation an den Beschaffungs- und Vertriebs-
markten sowie die laufenden Projekte und Entwicklungen
aus dem Technikressort informieren und sich Uber die
Compliance, das Risikomanagement und die Tatigkeit der
Internen Revision unterrichten lassen.
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Neben der Regelberichterstattung waren insbesondere
die folgenden Themen Gegenstand eingehender Bericht-
erstattung, Beratung und, soweit erforderlich, Beschluss-
fassung:

Die erste reguldre Sitzung am 31. Médrz 2021 hatte die
Erérterung des Jahres- und Konzernabschlusses und
die Vorberatung der Beschllisse zur Hauptversammlung
inklusive der Befassung zur Vergutungssystematik sowie
der Durchflihrungsart der Hauptversammlung vor dem
Hintergrund der andauernden COVID-19-Pandemie zum
Gegenstand. Zudem erfolgten Beschlussfassungen zur
Zielerreichung der abgelaufenen und zur Zielfestlegung
der zukinftigen Performanceperiode betreffend das Lang-
fristige Anreizprogramm (LAP) des Vorstands sowie zur
Corporate-Governance-Berichterstattung.

Daneben stimmte der Aufsichtsrat der Weiterentwicklung
der Rechenzentrumsgesellschaft Mainova WebHouse zu
und befasste sich in diesem Zusammenhang auch mit
Verwertungsoptionen eines Grundstiicks der Mainova.
Neben der Beratung und Beschlussfassung zu Contracting-
Projekten ebnete der Aufsichtsrat auch den Weg fir die
weitere Umsetzung des Kohleersatzprojekts zur schritt-
weisen Dekarbonisierung der Energieerzeugung in Frankfurt
am Main. Mit der Beratung und Beschlussfassung zur
Erweiterung des Fernwarmenetzes im Frankfurter Ostend
sowie der Fernwdrmeversorgung in Hanau in Kooperation
mit den dortigen Stadtwerken sowie der Griindung einer
Windparkkooperationsgesellschaft im Main-Kinzig-Kreis hat
der Aufsichtsrat weiteren Projekten mit dem Ziel einer klima-
freundlichen Energieversorgung griines Licht gegeben.

In seiner auBerordentlichen Sitzung vom 21. Mai 2021 hat
sich der Aufsichtsrat mit der personellen Aufstellung des
Vorstands befasst und bestellte Herrn Giehl zum Vor-
standsmitglied.

In der ordentlichen Sitzung vom 23. Juni 2021 stimmte der
Aufsichtsrat der Ertlichtigung eines bestehenden Heiz-
kraftwerks in Frankfurt am Main sowie der Erweiterung
des technischen Standorts der Mainova in der GutleutstraBe
zu. Daneben erteilte der Aufsichtsrat seine Zustimmung zu
MaBnahmen betreffend die Erneuerung der Stromnetz-
infrastruktur.

Der Aufsichtsrat stimmte in der ordentlichen Sitzung vom
29. September 2021 der Anpassung der allgemeinen Strom-
und Erdgaspreise in der Grundversorgung zu. Darlber
hinaus war die Entscheidung zur Implementierung einer
neuen Abrechnungsplattform Gegenstand der Beratung



und Beschlussfassung genauso wie der Erwerb eines Unter-
nehmens fir mobile Energielésungen. Ebenfalls befasste
sich der Aufsichtsrat mit der Beteiligung an einem hessischen
Unternehmen fur umweltschonende Energietechnik, der
Beendigung einer nicht mehr erforderlichen Kooperation
zur Bewirtschaftung von Energieportfolien und einer Uber-
tragung von Geschéftsanteilen von einer Tochtergesellschaft
auf die Mainova AG im Zusammenhang mit organisatori-
schen Veréanderungen zur Verbesserung der Servicequalitat
und stimmte den MaBnahmen jeweils zu. Gegenstand der
Beratungen und Beschlussfassung waren ferner die Starkung
der Budgetmittel fir die Mainova WebHouse sowie die
Freigabe von Contracting-Projekten in Frankfurt am Main
und Hattersheim. Neben der Freigabe von Budgetmitteln
fur die Erneuerung von Teilen der Stromnetzinfrastruktur
sowie einer Kraftwerksanlage befasste sich der Aufsichts-
rat auch mit der Weiterentwicklung der Mainova Immobilien-
strategie und billigte diese.

Am 1. November 2021 diskutierte der Aufsichtsrat auch im
vergangenen Jahr Uber den aktuellen Stand und den Aus-
blick der Strategie ,Mainova 2028“. Neben verschiedenen
Schwerpunktthemen von strategischer Relevanz nahm die
Dekarbonisierung Diskussionsraum ein.

Mainova AG Geschaftsbericht 2021
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An die Aktiondre und Aktionarinnen
Bericht des Aufsichtsrats

PETER FELDMANN
VORSITZENDER DES
AUFSICHTSRATS DER MAINOVA AG

In seiner ordentlichen Sitzung am 8. Dezember 2021 waren
Themen zur Corporate Governance, darunter die Entspre-
chungserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex, sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Gegenstand der Erérterung und Beschlussfassung. Gegen-
stand weiterer Beratungen sowie der Beschlussfassung
war die Wirtschafts-, Finanz- und Investitionsplanung fir
2022. Daruber hinaus wurden Investitionen zur Ver-
griinung der Frankfurter Fernwarme und das konkrete
Finanzierungsmodell der im Marz beschlossenen MaBnahme
zur Fernwarmeversorgung in Hanau beraten und gebilligt.
Mit der Budgetfreigabe zur Errichtung eines Rechenzent-
rumscampus in Frankfurt am Main hat der Aufsichtsrat den
Weg fiur die Umsetzung des operativen Geschéaftsmodells
der Tochtergesellschaft Mainova WebHouse geebnet. Ferner
hat der Aufsichtsrat seine Zustimmung zur Beteiligung an
einer Klagegemeinschaft im Zusammenhang mit Fest-
legungen der Bundesnetzagentur im Rahmen der 4. Regu-
lierungsperiode erteilt.

Die auBerordentliche Sitzung vom 28. Dezember 2021 hatte
die drastischen Preisanstiege auf den Energiemarkten und
dendarauffolgenden Lieferausfall etlicher Discountenergie-
anbieter zum Gegenstand. Der Aufsichtsrat diskutierte die
Méglichkeiten zur Entlastung der treuen Mainova Bestands-
kundschaft und erteilte seine Zustimmung zur Einfihrung
neuer allgemeiner Grund- und Ersatzversorgungstarife.
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Die im Wege von drei Umlaufverfahren getroffenen
BeschlUsse hatten die jahrliche Anpassung der Grundver-
gltung der Vorstande, die Geschéftsverteilung innerhalb des
Vorstands sowie die Beauftragung der Pricewaterhouse-
Coopers GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft zur
inhaltlichen Prifung des Vergltungsberichts nach §162
AktG zum Gegenstand und wurden in den Aufsichtsrats-
sitzungen jeweils vorberaten.

Arbeit der Ausschiisse

Die Arbeit des Aufsichtsrats wird durch die bewé&hrte Form
der Vorbereitung und Unterstiitzung durch die Ausschiisse
erleichtert. Die Vorsitzenden der Ausschisse erstatten
dem Aufsichtsrat regelmaBig Uber die Arbeit der betreffenden
Ausschusse Bericht. Die Ausschisse bereiten Beschluss-
vorschlage flr den Aufsichtsrat vor, insbesondere bei Ent-
scheidungen von erheblicher finanzieller Relevanz.

Das Préasidium hat im Geschéftsjahr 2021 finfmal getagt
und dabei Vorstandsangelegenheiten, insbesondere die
turnusgemaBe Uberpriifung der Grundgehdlter des Vor-
stands, die in dem Zusammenhang gesetzlichen Anpas-
sungen zum Vergutungssystem, die Bestellung von Herrn
Giehl zum Mitglied des Vorstands, die Geschéftsverteilung
des Vorstands sowie die Vergltung der Mitglieder des
Aufsichtsrats, die sich im Horizontalvergleich im Mittelfeld
bewegt, diskutiert.

Der Wirtschafts-, Finanz- und Prifungsausschuss befasste
sich mit bedeutsamen Geschaftsvorfallen, dem Jahres-
und Konzernabschluss, dem zusammengefassten Lage-
bericht, den Prifungsberichten der Abschlusspriifer, dem
Zwischenbericht und den relevanten externen Faktoren,
die das strategische Geschéaft der Mainova als Energie-
lieferant maBgeblich beeinflussen. Der Ausschuss hat im
Geschéftsjahr 2021 in vier ordentlichen Sitzungen getagt
und befasste sich unter anderem mit der verbundweiten
Risikolage. Er Uberwachte den Rechnungslegungsprozess,
dessen Geeignetheit vom Abschlussprifer festgestellt
wurde. Daneben beriet der Wirtschafts-, Finanz- und Pru-
fungsausschuss Uber die Erteilung des Prifungsauftrags
an den Abschlussprfer, die Bestimmung weiterer Priifungs-
schwerpunkte und dessen Verglitung. Dabei prifte er die
Unabhangigkeit des Abschlusspriifers im Einklang mit den
gesetzlichen Vorgaben und Uberzeugte sich auch davon,
dass beim Abschlusspriifer keine Interessenkonflikte vor-
liegen. In diesem Zusammenhang hat er auch Uber zwei
Antrdge zur Durchfiihrung von Nichtprifungsleistungen
des Abschlussprifers beraten und diesen zugestimmt.
Dies betraf die Prifung der nichtfinanziellen Erklarung
(CSR-Bericht) durch den Abschlussprifer sowie die Beauf-
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tragung des Abschlussprifers zur inhaltlichen Priifung des
Vergutungsberichts nach § 162 AktG.

Der Personalausschuss hat im Jahr 2021 zweimal getagt.
Er billigte die kurz- und mittelfristige Planung der Personal-
starke sowie der Personalkosten, die auch weiterhin von
einem signifikanten Personalzuwachs aufgrund nachhaltiger
Projekte, insbesondere zur Starkung der Strom- und Wasser-
versorgung in Frankfurt am Main, zur Dekarbonisierung
der Energieerzeugung sowie zur Digitalisierung im Unter-
nehmen gepragt sind. Neben der Erdrterung der Unfall-
statistik und des Ergebnisses der Mitarbeiterbefragung
2021 setzte sich der Personalausschuss auch mit der
Weiterentwicklung des Mainova Fihrungsverstéandnisses
und der Etablierung einer Organisationsentwicklung ausfihr-
lich auseinander und schrieb der Diversitét in der Belegschaft
einen hohen Stellenwert zu. Der Vermittlungsausschuss
gemaB §27 Abs. 3 MitbestG musste im abgelaufenen
Geschéftsjahr nicht einberufen werden.

Jahresabschluss, Konzernabschluss und Gewinnabfiihrung
Die flr den 27. Mai 2021 einberufene Hauptversammlung,
die aufgrund der COVID-19-Pandemie als virtuelle Haupt-
versammlung stattfand, hat die PricewaterhouseCoopers
GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Abschluss-
prufer fur das Geschéaftsjahr 2021 gewahlt. In Umsetzung
dieses Beschlusses hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats
der PricewaterhouseCoopers GmbH - Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft den schriftlichen Auftrag zur Prifung
des Jahres- und Konzernabschlusses der Mainova AG fir
das Geschéftsjahr 2021 erteilt.

Der vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetz-
buchs (HGB) aufgestellte Jahresabschluss der Mainova AG,
der entsprechend den International Financial Reporting
Standards (IFRS), und den ergénzend nach §315e HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufge-
stellte Konzernabschluss sowie der zusammengefasste
Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2021 wurden von der
PricewaterhouseCoopers GmbH — Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft unter Einbeziehung der Buchflihrung gepriift,
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen
und allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vom Vorstand
rechtzeitig zugeleitet. Die Berichte Uber Art und Umfang
sowie das Ergebnis der Prifungen des Abschlussprifers
(Prufungsberichte) lagen allen Mitgliedern des Aufsichts-
rats vor.



Der Wirtschafts-, Finanz- und Priifungsausschuss hat sich
in seiner Sitzung am 16. Marz 2022 eingehend mit den
Jahresabschllissen der Mainova AG und des Konzerns,
dem zusammengefassten Lagebericht sowie den Prifungs-
berichten auseinandergesetzt und dem Aufsichtsrat emp-
fohlen, die Abschlisse zu billigen.

Der Vorsitzende des Wirtschafts-, Finanz- und Prifungs-
ausschusses hat dem Gesamtaufsichtsrat hiertiber in der
Bilanzsitzung am 24. Marz 2022 berichtet und die Emp-
fehlung des Wirtschafts-, Finanz- und Prifungsausschusses
erlautert.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Mainova AG,
den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lage-
bericht und die Prufungsberichte des Abschlussprufers
seinerseits gepriift und keine Einwendungen erhoben. Die
Berichte des Abschlusspriifers wurden zur Kenntnis genom-
men. Wie vom Wirtschafts-, Finanz- und Prifungsausschuss
empfohlen, hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung
beider Abschlisse durch den Abschlusspriifer zugestimmt,
den Jahresabschluss der Mainova AG zum 31. Dezember
2021 festgestellt und den Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2021 gebilligt. Der zusammengefasste Lagebericht
wurde ebenfalls gebilligt.

Nichtfinanzielle Erklarung

Der Aufsichtsrat ist seiner Pflicht gem. §171 Abs. 1 Satz 4
Aktiengesetz zur Prifung der nichtfinanziellen Erklarung
nachgekommen und hat sich hierfir der Unterstitzung
durch die PricewaterhouseCoopers GmbH — Wirtschafts-
prifungsgesellschaft bedient. Die PricewaterhouseCoopers
GmbH - Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat festgestellt,
dass ihr keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die sie
zu der Auffassung gelangen lassen, dass der nichtfinanzi-
elle Bericht der Gesellschaft in allen wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den einschligigen gesetz-
lichen Vorschriften aufgestellt worden ist.

Gewinnabfiihrungsvertrag

Aufgrund eines Gewinnabflhrungsvertrags ist das Jahres-
ergebnis an die Mehrheitsaktiondrin Stadtwerke Frankfurt
am Main Holding GmbH abzuflhren. Es beléduft sich
abzuglich der vertragsgemaB bereits gezahlten Steuer-
umlage sowie der auf die Ausgleichszahlung an auBen-
stehende Aktiondrinnen und Aktionare entfallenden Ertrag-
steuern auf 60,8 Mio. Euro (Vorjahr 87,8 Mio. Euro). Die
Ausgleichszahlung der Mehrheitsaktiondrin an die auBen-
stehenden Aktionare und Aktionarinnen betragt 10,84 Euro
je Stlickaktie.
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An die Aktiondre und Aktionarinnen
Bericht des Aufsichtsrats

Verdnderungen im Aufsichtsrat der Mainova AG
Im vergangenen Geschéftsjahr hat es keine personellen
Anderungen im Aufsichtsrat gegeben.

Eine Aufstellung des Aufsichtsrats und die Zugehdrigkeits-
dauer der einzelnen Mitglieder finden Sie unter ,Organe
der Gesellschaft®.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat die jéhrliche Entsprechenserklarung
nach § 161 Aktiengesetz am 8. Dezember 2021 beschlossen
und mit dem Vorstand am 15. Dezember 2021 auf der Inter-
netseite unter www.mainova.de/entsprechenserklaerung
dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht.

Diversitat

Der Aufsichtsrat hat sich weiterhin mit dem Thema der
Diversitét auseinandergesetzt. Das Ergebnis finden Sie in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung unter www.mainova.de/
de/ihre-mainova/ueber-uns/profil/corporate-governance.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Unternehmens-
leitungen der Konzerngesellschaften sowie dem Betriebs-
rat. Unser besonderer Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern. Diese haben auf bemerkenswerte Art und
Weise wiederholt gezeigt, dass selbst in Zeiten externer
Umwaélzungen und interner Transformation auf sie nicht
nur Verlass ist, sondern die Belegschaft mit Zuversicht und
Elan gemeinsam Krafte bindelt, um stets die passendsten
L&sungen flr die Mainova, fiir ihre Kundinnen und Kunden
sowie fUr ihr gesamtes Umfeld zu erzielen und damit das
verlassliche und starke Rickgrat unseres Unternehmens
bildet.

Frankfurt am Main, im Marz 2022

FiUr den Aufsichtsrat

bl Teldonse

Peter Feldmann
(Vorsitzender)


www.mainova.de/entsprechenserklaerung
www.mainova.de/de/ihre-mainova/ueber-uns/profil/corporate-governance
www.mainova.de/de/ihre-mainova/ueber-uns/profil/corporate-governance

PETER ARNOLD, DIANA RAUHUT,
DR. CONSTANTIN H. ALSHEIMER, MARTIN GIEHL (V. L.)
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An die Aktiondre und Aktiondrinnen
» 2022 forcieren wir Nachhaltigkeit bei Mainova «

» 2022 forcieren
wir Nachhaltigkeit
bel Mainovac«

165,8 Mio. Euro hat Mainova im Geschaftsjahr 2021 verdient.
Im gemeinsamen Interview gibt der Mainova-Vorstand
Einblicke in die Strategie, Entwicklungen und Projekte, die

sich hinter dieser Zahl verbergen.

Dr. Alsheimer, Sie setzen sich regelmiBig dafiir
ein, dass die Energiewende mit einem Dreiklang
der Ziele Klimaschutz, Versorgungssicherheit

und Bezahlbarkeit gestaltet wird. Wie bewerten
Sie vor diesem Hintergrund die von der neuen
Bundesregierung gesetzten Rahmenbedingungen?
DR. ALSHEIMER Der Koalitionsvertrag formuliert das Ziel,
die Energiewende sozialvertraglich voranzubringen. Wir
teilen den Grundsatz, dabei auf Technologieoffenheit zu
setzen. Nur so, gepaart mit marktwirtschaftlichen Prinzipien,
lasst sich die Energiewende effizient und bezahlbar bei
gleichzeitiger Versorgungssicherheit erreichen. Diese Per-
spektive ist bereits im Koalitionsvertrag und in den seitdem
auf den Weg gebrachten Vorhaben zu erkennen. Zudem
begriBen wir, dass Gase eine bedeutsame Rolle auf dem
Weg zur Klimaneutralitdt bekommen. Im Energiesystem von
morgen werden klimaneutrale Gase wie Wasserstoff eine
zentrale Rolle spielen. Deshalb haben wir ein Unternehmens-
netzwerk initiiert, um Hessen zu einem flihrenden Standort
bei dieser Zukunftstechnologie zu entwickeln.

» Im Energiesystem von morgen werden
klimaneutrale Gase wie Wasserstoff

eine zentrale Rolle spielen. «

DR. CONSTANTIN H. ALSHEIMER
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Mainova setzt beim Umbau des HKW West auf
Erdgas und Wasserstoff - wo steht das Projekt
und was sind die ndchsten Meilensteine?

GIEHL Wir liegen im Zeitplan und méchten den Umbau bis
Mitte 2026 abgeschlossen und die neue Anlage in Betrieb
genommen haben. Wenn die Leser und Leserinnen diesen
Bericht in der Hand halten, sind auf dem Geldnde des
Kraftwerks die Bagger zugange. Sie schaffen Platz fur die
beiden neuen Gasturbinen, die auch in der Lage sein
werden, klimaneutralen Wasserstoff zur gleichzeitigen
Produktion von Warme und Strom zu nutzen. Wir bendtigen
Erdgas als Brlickentechnologie, um die Versorgung unserer
Kundinnen und Kunden zu gewahrleisten — ein schones Bei-
spiel, wie der von Dr. Alsheimer angesprochene Dreiklang
von uns in die Tat umgesetzt wird. Der mehr als 300 Mio.
Euro teure Umbau im laufenden Betrieb am tber 100 Jahre
alten Standort am Westhafen, im Dreieck aus Main, Schienen
und urbanem Ballungsraum, ist ein hoch spannendes und
herausforderndes Projekt. Es zeigt, dass wir verantwor-
tungsvoll mit unserer bestehenden Infrastruktur in der Stadt
umgehen und diese im Sinne des Klimaschutzes kontinuier-
lich weiterentwickeln.

Der Umbau des HKW West ist nur eines von vielen
GroBprojekten, das Mainova zurzeit stemmt. Im
Kundenservice wurde nun der Startschuss fiir TAP
gegeben. Wofiir steht TAP?

RAUHUT Die Abkurzung steht fur die Thiiga Abrechnungs-
plattform. 38 kommunale Unternehmen quer durch die
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Republik arbeiten hierbei zusammen. Unser Ziel ist, einen
neuen Standard in der Energiebranche hinsichtlich der
Effizienz und Effektivitdt von Abrechnungsprozessen zu
entwickeln und zu etablieren. Die Plattform kiimmert sich
um alle Prozesse, die sich sinnvoll standardisieren und
automatisieren lassen, von der Rechnungsstellung Utber
den Zahlungseingang bis zu einer eventuell notwendigen
Mahnung. Dadurch werden wir schneller. Die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter erhalten ein Werkzeug, das sie
entlastet, und kénnen noch besser auf die individuellen
Themen unserer Kundschaft eingehen. TAP ist somit ein
wunderbares Beispiel fir Zusammenarbeit und die Vor-
zlige des Thiiga-Modells: lokale Starken der einzelnen
Partner wertschatzen und gleichzeitig Kompetenzen biin-
deln. Diese Zusammenarbeit liefert uns den Freiraum, um
die Kommunikation mit den Kunden und Kundinnen mehr
und mehr digital zu gestalten und sie auf diesem Weg mit
passgenauen Energielésungen zu begeistern.

» Mit TAP entwickeln wir einen neuen
Standard in der Energiebranche hin-
sichtlich der Effizienz und Effektivitat

von Abrechnungsprozessen. «

DIANA RAUHUT

Als Bindeglied zwischen der Erzeugung und den
Kundinnen und Kunden kiimmert sich Mainova um
mehr als 14.000 Kilometer Versorgungsleitungen.
Was sind hier die Herausforderungen?

ARNOLD Auch bei den Netzen steigen Anzahl und GréBe
der Projekte. Wir haben im vergangenen Jahr das Ausbau-
konzept flr unser Stromnetz angektindigt und haben hier
den Worten bereits Taten folgen lassen. So haben wir
bestehende Anlagen ertlichtigt und neue Hochspannungs-
verbindungen zwischen Umspannwerken geschaffen. All
das zahlt auf unser Ziel ein, in den kommenden Jahren
eine zuséatzliche Leistung von 500 Megavoltampere nach
Frankfurt zu bringen. Das entspricht dem Bedarf einer Stadt
wie Hannover. Dabei findet unser Tochterunternehmen NRM
Netzdienste Rhein-Main immer wieder kreative Losungen,

» Mainova schafft die Grundlagen,
um der wachsenden Wirtschafts-
metropole Energie zu liefern und die

Lebensqualitat hochzuhalten. «

PETER ARNOLD

Mainova AG Geschaftsbericht 2021

um mit den Herausforderungen einer stark bebauten und
dicht besiedelten Stadt umzugehen. So schafft Mainova die
Grundlagen, um der wachsenden Wirtschaftsmetropole mit
ihren Rechenzentren, dem Flughafen und neuen Quartieren
die Energie zu liefern, die sie braucht, um die Lebensqualitat
der Burgerinnen und Blrger hochzuhalten.

Und wie sieht das Bild bei den Beteiligungen aus?
DR. ALSHEIMER Wir gestalten unser Beteiligungs-Portfolio
s0, dass wir unserer Vision ,Erste Wahl fir Energiel6ésungen*
Schritt fir Schritt ndherkommen. Zum Beispiel haben wir
die Mehrheit der Anteile an der mobiheat GmbH erworben.
Die Transaktion starkt unsere Kompetenz bei Energie-
dienstleistungen wie zum Beispiel mobilen Heiz- und Kélte-
zentralen. Zudem bauen wir vor den Toren Frankfurts in
Hanau gemeinsam mit den dortigen Stadtwerken ein
modernes Gasmotoren-Blockheizkraftwerk. Es erzeugt ab
2024 Fernwéarme fir mehr als 19.000 Haushalte, Gewerbe-
und Industriebetriebe und 18st den Steinkohleblock 5 des
Kraftwerks Staudinger friihzeitig ab. Diese Versorgungs-
I6sung spart 40 Prozent CO, im Jahr und ist perspektivisch
auf den Einsatz von Wasserstoff ausgelegt. Sie zeigt, dass
wir die Kompetenz haben, ein derart anspruchsvolles Pro-
jekt zusammen mit Partnern umzusetzen.

Wie stemmt Mainova diese Gleichzeitigkeit groBer
Projekte?

DR. ALSHEIMER Dank unserer Strategie ,Mainova 2028“
haben wir ein klares Ziel und einen konkreten Plan, welche
Themen wir mit welcher Prioritét verfolgen. Diese Priorisie-
rung scharfen wir Jahr fuir Jahr und stellen die notwendigen
Ressourcen entsprechend zur Verfiigung. Und wir haben
Uber 200 neue Fachkrafte gewonnen, die diesen Weg
gemeinsam mit uns gehen mochten. In den vergangenen
funf Jahren ist das Team Mainova auf 2.957 Kollegen und
Kolleginnen gewachsen. Dabei achten wir immer darauf,
dass sich die frischen Impulse und neue Sichtweisen von
auBen mit dem im Haus Uber Jahre gewachsenen Erfah-
rungsschatz gut verbinden. So leben wir gemeinsam den
Mainova-Spirit ,Unsere Energie ist Bewegung.“ Und wir
haben nach wie vor eine UnternehmensgréBe, die es uns
erlaubt, schnell und agil zu handeln.

Ein schnelles Blitzlicht: Was war aus lhrer Sicht
das Highlight des abgelaufenen Geschaftsjahrs?
DR. ALSHEIMER Dass wir die Relevanz von Wasserstoff
fur die Energiewende auf der politischen Agenda platzieren
konnten. Und dass wir fiir viele renommierte Partner wie den
Deutschen FuBballbund oder Eintracht Frankfurt attraktive
Energieldsungen umsetzen und unsere geblindelte Energie-
kompetenz zeigen konnten.



ARNOLD Dass wir dank groBer Umsicht unserer Mitarbei-
tenden trotz der COVID-19-Pandemie fur unsere Kundin-
nen und Kunden jederzeit die Energie erzeugt und geliefert
haben, die sie bendtigen. Und dass wir unsere Attraktivitat
als Arbeitgeber weiter steigern konnten. So bieten unsere
Betriebsrestaurants jetzt auch Bioessen an, wir haben
Bienenvdlker am Standort SolmsstraBe angesiedelt und
die Weichen fir Fahrrad-Leasing gestellt.

RAUHUT Dass wir viel fir Nachhaltigkeit und Digitalisie-
rung getan haben. Mit Smart Speakern und einem Chatbot
auf www.mainova.de haben wir gleich zwei neue digitale
Kontaktkanéle realisiert. Und seit dem Jahreswechsel
2021/2022 beliefern wir alle Haushaltskunden mit nach-
weislich CO,-neutral produziertem Strom aus europaischer
Erzeugung. Das vermeidet jéhrlich 340.000 Tonnen CO..

GIEHL Dass ich nach meinem Start im Oktober offen auf-
genommen wurde und schnell erkennen durfte, dass
Mainova Nachhaltigkeit ernst nimmt und mit Nachdruck
umsetzt. Das beginnt beim Kohleersatzprojekt und geht
Uber die Vergriinung der Warme bis zur Dekarbonisierung
des Energievertriebs.

Blicken wir in die Zukunft. Was hat sich Mainova
fir das Jahr 2022 vorgenommen?

DR. ALSHEIMER 2022 forcieren wir Nachhaltigkeit bei
Mainova. Wir werden ein Uibergreifendes Emissionsziel mit
einem ambitionierten CO,-Reduzierungspfad definieren.
Damit nahern wir uns mittel- und langfristig dem Ziel der
Klimaneutralitat. Das ist der nachste konsequente Schritt
in unserem Nachhaltigkeitsmanagement. Mainova wird
dieses Ziel zusammen mit allen Wertschdpfungsstufen
und Querschnittsfunktionen umsetzen. Denn Nachhaltig-
keit ist eine Gemeinschaftsaufgabe. Daneben freue ich
mich, dass demnéachst der Bau des Photovoltaikparks im
Boitzenburger Land in Brandenburg losgeht. Mit einer
Leistung von 175 Megawatt entsteht dort einer der gréBten
PV-Parks in Deutschland. Wir planen, uns den gesamten
Stromertrag zu sichern und mit Power Purchase Agree-
ments unserer Geschaftskundschaft zur Verfigung zu
stellen. So unterstlitzen wir unsere Partner, dass sie wirk-
sam ihre Nachhaltigkeitsziele erreichen.

RAUHUT Wir mochten bei Smart City die nachsten Meilen-
steine realisieren. Wir haben mit dem Verbrauchsmonitoring
fur die Wohnungswirtschaft und der bedarfsgerechten
Bewadsserung fur den 6ffentlichen Raum gleich zwei smarte
Produkte in der Pipeline, die wir 2022 zur Marktreife ent-
wickeln mochten. Unser Plan ist, sie auf einer eigenen
Plattform fiir Kommunen, Amter und Unternehmen anzu-
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An die Aktiondre und Aktiondrinnen
» 2022 forcieren wir Nachhaltigkeit bei Mainova «

bieten. So leisten wir einen weiteren Beitrag, dass Stadte
und Gemeinden nachhaltig, vernetzt und lebenswert sind.

GIEHL Neben dem Umbau des HKW West werden wir die
Planungen flir den weiteren Ausbau und die Dekarbonisie-
rung unseres Fernwarmenetzes vorantreiben. Fernwarme
ist ein Schlussel fur die Energiewende in der Stadt. Wir
mochten die Nutzung der klimaneutralen Warme aus der
Mdllverbrennung ausbauen und unser Miullheizkraftwerk
starker auslasten. Zudem wollen wir unser Biomasse-Kraft-
werk im Osten der Stadt an das innerstadtische Fernwarme-
netz anschlieBen. Auf dem Weg dorthin planen wir Abwarme
der dort angesiedelten Rechenzentren einzusammeln und
ein zweites Biomassekraftwerk zu errichten. Dadurch wird
die Fernwarme noch umweltfreundlicher. Die Dekarboni-
sierung der Infrastruktur soll sich auch in unserem Produkt-
angebot widerspiegeln. Deshalb mdéchten wir 2022 ein
»,Grine Warme“-Produkt voranbringen. Die Warmewende
ist neben der Verkehrswende der zentrale Baustein, um die
ambitionierten Klimaziele der Stadt Frankfurt zu erreichen.

» Fernwarme ist ein Schlissel
fur die Energiewende in der
Stadt. «

MARTIN GIEHL

ARNOLD Unsere Roadmap zu Organisation und Kultur-
wandel ist prall gefillt. Wir haben uns vorgenommen, dass
wir Entscheidungsprozesse beschleunigen, Arbeitsablaufe
durch ein klares Verstandnis von Verantwortung unter-
stitzen und Mainova mit einem modernen Flhrungsver-
standnis Uber alle Ebenen hinweg flihren. Auch mdchten
wir neue Formen der Zusammenarbeit und innovative
Raumkonzepte forcieren. 2022 werden wir unsere neuen
Fuahrungsleitlinien im Unternehmen mit Leben fullen. Das
férdert die Zusammenarbeit, die Motivation und das
Verantwortungsbewusstsein der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und hilft uns, die Herausforderungen der Ener-
giewende im Alltag so umzusetzen, dass alle jeden Tag
aufs Neue erleben, dass sie mit ihrer Tatkraft bei Mainova
mehr bewegen kdnnen.


www.mainova.de
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Zusammengefasster
Lag e be ri C ht fir das Geschéftsjahr 2021

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Als bérsennotiertes Unternehmen hat die Mainova Aktien-
gesellschaft (Mainova AG) ihren Konzernabschluss (im
Folgenden wird der Mainova-Konzern als Mainova bezeichnet)
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Européischen Union (EU) anzuwenden sind,
und den erganzend nach §315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch
(HGB) zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften auf-
gestellt. Der Lagebericht der Mainova AG und der Konzern-
lagebericht wurden gemaB den §§315 Abs. 5 und 298 Abs. 2
HGB zusammengefasst. Daneben hat die Mainova AG
ihren Jahresabschluss nach §264 HGB aufgestellt.

Geschaftsmodell

Mainova ist in der Versorgung mit leitungsgebundenen
Energietragern und Wasser sowie in artverwandten Dienst-
leistungen téatig. Wir versorgen rund eine Million Menschen
Uberwiegend in Hessen sowie in den angrenzenden Bundes-
landern mit Strom und Gas. In Frankfurt am Main bieten
wir unseren Kundinnen und Kunden zuséatzlich Warme und
Wasser an. Zudem beliefern wir regionale Energieversor-
gungsunternehmen (Energiepartner) sowie bundesweit
Geschaftskundschaft mit Strom und Gas. Auch energie-
nahe Dienstleistungen und erneuerbare Energien gewinnen
zunehmend an Bedeutung. Als Betreiber von Versorgungs-
netzen stellen wir Dritten den Netzzugang und -anschluss
zur Verfligung und gewéhrleisten den sachgerechten Trans-
port von Energie und Wasser.

Mainova AG Geschaftsbericht 2021

Unser operatives Kerngeschaft nehmen im Wesentlichen
die Mainova AG und die nachfolgend genannten Tochter-
unternehmen wahr. Die NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH
(NRM) pachtet und betreibt das Strom- und Gasnetz der
Mainova AG. Fur die Wasserversorgungsnetze tbernimmt
die NRM die Betriebsflihrung. Die Aufgaben der Mainova
ServiceDienste Gesellschaft mbH (MSD) erstrecken sich
auf das Messwesen, die Abrechnung der Lieferungen und
Leistungen, Teile der Kundenbetreuung sowie das Forderungs-
management. Die SRM StraBenBeleuchtung Rhein-Main
GmbH betreut Uberwiegend das StraBenbeleuchtungsnetz
in Frankfurt am Main. Die Hotmobil Deutschland GmbH
vermietet und vertreibt Anlagen zur dezentralen Energie-
versorgung. Unsere Aktivitaten im Zusammenhang mit der
Erzeugung aus erneuerbaren Energien bindeln wir in
Tochter- und Beteiligungsunternehmen. Dabei handelt es
sich vorrangig um Onshore-Windparks und Photovoltaik-
anlagen. Uber die Mainova WebHouse GmbH & Co. KG
betatigen wir uns im Bereich des Baus und Betriebs von
Rechenzentren.



Nachfolgend sind die Segmentstruktur und die dazuge-
horigen Wertschopfungsstufen dargestellt:
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Segmentaufteilung nach Wertschopfungsstufen

Stromversorgung

Gasversorgung

Erzeugung und Fernwarme O
2
é Erneuerbare Energien/ ®
2 Energiedienstleistungen
(%]

Wasserversorgung

Beteiligungen

Sonstige Aktivitaten/

Konsolidierung

Erzeugung

0 @ @ @ @ @

Handel

® @ @ @ @ @

®o—e @ @ @@

Vertrieb Netz Sonstiges

Wertschopfungsstufen

In der Strom-, Gas- und Wasserversorgung wird jeweils die
Wertschdpfungskette vom Handel Uber den Vertrieb bis hin
zur Verteilung dieser Produkte abgebildet.

Im Segment Erzeugung und Fernwé&rme werden sémtliche
Aktivitaten im Zusammenhang mit der Fernwarme einschlie3-
lich der Stromproduktion in Frankfurt am Main geblindelt.
Ferner sind Beteiligungen an konventionellen Erzeugungs-
gesellschaften in diesem Segment enthalten.

Dem Segment Erneuerbare Energien/Energiedienstleistungen
sind unsere Biomasse-, Windenergie- und Photovoltaik-
anlagen sowie das Contracting- und Energiedienstleistungs-
geschéft zugeordnet.

Im Segment Sonstige Aktivitdten/Konsolidierung sind unter
anderem der Aufbau der Rechenzentren, das StraBen-
beleuchtungsgeschéft und sonstige Dienstleistungen ent-
halten, die nicht im Zusammenhang mit einem Kernsegment
stehen. Hierbei handelt es sich um Nebengeschafte, die eine
untergeordnete Steuerungsrelevanz haben. Zudem werden
in diesem Segment Konsolidierungseffekte abgebildet.

Mainova AG Geschaftsbericht 2021

Unternehmensstrategie und Nachhaltigkeit

Strategie ,Mainova 2028

Durch die gezielte Weiterentwicklung der Strategie ,Mainova
2028" richten wir unser Unternehmen fiir die Zukunft aus
und sind fiir die kommenden Herausforderungen gewappnet.
Bei allen Aktivitdten und Zielsetzungen orientieren wir uns
an den Kernelementen unserer Strategie: Vision, Mission
und strategische StoBrichtungen.

Unsere Vision: Erste Wahl fiir Energiel6sungen

Unter ,,Erste Wahl“ verstehen wir, dass Mainova der bevor-
zugte Ansprechpartner flir ganzheitliche energiewirtschaft-
liche Angebote und Lésungen ist. Der Fokus auf Lésungen
schlieBt das klassische Kerngeschéft ein, also den Vertrieb
von Strom, Gas, Warme und Wasser. Wir sind Uiberzeugt,
dass sich die zukiinftige Energiewelt durch sektor- und wert-
schopfungsibergreifende Lésungen fiir unsere Kundinnen
und Kunden auszeichnen wird.
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Unsere Mission: Wir kiimmern uns, dass Energie

einfach funktioniert

Im Rahmen unserer Mission ,,Wir kimmern uns, dass Energie
einfach funktioniert® wollen wir fir unsere Kundschaft den
Zugang und die Nutzung von komplexen Produkten und
Dienstleistungen professionell und einfach gestalten. Wir
stellen das jeweils passende Angebot bereit — ob bei standar-
disierten oder individuellen Losungen.

Unsere strategischen StoBrichtungen

® Kunden im Mittelpunkt: Dekarbonisierung, Digitalisierung
und Dezentralisierung haben massive Auswirkungen auf
die Energiewirtschaft. Unsere Kundinnen und Kunden
haben verédnderte Anspriiche und erwarten innovative
Loésungen, sowie exzellenten Service — schnell und
unkompliziert. Zentral ist dabei ein konsequenter Kunden-
fokus, der bei all unseren Aktivitdten im Vordergrund
stehen muss.

® Beste Prozesse leben: Das Nachfrageverhalten unserer
Kundinnen und Kunden veréndert sich immer schneller
und erfordert eine hohe Adaptionsgeschwindigkeit und
Flexibilitat. Dafir braucht es eine ganzheitliche Betrach-
tung unserer Prozesse, die die Sicht der Kundschaft
widerspiegelt. Unser Ziel sind exzellente und effiziente
Prozesse in allen Bereichen unseres Unternehmens.

® Den Wandel meistern: Unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sind der Schliissel zum Erfolg. Wir wollen durch
eine gezielte Personal- und Nachfolgeplanung sowie
Weiterentwicklung unserer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter den notwendigen Wissenstransfer sicherstellen
und die Herausforderungen der Digitalisierung, Dekar-
bonisierung und die Konsequenzen des demografischen
Wandels meistern.

Der Wandel betrifft auch unsere Infrastruktur, die wir im
Rhein-Main-Gebiet zum Zwecke der Energie- und Wasser-
versorgung betreiben. Sie muss an die verénderten
Rahmenbedingungen durch den Klimawandel, das anhal-
tende Bevdlkerungswachstum sowie die dynamische
Stadtentwicklung kontinuierlich angepasst werden.
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Digitalisierung: Die Vernetzung von Menschen, Daten und
Technik bietet uns neue unternehmerische Mdéglichkeiten.
Insbesondere an der Schnittstelle zu unserer Kundschaft
wollen wir zu einem digitalen Vorreiter der Energiever-
sorgung werden. Daflir nutzen wir digitale Lésungen,
innovative Formen der Kundeninteraktion und digital
gestitzte Prozesse mit dem Ziel, groBtmaogliche Effekti-
vitat und Effizienz zu erreichen.

Zusammenarbeit: Damit wir noch schneller auf die Anfor-
derungen unserer Kundinnen und Kunden reagieren
kénnen und unsere Losungen zeitnah angeboten werden,
muissen wir starker bereichstibergreifend zusammen-
arbeiten. Dies erfordert Agilitat in der Unternehmens-
organisation und ein innovatives FUhrungsverstandnis.
Unser Selbstverstandnis ist, dass wir nur durch Team-
arbeit und gemeinsame Ubernahme von Verantwortung
die Herausforderungen der Zukunft meistern.

Nachhaltigkeit: Wir bringen wirtschaftliche Ziele und so-
ziale Verantwortung in Einklang mit einem wirksamen
Klimaschutz. Wir wollen unseren Beitrag zur Zukunfts-
sicherung fur unsere Kundschaft, die Region und unser
Unternehmen transparent und glaubwurdig leisten. Gleich-
zeitig arbeiten wir kontinuierlich an der Dekarbonisierung
unserer Erzeugung, um saubere, innovative und zukunfts-
fahige Energielésungen sowie eine nachhaltige Infra-
struktur bereitzustellen. Wir wollen gemeinsam mit unse-
ren Kundinnen und Kunden sowie der Region Rhein-Main
wirksam die Nachhaltigkeitsziele erreichen.



Der strategische Review 2021

Die regelméBige Uberpriifung der wesentlichen Inhalte,
Konzepte und Ziele unserer Unternehmensstrategie sowie
die Anpassung an Veranderungen des Markts und der
Kundenerwartungen sind fester Bestandteil unseres Stra-
tegieprozesses. Im Rahmen der externen und internen
Analyse wurde der notwendige Anpassungsbedarf der
Strategie ermittelt und strategische Top-Themen fiir Mainova
abgeleitet. Hieran werden sich in Zukunft die strategischen

Zielsetzungen orientieren.
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Der strategische Review 2021

Strategie 2028

MISSION

Warum gibt
es uns?

Wir kimmern uns,
dass Energie einfach
funktioniert

VISION

Was wollen wir
erreichen?

Erste Wahl fir
Energiel6sungen

blundlex\‘.\N

STRATEGISCHE
STOSSRICHTUNG

Wie gehen wir vor?

Strategische
Top-Themen

DIGITALISIERUNG

A

NETZAUSBAU- UND
-ERNEUERUNG

o

PROZESS-/KOSTEN-
OPTIMIERUNG UND EFFIZIENZ

0’
xd
NEUE GESCHAFTSMODELLE

<

ORGANISATION/
KULTURWANDEL

%

DEKARBONISIERUNG

®

Strategieliberpriifung

ERKENNTNISGEWINN

® Sind wir auf dem richtigen Weg?

e Erflllen wir mit unseren Aktivitdten
die Erwartungen des Markts, des
Umfelds und unserer Kunden?

® Mit welchen Themen missen wir

uns beschaftigen, um auch in Zukunft
erfolgreich zu sein?

INHALTLICHE ANPASSUNG
(beispielhaft)

e Entwicklung neuer Geschéftsfelder
® Neugestaltung von Prozessen

e Konzeptentwicklungen u.a. im
Kontext Urbanisierung

e etc.
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Digitalisierung

Im Kontext der Digitalisierung haben wir bereits in den
vergangenen Jahren zentrale Verdnderungen und Weiter-
entwicklungen vorgenommen, von denen wir schon heute
profitieren. Insbesondere an der Schnittstelle zu unseren
Kundinnen und Kunden werden kontinuierlich agile und
schlanke Prozesse digitalisiert und eingefihrt. Mittel- bis
langfristig wollen wir uns zu einem digitalen Energiemanager
weiterentwickeln.

Netzausbau und -erneuerung

Im Netzbereich stehen wir in den kommenden Jahren vor
erheblichen strategischen Herausforderungen. Ein deutlich
héherer Strombedarf, getrieben durch das Bevdlkerungs-
wachstum, die steigende Elektrifizierung oder die wach-
sende Anzahl von Rechenzentren, erfordert bereits heute
eine langfristige Investitionsplanung fir den Ausbau und
die Erneuerung des Stromnetzes. Gleichzeitig arbeiten wir
kontinuierlich daran, die Netzstabilitat zu sichern sowie die
Netzprofitabilitéat zu optimieren. In Zukunft werden erneuer-
bare Gase eine zentrale Rolle im Markt einnehmen, weshalb
die Entwicklung einer Strategie zur Zukunft der Gasver-
sorgung essenziell ist.

Prozessoptimierung/Kostensenkung und Effizienz

Die kontinuierliche Optimierung unserer Prozesse ist ent-
scheidend, um nachhaltig effizienter zu werden und Kosten-
potenziale zu heben. Im Privat- und Geschéftskundenbereich
setzen wir die geplanten Bestrebungen fort, unserer Kund-
schaft ganzheitliche Losungen zu optimalen und wettbe-
werbsfahigen Kosten anzubieten. In den Supportbereichen
wollen wir Finanzprozesse digital blindeln und auf zukunfts-
féahigen Plattformen betreiben.

Neue Geschiftsmodelle

Zur Realisierung zusétzlicher Wachstumspotenziale bleibt
es fUr uns zentral, unser Kerngeschéft um neue Geschéfts-
modelle zu ergénzen. Energiedienstleistungen, wie beispiels-
weise innovative Mobilitdtsangebote oder Angebote im
Bereich Mieterstrom werden wie unser Geschéft im Bereich
Submetering weiter ausgebaut. Im Geschéftsfeld Smart
City werden wir unsere digitale und urbane Infrastruktur
weiter ausbauen und gemeinsam mit Partnern intelligente
Loésungsangebote flir Kommunen, Unternehmen sowie
Blrgerinnen und Birger entwickeln.
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Organisation/Kulturwandel

Aufgrund der Vielzahl von Verédnderungen in unserem Unter-
nehmen muss sich auch unsere Organisation weiterent-
wickeln. Hierfir wollen wir unsere Entscheidungsprozesse
beschleunigen, das Flhrungsverstéandnis und die Zusam-
menarbeit weiterentwickeln und ein flexibles und zukunfts-
fahiges Arbeitsumfeld schaffen.

Dekarbonisierung

Die Dekarbonisierung und die damit verbundenen Ambi-
tionen zur Herstellung von Klimaneutralitat gehdren zu den
gréBten Herausforderungen unserer Zeit. Wir konzentrieren
uns darauf, als verldsslicher Partner der Stadt Frankfurt
sowie der Region Rhein-Main die Dekarbonisierung mit
den wirtschaftlichen Zielen der Mainova und unserer Anteils-
eigner in Einklang zu bringen.

Ein wichtiger Baustein hierflr ist die Entwicklung einer
unternehmensiibergreifenden Dekarbonisierungsstrategie
inklusive eines CO,-Reduktionspfades sowie der Aufbau
geeigneter Steuerungsstrukturen. Unsere konkreten Dekar-
bonisierungsziele umfassen:

e die Weiterentwicklung der Ausbaustrategie fir erneuer-
bare Energien,

e die Entwicklung beziehungsweise der Umbau des Erzeu-
gungsparks,

e den Ausbau des Fernwarmegeschafts und die Einfiihrung
eines ,,Griine Warme*“-Produkts sowie

e die Entwicklung eines Dekarbonisierungsangebots fir
Kundinnen und Kunden (B2B).



Zielbild: ,Mit
Mainova erreichen
unsere Kundschaft

und die Region
wirksam ihre Nach-
haltigkeitsziele.”

Mieterstrom:
Marktfihrer in
Deutschland

Nachhaltigkeit

Als Unternehmen der kommunalen Daseinsvorsorge gehort
es zu unserem Selbstverstandnis, unserer Verantwortung
fur Frankfurt und die Region Rhein-Main gerecht zu werden.
Nachhaltig zu wirtschaften, fair mit Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie Geschaftspartnern umzugehen, gesell-
schaftliche Verantwortung wahrzunehmen und uns fir eine
lebenswerte Region einzusetzen, ist seit jeher fester Bestand-
teil unserer inneren Haltung.

Den Rahmen fir unser nachhaltiges Handeln bildet das
ganzheitliche Mainova-Nachhaltigkeitsverstandnis, beste-
hend aus finf Dimensionen und dem Zielbild ,,Mit Mainova
erreichen unsere Kundschaft und die Region wirksam ihre
Nachhaltigkeitsziele“. Dabei dienen uns die Ziele fir nach-
haltige Entwicklung (SDG) sowie die zehn Prinzipien der
Vereinten Nationen als Kompass. Das bestatigt auch unsere
Mitgliedschaft im Global Compact Netzwerk der Vereinten
Nationen.

Dieses Engagement setzen wir weiter konsequent fort und
haben im Jahr 2021 mit der Entwicklung der in der Strategie
»,Mainova 2028 verankerten konzernweiten Dekarbonisie-
rungsstrategie begonnen. Die Reduzierung von CO,-Emis-
sionen auf unserem Weg zur Klimaneutralitdt haben wir
priorisiert.

Die Mainova AG unterliegt gemé&B dem Corporate Social
Responsibility-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG)
als kapitalmarktorientiertes Unternehmen der CSR-Berichts-
pflicht. Aus diesem Grund ist ein nichtfinanzieller Bericht
zu Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelangen, Menschen-
rechten und Korruptionsbekdmpfung zu erstellen. Wir
kommen der erweiterten Berichtspflicht in Form eines
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts
der Mainova AG und des Konzerns nach. Die nichtfinan-
zielle Erklarung gemé&B dem CSR-RUG integrieren wir in
den Geschéaftsbericht 2021 in Form eines eigensténdigen
Kapitels in Abschnitt D.

GeméaB §171 Abs. 1 S. 4 Aktiengesetz (AktG) hat der
Mainova-Aufsichtsrat den nichtfinanziellen Bericht im Hin-
blick auf dessen RechtmaBigkeit, OrdnungsmaBigkeit und
ZweckmaBigkeit zu prifen. Hierzu hat der Aufsichtsrat fir
eine betriebswirtschaftliche Priifung nach dem International
Standard on Assurance Engagements 3000 (ISAE
3000 Revised) zur Erlangung eines Vermerks Uber die Pri-
fung mit begrenzter Sicherheit (,limited assurance”) die

Mainova AG Geschaftsbericht 2021
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PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft (PwC) beauftragt. Das Ergebnis dieser Priifung
hat PwC abschlieBend in einem Priifvermerk zusammen-
gefasst, der dem Geschéftsbericht 2021 beigefugt ist.

Fir ausfihrliche Informationen zu unseren Nachhaltigkeits-
aktivitdten verweisen wir auf unseren Nachhaltigkeitsbericht
2021 sowie auf den nichtfinanziellen Bericht der Mainova
AG und des Konzerns nach §289b und §315b HGB sowie
gemaB der Verordnung (EU) 2020/852 des Europaischen
Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 Uber die
Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger
Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU)
2019/2088 (im Folgenden EU-Taxonomieverordnung) fir
das Geschaftsjahr 2021.

Ab dem 1. April 2022 sind diese Dokumente im Internet
unter www.mainova.de/de/nachhaltigkeitsbericht abruf-
bar. Der Nachhaltigkeitsbericht ist nicht Bestandteil des
Lageberichts.

Marktinnovationen

Zur Umsetzung unserer strategischen Vision ,Erste Wahl
fur Energieldsungen* bieten wir innovative Kundenlésungen
und Dienstleistungen an. Mit unseren zahlreichen dezen-
tralen und klimaschonenden Energieversorgungslosungen
in den Bereichen Strom und Warme, E-Lade- und Mobilitats-
I6sungen, Quartierskonzepte sowie Smart City-Anwen-
dungen gestalten wir mit unseren Kundinnen und Kunden
gemeinsam eine nachhaltige Energiezukunft.

Ein Beispiel hierfur ist unser Photovoltaik-Mieterstrom-
modell, bei dem wir Bewohner mit direkt vor Ort erzeugter
regenerativer Energie innerhalb des Wohnhauses versorgen.
Hierbei wird der auf den Dachern erzeugte Strom aus der
Photovoltaikanlage primér durch die Bewohner verbraucht
und Uberschissiger Strom in das 6ffentliche Netz einge-
speist. Wird mehr Strom benétigt, erhalten die Kundinnen
und Kunden diesen als Okostrom aus dem Netz. Mit dieser
innovativen Losung sind wir inzwischen auch Marktflihrer
in Deutschland. Zudem wurde die Vermarktung von Photo-
voltaik-Speicher-Kombinationen als Angebot fir Privat-
kundschaft forciert. Hiermit bieten wir Besitzerinnen und
Besitzern von Einfamilienhdusern die Mdéglichkeit, aktiv an
der Energiewende zu partizipieren und ihren eigenen Beitrag
leisten zu kénnen.


www.mainova.de/de/nachhaltigkeitsbericht
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Photovoltaik:
neues Onsite-
PPA-Modell

Lésungsanbieter
fiir Smart City-
Anwendungen

Elektromobilitét:
Mainova
als Vorreiter

Ein weiterer Fokus wird auf die Erweiterung des Photo-
voltaik-Portfolios durch ein neuartiges Vertragsmodell fiir
den Strombezug (Onsite-PPA-Modell) von Geschéaftskund-
schaft gelegt. Hierbei wird mit der Mainova ein Stromliefer-
vertrag Uber den Direktverbrauch des Photovoltaik-Stroms
abgeschlossen, der die Errichtung und den Betrieb einer
Photovoltaikanlage vor Ort durch die Mainova beinhaltet.
Somit kdnnen diese von der nachhaltigen Stromerzeugung
profitieren, ohne selbst investieren zu missen. Dartber
hinaus gewahrt das Modell langfristige Preisstabilitat.

Der technologische Fortschritt, die Digitalisierung sowie
die Kundenbedurfnisse verandern die Energiewelt nicht nur
im Bereich der klimaschonenden, dezentralen Energie-
erzeugung. So erschlieBen sich fiir uns auch weitere Wachs-
tumsmarkte im Bereich Elektromobilitdt und eCarsharing.

Als ein Vorreiter in Sachen Elektromobilitét in Frankfurt und
der Region haben wir uns schon frihzeitig um kunden-
gerechte Lademdglichkeiten fiir Elektrofahrzeuge in Frankfurt
und der Region gekiimmert. Mit unseren Ladelésungen
bieten wir im privaten, halboffentlichen und &ffentlichen
Bereich attraktive Konzepte. In Zukunft werden wir unser
Leistungsangebot im &ffentlichen Bereich um ein bedarfs-
orientiertes E-Schnellladekonzept erweitern.

Unser eCarsharing-Modell ,Hop On" bietet Unternehmen
und Kommunen die Méglichkeit, Elektrofahrzeuge im dienst-
lichen Betrieb zu nutzen. Darlber hinaus kénnen die Fahr-
zeuge mit weiteren Personengruppen geteilt werden, wie
beispielsweise mit Mitarbeitern, Anwohnern und unserer
Kundschaft. Somit entsteht eine sinnvolle Mehrfachnutzung
der Elektrofahrzeuge. Zusétzlich bieten wir neben Elektro-
fahrzeugen auch eBike-Sharing an. Durch die intelligente
Verbindung mit unseren bestehenden Losungen wie Mainova-
Solaranlagen, Okostromtarifen, E-Ladeinfrastruktur und
Mobilitdtsberatung ergibt sich hieraus ein zukunftsorientier-
tes Gesamtangebot fir unsere Kundschaft.

Zusammen mit der Dussmann Group, einem der weltweit
gréBten privaten Dienstleister flir Gebdudemanagement, sind
wir an der Chargemaker GmbH beteiligt, die als Spezialist
fir Ladeldsungen ein deutschlandweites elektromobiles
Full-Service-Angebot bietet. Dieses reicht von Beratung Uiber
Planung und Installation bis zum Betrieb einschlieBlich
Wartung, Service und Abrechnungsmanagement.
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Neben der Erweiterung bestehender Geschaftsmodelle und
der Einfihrung neuer Produktlésungen gewinnen integrale
sektorlibergreifende Quartierskonzepte immer starker an
Bedeutung. Die Kopplung von Strom, Warme und Mobili-
tatslésungen stellt einen wichtigen Baustein im Bereich
der Energieeffizienz und nachhaltiger lokaler Energieerzeu-
gung und -nutzung dar. Gemeinsam mit unseren Partnern
aus der Wohnungswirtschaft gestalten wir so Energie- und
Mobilitatskonzepte fiir die Quartiere von morgen.

Ebenfalls ergeben sich aus der zunehmenden Nachfrage
nach intelligenter Vernetzung neue Geschéftsfelder. Als
Infrastrukturbetreiber haben wir die Moglichkeit, uns als
Lésungsanbieter flir Smart City-Anwendungen in Frankfurt
zu positionieren. Dabei geht es unter anderem um die durch
die Digitalisierung getriebene Vernetzung von Infrastruk-
turen, Angeboten und Dienstleistungen. Zentraler Bestandteil
ist ein stadtweites Funk-Datennetz, ein Long Range Wide
Area Network (LoRaWAN). Diese Technologie ermdglicht
beispielsweise, geeignete Fernwédrme- oder Wasserzahler
in das Funk-Datennetz zu integrieren und fernauszulesen,
wodurch sich Kosten senken lassen. Zudem ist es auBer-
halb der Energie- und Wasserversorgung beispielsweise
maoglich, freie Parkplatze anzuzeigen und damit Verkehrs-
strdme zu lenken oder die Bewasserung von Griinanlagen
Uber Sensoren bedarfsgerecht zu steuern. Darliber hinaus
kénnten die Technologie und daraus resultierende Mehr-
wertdienste zuklnftig Dritten zur Verfigung gestellt werden.
Ein Beispiel ist die Wohnungswirtschaft, fir die wir als Pilot-
projekt Heizzentralen mithilfe von LoRaWAN ferniiberwachen
und Verbrauchsdaten visualisieren. Dies steigert die Effizienz
beim Betrieb der Heizzentralen und erlaubt, auf Stérmeldungen
signifikant schneller zu reagieren. Um die Mieterinnen und
Mieter beim Einsparen von Energie zu unterstitzen, erfassen
wir im Submetering die Wohnungsverbrauche und visuali-
sieren und rechnen diese ab.

Mit Blick auf die Bedurfnisse unserer Kundinnen und Kunden
arbeiten wir stetig weiter an zukunftsorientierten Lésungen.
Wir wollen es unserer Kundschaft auch in Zukunft leicht
machen, sich filir unsere Lésungen zu entscheiden, indem
wir innovative Mdglichkeiten und transparente Vorteile
anbieten.



Steuerungssystem
und Leistungsindikatoren

Zur Erreichung unserer strategischen und operativen Ziele
ziehen wir konkrete SteuerungsgroBen heran, um den Erfolg
unserer MaBnahmen zu messen. Die Basis bildet ein zuver-
I&ssiges und konsistentes Steuerungssystem, das die
rollierende Mittelfristplanung, regelméaBige Forecasts und
die monatliche Berichterstattung Uber die Zielerreichung
vereint. Durch diesen Prozess erhalten wir friihzeitig Hin-
weise auf die Geschéftsentwicklung und kdnnen angemessen
agieren. Ein weiterer Bestandteil des Steuerungssystems
ist die turnusmaBige Berichterstattung Uber die wirtschaft-
liche Entwicklung des Beteiligungsportfolios.

Unsere wesentlichen SteuerungsgréBen sind die im Folgenden
beschriebenen Leistungsindikatoren, die auch in den Ziel-
vereinbarungen des Vorstands und der Fihrungskrafte
verankert sind. Bezliglich der Auspragung der Leistungs-
indikatoren verweisen wir auf die Ausfiihrungen im nach-
folgenden Wirtschaftsbericht.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Unsere zentrale finanzielle Steuerungskennzahl ist das
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT), das im Konzernabschluss
nach IFRS um Effekte aus der Marktbewertung von Deri-
vaten bereinigt wird. Im Rahmen des monatlichen Berichts-
wesens wird das EBT fir die Segmente Strom-, Gas- und
Wasserversorgung, Erzeugung und Fernwarme, Erneuer-
bare Energien/Energiedienstleistungen sowie Beteiligungen
analysiert und mit den Verantwortlichen in einem regel-
maBigen Turnus diskutiert. Ergdnzend wird nach den Wert-
schopfungsstufen Erzeugung, Handel, Vertrieb, Netz und
Sonstiges differenziert. Uber die Ergebnisse der Analysen
wird der Vorstand durch die monatliche Berichterstattung
informiert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Entsprechend ihrer Steuerungsrelevanz stellen die Kunden-
und Mitarbeiterzufriedenheit unsere bedeutenden nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren dar und werden durch
regelméBige Erhebungen ermittelt.
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WIRTSCHAFTSBERICHT
Rahmenbedingungen

Zahlreiche externe Einflussfaktoren wirken sich auf unseren
Geschéftsverlauf aus. Bedeutsam furr unsere Unternehmens-
entwicklung sind dabei insbesondere die Anderungen der
politischen und regulatorischen Rahmenbedingungen sowie
die Entwicklung der Konjunktur und der Energiepreise.

Energiepolitik
Auf europdischer und nationaler Ebene haben sich folgende
energiepolitische Neuerungen ergeben:

Europdisches Klimagesetz in Kraft

Das Européische Klimagesetz ist zentraler Bestandteil des
europdischen Griinen Deals und legt das Ziel einer klima-
neutralen EU bis 2050 sowie die Anhebung des Ziels zur
Senkung der Treibhausgasemissionen bis 2030 auf mindes-
tens 55 % gegenlber 1990 rechtlich fest. Im Juli trat das
Gesetz in Kraft.

»Fit for 55“-Paket zur Umsetzung des europdischen

Griinen Deals vorgelegt

Konkrete MaBnahmen zur Umsetzung des europdischen
Griunen Deals stellte die Europdische Kommission im Juli
und im Dezember mit dem ersten beziehungsweise zweiten
Teil des ,Fit for 55“-Pakets vor.

Die Erneuerbare-Energien-Richtlinie legt héhere Anteile
erneuerbarer Energien am Energieverbrauch sowie star-
kere Ausbaupfade flr einzelne Sektoren fest. Ferner sollen
Ubertragungs- und Verteilnetzbetreiber verpflichtet werden,
Angaben zum Anteil erneuerbarer Energien und zur Treib-
hausgasintensitat ihrer Stromnetze zu machen. Zudem
sollen Betreiber von Fernwarmesystemen tber 25 MW ver-
pflichtet werden, Drittanbietern von erneuerbarer Energie
und Abwéarme Zugang zum Netz zu gewéahren oder ihnen
die Warme abzukaufen. Dem bedingungslosen, verpflich-
tenden Drittzugang zu Warmenetzen steht Mainova skeptisch
gegentber.

GemaB der Energieeffizienzrichtlinie missen kunftig effiziente
Lésungen bei Planungen und Investitionsentscheidungen
stets beriicksichtigt werden. AuBerdem werden Mitglieds-
staaten zur starkeren Senkung ihres Energieverbrauchs
verpflichtet. Unternehmen missen ab einem durchschnitt-
lichen jahrlichen Energieverbrauch von mehr als 100 Tera-
joule (TJ) Energiemanagementsysteme einflhren. Auch
werden Energieaudits kiinftig ab einem durchschnittlichen
jahrlichen Energieverbrauch von uber 10 TJ verpflichtend.
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Verscharft wurde dartiber hinaus die Definition fur effiziente
Fernwéarmesysteme, deren Erflllung fir die Warmenetz-
férderung und den Anschluss von Gebauden an die Fern-
warme relevant ist. Kinftig sind strengere Vorgaben fir
KWK-Warme und steigende Mindestanteile fiir erneuer-
bare Warme vorgesehen. Aus Sicht der Mainova sollten
die verscharften Anforderungen erst zu einem spéteren
Zeitpunkt gelten und Anteile von KWK-Warme auch Uber
das Jahr 2034 hinaus bertcksichtigt werden.

Das EU-Emissionshandelssystem soll kiinftig weiter gestéarkt
und auf die Wirtschaftssektoren Gebaude und Verkehr aus-
geweitet werden. Da die Menge der verfugbaren Zertifikate
deutlich schneller verknappt werden soll, hatte dies stei-
gende Preise und damit Belastungen fiir die am Emissions-
handel teilnehmenden Anlagen zur Folge. Aus Sicht der
Mainova sollten Biomasse und Miillheizkraftwerke zukiinftig
nicht in den CO,-Preis einbezogen und eine Benachteili-
gung kleinerer KWK-Anlagen gegentber ungekoppelten
Anlagen vermieden werden.

GemaB der Energiesteuerrichtlinie soll sich die Besteuerung
der Energieprodukte kiinftig an ihrer 6kologischen Leistung
orientieren. Durch die Umstellung ware die Steuerlast bei
fossilen Energietragern héher als bei erneuerbaren Energie-
tréagern. Fur hocheffiziente KWK-Anlagen, erneuerbaren
Wasserstoff, Biogas und Biomethan sowie synthetische
Kraftstoffe und Gase sind Steuerausnahmen beziehungs-
weise -ermaBigungen moglich. Das Gleiche gilt fir Strom
aus erneuerbaren Energien.

Durch die Richtlinie Uiber den Aufbau der Infrastruktur fiir
alternative Kraftstoffe soll der Ausbau der Ladeinfrastruktur
vorangetrieben werden. Fir Mainova ergeben sich hieraus
neue Anforderungen an den Stromnetzausbau.

Ziele der Gebauderichtlinie sind zum einen die Senkung
der Treibhausgasemissionen und des Endenergieverbrauchs
im Geb&udesektor bis 2030, zum anderen die Entwicklung
einer langfristigen Vision fir Gebdude bis zur EU-weiten
Klimaneutralitat 2050.
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Um den Durchbruch von erneuerbaren und CO,-armen
Gasen zu fordern, sollen die Erdgasbinnenmarktrichtlinie
und die Erdgasfernleitungsverordnung weiterentwickelt
werden, indem erneuerbare Gase und Wasserstoff bertick-
sichtigt werden. Dazu sollen bestehende Hirden im End-
kundenmarkt fir griine Gase gesenkt, ein Regulierungs-
rahmen fir Wasserstoff und Wasserstoffnetze geschaffen
und Marktbarrieren beseitigt werden.

Mit der Verordnung zur Reduzierung der Methanemissionen
soll die Umwelt durch Senkung der Methanemissionen aus
der Erzeugung und dem Verbrauch fossiler Energien in der
EU geschutzt werden. Dazu sollen Daten Uber die Haupt-
quellen von Methanemissionen sowohl innerhalb der EU
als auch in Bezug auf den Import in die EU verbessert
werden. Darliber hinaus soll eine effektive Senkung der
Emissionen Ulber die ganze Energielieferkette in der EU
sichergestellt werden.

Delegierter Rechtsakt zur EU-Klimataxonomie verabschiedet
Im April verabschiedete die Europdische Kommission einen
delegierten Rechtsakt zur EU-Taxonomie-Verordnung, der
darauf abzielt, Investitionen in nachhaltige Wirtschaftstatig-
keiten zu foérdern.

Mit dem delegierten Rechtsakt werden erste technische
Bewertungskriterien eingefuhrt, anhand derer bestimmt
werden soll, welche Wirtschaftstatigkeiten wesentlich zur
Erreichung der in der EU-Taxonomie-Verordnung festge-
legten Umweltziele beitragen. In einem ersten Schritt werden
die Ziele ,Anpassung an den Klimawandel“ und ,Klima-
schutz” betrachtet. Der delegierte Rechtsakt deckt wirt-
schaftliche Tétigkeiten von etwa 40 % der bérsennotierten
Unternehmen in Sektoren ab, auf die knapp 80 % der
direkten Treibhausgasemissionen in Europa entfallen. Zu
diesen Sektoren gehdren unter anderem Energie und
Gebaude.

Novelle des Bundes-Klimaschutzgesetzes verabschiedet

Die Novelle des Bundes-Klimaschutzgesetzes, die im Juni
verabschiedet wurde, enthélt insbesondere eine Verschér-
fung der Klimaschutzziele. So sollen die Treibhausgasemis-
sionen bis zum Jahr 2030 im Vergleich zum Jahr 1990 um
mindestens 65 % statt bisher um 55 % und bis zum Jahr
2040 um mindestens 88 % gesenkt werden. Weiterhin legt
die Novelle das Ziel der Netto-Treibhausgasneutralitat bis
zum Jahr 2045 sowie negative Emissionen nach 2050 fest.



Fir die Energiewirtschaft ist die Novelle von hoher Relevanz,
da sie bereits bis zum Jahr 2030 einen wesentlich groBeren
und deutlich Uberproportionalen Beitrag zur Senkung von
Treibhausgasemissionen leisten muss. Die zuldssige Jahres-
emissionsmenge flir den Sektor Energiewirtschaft wird im
Jahr 2030 von 175 auf 108 Mio. Tonnen COZ-}-'\quivaIent
gesenkt, was einer Verscharfung von etwa 38 % entspricht.
Entsprechend werden fossile Kraftwerke schneller aus dem
Markt gedréngt. Spatestens im Jahr 2045 diirfen keinerlei
fossile Brennstoffe wie Erdgas mehr energetisch genutzt
werden. Flir Mainova wird dies auch bedeuten, dass nach
der Umristung des HKW West von Kohle auf Gas der Ein-
satz von Wasserstoff oder klimaneutralen Gasen erforder-
lich wird.

Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes beschlossen

Die Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG)
durch das ,,Gesetz zur Umsetzung unionsrechtlicher Vor-
gaben und zur Regelung reiner Wasserstoffnetze im Energie-
wirtschaftsrecht* wurde im Juni verabschiedet.

Damit werden das EU-Legislativpaket ,,Saubere Energie fiir
alle Européer*, insbesondere die Elektrizitdtsbinnenmarkt-
richtlinie, in nationales Recht umgesetzt und erste Grund-
lagen zur Umsetzung der nationalen Wasserstoffstrategie
geschaffen.

Die Neuregelung von Energieliefervertrdgen mit Haushalts-
kunden auBerhalb der Grundversorgung flihrt zu einer Star-
kung der Verbraucherrechte und des Verbraucherschutzes
in Liefervertragen. Ein generelles Erfordernis der Textform
fur Vertragsabschlisse benachteiligt die Energiewirtschaft
gegeniber anderen Branchen. Aus Sicht der Energiewirt-
schaft hatte die bisherige Rechtslage beibehalten werden
sollen, wonach die Belastungen aus der Konzessionsab-
gabe und aus den Netzentgelten fur Letztverbraucher aus-
zuweisen sind.

Im Hinblick auf die Regulierung von Wasserstoffnetzen sieht
das Gesetz eine getrennte Regulierung von Gas- und Wasser-
stoffnetzen vor, wobei die Regulierung der Wasserstoffnetze
ausschlieBlich als Startregulierung fiir den Ubergang hin zu
einer europarechtlich konformen gemeinsamen Regulierung
und Finanzierung des Wasserstoff- und Erdgasnetzes zu
verstehen ist. Wir beflirworten eine engere Verknlipfung des
Regulierungsrahmens mit der Gasnetzregulierung, um Trans-
aktionskosten bei der Transformation eines Verteilnetzes zum
Wasserstoffnetz zu minimieren.
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Im Zuge der EnWG-Novelle wurde eine Reihe weiterer
Gesetze gedndert. Im Erneuerbare-Energien-Gesetz wurden
die Ausschreibungsmengen fiir Windenergie an Land und
Photovoltaik im Jahr 2022 erhéht und die finanzielle Betei-
ligung von Standortgemeinden von Windenergieanlagen
auf solare Freiflachenanlagen ausgeweitet. Im Kraft-Warme-
Kopplungsgesetz wurde neben verschiedenen Anderungen
aus beihilferechtlichen Griinden eine Ubergangsregelung
fur KWK-Anlagen von 500 kW bis 1 MW gewahrt. AuBerdem
wurde das Messstellenbetriebsgesetz gedndert, um Rechts-
sicherheit fir den Smart-Meter-Rollout zu schaffen.

Gesetz fiir faire Verbrauchervertrdge beschlossen

Im Juni wurde das Gesetz fiir faire Verbrauchervertrage
beschlossen, das unter anderem verbraucherorientierte
Vertragslaufzeiten und Kiindigungsmdglichkeiten vorsieht.
Demnach missen Vertrage, die Uiber eine Website abgeschlos-
sen wurden, kiinftig auch online kiindbar sein. Hierzu muss
eine Kiindigungsschaltflache auf der Internetseite des Ver-
tragspartners platziert werden. Weiterhin miissen Energie-
versorger erfolgte Kiindigungen innerhalb einer Woche nach
Zugang unter Angabe des Vertragsendes in Textform besta-
tigen. Vertragslaufzeiten von zwei Jahren sind zwar weiter-
hin mdglich, allerdings darf der Kunde oder die Kundin
danach Vertrage, die sich stillschweigend verlangert haben,
jederzeit mit Monatsfrist kiindigen.

Das Gesetz trat am 1. Oktober in Kraft. Flr die neuen Kiindi-
gungsregeln gilt jedoch eine mehrmonatige Ubergangsfrist.
Die Verpflichtung zur Kiindigungsschaltflache gilt zum 1. Juli
2022. Die vorgesehenen Regelungen beeintrachtigen die
Planungssicherheit und kénnten zu Belastungen im Privat-
kundenvertrieb fihren.

Fondsstandortgesetz mit Gewerbesteueranderungen fiir
Erzeugung aus erneuerbaren Energiequellen tritt in Kraft

Im Juli trat das Fondsstandortgesetz mit Anderungen am
Gewerbesteuerrecht in Kraft. Klinftig sollen Einnahmen aus
der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen
die Gewerbesteuerbefreiung von Mieteinnahmen nicht
gefahrden, sofern sie 10 % der Einnahmen aus Vermietung
nicht Ubersteigen. Das Gleiche gilt auch fur den Betrieb
von Ladestationen fir Elektrofahrzeuge.
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Eine weitere Anderung betrifft Kommunen, in deren Gebiet
Standorte von Photovoltaik- und Windkraftanlagen liegen.
Diese werden zukiinftig stérker als bisher an der von den
Anlagenbetreiberunternehmen zu zahlenden Gewerbesteuer
beteiligt, um die Akzeptanz von Erneuerbare-Energien-Pro-
jekten vor Ort zu erhdhen.

Dies konnte dazu flhren, dass die Wohnungswirtschaft
eigenes Know-how im Bereich Mieterstrom und Ladesaulen-
infrastruktur aufbaut, wodurch Mainova-Produkte unter
Umstanden weniger nachgefragt wirden. Andererseits
kénnten Kommunen ein héheres Interesse an Photovoltaik-
und Windprojekten auf eigener Gemarkung entwickeln.
Hieraus ergeben sich Ansatzpunkte flr Mainova im Bereich
von Wind- und Solarparks.

Schnellladegesetz verabschiedet

Im Mai wurde das Schnellladegesetz verabschiedet. Ziel ist
es, durch europaweite Ausschreibungen flachendeckende,
offentlich zugangliche Schnellladeinfrastruktur bereitzu-
stellen. Die Ausschreibungen sehen vor, dass an 1.100
Standorten Ladepunkte mit mindestens 200 kW entstehen
sollen. Ein Funftel der Standorte wird an Bundesauto-
bahnen auf unbewirtschafteten Rastanlagen entstehen.
Die Ubrigen Standorte werden durch die jeweiligen Bieter
innerhalb von festgelegten Suchrdumen selbst gefunden,
festgelegt und eingebracht. Die erste Ausschreibungs-
runde fir 900 Standorte mit rund 400 Teilnahmeantragen
startete am 1. Oktober. Zuschldge werden fir die zweite
Jahreshalfte 2022 erwartet. Die zweite Ausschreibungs-
runde, die auf rund 200 unbewirtschaftete Rastanlagen
der Bundesautobahnen abzielt, startete am 20. Dezember.

Das Laden ohne Vertrag soll an diesen Standorten zum Start
auf brutto 44 Cent/kWh begrenzt sein. Darin enthalten sind
die Kosten der Strombeschaffung sowie eine variable
Ausgleichskomponente fir den Bund. Der Preissetzungs-
spielraum soll héchstens 5,95 Cent/kWh betragen. Hierbei
kann es zu unerwarteten Konkurrenzsituationen kommen,
die die bestehende und zukinftige Ladeinfrastruktur der
Mainova AG unwirtschaftlich werden lasst. Zudem sind
Auswirkungen auf die Stromnetzentwicklung moglich.
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Novelle der Heizkostenverordnung beschlossen

Im November wurde vom Bundesrat die Novelle der Heiz-
kostenverordnung beschlossen, die neue Regelungen zur
Heizkostenabrechnung enthélt. Unter anderem miissen
Mieter sowie Wohnungseigentiimer monatlich lber ihren
Verbrauch informiert werden. Anderungen gibt es auch
bei Heizkostenzéhlern. Neu installierte Heizkostenz&hler
missen mit Systemen anderer Anbieter kompatibel, fern-
ablesbar und an ein Smart-Meter-Gateway anbindbar sein.
Bestehende Gerdte missen bis Ende 2026 nachgeristet
oder ersetzt werden.

Fir Mainova bedeutet dies, dass noch nicht fernauslesbare
Zéahler bis 2026 durch fernauslesbare Zahler ersetzt werden
muissen. AuBerdem ist die IT-Infrastruktur zur Fernauslesung
aufzubauen und es sind weitergehende Abrechnungs- und
Benchmarking-Prozesse umzusetzen.

Koalitionsvertrag zwischen SPD, Biindnis 90/Die Griinen

und FDP unterzeichnet

Der am 24. November vorgestellte Koalitionsvertrag
zwischen SPD, Biindnis 90/Die Griinen und FDP wurde
am 7. Dezember unterzeichnet und rdumt dem Klimaschutz
eine zentrale Rolle ein. Das Ziel der Klimaneutralitat bis
spéatestens 2045 soll technologieoffen, verlédsslich und
kosteneffizient erreicht werden. Dazu will die Ampelkoalition
noch 2022 das Bundes-Klimaschutzgesetz weiterent-
wickeln und ein Klimaschutzsofortprogramm auf den Weg
bringen. Zudem sollen zukiinftig alle Gesetzesentwirfe
einem Klimacheck unterzogen werden.

Bis zum Jahr 2030 sollen 80 % des Bruttostrombedarfs
aus erneuerbaren Energien gedeckt werden. Dafiir werden
die jahrlichen Ausschreibungsmengen dynamisch ange-
passt und langfristige Stromliefervertrage (PPA) sowie der
europaweite Handel mit Herkunftsnachweisen gestarkt.
Aber auch Planungs- und Genehmigungsverfahren sollen
erheblich beschleunigt, entblrokratisiert und digitalisiert
werden.

Zukunftig sollen alle geeigneten Dachflachen bei gewerb-
lichen Neubauten verpflichtend und bei privaten Neubauten
regelmaBig fur die Solarenergie genutzt werden. Das Ausbau-
ziel fir Photovoltaik fir 2030 wird auf 200 GW verdoppelt.
Fur die Windenergie an Land sollen 2 % der Landesflachen
ausgewiesen werden. Die Kapazitaten fir die Windenergie
auf See sollen auf 70 GW bis 2045 erhéht werden. AuBerdem
sollen Kommunen von Windenergieanlagen und groBeren
Freiflachen-Solaranlagen finanziell angemessen profitieren.



Wasserstoff mit
Dekarbonisierungs-
potenzial im
Wéarmemarkt

Auch bei der Warme wird ein sehr hoher Anteil erneuer-
barer Energien angestrebt. Bis 2030 sollen 50 % der Warme
klimaneutral erzeugt werden. Dabei will sich die Koalition fiir
eine flachendeckende kommunale Warmeplanung und den
Ausbau der Warmenetze sowie die Nutzung der Abwarme
von Rechenzentren einsetzen. Zudem soll das Gebaude-
energiegesetz dahingehend geandert werden.

Zum Erreichen der Klimaziele soll der Kohleausstieg
beschleunigt werden und idealerweise bis 2030 erfolgen.
Dazu sollen neben dem Ausbau der erneuerbaren Energien
auch moderne Gaskraftwerke errichtet werden, die auf
klimaneutrale Gase umgestellt werden kdnnen. Erdgas wird
fir eine Ubergangszeit als unverzichtbar anerkannt.

Die Wasserstoffstrategie soll fiir einen schnellen Hochlauf
und bis zur guinstigen Versorgung mit griinem Wasserstoff
technologieoffen ausgestaltet werden. Neben dem Aufbau
der Import- und Transportinfrastruktur soll 2030 eine
Elektrolysekapazitat von 10 GW erreicht werden.

Strom- und Wasserstoffnetze werden als Rickgrat des
zuklnftigen Energiesystems anerkannt. Die Verteilnetze
sollen modernisiert und digitalisiert sowie der Rollout intel-
ligenter Messsysteme erheblich beschleunigt werden.
Speicher sollen als eigensténdige Saule des Energiesystems
rechtlich definiert werden. Zudem wird anerkannt, dass
attraktive Investitionsbedingungen fir die Netzinfrastruktur
erforderlich sind.

Flr sozial gerechte und wettbewerbsfahige Energiepreise
ist die Abschaffung der EEG-Umlage vereinbart. Die Finan-
zierung des Ausbaus der erneuerbaren Energien soll ab 2023
in den Energie- und Klimafonds Gbernommen werden und
mit Vollendung des Kohleausstiegs auslaufen. Auf europai-
scher Ebene méchte sich die Koalition fir einen Mindestpreis
im Emissionshandel und einen zweiten Emissionshandel fir
Warme und Mobilitat einsetzen. Notfalls sollen nationale
MaBnahmen dafiir sorgen, dass der CO,-Preis langfristig
nicht unter 60 Euro pro Tonne fallt. Aus sozialen Griinden
wird am bisherigen Preispfad des Brennstoffemissions-
handelsgesetzes (BEHG) festgehalten. SchlieBlich wurde
auch die Entwicklung eines sozialen Kompensationsmecha-
nismus (Klimageld) angekiindigt.
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Aus Sicht von Mainova ist der Koalitionsvertrag dazu
geeignet, dass die Energiewende sozialvertraglich voran-
kommt. Nur mit Technologieoffenheit lasst sich die Ener-
giewende effizient und bezahlbar bei gleichzeitiger Versor-
gungssicherheit erreichen. Zudem ist zu begriiBen, dass
dem Gas eine Rolle auf dem Weg zur Klimaneutralitéat
zukommt. Erdgas spielt als Ubergangsl&sung eine wichtige
Rolle — verbunden mit einem klaren Szenario fur die Nutzung
von klimaneutralem Wasserstoff. In der Gebaudewéarme
hingegen kommt die Nutzung von klimaneutralem Wasser-
stoff zu kurz. Auch bei der Ankiindigung, dass neue Heizun-
gen ab 2025 mindestens 65 % erneuerbare Energiequellen
nutzen miissen, sollte ein langerer Ubergang méglich sein.

Entwurf der Hessischen Wasserstoffstrategie vorgestellt

Der im Oktober vorgestellte Entwurf der Hessischen Wasser-
stoffstrategie sieht vor, dass sich die Anwendung von
Wasserstoff vor allem auf die Stahl-, Zement- und Chemie-
industrie, Teile des 6ffentlichen Nahverkehrs und der Logistik
sowie die Luftfahrt und den interkontinentalen Schiffsver-
kehr konzentrieren soll. Als Ziel wird die Errichtung einer
griinen Wasserstoffwirtschaft definiert. In einer Ubergangs-
zeit ist aber auch der Einsatz von Nebenproduktwasserstoff
aus industriellen Prozessen und tlrkisem Wasserstoff aus
Erdgas méglich. Im Warmemarkt soll Wasserstoff in Anwen-
dungen zur Kraft-Warme-Kalte-Kopplung zum Einsatz
kommen und perspektivisch Erdgas ersetzen kbnnen. Lang-
fristig sollen auch Gaskraftwerke als Reservekraftwerke auf
Wasserstoff umgestellt werden. In Gebauden sollen Hoch-
effizienztechnologien zur kombinierten Nutzung von Strom
und Gas dort zum Einsatz kommen, wo rein strombasierte
oder erneuerbare Heizungssysteme wirtschaftlich nicht
darstellbar oder technisch nicht machbar sind.

Aus Sicht von Mainova ist eine einseitige Fokussierung
auf einzelne Sektoren nicht zielfihrend. Gerade im Warme-
markt hat Wasserstoff ein sehr groBes Dekarbonisierungs-
potenzial, wahrend der Entwurf die Elektrifizierung bevorzugt.
AuBerdem ist zu begriiBen, dass in der Ubergangszeit
nicht nur griiner Wasserstoff zum Einsatz kommen soll.
Allerdings kénnte tirkiser Wasserstoff auch langfristig fiir
die hessische Wirtschaft interessant sein. Daher sollten
entsprechende Projekte gefordert werden.



32

Konjunkturelle Entwicklung

Berechnungen des Statistischen Bundesamtes zufolge ist
das preis- und kalenderbereinigte Bruttoinlandsprodukt im
Jahr 2021 um 2,8 % gestiegen. Dabei konnte das Niveau
vor der COVID-19-Pandemie noch nicht wieder erreicht
werden. Neben dem Infektionsgeschehen machten sich
auch im Jahresverlauf zunehmend Liefer- und Material-
engpasse bemerkbar.

Entwicklung des Primédrenergieverbrauchs

Auf Basis vorlaufiger Berechnungen der Arbeitsgemein-
schaft Energiebilanzen erhdhte sich der Energieverbrauch
in Deutschland im Jahr 2021 um 2,6 % gegenlber dem
Vorjahr und belief sich auf 416,1 Mio. Tonnen Steinkohle-
einheiten. Damit lag der Verbrauch jedoch noch spurbar
unter dem Niveau vor der COVID-19-Pandemie. Erhéhend
wirkte sich die gegentiber dem Vorjahr deutlich kihlere
Witterung aus. Der wachstumsbedingte Anstieg wurde durch
die deutlich héheren Energiepreise gebremst.

Der Primarenergieverbrauch verteilt sich in Deutschland im
Jahr 2021 wie folgt:

Priméarenergieverbrauch in % @

Kernenergie Sonstlgse
H

6,2

Steinkohle 7

8,6

Mineraldl

31,8
Braunkohle
9,3
Erneuerbare
Energietrager
6,1
Erdgas
26,7

Quelle: Pressedienst 12/2021 der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e. V., Berlin
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Wie in Vorjahren entfallen Uber die Halfte des nationalen
Energiemixes auf Mineraldl und Erdgas. Wahrend beim
Anteil des Erdgases ein leichter Anstieg von 0,4 Prozent-
punkten zu verzeichnen war, ging der Anteil des Mineraldls
um 2,6 Prozentpunkte zuriick. Der Anteil von Braun- und
Steinkohle erhdhte sich insgesamt um 2,3 Prozentpunkte.
Dies steht im Zusammenhang mit der witterungsbedingt
geringeren Stromeinspeisung von Windanlagen und der
Preissituation anderer Energietréager. Der Anteil erneuer-
barer Energietréger verminderte sich um 0,4 Prozentpunkte.

Entwicklung der Energiepreise

und des CO,-Emissionshandels

Die Energiepreise an den GroBhandelsméarkten haben
gegenuber dem Vorjahr deutlich an Wert gewonnen. Haupt-
treiber waren zundchst makro6konomisch die steigende
Inflation sowie nachfrageseitig ein in Europa und Asien
strenger Winterverlauf und eine sich erholende Wirtschaft.
Gleichzeitig wirkte eine Angebotsverknappung auf die
Markte, die sich durch zunehmende Anspannung der geo-
politischen Situation vor allem im Erdgas auf ein bisher nie
erreichtes Niveau zuspitzte. Diese Treiber haben auf alle
Commodity-Méarkte und die Emissionsrechte ausgestrahlt.

Die massive Preissteigerung zum 4. Quartal dirfte sich
auch auf die Kreditrisikoauslastung der Energiehéndler aus-
gewirkt haben, was durch die dadurch in der Regel ein-
geschrankten Handelsmoéglichkeiten zusatzlich zu dem
Anstieg der Preise beigetragen hat. Dies hat vermutlich
einige Akteure gezwungen, bestehende mengenmaBige
Unterdeckungen zu schlieBen.

Andere Effekte, wie das noch in der ersten Jahreshélfte
witterungsbedingt geringe Angebot an Windenergie oder
die Aufwértsdynamik durch langfristig unveranderte politische
Rahmenbedingungen der europaischen Klimapolitik, traten
angesichts dieser extremen Marktphase in den Hintergrund.

Der durchschnittliche Kohlepreis in der ARA (Amsterdam,
Rotterdam, Antwerpen)-Region (API2) verteuerte sich im
Vergleich zum Jahresbeginn um 35,1 % auf 97,78 US-Dollar
pro Tonne. Im Vergleich zur Vorperiode stieg der Preis um
64,0 % auf 94,86 US-Dollar pro Tonne.



Der Preis flir Rohél der Sorte Brent stieg seit Jahresbeginn
um 55,9 % auf 77,33 US-Dollar pro Barrel. Im Durchschnitt
entspricht dies einem Anstieg von 44,43 % auf 66,33 US-
Dollar pro Barrel im Vergleich zur Vorperiode.

Preisentwicklung Kohle und Rohél 2021 4@
Kohle- und Rohélpreise in USD pro Tonne bzw. Barrel
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Der durchschnittliche Erdgaspreis im Marktgebiet THE
(Trading Hub Europe) fur das folgende Lieferjahr nahm im
Vergleich zum Jahresbeginn um 455,5 % zu und belief sich
auf 90,59 Euro pro Megawattstunde (MWh). Flr den Durch-
schnittspreis im Vergleich zur Vorperiode bedeutet das
einen Anstieg um 146 % auf 34,04 Euro pro MWh.

Preisentwicklung Gas 2021

O

Gaspreis in Euro pro MWh
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Die Preise flir Emissionsrechte (EU-Allowances — EUA)
legten im Vergleich zum Vorjahr deutlich zu. Der Preis fur
den Frontjahreskontrakt gewann im Mittel um 115,2% an
Wert und belief sich im Durchschnitt auf 53,84 Euro pro
Tonne. Seit Jahresbeginn legte der Kontrakt um 137,1 %
auf 80,35 Euro pro Tonne zu.

Preisentwicklung CO,-Emissionsrechte 2021 4®
Preis der CO,-Emissionsrechte in Euro pro Tonne
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Eng angelehnt an den Verlauf der Brennstoff- und Emissions-
handelspreise zeigte sich der Preis flr Grundlaststrom. Im Ver-
gleich zum Vorjahr gewann der Frontjahreskontrakt 121,1 %
an Wert auf durchschnittlich 89,43 Euro pro MWh. Ende
Dezember stand der Preis bei 220,49 Euro pro MWh, was
einer Steigerung um 331,41 % seit Jahresbeginn entspricht.

®

Preisentwicklung Strom 2021
Strompreis in Euro pro MWh
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Deutlich héhere
Investitionen
im Jahr 2021

Bereinigtes EBT
in Héhe von
165,8 Mio. Euro

Die Deckungsbeitrdge fur Kohlekraftwerke (Clean-Dark-
Spread) sind seit Jahresbeginn um 154,07 % auf 122,54 Euro
pro MWh gestiegen, wahrend bei Gaskraftwerken (Clean-
Spark-Spread) mit einem Anstieg von 1,4 % auf 19,16 Euro
pro MWh ein nahezu gleiches Niveau wie zu Jahresbeginn
bestand.

Die durchschnittlichen Deckungsbeitrage im Vergleich zum
Vorjahr haben sich entsprechend fur Kohlekraftwerke
auf 14,71 Euro pro MWh (+ 53,7 %) und Gaskraftwerke auf
5,41 Euro pro MWh (-0,02 %) verandert.

Margen fiir Kohle- bzw. Gaskraftwerke 2021 4®
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Geschaftsverlauf des Konzerns

Gesamtaussage des Vorstands

Das Jahr 2021 war von der anhaltenden COVID-19-
Pandemie sowie durch auBerordentlich volatile Energie-
beschaffungs- und -absatzmarkte gekennzeichnet. Auch
das deutlich Uber unseren Erwartungen liegende berei-
nigte EBT in H6he von 165,8 Mio. Euro (Vorjahr 160,0 Mio.
Euro) war von diesen starken Preisschwankungen beein-
flusst. So konnten wir unter anderem durch den Verkauf
von Strommengen am Spotmarkt aufgrund des hohen
Marktpreisniveaus positive Ergebnisbeitrége realisieren.
Zudem trug die kiihlere Witterung zu dem hohen Ergebnis
bei. Gegenlaufig musste aufgrund der Marktentwicklung
die Risikovorsorge der Gaskraftwerke angepasst werden.
Des Weiteren wirkte sich der im Vorjahr enthaltene Verkauf
der Anteile an der Gas-Union GmbH ergebnismindernd aus.
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Um die energiewirtschaftliche Transformation aktiv zu
gestalten, haben wir im Jahr 2021 deutlich héhere Investi-
tionen getétigt. Diese betrafen unter anderem den Ausbau
und die Erneuerung des Stromnetzes, um den wachsenden
Einwohnerzahlen, der steigenden Digitalisierung und dem
Ausbau der Elektromobilitdt Rechnung zu tragen. Dartber
hinaus sind wir mit dem Bau und Betrieb von Rechenzentren
kinftig auch in diesem Wachstumsmarkt tatig. Ferner wurde
in Fondsbeteiligungen investiert, um innovative Geschéfts-
felder zu erschlieBen. Des Weiteren haben wir durch ver-
schiedene Akquisitionen unser Portfolio im Bereich Photo-
voltaik und Windenergie ausgebaut. Hervorzuheben ist
dabei beispielsweise unsere Beteiligung an der geplanten
Errichtung eines der groBten deutschen Solarparks in der
Uckermark.

Im Jahr 2021 konnten wir auch die Digitalisierung weiter
vorantreiben. Zusammen mit anderen Energieversorgungs-
unternehmen im Thiiga-Verbund haben wir die Weichen
fur die Entwicklung einer gemeinsamen Abrechnungsplatt-
form gestellt. Ziel ist es, die Plattform entlang der Bedurf-
nisse unserer Kundinnen und Kunden zu gestalten und
kontinuierlich zu verbessern. Auch beim Projekt ,,MainKunde*
steht die Digitalisierung der Kundenprozesse im Fokus.
Dabei wird eine Vertriebs-, Marketing- und Serviceplattform
mit dem Ziel eingeflihrt, die Kundenprozesse sowie unsere
Vertriebsaktivitdten noch starker zu digitalisieren und zu
automatisieren. Dies trégt zu einem exzellenten Service fur
unsere Kundschaft und zu Abrechnungsprozessen mit digi-
taler Infrastruktur bei. Die Auszeichnung zum besten Strom-
versorger in Deutschland durch Focus-Money zeigt, dass
wir uns im Vergleich zum Wettbewerb gut positioniert haben.

Absatz
Der Absatz hat sich wie folgt entwickelt:

Absatz @
Ver-
Einheit 2021 2020 &dnderung
Stromverkauf Mio. kWh 6.746 6.736 0,1%
Gasverkauf Mio. kWh 11.246 9.625 16,8%
Warme-/
Kélteverkauf Mio. kWh 2.168 1.965 10,3%
Wasserverkauf Mio. m? 44,5 47,9 -7,1%
Stromhandel Mio. kWh 10.002 5.546 80,3%
Gashandel Mio. kWh 8.934 7.135 25,2%




Im Stromverkauf konnte der Absatz insgesamt auf dem
Vorjahresniveau gehalten werden. Einem gestiegenen Absatz
im Individualkundenbereich sowie einem héheren Haus-
haltskundenbestand standen dabei verringerte Mengen bei
der Geschaftskundschaft gegeniiber. Im Gasverkauf haben
sich dagegen die kiihlere Witterung sowie ein Kundenanstieg
in einem Mengenzuwachs bemerkbar gemacht. Die Witte-
rung war auch urséchlich fir den erhéhten Warmeverkauf.
Der Wasserabsatz ist im Wesentlichen aufgrund der Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie im Geschaftskunden-
bereich gesunken.

Die Mengensteigerungen im Strom- und Gashandel sind
auf Effekte aus der Portfoliobewirtschaftung zurtickzu-
fuhren. AuBerdem fihrte die Marktriickkehr des Gemein-
schaftskraftwerks Irsching Ende 2020 zu einer gestiegenen
Absatzmenge in beiden Positionen.

Erzeugungsmengen
Im Geschaftsjahr 2021 haben wir in unseren Anlagen folgende
Mengen erzeugt:

Erzeugungsmengen @
Ver-
Mio. kWh 2021 2020 anderung
Mainova
Waérme/Kalte 1.851 1.736 6,6%
Strom 1.131 1.160 -2,5%
Beteiligungen
Waérme/Kalte 530 433 22,4%
Strom 739 740 -0,1%

Die Erhdhung der erzeugten Warmemengen bei Mainova
ist im Wesentlichen auf eine kihlere Witterung zurtick-
zuflihren. Im Gegensatz zu den Warmemengen sind die
produzierten Strommengen zurlickgegangen. Dies ist auf
das unterdurchschnittliche Windaufkommen bei den Wind-
parks zurlickzufihren.

Die Warmemengen bei den Beteiligungen entfallen auf das
MHKW Miillheizkraftwerk Frankfurt am Main GmbH und
sind ebenfalls mehrheitlich witterungsbedingt erhéht. Die
Strommengen der Beteiligungen liegen insgesamt auf dem
Vorjahresniveau.
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Die folgenden Darstellungen zeigen den prozentualen
Anteil der Kraftwerke an der Strom- und Wérmeerzeugung:

®

Stromerzeugung in %

Sonstige

Solaranlagen dezentrale Anlagen 1 ,0

1,6
Biomasse-Kraftwerk
Fechenheim

Energie-
dienstleistungen 0,4

Gemeinschafts- 4!5
kraftwerk Bremen

7,1

Windparks

Heizkraftwerke

45,6

MHKW
Nordweststadt

11,3

Gemeinschafts-
kraftwerk Irsching

19,2

Warme- / Kélteerzeugung

Biomasse-Kraftwerk
Fechenheim Energiedienstleistungen
Sonstige 2,1 0,2
dezentrale Anlagen

14,4

MHKW
Nordweststadt

23,2

Heizkraftwerke'

60,1

1 Inklusive Heiz-/Kéltewerk
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Der Energieeinsatz der Kraftwerke im Jahr 2021 stellte sich
wie folgt dar:

Energieeinsatz in % @
Solar 2,8
Biomasse 6,1 1 !7 Heizol
wind 6,2

Erdgas

37,9
Abfall
19,2

Steinkohle

26,1

Die Kohlendioxid-Emissionen unserer Heizkraft- und Heiz-
werke beliefen sich im Jahr 2021 auf 1,2 Mio. Tonnen CO,
(im Vorjahr 0,9 Mio. Tonnen CO,).

Ertragslage des Konzerns

Das EBT des Konzerns lag bei 507,5 Mio. Euro (Vorjahr
220,5 Mio. Euro) und war noch starker als im Vorjahr durch
die Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten nach
IFRS 9 beeinflusst. Nach Bereinigung um diese Effekte
belief sich das EBT auf 165,8 Mio. Euro (Vorjahr 160,0 Mio.
Euro).
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Das bereinigte EBT nach Segmenten hat sich wie folgt ent-
wickelt:

Bereinigte Segmentergebnisse @
Ver-
Mio. € 2021 2020 &dnderung
Stromversorgung 28,1 6,3 21,8
Gasversorgung 45,2 40,4 4,8
Erzeugung und Fernwarme 22,0 55,8 -33,8
Erneuerbare Energien/
Energiedienstleistungen 8,7 9,6 -0,9
Wasserversorgung 3,5 1,6 1,9
Beteiligungen 76,8 77,1 -0,3
Sonstige Aktivitaten/
Konsolidierung -18,5 -30,8 12,3
165,8 160,0 5,8

Das Segment Stromversorgung lag deutlich Gber dem Vorjahr
und dem geplanten Niveau. Aufgrund der Marktpreisent-
wicklung konnten positive Ergebniseffekte aus dem Verkauf
von Strommengen am Spotmarkt erzielt werden. Zudem trug
ein wachsender Kundenbestand im Haushaltskundengeschéft
zum Ergebnisanstieg bei. Darliber hinaus war das Segment-
ergebnis im Vorjahr stark durch die COVID-19-Pandemie
belastet. Gegenlaufig erhéhte sich der Personalaufwand
durch einen gestiegenen Personalbestand im Zusammen-
hang mit dem Ausbau und der Erneuerung des Stromnetzes.

Die kihlere Witterung flihrte in der Gasversorgung zu einem
leicht Gber dem Vorjahr und unserer Prognose liegenden
Ergebnis. Demgegenlber wirkten die Bauaktivitaten im Netz-
geschéaft sowie die aktuelle Situation an den Beschaffungs-
markten ergebnismindernd.

Das Ergebnis im Segment Erzeugung und Fernwéarme hat
sich wie geplant deutlich reduziert. Dies war maBgeblich
durch die Bewertung der Beteiligungen an Gaskraftwerken
beeinflusst. Im aktuellen Jahr war hierflr eine Erhéhung
der Risikovorsorge fir den Strombezug aus dem Gemein-
schaftskraftwerk Bremen erforderlich, wahrend im Vorjahr
ein deutlich positiver Effekt aus dem Gemeinschaftskraftwerk
Irsching durch die Wiederinbetriebnahme zu verzeichnen war.
Das Ergebnis aus der Fernwérme ist hingegen gestiegen.
Dies war mehrheitlich auf witterungsbedingte Absatzstei-
gerungen zuriickzufiihren.



Das Ergebnis im Segment Erneuerbare Energien/Energie-
dienstleistungen lag nahezu auf dem Vorjahres- und Plan-
niveau. Dies war auf geringere Ertrdge aus unseren Windparks
durch ein gesunkenes Windaufkommen sowie den Aufbau
des Energiedienstleistungsgeschéfts zurtickzufiihren. Unser
Biomassekraftwerk verzeichnete hingegen eine Ergebnis-
steigerung.

Im Segment Wasserversorgung wurde wie prognostiziert ein
leicht Uber dem Vorjahr liegendes Ergebnis erzielt. Die posi-
tiven Effekte aus der im zweiten Halbjahr 2020 vorgenom-
menen Preiserhdhung wurden von COVID-19-gepragten
Mengenriickgangen im Geschéftskundenbereich Uberlagert.
Geringere Aufwendungen fiir Wartung und Instandhaltung
trugen positiv zum Ergebnis bei.

Im Segment Beteiligungen konnte ein deutlich tber Plan
liegendes Ergebnis auf Vorjahresniveau erzielt werden. Den
deutlich héheren Ergebnissen unserer Beteiligungen stan-
den im Vorjahr Ertrage aus dem Verkauf der Anteile an der
Gas-Union GmbH gegentiber.

Das negative Ergebnis im Segment Sonstiges und Konso-
lidierung verbesserte sich im Wesentlichen durch den
Wegfall von im Vorjahr enthaltenen Rickstellungssachver-
halten fur rechtliche Risiken.

Da die Gewinn- und Verlustrechnung maBgeblich durch
buchtechnische Effekte aus derivativen Finanzinstrumenten
(IFRS 9) beeinflusst war, haben wir die davon betroffenen
Positionen zur Verbesserung der Aussagekraft flir Zwecke
der Erlauterung um diese Effekte bereinigt. Die Bereini-
gungen betreffen nachfolgende Positionen:

Bereinigungen in der Gewinn- und Verlustrechnung @
Ver-
2021 2020 &dnderung
Effekte Effekte
nach nach
Mio. € IFRS 9 bereinigt IFRS 9 bereinigt bereinigt
Umsatzerlése 863,3 2.878,8 -78,8 2.342,8 536,0
Sonstige betriebliche
Ertrage 3.865,8 26,5 223,1 88,2 -61,7
Materialaufwand 1.146,2 2.324,9 -139,4 1.813,0 511,9
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 3.243,8 165,2 225,4 175,0 -9,8
Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bilanzierten
Finanzanlagen 2,6 103,8 2,2 70,5 33,3
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Die bereinigten Umsatzerldse stellten sich wie folgt dar:

Bereinigte Umsatzerlose @
Ver-
Mio. € 2021 2020 dnderung
Stromverkauf 1.079,3 1.061,3 18,0
Gasverkauf 463,2 367,4 95,8
Warme-/ Kélteverkauf 178,7 160,9 17,8
Wasserverkauf 86,0 89,1 -3,1
Handel 713,2 346,4 366,8
Netzentgelte 177,2 170,4 6,8
Sonstige 181,2 147,3 33,9
2.878,8 2.342,8 536,0

Der Anstieg der Erlése aus Stromverkauf war auf das Indi-
vidualkundengeschéaft zurlickzufiihren. Verantwortlich fir
die Erlésentwicklung im Gasverkauf war im Wesentlichen
ein witterungsbedingter Absatzanstieg sowie die zum
1. Januar 2021 eingefuihrte Umlage im Rahmen des BEHG.
Die Erlése im Warmeverkauf sowie die Netzengelte erhéhten
sich ebenfalls durch die kihlere Witterung. Bei den Wasser-
erldsen wurden COVID-19-bedingt rucklaufige Mengen
durch eine Preisanpassung im August 2020 teilweise kom-
pensiert. Der deutliche Anstieg der Handelserlése war auf
ein hoheres Handelsvolumen zurtickzuflihren, das sich in
ahnlichem Umfang im Materialaufwand auswirkte. Die sons-
tigen Erlose stiegen insbesondere durch Materialverkaufe.

Die bereinigten sonstigen betrieblichen Ertréage reduzierten
sich vorwiegend durch den im Vorjahr enthaltenen Verkauf
der Anteile an der Gas-Union GmbH sowie durch geringere
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen um 61,7 Mio.
Euro auf 26,5 Mio. Euro.

Der bereinigte Materialaufwand betraf Gberwiegend den
Strom-, Gas-, Warme- und Wasserbezug, die Kosten fiir
den Einsatz von Primérenergie in den eigenen Kraftwerken
sowie Netzentgelte. Der Anstieg um 511,9 Mio. Euro auf
2.324,9 Mio. Euro resultierte vor allem aus gestiegenen
Strom- und Gasbezugskosten, die mit den Handelserlésen
korrespondierten. Hinzu kam ein héherer Aufwand fir Kohle
sowie fur Emissionsrechte. Letzterer war insbesondere auf
die Novelle des BEHG zurlickzufihren.
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Der Anstieg des Personalaufwands um 17,2 Mio. Euro auf
259,2 Mio. Euro war vor allem auf einen héheren Personal-
bestand zuriickzufihren.

Die Abschreibungen erhohten sich investitionsbedingt um
4,3 Mio. Euro auf 109,5 Mio. Euro.

Die bereinigten sonstigen betrieblichen Aufwendungen
reduzierten sich im Wesentlichen durch geringere Zufiih-
rungen zu Rickstellungen um 9,8 Mio. Euro auf 165,2 Mio.
Euro.

Das bereinigte Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilan-
zierten Finanzanlagen in Hohe von 103,8 Mio. Euro lag um
33,3 Mio. Euro Uber dem Vorjahr. Dies war auf deutlich
héhere Ergebnisse unserer Beteiligungen zurtickzufiihren.

Die Finanzertrage in Hohe von 6,8 Mio. Euro lagen in etwa
auf dem Vorjahresniveau. Geringere Zinsaufwendungen aus
Darlehen sowie aus der Aufzinsung von Rickstellungen
fihrten zu einem Rickgang der Finanzaufwendungen um
10,2 Mio. Euro auf 14,9 Mio. Euro.

Der Anstieg der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
um 89,8 Mio. Euro auf 130,5 Mio. Euro entfiel vor allem auf
den latenten Steueraufwand, der im Wesentlichen aus
Bewertungsunterschieden zwischen IFRS und Steuerbilanz
aufgrund der Marktbewertung von derivativen Finanz-
instrumenten resultierte.
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Vermdgenslage des Konzerns
Die Bilanz stellte sich wie folgt dar:

Bilanz (Kurzfassung) @
Ver-
Mio. € 31.12.2021  31.12.2020 dnderung

Summe Vermoégenswerte

Langfristige Vermdgenswerte 5.353,8 2.774,6 2.579,2

Kurzfristige Vermdgenswerte 1.015,1 494,3 520,8

6.368,9 3.268,9 3.100,0

Summe Eigenkapital
und Schulden

Eigenkapital 1.666,6 1.282,2 384,4
Langfristige Schulden 3.556,8 1.343,5 2.213,3
Kurzfristige Schulden 1.145,5 643,2 502,3

6.368,9 3.268,9 3.100,0

Der Anstieg der langfristigen Vermdgenswerte entfiel mit
2.441,3 Mio. Euro auf derivative Finanzinstrumente. Daneben
erhohten sich die Sachanlagen insbesondere durch die
Investitionen in Netze mit Schwerpunkt auf dem Stromnetz
sowie in die Erneuerung der Heizkraftwerke. Der Buchwert
der nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen
ist durch die Fortschreibung gestiegen. Der Anteil des lang-
fristigen Vermdgens an der Bilanzsumme belief sich dabei
auf 84,1 % (Vorjahr 84,9 %) und wurde zu 31,1 % (Vorjahr
46,2 %) durch das Eigenkapital gedeckt.

Bei den kurzfristigen Vermdgenswerten erhdhten sich die
Vorréate insbesondere durch einen deutlich héheren Bestand
an Emissionsrechten sowie die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen. Ferner sind die kurzfristigen derivativen
Finanzinstrumente gestiegen.

Die Eigenkapitalquote belief sich auf 26,2 % (Vorjahr 39,2 %).
Die absolute Erhdhung des Eigenkapitals war Gberwiegend
auf das die Gewinnabflihrung an die Stadtwerke Frankfurt
am Main Holding GmbH (SWFH) Ubersteigende Ergebnis
zurtickzuflihren, das maBgeblich durch die Bewertung
derivativer Finanzinstrumente beeinflusst war.



Der Anstieg der langfristigen Schulden um 2.213,3 Mio.
Euro entfiel mit 2.117,2 Mio. Euro auf derivative Finanz-
instrumente sowie mit 104,8 Mio. Euro auf latente Steuer-
schulden. Gegenlaufig wirkten sich die gesunkenen lang-
fristigen Finanzschulden aus, die sich insgesamt auf
366,1 Mio. Euro (Vorjahr 378,7 Mio. Euro) beliefen. Von den
langfristigen Finanzschulden sind 46,4 Mio. Euro (Vorjahr
95,0 Mio. Euro) innerhalb eines Zeitraums von ein bis flnf
Jahren und 319,6 Mio. Euro (Vorjahr 283,7 Mio. Euro) nach
mehr als finf Jahren féllig. Der durchschnittliche Zinssatz
der Finanzschulden betrug 3,8 % (Vorjahr 4,4 %).

Im kurzfristigen Bereich trugen insbesondere derivative
Finanzinstrumente, gestiegene Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und aus dem Cash Pooling sowie
héhere Ruckstellungen fir die Abgabeverpflichtung von
Emissionsrechten zu dem Anstieg der Bilanzsumme bei.
Gegenlaufig sanken die Verbindlichkeiten aus der Gewinn-
abflhrung an die SWFH sowie sonstige Steuerschulden.

Die Investitionen gliederten sich wie folgt:

Investitionen

®

Mio. € 2021 2020
Stromversorgung 64,8 45,2
Gasversorgung 19,1 17,4
Erzeugung und Fernwarme 31,8 16,1
Erneuerbare Energien/Energiedienstleistungen 19,8 15,8
Wasser 14,3 7,3
Beteiligungen/Sonstiges 19,5 19,3
Summe Investitionen 169,3 121,1

Die Investitionsprojekte zur Erweiterung und zum Erhalt
der Verteilnetze fir die Strom-, Gas-, Warme- und Wasser-
versorgung stellten wie im Vorjahr den Schwerpunkt der
Investitionen in Sachanlagen dar. Ein Fokus lag auf den
Investitionen in das Stromnetz insbesondere im Frankfurter
Osten und Norden. Im Segment Gas wurde vermehrt in
Standardhausanschlisse investiert. Der Anstieg der Inves-
titionen im Segment Erzeugung und Fernwarme resultierte
im Wesentlichen aus der Erneuerung der Heizkraftwerke.
AuBerdem wurde die DFB-Akademie an das Warmenetz
angeschlossen. Die Investitionen im Segment Erneuerbare
Energien/Energiedienstleistungen erhdhten sich im
Wesentlichen durch eine Kapitaleinlage in einen Photo-
voltaikpark.

Mainova AG Geschaftsbericht 2021

39

Lagebericht
Wirtschaftsbericht

Finanzlage des Konzerns

Das Finanzmanagement verantwortet die Sicherung des
finanziellen Vermdgens der Mainova sowie die Gewahr-
leistung ausreichender Liquiditatsreserven. Dies stellt die
uneingeschrénkte Erflllung der Zahlungsverpflichtungen
jederzeit sicher.

Die finanzielle Entwicklung des Unternehmens zeigt die
nachfolgende zusammengefasste Kapitalflussrechnung:

®

Kapitalflussrechnung

Mio. € 2021 2020 Veranderung
Cashflow aus der

laufenden Geschéftstatigkeit 197,0 181,1 15,9
Cashflow aus der

Investitionstatigkeit -68,7 -13,7 -55,0
Cashflow aus der

Finanzierungstétigkeit -132,6 -163,2 30,6
Zahlungswirksame

Veranderung des

Finanzmittelfonds -4,3 4,2 -8,6
Wechselkursbedingte

Anderungen des Finanz-

mittelfonds - -0,3 0,3
Finanzmittelfonds 12,2 16,5 -4,3

Der positive Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
ist gegenliber dem Vorjahr leicht gestiegen. Der Anstieg
der Mittelabfliisse aus der Investitionstatigkeit lag sowohl
an héheren Investitionen in das Anlagevermdégen als auch
an geringeren Abgangen. Letzteres ist maBgeblich auf den
Verkauf der Gas-Union GmbH im Vorjahr zurlickzufihren.
Ferner wurden im Rahmen des Cash Poolings angelegte
Mittel zurtickgefuhrt. Der negative Cashflow aus der Finan-
zierungstatigkeit resultierte wie im Vorjahr insbesondere
aus der Gewinnabfliihrung an die SWFH und der Tilgung
von Krediten, die gegenliber dem Vorjahr gesunken ist.

Sonstige nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Kundenzufriedenheit

Die Zufriedenheit der Kundinnen und Kunden ist seit jeher
ein zentrales Anliegen der Mainova. Mit der Umsetzung
der Strategie ,Mainova 2028“ riickt der Aspekt weiter in
den Fokus. Anhand eines Index, der die Loyalitat auf einer
Skala von 0 bis 100 abbildet, wird die Zufriedenheit unserer
Kundschaft mit der Zufriedenheit der Wettbewerbskunden
verglichen. Wir erreichen bei unseren Kundinnen und Kunden
einen Wert im oberen Drittel der Skala und liegen damit
auf dem erwarteten Niveau und dem des Vorjahres.
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Martin Giehl
als Mitglied
des Vorstands
bestellt

Mitarbeiterzufriedenheit

Zur Ermittlung der Mitarbeiterzufriedenheit befragen wir
unsere Beschéftigten im Abstand von zwei Jahren durch
ein externes Marktforschungsinstitut anonym zu arbeits-
platz- und unternehmensbezogenen Themen.

Bei der diesjéhrigen Befragung konnten wir mit einer hohen
Beteiligungsquote von 76 % wieder ein reprasentatives
Gesamtergebnis erreichen. Wir freuen uns, dass wichtige
abteilungsinterne Themen, zu denen die eigene Tatigkeit,
Teamwork, die Arbeitszeitgestaltung, die Fihrungskraft
sowie das Thema Arbeitsschutz und Gesundheit gehéren,
durchgehend gute bis sehr gute Werte erreichen konnten.
Ebenfalls positiv bewertet wurden unternehmensweite
Themen wie Vergitung und Sozialleistungen, Kommuni-
kation sowie die Arbeit des Vorstands und die Zufriedenheit
mit dem Unternehmen.

Der Mitarbeiterzufriedenheits-Index ist deutlich gestiegen
und der Engagement-Index befindet sich weiterhin auf einem
hohen Niveau. Die Befragungsergebnisse werden aus-
fahrlich analysiert, um positive Veranderungen auf Unter-
nehmensebene und in den Fachbereichen anzustoBen und
umzusetzen.

Wesentliche Ereignisse

Ereignisse im Berichtsjahr

Der Aufsichtsrat der Mainova AG hat Martin Giehl fur finf
Jahre als Mitglied des Vorstands bestellt. Martin Giehl hat
seine Arbeit als neues Vorstandsmitglied am 1. Oktober auf-
genommen und trat die Nachfolge von Norbert Breidenbach
an. Er verantwortet die Bereiche Erzeugung Wéarme und
Strom, Fernwéarme, Energiebezug und -handel sowie Arbeits-
sicherheit und Umweltschutz. Der Geschaftskundenvertrieb
wurde zum 1. Oktober in das Ressort von Diana Rauhut
integriert.

Im Februar erwarben wir 24,996 % der Anteile an der SEBG
Energiepark GmbH. Gegenstand des Unternehmens ist
die Entwicklung und der Betrieb eines Solarparks in der
Gemarkung Boitzenburger Land.

Im Mai wurde die WP Fischborn GmbH & Co. KG gegriindet,
an der wir mit 33,33 % beteiligt sind. Zweck der Gesellschaft
ist, Windenergieanlagen am Standort Fischborn zu errichten
und zu betreiben.

Mit Wirkung zum 1. Oktober hat das Tochterunternehmen
Zweite Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH die Vertrage
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Uber den Erwerb der Mehrheit der Anteile an der mobiheat
GmbH, einem Anbieter von mobilen Energiezentralen,
abgeschlossen. Mit dieser Transaktion wollen wir das
eigene Geschéaft mit Energiedienstleistungen weiter aus-
bauen und die Marktpotenziale im Geschaftsfeld der
mobilen Heiz- und Kaltezentralen nutzen.

Im November haben wir uns mit 50,1 % an der Gemein-
schaftskraftwerk Hanau GmbH & Co. KG beteiligt. Die
Ubrigen Anteile hélt die Stadtwerke Hanau GmbH. Zweck
der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb eines
Heizkraftwerks zur Sicherstellung der Warmeversorgung
in Hanau.

Mit dem Erwerb von 49,9 % der Anteile an der Lorenz Energie
GmbH im November beabsichtigen wir, unser Produkt-
angebot und unsere Wertschopfungstiefe insbesondere im
Bereich Photovoltaik und Mieterstrom auszuweiten und
Zu erganzen.

Ereignisse nach Ablauf des Berichtsjahres

Der Vollzug des Erwerbs der Anteile an der mobiheat GmbH
stand unter dem Vorbehalt der Freigabe durch das Bundes-
kartellamt, die uns am 15. Februar 2022 erteilt wurde.

Inwieweit der Ende Februar ausgebrochene geopolitische
Konflikt in der Ukraine Auswirkungen auf unsere Geschéfts-
tatigkeit haben wird, ist zum gegenwaértigen Zeitpunkt noch
nicht absehbar.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Wir beschéaftigten zum Jahresende 2021 im Konzern 2.957
(Vorjahr 2.853) und bei der Mainova AG 2.783 (Vorjahr 2.689)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Personalentwicklung

Neue Technologien, disruptive Geschaftsmodelle und
gesellschaftliche Entwicklungen verdndern unsere Arbeits-
welt mit hoher Dynamik. Vor diesem Hintergrund wird die
Rolle der Flihrungskrafte in der Transformation gestarkt und
eine Organisationsentwicklung etabliert, um kiinftige Ver-
anderungen bei Mainova entsprechend einer gemeinsamen
Zielrichtung zu begleiten und Fihrungskréfte in der Umset-
zung zu unterstitzen. Als Basis hierflr werden derzeit mit
dem Gesamtvorstand sowie den oberen Flihrungsebenen
das Zielbild sowie neue Fuhrungsleitlinien erarbeitet. Beides
bildet den kiinftigen Rahmen fir Verdnderungsprojekte
sowie fUr hieraus resultierende Anforderungen an Fiihrungs-
krafte.



Zur Foérderung der Kompetenzen unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter wurde im Rahmen der Strategie ,,Mainova
2028 bereits in Vorjahren ein neues Kompetenzmodell ent-
wickelt. Hierbei wurde das bisherige Beurteilungs- und
Bonusgespréach fir tarifliche Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter Uberarbeitet und um stellenspezifische Kompetenzen
erganzt. Die Umsetzung begann zum 1. Januar 2022.

Personalgewinnung

Neben zahlreichen Online- und Social Media-MaBnahmen
stand im Sommer die Kampagne ,,Frauen in MINT-Berufen*
(Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik)
im Fokus. Ziel war es, Mainova weiter als attraktiven Arbeit-
geber fur Frauen in MINT-Berufen zu positionieren und zu
etablieren. In einer groB angelegten Social-Media-Kampagne
wurden Kolleginnen in verschiedenen MINT-Berufen an
ihrem Arbeitsplatz vorgestellt und Einblicke in ihren Arbeits-
alltag gezeigt.

HR-Digitalisierung

Wie in den vergangenen Jahren wurde die Digitalisierung
im Personalbereich weiter vorangetrieben. Die Personal-
prozesse werden durch die im Jahr 2021 bei Mainova ein-
geflhrte Stammdatenplattform von SAP SuccessFactors
unterstitzt. Mit myHR haben wir inzwischen eine zentrale
Plattform fir alle Personalthemen geschaffen. Statt vieler
verschiedener, oft papierlastiger Einzelldsungen haben wir
damit eine digitale Systemlandschaft geschaffen, in der
alle Personalanwendungen integriert und miteinander ver-
netzt sind.

Ergénzt wird SAP SuccessFactors durch ein im Jahr 2021
eingeflihrtes Ausbildungsmanagementsystem, das fiir die
Nachwuchskrafte und die Ausbilder die administrativen
Aufgaben reduziert. Hierdurch stehen mehr Ressourcen fir
die inhaltlichen Themen der Ausbildung unserer Nachwuchs-
krafte zur Verfigung.

Zudem wurde ein neues Recruitingmodul in die digitale
Systemlandschaft integriert. Hierdurch konnten Schnitt-
stellen zwischen Fiihrungskraften und der Personalabteilung
digitalisiert werden.

Mainova AG Geschaftsbericht 2021
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PROGNOSE-, CHANCEN-
UND RISIKOBERICHT

Prognosebericht

Gesamtaussage des Vorstands

tiber die Unternehmensentwicklung

Bezlglich der wirtschaftlichen Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie lassen sich erste positive Tendenzen erkennen,
sodass die Pandemie im Jahr 2022 wahrscheinlich einen
geringeren Einfluss auf die Energiewirtschaft haben wird.
Zudem erwarten wir eine leichte Entspannung der Preis-
situation an den Energiemarkten. Nachdem die Spot- und
Terminmarktpreise fiir die Brennstoffe Kohle und Gas sowie
fur Emissionsrechte und Strom im Jahr 2021 noch nie dage-
wesene Hoéchststédnde erreicht haben, gehen wir im Jahr
2022 von einem moderat sinkenden Preisniveau fir Brenn-
stoffe aus.

Der Wettbewerb im energiewirtschaftlichen Marktumfeld
insbesondere innerhalb des traditionellen Commodity-
Geschéfts hat im letzten Jahr erneut zugenommen und
bewegt sich weiterhin auf einem hohen Niveau. Ferner stehen
traditionelle Geschéaftsmodelle aufgrund der wachsenden
Bedeutung dezentraler Energiegewinnung deutlich unter
Druck.

Aus dem Bereich der energienahen Dienstleistungen ergeben
sich im Zusammenhang mit der Digitalisierung neue Markt-
potenziale. Hinzu kommt die durch die Bundesregierung
festgelegte Dekarbonisierung, die zusétzlich ein Umdenken
im Rahmen der Energieerzeugung erforderlich macht. Ins-
besondere das Themenfeld E-Mobilitéat beeinflusst den
Energiemarkt. Fir konventionelle Versorgungsunternehmen
ergeben sich aus diesen Veranderungen Chancen, in neue
Geschéftsfelder einzutreten. Allerdings nehmen der Inno-
vationsdruck und das Wettbewerbsumfeld weiter zu.

Konjunkturelle Entwicklung

Auch im Jahr 2022 werden die Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie noch splrbar sein. Anhaltende Lieferengpésse
sowie die vierte Coronawelle bremsen die deutsche Wirt-
schaft. Mit einer Erholung ist erst im Sommerhalbjahr zu
rechnen. Das ifo Institut geht von einem Anstieg der Wirt-
schaftsleistung um 3,7 % aus und senkt die Prognose damit
um 1,4 Prozentpunkte.
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Entwicklung der Energiepreise und des
CO,-Emissionshandels

Die Gas- und Kohlepreise haben im Berichtsjahr vor allem
aufgrund von Angebotsknappheit in Verbindung mit einer
deutlich gestiegenen Nachfrage neue Hochststénde erreicht.
Fir das Jahr 2022 erwarten wir eine Verbesserung der Ange-
botssituation und damit einhergehend einen sinkenden
Preistrend. Wir gehen aber nicht davon aus, dass diese Hochst-
stande kurzfristig ohne Folgen sein werden. Am Emissions-
markt werden grundsatzlich weiterhin hohe Preise erwartet.
Die Europaischen Emissionsrechte (EUA) sollten aufgrund
der Reduzierung des EUA-Angebots in den nachsten Jahren
anhaltend auf hohem Niveau notieren.

Die Entwicklung an den Commodity-Méarkten ist fiir uns
bezogen auf das Jahr 2022 von untergeordneter Bedeutung,
da wir die Mengen Uberwiegend schon kontrahiert haben.

Geschifts- und Ergebnisentwicklung

FlUr das Geschaftsjahr 2022 erwarten wir ein bereinigtes
EBT deutlich unter dem Niveau des Jahres 2021. Inwieweit
sich Auswirkungen des geopolitischen Konflikts in der
Ukraine auf unsere Geschaftstatigkeit ergeben werden, ist
derzeit noch nicht absehbar.

Die fur das Jahr 2022 erwartete Entwicklung unseres finan-
ziellen Leistungsindikators bereinigtes EBT stellt sich nach
Segmenten wie folgt dar:

Erwartete Segmententwicklung @
2022 (Plan)
Stromversorgung deutlich unter Vorjahr

Gasversorgung leicht unter Vorjahr

Erzeugung und Fernwarme auf Vorjahresniveau

Erneuerbare Energien/Energiedienstleistungen leicht unter Vorjahr

Wasserversorgung leicht Uber Vorjahr

Beteiligungen deutlich unter Vorjahr

Konzern deutlich unter Vorjahr
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Unter Druck stehende Margen in den Segmenten Strom-
und Gasversorgung bei gleichzeitig hohen Anlaufkosten
zur Gewinnung neuer Kundinnen und Kunden begriinden
die ricklaufigen Erwartungen im Vertriebsgeschéft. Dabei
gehen wir im Gasabsatz von einem durchschnittlichen
Witterungsverlauf aus, wahrend das Jahr 2021 von einer
kihleren Witterung gepragt war. Gegenléaufig kann die Ergeb-
nisentwicklung im Netzgeschaft Strom und Gas aufgrund von
GroBprojekten und Einmaleffekten im Jahr 2022 gesteigert
werden.

Operativ wird das Segment Erzeugung und Fernwarme vor
allem durch ricklaufige Warme- und Kélteabsatzmengen
beeinflusst. Im Wesentlichen spiegeln sich in den prognos-
tizierten Warmemengen neben Witterungseffekten die
MaBnahmen zur Steigerung der Gebaudeeffizienz wider.
Preisbedingt stark gestiegene Brennstoffpreise kénnen durch
gesteigerte Strom- und Warmeerldse nicht vollstandig kom-
pensiert werden. Im Vorjahr war das Ergebnis durch die
Bewertung der Gaskraftwerke belastet, sodass wir ge-
samthaft ein Ergebnis auf dem Niveau des Jahres 2021
erwarten.

Der Ausbau des Segments Erneuerbare Energien/Energie-
dienstleistungen wird auch im Jahr 2022 weiter fortgesetzt.
Hierbei leisten insbesondere unsere Beteiligungen an Wind-
und Photovoltaikparks einen steigenden Ergebnisbeitrag.
Fir das Contracting-Geschéft zeichnet sich ebenfalls eine
positive Entwicklung ab. Zudem weist insbesondere das
PV-Mieterstrommodell vor allem in der Wohnungswirtschaft
eine hohe Nachfrage auf. Daim Jahr 2021 positive Witterungs-
effekte wirkten und sich das Geschéaftsfeld der Energie-
dienstleistungen weiter im Aufbau befindet, wird mit einem
leicht geringeren Ergebnis im Jahr 2022 gerechnet.

Im Segment Wasserversorgung kann das Ergebnisniveau
des Jahres 2021 leicht ausgebaut werden. Dabei entwickelt
sich die Absatzmenge korrespondierend zum Bevdlkerungs-
wachstum der Stadt Frankfurt am Main.

Der Ruckgang des geplanten Ergebnisses aus Beteiligungen
ist insbesondere durch positive Sondereffekte im Jahr 2021
verursacht.

Bezogen auf unsere Leistungsindikatoren Kunden- und
Mitarbeiterzufriedenheit gehen wir im Geschaftsjahr 2022
von einem in etwa gleichbleibenden Niveau aus.



Geplantes
Investitionsvolumen
steigt deutlich.

Investitionen und Finanzlage

Unser fir das Jahr 2022 geplantes Investitionsvolumen
steigt im Vergleich zum Jahr 2021 deutlich an und verteilt
sich wie folgt auf die Segmente:

Erwartete Investitionen

®

Mio. € 2022 (Plan)
Stromversorgung 79,3
Gasversorgung 24,1
Erzeugung und Fernwarme 86,6
Erneuerbare Energien/Energiedienstleistungen 48,8
Wasserversorgung 16,0
Beteiligungen/Sonstiges 133,7
Investitionen gesamt 388,5

In den Segmenten Strom- und Gasversorgung sowie Erzeu-
gung und Fernwarme liegt der Schwerpunkt der Investitionen
wie im Vorjahr im Netzbereich. Um dem steigenden Strom-
bedarf gerecht zu werden, investieren wir insbesondere in
den Ausbau und die Leistungsfahigkeit unseres Stromnetzes.
Hierdurch gewahrleisten wir ein hohes MaB an Versorgungs-
zuverlassigkeit und -qualitat im Interesse unserer Kundschaft.

In der Erzeugung und Fernwédrme werden Investitionen in den
Ersatz der Kohlebldcke durch Gas vorgenommen. Damit wird
die zuverlassige Energieversorgung und die ressourcenscho-
nende, effiziente Energieerzeugung weiter gewéhrleistet.
Daneben wird die Leit- und Elektrotechnik an verschiedenen
Standorten erneuert.

Im Segment Erneuerbare Energien/Energiedienstleistungen
sind Uberwiegend Investitionen in Contracting- und Photo-

voltaikanlagen sowie mobile Heizzentralen geplant.

Im Segment Beteiligungen/Sonstiges sind Investitionen fir
den Neubau eines Rechenzentrums enthalten.

Zur Finanzierung der geplanten Investitionen planen wir
Finanzmittelaufnahmen in H6he von 350 Mio. Euro.
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Chancen- und Risikobericht

Beurteilung der Risikosituation

durch die Unternehmensleitung

Um den Fortbestand und die kiinftige Zielerreichung eines
Unternehmens langfristig sicherzustellen, ist die Umsetzung
eines integrierten und nachhaltigen Risikomanagement-
ansatzes essenziell. Das Ziel dabei ist es, samtliche Chancen
und Risiken jeder Einheit im Unternehmen entsprechend
den geltenden Regelungen zentral zu erfassen.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind keine Sachverhalte
erkennbar, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
koénnten.

Risikomanagementsystem

Wir haben ein Risikomanagementsystem implementiert, mit
dem eine sachgerechte Risikolberwachung und -steuerung
gewahrleistet ist. So kdnnen wir, auf der Basis frihzeitiger
Identifikation, Analyse und Bewertung, kritischen Sachver-
halten mit erfolgssichernden MaBnahmen vorausschauend
entgegenwirken.

Als Risiko bezeichnen wir eine potenziell negative Abwei-
chung von unternehmerischen Zielen oder Planwerten.
Analog dazu sehen wir eine potenziell positive Abweichung
vom geplanten Unternehmensergebnis als Chance an.
Schatzungen beziehungsweise Annahmen von Fachleuten
bezliglich denkbarer zukiinftiger Entwicklungen und Ereig-
nisse bilden deren jeweilige Bewertungsgrundlage.

Einmal jahrlich wird auf Basis des Eigenkapitals des Kon-
zernabschlusses nach Handelsrecht und des geplanten
anteiligen Ergebnisses des jeweiligen Geschéftsjahres eine
Risikotragféhigkeit ermittelt. Zu Steuerungszwecken werden
die Risiken der entsprechenden Tragféhigkeit regelmaBig
gegenubergestellt.

Grundsatzlich unterscheiden wir zwischen Markt-, Unter-
nehmens- sowie Liquiditdtschancen beziehungsweise
-risiken. Marktrisiken entstehen sowohl durch Preisveran-
derungen an den Absatz- und Beschaffungsmarkten als
auch infolge von Geschéftspartnerausfallen im Rahmen der
Bewirtschaftung von Geschéaften sowie bei Zahlungsaus-
fallen. Daneben beziehen sich die Unternehmenschancen
und -risiken auf alle Sachverhalte, die aus der operativen
Geschéftstatigkeit resultieren oder diese beeinflussen, exklu-
sive der Markt- und Liquiditatsrisiken. Zu den Unternehmens-
risiken zahlen unter anderem Sachverhalte, die aus einer
unzureichenden Einschatzung der branchenspezifischen
Entwicklung im Hinblick auf Gesetzgebung und Markttrends
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resultieren, negative Abweichungen zur verabschiedeten
Wirtschaftsplanung sowie operationelle Risiken. Unter Letz-
teren sind betriebliche, nicht eindeutig quantifizierbare
Sachverhalte zu verstehen, die durch Unangemessenheit
oder Versagen von internen Verfahren, Menschen und Sys-
temen oder infolge externer Ereignisse eintreten kdnnen.
Hierzu z&hlen auch Compliance-relevante Themen.

Liquiditatsrisiken bestehen, wenn bendtigte Zahlungsmittel
nicht ausreichend oder nur zu erhéhten Kosten beschafft
werden kénnen. Aus Grinden der Vereinfachung erfolgt
eine néhere Beschreibung im Rahmen der Unternehmens-
risiken unter ,Finanzen und Beteiligungen®.

Unser Risikomanagementsystem stellt sich wie folgt dar:

Risikomanagementsystem @
AUFSICHTSRAT
+ Berichterstattung

VORSTAND
Verantwortung flr Risikostrategie und Risikofriiherkennungssystem

Delegation

Berichterstattung

ZENTRALES
RISIKO-
MANAGEMENT

LGGREGATI,
Mo11yN1guoo?

Rahmenbedingungen

Berichterstattung

FACHBEREICHE UND GESELLSCHAFTEN
Identifikation und Bewertung von Chancen und Risiken
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Alle potenziellen Geschéftsvorfalle mit einer positiven oder
negativen Abweichung von Unternehmenszielen werden
im Rahmen einer halbjahrlichen Risikoinventur erhoben.
Die Identifizierung und systemseitige Erfassung der Sach-
verhalte erfolgen zunéchst durch die operativ verantwort-
lichen Unternehmenseinheiten sowie die einbezogenen
Tochterunternehmen.

Die Einheiten sind zudem dafiir verantwortlich, wirksame
SteuerungsmaBnahmen umzusetzen, mithilfe derer die
Risiken begrenzt, kompensiert, reduziert, verlagert oder
vermieden werden kdnnen. Darliber hinaus stellen sie die
nachhaltige Nutzung von Chancen sicher.

Das Monitoring der Marktchancen und -risiken aus den Kern-
geschéaftsprozessen Energiebezug und Handel, Vertrieb
sowie Erzeugung erfolgt in monatlichen Sitzungen des Markt-
Risiko-Komitees (MRK) unter der Teilnahme von Vorstand
und Fihrungskraften.

Der Bereich ,,Finanzen, Rechnungswesen und Controlling*“
steuert und koordiniert das zentrale Risikomanagement und
verantwortet die Berichterstattung an Vorstand und Auf-
sichtsrat. Unvorhergesehene wesentliche Veranderungen
der Risikosituation werden vom zentralen Risikomanagement
oder von den verantwortlichen Unternehmenseinheiten ad
hoc an die Unternehmensleitung berichtet.

Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems wird
regelmaBig von der internen Revision geprift. Zudem
begutachtet der Wirtschaftsprifer die Einhaltung der gesetz-
lichen Bestimmungen nach §91 Abs. 2 AktG.

Marktchancen und -risiken

Volatile Preisentwicklungen an den Rohstoff- und Energie-
beschaffungsmarkten bergen vielféaltige Marktpreischancen
und -risiken. Zudem bestehen generell Adressausfallrisiken,
die zur erneuten Bewirtschaftung von bereits abgesicherten
Geschaften sowie zu Zahlungsausfallen fiihren kénnen.

Um die Risiken aus schwankenden Bezugspreisen im Rahmen
unserer Eindeckung mit Strom und Gas fur das Vertriebs-
und Erzeugungsportfolio mdglichst zu minimieren, setzen
wir auf eine marktorientierte Beschaffung. Zur Diversifizierung
des Risikos von Wiederbeschaffungskosten im Falle eines
Ausfalls von Handelspartnern weiten wir unter anderem
unser Handelspartnerportfolio sukzessive aus.



Fernwérme:
Netzerweiterung
in das ostliche
Frankfurt

Im Vergleich zum Vorjahr ist es insbesondere in der zweiten
Jahreshélfte des Geschéftsjahres 2021 zu starken Markt-
bewegungen gekommen. Der signifikante Anstieg der Preise
fur die Commodities Strom, Gas, Kohle und CO, ging mit
starken Schwankungen einher. Diese Entwicklungen fiihrten
zu deutlich steigenden Marktpreis- und Adressausfallrisiken.
Zur Minimierung dieser Risiken wurden sowohl im Vertrieb
als auch im Handel die Bestell- und Beschaffungsstrategie
Uberprift, um flexibel auf die Marktbewegungen reagieren
zu kdénnen.

Zur Absicherung von Preisénderungen aus der Brennstoff-
beschaffung setzen wir Kohle-, Gas- und Ol-Swaps als
Sicherungsinstrumente ein. Gleichzeitig werden zur Siche-
rung der Stromerlése Vermarktungsgeschéfte (Forwards)
fur die eigenerzeugten Mengen abgeschlossen.

Bezlglich der Risiken aus der Verwendung von Finanzin-
strumenten verweisen wir auf den Abschnitt 7 im Konzern-
anhang.

Fir die Durchfiihrung von Beschaffungs- und Vermarktungs-
aktivitaten sowie fir die finanziellen Sicherungs- und Eigen-
handelsaktivitaten haben wir eindeutige Strategien und
Rahmenbedingungen definiert. Diese werden regelméaBig
durch das MRK geprift und freigegeben.

Die Steuerung der Marktrisiken erfolgt mittels eines Limit-
systems. Grundlage hierfir ist ein von den operativen
Einheiten unabhéngiges Berichtswesen, das kontinuierlich
die Risiken auf Basis der zugelassenen Instrumente ber-
wacht. Die zentrale Steuerungskennzahl ist das Risikokapital
beziehungsweise der Value at Risk (VaR). Die Auslastung
dieses globalen Limits berlicksichtigt Handelsaktivitaten
fur das aktuelle sowie fur die finf folgenden Geschéfts-
jahre. Der VaR zeigt dabei zudem mdgliche Ergebnis-
schwankungen auf, die aus noch offenen Positionen des
Energiehandelsportfolios der aktuellen Bewirtschaftungs-
zeitrdume entstehen kénnen. Zum Stichtag 31. Dezember
2021 belief sich die Auslastung des Risikokapitals fiir Markt-
risiken inklusive VaR auf rund 107 Mio. Euro (Vorjahr 19 Mio.
Euro). Fir das Geschaftsjahr 2021 entspricht dies bei einem
Limit in H6he von 250 Mio. Euro (Vorjahr 75 Mio. Euro)
einem Ausschoépfungsgrad von 43 % (Vorjahr 25 %). Die im
Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnende Zunahme der Auslas-
tung ist auf einen Anstieg der Marktrisiken zurlickzuflihren.
Im Zusammenhang mit der im vergangenen Geschaftsjahr
deutlich gestiegenen Volatilitat der Marktpreise ist eine
Erh6hung des Risikokapitals notwendig geworden, um
weiterhin an Marktchancen partizipieren zu kénnen.
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Unternehmenschancen und -risiken

sowie libergeordnete Sachverhalte

Die allgemeinen Unternehmenschancen und -risiken umfas-
sen, wie voranstehend beschrieben, eine Vielzahl an Sachver-
halten, die aus der operativen Geschéftstatigkeit resultieren
oder diese beeinflussen. Wir teilen sie entlang der Wert-
schopfungsstufen in die Kategorien Erzeugung, Handel,
Vertrieb, Netz und Regulierung, Finanzen und Beteiligungen,
Shared Service sowie Recht und Compliance ein.

Zur Bewertung des Gesamtrisikos nutzen wir seit diesem
Geschéftsjahr eine stochastische Simulationsmethode mit
der ein Schadenspotenzial (Value at Risk) ermittelt und mit
einer Wahrscheinlichkeit von 99 % nicht Gberschritten wird.
Dieses gesamthafte Schadenspotenzial aller gemeldeten
Risiken nach bereits eingeleiteter GegenmaBnahmen belduft
sich zum 31. Dezember 2021 auf 137 Mio. Euro (Vorjahr
171 Mio. Euro). Davon entfallen 8 % (Vorjahr 7 %) auf die
Erzeugung, 12 % (Vorjahr 16 %) auf den Vertrieb, 17 % (Vor-
jahr 7 %) auf Netz und Regulierung, 26 % (Vorjahr 35 %)
auf Finanzen und Beteiligungen, 20 % (Vorjahr 22 %) auf
Shared Services und 17 % (Vorjahr 11 %) auf sonstige Risiken
einschlieBlich Recht und Compliance sowie Handel.

In der Betrachtung enthalten sind auch Sachverhalte in
Bezug auf die im abgelaufenen Geschéftsjahr anhaltenden
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie. Auch im Jahr 2022
muissen wir weiterhin damit rechnen, dass der Geschéftsver-
lauf durch die Auswirkungen der Pandemie beeinflusst wird.
Ergebniseffekte kdnnen hierbei aus Insolvenzen oder For-
derungsausfallen von Geschéftspartnern resultieren. Hierzu
wurden bereits Risikovorsorgen getroffen. Daneben birgt
die steigende Volatilitat der Marktpreise ebenfalls erhéhte
Ergebnisrisiken.

Erzeugung

Um die Handlungsfahigkeit in der Warme- und Stromerzeu-
gung sicherzustellen, Uberprifen wir unsere kurzfristige und
strategische Ausrichtung kontinuierlich und richten diese
an den Anforderungen des Markts und regulatorischer Vor-
gaben aus.

Die bereits in den letzten Jahren begonnenen Planungen
zu groBen Kraftwerks- und Fernwarmeleitungsprojekten wie
beispielsweise dem Kohleersatzprojekt, der Modernisierung
bestehender Heizkraftwerke, der Netzerweiterung in das
Ostliche Frankfurt sowie der potenziellen Anbindung des
bestehenden Biomassekraftwerks an das Fernwarmenetz
wurden weiter vorangetrieben. Dartiber hinaus kamen noch
neue Projekte wie ein Warmespeicher und Uberlegungen
zur Abwarmenutzung mit Warmepumpen hinzu.
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Zudem ist eine Erhdéhung des Automatisierungsgrads der
Kraftwerke geplant, um AuBenstandorte und Nebenanlagen
im Betrieb ohne Beaufsichtigung betreiben zu kénnen. Ziel
ist es, mit diesen OptimierungsmaBnahmen die Effizienz
und Flexibilitat unseres Kraftwerksparks zu steigern sowie
steigenden Personalkosten entgegenzuwirken.

Zur Sicherstellung der Warmeversorgung in Hanau errichten
wir gemeinsam mit der Stadtwerke Hanau GmbH ein Gas-
kraftwerk.

Im Bereich der Investitionen in regenerative Erzeugungs-
anlagen konzentriert sich unser Engagement tiberwiegend
auf die Projektentwicklung von Photovoltaikanlagen und
Onshore-Windparks sowie auf die Optimierung der Kosten-
struktur der bestehenden Parks. Um der steigenden Nach-
frage unserer Kundinnen und Kunden nach regenerativem
Strom gerecht zu werden, liegt der Fokus der Entwicklung
auf Projekten, deren Strommengen auch durch Mainova
vermarktet werden kénnen.

Das Gemeinschaftskraftwerk in Irsching, an dem Mainova
mit 15,6 % beteiligt ist, wird seit Oktober 2020 wieder am
Markt eingesetzt. Die Vermarktung findet mittelfristig an
den Terminmarkten statt. Darlber hinaus erfolgt auch eine
Vermarktung an den Spot- und Intradaymarkten. Die aktuell
sehr volatilen Energiemérkte bieten Chancen fiir das sehr
flexible und effiziente Gaskraftwerk. Flr die kommenden
Jahre werden positive Ergebnisbeitrdge erwartet.

Das Gemeinschaftskraftwerk in Bremen, an dem Mainova
mit 25,1 % beteiligt ist, war bis November 2021 vermarktet
und bis dahin nicht den Risiken des Markts ausgesetzt.
Die Terminvermarktung fir den Zeitraum ab Dezember 2021
wurde bereits gestartet und die notwendigen prozessualen
Vorbereitungen fur die Spotbewirtschaftung durchgefihrt.
Fir die weiterhin bestehenden wirtschaftlichen Risiken
sowie Risiken im Hinblick auf die technische Verflugbarkeit
des Gaskraftwerks in Bremen wurden die bilanziellen
MaBnahmen erhoéht.
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Handel

Im Energiehandel ergibt sich neben den Marktpreis- und
Adressausfallrisiken ein weiteres Risiko- und Verlustpotenzial.
Zudem werden mit steigenden regulatorischen Anforderungen
Kapazitdten gebunden und der Aufwand erhoht.

Um insbesondere operationellen Risiken aus diesem Bereich
zu begegnen, erfolgt eine regelmaBige Kontrolle der Daten-
bewegungen des Handelssystems. Darlber hinaus erfolgt
eine stetige Prozessoptimierung sowie Digitalisierung inter-
ner Abl&ufe.

Vertrieb

Die Strom- und Gasversorgung unserer Privat- und Geschéfts-
kundschaft ist durch anhaltend intensiven Wettbewerb
gepragt. Um die sich daraus ergebenden Chancen zu nutzen,
erweitern wir unsere Vertriebskanéle und arbeiten an einer
kontinuierlichen Optimierung unserer Kundengewinnungs-
und Kundenbindungsprozesse. Vor allem Letzteres ist
angesichts der zu erwartenden deutlichen Preiserh6hungen
aufgrund der stark steigenden Beschaffungskosten an den
Energiemérkten von besonderer Bedeutung. Hierbei gilt es,
die Kiindigungsquoten moglichst gering zu halten. Dennoch
besteht vor dem Hintergrund der aktuellen Marktsituation
das Risiko eines erhdhten Kindigungsaufkommens. Zur
Sicherung der bestehenden Marktanteile sowie zur Minde-
rung des Risikos von Mengenverlusten ist die Pflege unserer
Bestandskundschaft elementar. Dabei tibernehmen wir flir
unsere Kundinnen und Kunden zunehmend die Funktion
eines umfassenden Energiedienstleisters.

Die Absatzmengen fiir Erdgas und Fernwarme sind in hohem
MaBe witterungsabhangig. Planerisch gehen wir diesbezlg-
lich jeweils von einem durchschnittlichen Witterungsverlauf
aus. Abweichungen davon kénnen sowohl Chancen als
auch Risiken darstellen.

Netz und Regulierung

Im September 2021 hat der Européische Gerichtshof eine
Entscheidung im Vertragsverletzungsverfahren zur Unab-
héngigkeit und Zusténdigkeit der Regulierungsbehérden
verklindet. ErwartungsgemaB wurde festgestellt, dass im
Bereich des Energierechts Richtlinien nicht korrekt in
nationales Recht umgesetzt worden sind, insbesondere
hinsichtlich der Unabhéngigkeit der Regulierungsbehdrden
bei der Festlegung der Bedingungen fir Netzanschlisse
und bei der Bestimmung der Methoden zur Berechnung der
Netzentgelte. Daher missen das EnWG und verschiedene
Verordnungen Uberarbeitet und dem EU-Recht angepasst
werden.



Diesbezlglich hat die Bundesnetzagentur (BNetzA) bereits
angekiindigt, in der Ubergangszeit das geltende deutsche
Recht weiter anzuwenden und auf dieser Grundlage die
Spruchpraxis der Beschlusskammern fortzuflihren. Mittel-
fristig konnte eine gréBere Unabhéngigkeit der Regulie-
rungsbehoérden jedoch zu schwierigeren regulatorischen
Rahmenbedingungen flihren. Es ist davon auszugehen,
dass auch nach einer Neuregelung der Befugnisse der
BNetzA das Netzgeschéft insbesondere durch die Vorgaben
des EnWG sowie der Festlegungen der BNetzA zu den
Kosten und Erlésen der Netzbetreiber gepragt sein wird.
Diese Vorgaben bergen regulatorische Risiken, indem sie
Netzbetreiber dazu zwingen, die Kosten zu senken und
gleichzeitig eine angemessene Versorgungsqualitat zu
gewabhrleisten.

Im Oktober traf die BNetzA eine der wichtigsten Entschei-
dungen flir die kommende 4. Regulierungsperiode. Es
wurde eine zuldssige kalkulatorische Eigenkapitalverzinsung
fir Neuanlagen in Hohe von 5,07 % einheitlich fiir Strom
und Gas festgelegt. Der entsprechende Zinssatz fir die
laufende 3. Regulierungsperiode betréagt 6,91 %. Hierdurch
droht eine massive Verschlechterung des Investitions-
vermogens der Netzbetreiber.

Ende Juni hat der Bundesrat eine Novelle der Anreiz-
regulierungsverordnung beschlossen. Hierbei wurde eine
Anderung der Verzinsung des die Eigenkapitalquote von
40 % Uubersteigenden kalkulatorischen Eigenkapitals
beschlossen. Die bisherige Vorgehensweise héatte zu rech-
nerisch unverhaltnismaBig niedrigen Ergebnissen geflihrt.
Gasnetzbetreiber kénnen daher ab der 4. Regulierungs-
periode mit einer Verzinsung von 2,04 % (anstelle 1,37 %)
und Stromnetzbetreiber mit 1,72 % (anstelle 1,06 %) rechnen.

Darlber hinaus wurde eine erganzende Regelung zum
Sockeleffekt beschlossen. Die Neuregelung bleibt leider
restriktiv und 10st das Problem der Kapitalkostenunter-
deckung nicht ausreichend. Problematisch ist vor allem,
dass der Ubergangssockel nur fiir Netzbetreiber in die
4. Regulierungsperiode verlangert wird, deren Investitions-
quote 4 % in einem Jahr des Zeitraums 2009 bis 2016
Ubersteigt. Ob dies flr die NRM zumindest im Strombereich
zutrifft, ist noch nicht abschlieBend geklart.

Mainova AG Geschaftsbericht 2021

47

Lagebericht
Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Zur Umsetzung des Gesetzes zur Digitalisierung der Energie-
wende installiert die MSD moderne Messeinrichtungen und
intelligente Messsysteme im Auftrag des grundzusténdigen
Messstellenbetreibers NRM, um den gesetzlichen Einbau-
pflichten gerecht zu werden. Die im Messstellenbetriebs-
gesetz fur den 30. Juni 2020 vorgeschriebene Grenze,
mindestens 10 % aller Kundinnen und Kunden mit modernen
Messgeraten auszustatten, wurde erreicht.

Neben dem Roll-out der intelligenten Messsysteme und
einem damit verbundenen Umbau der IT-Systemlandschaft
wird kontinuierlich weiter an der Umsetzung der regula-
torischen Vorgaben bezlglich der Marktkommunikation,
Netzabrechnung und der Bilanzierung gearbeitet, um sie
in dem geforderten Umfang und mit der gewlinschten
Qualitat zu erflllen.

Damit die Chancen neuer Geschéftsmodelle beziehungs-
weise neuer Produkte genutzt werden kénnen, missen
weitere technische, organisatorische und finanzielle Voraus-
setzungen zur Digitalisierung der Prozesse geschaffen
werden. Bereits heute versuchen Wettbewerber in diesem
Bereich durch neue Produkte wichtige Kundensegmente
in unserem Portfolio zu besetzen.

Bei der rechtlichen Sicherung zur Nutzung 6ffentlicher Ver-
kehrswege fur die Verlegung und den Betrieb von Strom-
und Gasinfrastruktur missen die konzessionsgebenden
Stadte und Gemeinden strukturierte Vergabeverfahren
umsetzen. Bei auslaufenden Vertragen besteht auch in der
Region Rhein-Main weiter ein hoher Anreiz flir Wettbewer-
ber, Angebote zu platzieren. Als Wettbewerber treten in der
Regel andere Energieversorgungsunternehmen beziehungs-
weise Netzbetreiber aus der Region auf. Diese wollen ihr
Netzgeschaft ausweiten oder verlorene Konzessionen kom-
pensieren. Neben dem Ziel, Bestandskonzessionen in den
Wettbewerbsverfahren zu halten, bewerben wir uns auch
um weitere Stromkonzessionen in einem definierten Radius
rund um Frankfurt, die neben den daraus méglichen Ertréagen
aus der Eigenkapitalverzinsung auch durch Synergiepoten-
ziale in Summe ergebnisférderlich sind. Der Konzessions-
wettbewerb bietet den etablierten Netzeigentiimern sowie
Netzbetreibern Wachstumschancen. Gleichzeitig birgt er
aber auch das Risiko, eigene Konzessionen an andere
Unternehmen vollsténdig zu verlieren oder die Konzession
nur im Rahmen eines Kooperationsmodells mit dem Kon-
zessionsgeber, der Uber das teilweise oder gesamte Netz-
eigentum verfligt, weiterfUhren zu kénnen.
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Finanzen und Beteiligungen

Unter ,Finanzen und Beteiligungen® erfassen wir sowohl
Liquiditats-, Zinsdnderungs- sowie Forderungsausfallrisiken
als auch Chancen und Risiken aus Beteiligungen.

Liquiditatsrisiken kénnen bestehen, wenn die erforderlichen
Finanzmittel nicht ausreichend zur Verfligung stehen, um
Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen. Um diesen entgegen-
zuwirken, ist Mainova in das systematische Liquiditats-
management der SWFH eingebunden. Wir verfligen bei der
SWFH Uber eine Kreditlinie in H6he von 40 Mio. Euro.
Dariber hinaus besteht grundsatzlich die Mdglichkeit,
Termingelder zu vereinbaren, um Liquiditdtsunterdeckungen
zu vermeiden. Bei Banken liegen keine Kreditlinien vor.

Zinsanderungsrisiken resultieren aus marktbedingten
Schwankungen der Zinssatze und wirken sich auf die Hohe
der Zinsaufwendungen aus. Diese bestehen bei uns flr
verzinsliche Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten,
bei denen die Laufzeiten die vereinbarten Zinsbindungs-
fristen Ubersteigen. Wir begegnen derartigen Risiken zum
Teil durch den Abschluss von Vertragen mit langfristigen
Zinsbindungsfristen. Darlber hinaus werden in Einzelféllen
Zins-Swaps abgeschlossen.

Die Gefahr von Forderungsausféllen besteht bei einer Ver-
schlechterung der wirtschaftlichen Lage einerseits bei
unserer Kundschaft und andererseits bei den Kontrahenten
im Energiehandel. Sowohl ein anforderungsgerechtes For-
derungsmanagement als auch Bonitatsrichtlinien fir den
Abschluss von neuen Vertrdgen sowie die Gewéhrung von
Ratenplanen flhrten hier zu einer Risikoreduktion.

Das Beteiligungscontrolling tberwacht durch die regelmaBige
Berichterstattung die Chancen und Risiken aus Beteiligungs-
gesellschaften. Dabei werden Plan-Ist-Abweichungen, die
negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage haben, analysiert und, falls es erforderlich ist,
gemeinsam mit der Gesellschaft Gegensteuerungs-
maBnahmen erarbeitet. Darliber hinaus fiihren wir insbe-
sondere mit den groBen Beteiligungsgesellschaften regel-
maBige Managementgesprache zur wirtschaftlichen
Entwicklung, in denen auch die Unternehmensstrategie,
Regulierungseinfliisse und Rentabilitat groBerer Investitions-
vorhaben erortert werden. Sofern Ereignisse oder veranderte
Umsténde darauf hindeuten, dass die Buchwerte unserer
Beteiligungsgesellschaften in ihrem Wert gemindert sind,
fihren wir eine Werthaltigkeitsprifung durch.

Mainova AG Geschaftsbericht 2021

Shared Service
In dieser Kategorie werden insbesondere Sachverhalte aus
den Bereichen Personal und IT erfasst.

Der Wettbewerb um qualifiziertes Personal ist besonders in
der weiter boomenden Rhein-Main-Region deutlich spurbar.
Auch flr uns geht es darum, einerseits fir potenzielle neue
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als attraktiver Arbeitgeber
wahrgenommen zu werden und andererseits eigene Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter weiterzuentwickeln und der
Abwanderung von Leistungstréagern entgegenzuwirken. Zur
Personalbindung und -entwicklung setzen wir auf eine
bedarfsgerechte Personalentwicklung, die aus einem viel-
féaltigen Angebot offener Prasenztrainings und E-Learnings,
maBgeschneiderten Teamentwicklungen sowie individuellen
Férder- beziehungsweise Entwicklungsprogrammen besteht.
Die Umsetzung des neuen Arbeitgeberauftritts wird nun in
der Konzeption einer neu gestalteten Karriereseite fort-
geflhrt.

Aufgrund eines demografisch bedingt steigenden Bedarfs
an Nachwuchskraften haben wir unser Engagement in der
betrieblichen Ausbildung und dem dualen Studium weiter
ausgebaut.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement sowie die regel-
maBige Erhebung der Mitarbeiterzufriedenheit und der damit
verbundenen laufenden OptimierungsmaBnahmen bilden
weitere wichtige Bestandteile, um unsere Leistungstrager
im Unternehmen zu halten.

Im Bereich IT bestehen Risiken aufgrund einer einge-
schrankten Systemverfligbarkeit sowie aus Datenschutz-
und Integritatsgriinden. Insbesondere im Bereich der
sogenannten Cybersicherheit sehen wir uns wachsenden
Bedrohungen ausgesetzt. Diesen treten wir durch redun-
dante Systemstrukturen, technische und organisatorische
SchutzmaBnahmen und ein effizientes Berechtigungskonzept
aktiv entgegen. Zur Blndelung der Aktivitdten wurde die
neue Organisationseinheit ,Cybersicherheit” geschaffen.
Die Aufrechterhaltung und Optimierung der komplexen IT-
Systeme werden maBgeblich durch den Einsatz qualifizierter
interner und externer Fachkrafte sowie durch die kontinu-
ierliche Modernisierung von Hard- und Software erreicht.



Recht und Compliance

Veranderungen der rechtlichen Gegebenheiten durch Inkraft-
treten neuer oder gednderter Gesetze und Verordnungen
sowie durch neue héchstrichterliche Rechtsprechung und
Auslegungshinweise von Behdrden kénnen rechtliche Risiken
begriinden. Hieraus kénnen sich Anderungen mit Auswirkung
auf unser Kerngeschaft ergeben. Diesbezliglich wird auf
den Abschnitt Rahmenbedingungen verwiesen.

Aus Compliance-Sicht sind gesetzliche Vorgaben genauso
relevant wie interne Richtlinien und Verhaltensregeln. Dazu
zéhlen neben den typischerweise bei Compliance ange-
siedelten Themen wie Korruption, Kartellvergehen und
Missachtung von Datenschutz-, Umweltschutz- oder Arbeits-
sicherheitsbestimmungen weitere Themen, die Risiken fur
die Mainova bergen kénnen. Hervorzuheben ist hier das
Erarbeiten von MaBnahmen zur Verhinderung von Geld-
wasche, Insiderhandel und Marktmissbrauch. Um Compli-
ance-relevante Sachverhalte zu erkennen, flihrt das Com-
pliance-Management regelmaBig Risikoanalysen durch
und entwickelt hieraus konzerneinheitliche Grundsatze und
MaBnahmen zu deren Verminderung. Dadurch soll erreicht
werden, dass sich Mainova und die flr sie handelnden
Personen rechts- und richtlinienkonform verhalten und die
Unternehmenswerte beachten. Zu diesen MaBnahmen zéhlen
beispielsweise ein Verhaltenskodex, eine Geschenke-
richtlinie, eine Hinweisgeberrichtlinie und Compliance-Schu-
lungen. Die internen Richtlinien werden regelméBig tberpriift
und gemaB neuer gesetzlicher oder tatséchlicher Gegeben-
heiten angepasst. Zudem wird darauf geachtet, dass fir
die betroffenen Compliance-Risiken, soweit mdglich, ein
hinreichender Versicherungsschutz gewahrleistet ist.
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Sonstige Angaben

SONSTIGE ANGABEN

Internes Kontroll- und Risikomanagement-
system bezogen auf den Konzernrech-
nungslegungsprozess nach §§289 Abs. 4
und 315 Abs. 4 HGB

Die Zielsetzung des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems ist es, die Ordnungs-
maBigkeit sowie die Verlasslichkeit der Rechnungslegung
und Finanzberichterstattung durch die Implementierung von
Kontrollen sicherzustellen. Das System beinhaltet Grund-
satze, Verfahren, Regelungen und MaBnahmen, um eine
vollsténdige, korrekte und zeitnahe Erfassung von Geschafts-
vorféllen unter Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben zu
gewahrleisten. Die Grundlagen dafiir sind die Identifikation
mdglicher Fehlerquellen und die wirksame Begrenzung
daraus resultierender Risiken.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ist
ein integraler Bestandteil unseres Rechnungslegungs-
prozesses und erstreckt sich auf die Finanzberichterstattung
im gesamten Konzern. Es beinhaltet eine klare Funktions-
trennung zwischen den beteiligten Bereichen, die dartber
hinaus in quantitativer und qualitativer Hinsicht angemessen
ausgestattet sind. Bei allen rechnungslegungsrelevanten
Prozessen finden regelméBig analytische Prifungen statt.
Die im Risikomanagementsystem erfassten und bewerteten
Risiken werden im Jahresabschluss berlcksichtigt, sofern
bestehende Bilanzierungsregelungen dies vorschreiben.

Die fur die Rechnungslegung eingesetzten IT-Systeme sind
durch Sicherheitsvorkehrungen vor unbefugten Zugriffen
geschitzt. Soweit es mdglich ist, wird Standardsoftware
eingesetzt. Erhaltene oder weitergegebene Rechnungs-
legungsdaten Uberprifen wir regelmaBig in Stichproben
auf Vollstandigkeit und Richtigkeit. Zudem finden durch
die eingesetzte Software programmierte Plausibilitats-
kontrollen statt.

Der Konzernabschluss wird mithilfe einer SAP-Konsolidie-
rungssoftware erstellt. Die von den einzelnen Gesellschaften
nach den konzernweit geltenden Bilanzierungsrichtlinien
erstellten Abschlisse fassen wir bei der Mainova AG zum
Konzernabschluss zusammen. Die Mainova AG tragt die
Verantwortung fir die Betreuung des Konsolidierungs-
systems, den konzerneinheitlichen Kontenrahmen und die
Durchfihrung der KonsolidierungsmaBnahmen.
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Aktionarsstruktur:
Stadt Frankfurt
75,22 %

Thiiga AG

24,47 %
Streubesitz
0,31%

Fir die Umsetzung dieser Regelungen sind die beteiligten
Bereiche und Abteilungen zustéandig.

Die Verantwortlichkeit fur die Implementierung, Aufrecht-
erhaltung und Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems sowie fiir die Uberwachung
der Einhaltung der Vorgaben liegt bei dem fiir Finanzen
zusténdigen Mitglied des Vorstands der Mainova AG. Diese
Verantwortung ist in der Geschaftsordnung des Vorstands
festgehalten. Die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften
und konzerninternen Richtlinien fir das Kontroll- und Risiko-
managementsystem wird von der internen Revision durch
risikoorientierte Prufungen regelmaBig Uberwacht.

Der Aufsichtsrat Uberwacht als Ubergeordnete Instanz
regelméBig das interne Kontroll-, Risikomanagement- und
Revisionssystem auf seine Angemessenheit.

Ubernahmerelevante Angaben nach
§§289a Abs. 1 und 315a Abs. 1 HGB

Das Grundkapital der Mainova AG betragt 142.336.000 Euro
und ist in 5.560.000 nennbetragslose Stlckaktien, jeweils
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
25,60 Euro je Aktie, eingeteilt. Davon lauten 5.499.296 (rund
98,9 %) auf den Namen und 60.704 (rund 1,1 %) auf den
Inhaber. Die Inhaberaktien sind zum regulierten Markt an
der Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassen. Die mit den
Aktien verbundenen Rechte und Pflichten richten sich nach
dem AktG. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, wurden nicht ausgegeben. Die am Kapital der
Gesellschaft beteiligten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
kénnen ihre Stimmrechte uneingeschrénkt selbst ausliben.

Nach Kenntnis der Gesellschaft hélt die Mehrheitsaktionérin
SWFH 4.170.002 Namens-Stlickaktien und 12.145 Inhaber-
Stlickaktien (insgesamt rund 75,22 %). Diese Aktien werden
der Stadt Frankfurt am Main zugerechnet. Von der Minder-
heitsaktion&rin Thiiga Aktiengesellschaft (Thiiga), Miinchen,
werden nach Kenntnis der Gesellschaft 1.329.294 Namens-
Stiickaktien und 31.216 Inhaber-Stlickaktien gehalten (ins-
gesamt rund 24,47 %). Diese Aktien werden der Thiga
Holding GmbH & Co. KGaA (Thiga Holding) zugerechnet.
Die restlichen Aktien befinden sich im Streubesitz (rund
0,31 %). Die SWFH und die Thiiga stimmen die Austibung
der Stimmrechte aus den Aktien nach MaBgabe der konsor-
tialvertraglichen Vereinbarungen ab.
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Die Namens-Stuckaktien sind nur mit Zustimmung der
Gesellschaft Ubertragbar, soweit diese nicht auf die SWFH
Ubertragen werden. Die Hauptversammlung entscheidet
Uber die Zustimmung.

Der Vorstand ist nicht zur Ausgabe oder zum Rickkauf von
Aktien befugt. Die Zwangseinziehung von Aktien ist gemafi
§5 der Satzung zugelassen.

GemaB § 6 unserer Satzung besteht der Vorstand aus min-
destens zwei Personen. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichts-
rat die Mitglieder des Vorstands. Fur die Bestellung von
Vorstandsmitgliedern ist gemas § 31 Mitbestimmungsgesetz
eine Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der Stimmen
der Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich. Der Aufsichts-
rat bestellt die Mitglieder des Vorstands gemaB § 84 Abs. 1
Satz 1 AktG auf héchstens finf Jahre. Der Aufsichtsrat ist
gemaB §84 Abs. 3 AktG auch fur den Widerruf der Bestellung
zustandig.

Soweit nicht gesetzlich zwingend etwas anderes vorge-
schrieben ist, bedirfen Satzungsénderungen der einfachen
Kapital- und Stimmenmehrheit.

Von den von der Gesellschaft in Anspruch genommenen
Darlehen kénnten im Falle eines Kontrollwechsels insgesamt
Darlehen in H6he von 4,5 Mio. Euro vom Darlehensgeber
gekiindigt werden.

Die Mainova AG hat mit ihren Mitgesellschaftern in der
Thiga Holding Vereinbarungen geschlossen, die gegen-
seitige Call-Optionen flir den Fall eines Kontrollwechsels
bei einer Partei vorsehen. Abweichend von den Vorschriften
der §§289a Abs. 1 Nr. 8, 315a Abs. 1 Nr. 8 HGB liegt ein
Kontrollwechsel im Sinne dieser Vereinbarung dann vor,
wenn eine Person, die zuvor keine Mehrheit der Stimmen
oder des Kapitals an einer Partei halt oder anderweitig
keinen direkten oder indirekten beherrschenden Einfluss
im Sinne des § 17 AktG auf eine Partei ausilibt, eine solche
Mehrheit beziehungsweise einen solchen direkten oder
indirekten beherrschenden Einfluss erlangt. Jede von einem
Kontrollwechsel nicht betroffene Partei ist jeweils nach dem
Verhaltnis ihrer Beteiligung berechtigt, von der durch den
Kontrollwechsel betroffenen Partei die Ubertragung der
betreffenden Aktien zu verlangen. Der Kaufpreis flr die von
der Call-Option betroffenen Aktien entspricht dem anteiligen
Ertragswert.



Weitere wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels stehen, sind:

Der Partnerschaftsvertrag liber den Bau und Betrieb
eines Gas- und Dampfkraftwerks am Kraftwerksstandort
Irsching. Hierin haben die Vertragsparteien vereinbart, im
Falle eines bei einer Partei eintretenden Kontrollwechsels
die jeweils gehaltenen Geschéftsanteile an der Gemein-
schaftskraftwerk Irsching GmbH einander zum Kauf anzu-
bieten. Bei einem Ausscheiden aus der Kraftwerksgesell-
schaft wirde die Gesellschaft einen maBgeblichen Teil
ihrer Eigenerzeugungskapazitat fir Strom verlieren.

Der Konsortialvertrag mit der Beteiligungsholding der
Stadt Hanau steht unter dem Vorbehalt der Kiindbarkeit
fiir den Fall des Kontrollwechsels.

Der Gesellschaftsvertrag der MHKW Muillheizkraftwerk
Frankfurt am Main GmbH sieht die Méglichkeit der Kiin-
digung fur den Fall vor, dass bei der Mainova AG oder
dem Vertragspartner, der Frankfurter Entsorgungs- und
Service GmbH, ein Kontrollwechsel erfolgt.

Der Konsortialvertrag der Dynega Energiehandel GmbH
sieht die Mdglichkeit des Ausschlusses eines Gesell-
schafters durch Gesellschafterbeschluss vor, wenn dieser
nicht mehr zumindest Uberwiegend unmittelbar oder
mittelbar in kommunalem Eigentum steht oder nicht mehr
kommunaler Kontrolle unterliegt.

Der Gesellschaftsvertrag der Gemeinschaftskraftwerk
Bremen GmbH & Co. KG sieht vor, dass die Komman-
ditisten einen der ihren aus der Gesellschaft ausschlieBen
kdnnen, falls es bei diesem zu einem Kontrollwechsel
kommt.

Der Gesellschaftsvertrag der Netzeigentumsgesellschaft
Mérfelden-Walldorf GmbH & Co. KG beinhaltet die M6g-
lichkeit, dass die Gesellschafterversammlung den Aus-
schluss eines Mitgesellschafters beschlieBen kann, wenn
dieser sich nicht mehr tberwiegend in kommunalem
Eigentum befindet oder nicht mehr kommunaler Kontrolle
unterliegt.

Fir den Fall, dass die Stadt Frankfurt am Main mit dem
ihr direkt und indirekt zuzurechnenden Anteil nicht mehr
die Mehrheit am stimmberechtigten Grundkapital der
Mainova AG innehat (Kontrollwechsel) oder im Falle eines
Rechtsformwechsels geméan §190 ff. Umwandlungs-
gesetz oder bei Abschluss eines wirksamen Vertrags,
der die Mainova AG der Beherrschung eines anderen
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Unternehmens auBerhalb des Konzerns der SWFH unter-
stellt (Beherrschungsvertrag geméaB §291 Abs. 1 S. 1
1. Alt. AktG), gewahrt die Mainova AG dem Vorsitzenden
des Vorstands ein Sonderkiindigungsrecht und das Recht
zur Niederlegung seines Amts. Fir den Fall der wirksamen
und fristgerechten Kiindigung und Amtsniederlegung
erhalt der Vorsitzende des Vorstands eine Abfindung in
Hohe des Zweifachen seiner letztmaligen Jahresgesamt-
bezlige. Maximale Obergrenze ist jedoch die Hohe der
GesamtvergUtung fur die Restlaufzeit des Dienstvertrags.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§§289f und 315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§289f und
315d HGB kann im Internet (www.mainova.de/berichte-
unternehmensfuehrung) eingesehen werden.


www.mainova.de/berichte-unternehmensfuehrung
www.mainova.de/berichte-unternehmensfuehrung
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ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRES-
ABSCHLUSS DER MAINOVA AG (HGB)

Die Mainova AG, Frankfurt am Main, stellt ihren Jahres-
abschluss nach den Vorschriften des HGB sowie nach den
erganzenden Vorschriften des AktG und des EnWG auf.

Die Mainova AG ist ein wesentlicher Bestandteil des Kon-
zerns, da die Ergebnisbeitrdge der wesentlichen Tochter-
unternehmen aufgrund bestehender Ergebnisabfiihrungs-
vertrage enthalten sind. Daher treffen die Ausflihrungen zu
den Grundlagen des Konzerns und zu den Rahmenbedin-
gungen im Wirtschaftsbericht grundsétzlich auch auf die
Mainova AG zu.

Wirtschaftsbericht der Mainova AG

Ertragslage der Mainova AG
Nachfolgend wird die Entwicklung der Gewinn- und Verlust-
rechnung erlautert.

Gewinn- und Verlustrechnung @
der Mainova AG (Kurzfassung)

Ver-

Mio. € 2021 2020 anderung
Umsatzerlése 2.856,5 2.311,6 544,9
Bestandsveranderung und

aktivierte Eigenleistungen 3,7 2,9 0,8
Sonstige betriebliche Ertrage 35,1 92,4 -57,3
Materialaufwand 2.298,6 1.763,5 535,1
Personalaufwand 241,7 246,8 -51
Abschreibungen 71,6 72,5 -0,9
Sonstige betriebliche

Aufwendungen 190,4 211,5 -21,1
Finanzergebnis 6,1 -1,9 8,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 99,1 110,7 -11,6
Steuern 38,3 22,9 15,4

Aufgrund eines Gewinnab-
fihrungsvertrags abgefiihrte
Gewinne 60,8 87,8 -27,0

Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0
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Das Uber dem Plan liegende EBT der Mainova AG nach
Segmenten hat sich wie folgt entwickelt:

Segmentergebnisse der Mainova AG —@

Ver-

Mio. € 2021 2020 dnderung
Stromversorgung 23,2 -8,0 31,2
Gasversorgung 48,2 43,2 5,0
Erzeugung und Fernwarme 16,9 50,4 -33,5
Erneuerbare Energien/
Energiedienstleistungen 11,3 9,6 1,7
Wasserversorgung 2,7 -0,2 2,9
Beteiligungen 10,8 46,9 -36,1
Sonstige Aktivitaten/
Konsolidierung -14,0 -31,2 17,2
99,1 110,7 -11,6

Der Geschéftsverlauf in den einzelnen Segmenten entsprach
im Wesentlichen den in der Ertragslage des Konzerns darge-
stellten Entwicklungen der bereinigten Segmentergebnisse.
Das Ergebnis im Segment Beteiligungen war grundsatzlich
nicht mit dem Konzernabschluss vergleichbar, da in der
Mainova AG die vereinnahmten Ausschuittungen anstatt der
anteiligen Jahresergebnisse enthalten waren. Ursache fiir
den Riuickgang des Segmentergebnisses war das im Vorjahr
enthaltene Ergebnis aus der VerduBerung der Gas-Union
GmbH.

Nachfolgend wird die Entwicklung der einzelnen Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung erlautert.

Die Umsatzerldse stellten sich wie folgt dar:

Umsatzerlése der Mainova AG @
Ver-
Mio. € 2021 2020 dnderung
Stromverkauf 1.035,4 9941 41,3
Gasverkauf 453,8 356,2 97,6
Warme-/ Kélteverkauf 171,3 160,5 10,8
Wasserverkauf 86,0 89,1 -3,1
Handel 728,1 360,8 367,3
Sonstige 381,9 350,9 31,0
2.856,5 2.311,6 544,9




Die Entwicklung der Umsatzerlése und des Materialaufwands
entsprach im Wesentlichen dem Konzern mit Ausnahme
der Effekte aus der Bewertung der derivativen Finanzin-
strumente.

Neben dem im Vorjahr enthaltenen Verkauf der Anteile an
der Gas-Union GmbH sowie den geringeren Ertrédgen aus
der Aufldsung von Riickstellungen resultierte der Riickgang
der sonstigen betrieblichen Ertrdge aus gesunkenen
Zuschreibungen auf Finanzanlagen.

Im Personalaufwand wurde der durch einen héheren Per-
sonalbestand verursachte Anstieg durch die im Vorjahr
enthaltenen Rickstellungseffekte aus Energiedeputaten
Uberkompensiert.

Ursachlich fur die Reduzierung der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen waren vor allem geringere Zuflihrungen zu
den sonstigen Ruickstellungen sowie Leistungsverrechnungen
innerhalb des Konzerns.

Das Finanzergebnis erhohte sich durch gestiegene Ertrége
aus Gewinnabflhrungsvertrdgen sowie aus Beteiligungen.
Demgegeniiber stand eine hohere Verlustiibernahme der
Netzgesellschaft.

Der Steueraufwand lag bei einem geringeren EBT aufgrund
von steuerlich nicht zu berlicksichtigenden Sachverhalten
Uber dem Vorjahr. Im Vorjahr war das Ergebnis vor allem
durch steuerbeglinstigte VerauBerungserldse beeinflusst.
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Vermdgenslage der Mainova AG
Die Bilanz der Mainova AG (Kurzfassung) stellt sich wie
folgt dar:

Bilanz der Mainova AG (Kurzfassung) —@

Mio. € 31.12.2021  31.12.2020 Verénderung
Aktiva

Immaterielle Vermdégens-

gegensténde und

Sachanlagen 1.005,1 940,3 64,8

Finanzanlagen 333,3 316,8 16,5
Anlagevermégen 1.338,4 1.257 1 81,3

Vorréte 139,6 43,0 96,6

Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 482,6 321,2 161,4

Ubrige Vermégens-

gegenstande 6,9 4,4 2,5
Umlaufvermdégen 629,1 368,6 260,5

1.967,5 1.625,7 341,8
Passiva
Eigenkapital 356,7 356,7 -
Erhaltene Zuschisse 300,6 288,4 12,2
Rickstellungen 423,7 323,6 100,1
Verbindlichkeiten 886,5 657,0 229,5
1.967,5 1.625,7 341,8

Der Anstieg der immateriellen Vermdgensgegenstande und
Sachanlagen ist insbesondere durch die Investitionen in
Netze mit Schwerpunkt auf dem Stromnetz im Frankfurter
Osten und Norden sowie die Investitionen in die Erneuerung
der Heizkraftwerke verursacht. Die Finanzanlagen haben sich
im Wesentlichen durch die Zuschreibungen der Beteili-
gungen an dem Gaskraftwerk in Irsching erhéht. Im Umlauf-
vermogen sind die Vorrate insbesondere durch einen
héheren Bestand an Emissionsrechten gestiegen. Ferner
war ein Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen zu verzeichnen.

Auf der Passivseite trugen insbesondere gestiegene Ver-
bindlichkeiten aus dem Cash Pooling sowie héhere Rick-
stellungen fur die Abgabeverpflichtung von Emissionsrechten
zu dem Anstieg der Bilanzsumme bei. Gegenlaufig wirkten
geringere Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer und durch
planméBige Tilgungen verminderte Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten.
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Finanzlage der Mainova AG
Die folgende Tabelle zeigt die finanzielle Entwicklung anhand
der zusammengefassten Kapitalflussrechnung:

Kapitalflussrechnung der Mainova AG

Ver-
Mio. € 2021 2020 dnderung

Cashflow aus der
laufenden Geschéftstéatigkeit 73,5 101,9 -28,4

Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -123,7 -62,1 -61,6

Cashflow aus der
Finanzierungstéatigkeit -72,4 -31,3 -41,1

Zahlungswirksame
Veranderung des
Finanzmittelfonds -122,6 8,5 -131,1

Wechselkursbedingte
Anderungen des
Finanzmittelfonds - -0,3 0,3

Finanzmittelfonds -361,5 -238,9 -122,6

Ursachlich fiir den Rickgang des positiven Cashflows aus
der laufenden Geschéaftstatigkeit war ein geringeres Working
Capital, das durch einen gestiegenen Bestand an Emis-
sionsrechten und hohere Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen verursacht wurde. Der Anstieg der Mittelabfllisse
aus der Investitionstétigkeit lag sowohl an héheren Inves-
titionen in das Anlagevermdgen als auch an geringeren
Abgangen. Letzteres ist maBgeblich auf den Verkauf der
Gas-Union GmbH im Vorjahr zurtickzufiihren. Der negative
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit resultierte insbe-
sondere aus der Gewinnabfiihrung an die SWFH und aus
der Tilgung von Krediten. Die gestiegenen Auszahlungen
wurden im Wesentlichen durch die héhere Gewinnabfiihrung
verursacht.

Wie im Vorjahr setzte sich der Finanzmittelfonds aus den
Forderungen aus der Konzernfinanzierung abzuglich der
Verbindlichkeiten aus der Konzernfinanzierung sowie aus
Guthaben bei Kreditinstituten zusammen. Die Mainova AG
sowie verbundene Unternehmen sind in das Cash Pooling
der SWFH einbezogen.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht
der Mainova AG

Die im Prognose-, Chancen- und Risikobericht des Kon-
zerns getroffenen Aussagen beziehen sich auch auf die
Mainova AG. Da der Konzern im Wesentlichen durch die
Mainova AG gepragt wird, unterliegen beide Abschlisse
den gleichen Einfliissen sowie Chancen und Risiken.

Fir die Mainova AG rechnen wir im Geschéftsjahr 2022
mit einem deutlich unter dem Vorjahr liegenden EBT. Die
Entwicklung in den Segmenten wird dabei in etwa der des
Konzernabschlusses entsprechen. Im Segment Beteiligun-
gen wird jedoch mit einem etwa gleichbleibenden Niveau
gerechnet.

Die fiir das Jahr 2022 geplanten Investitionen der Mainova
AG belaufen sich auf rund 327 Mio. Euro. Die Verteilung
auf Segmente entspricht im Wesentlichen der im Prognose-
bericht des Konzerns aufgefihrten Aufteilung.

Wir erwarten, dass unsere Leistungsindikatoren Kunden-
und Mitarbeiterzufriedenheit im Jahr 2022 auf Hohe der
letzten Erhebung liegen.

Angaben zu den Tatigkeitsabschliissen
nach §6b EnWG

GemaB §6b Abs. 7 S. 4 des EnWG ist im Lagebericht auf die
Tatigkeiten im Sinne des §66b Abs. 3 S. 1 EnWG einzugehen.
Zur Vermeidung von Diskriminierung und Quersubventionie-
rung sind vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen
zur Fihrung von getrennten Konten je Tatigkeitsbereich
sowie zur Aufstellung von gesonderten Tatigkeitsabschllissen
verpflichtet. Als Tatigkeitsbereiche definiert das Gesetz die
Elektrizitdtstbertragung, Elektrizitatsverteilung, Gasfern-
leitung, Gasverteilung, Gasspeicherung sowie den Betrieb
von Flissiggas (LNG-Anlagen). Ferner gehért zu den Tatig-
keiten jede wirtschaftliche Nutzung eines Eigentumsrechts an
Strom- und Gasnetzen, Gasspeichern oder LNG-Anlagen.



Entsprechend dieser Berichtspflicht flihren wir in der internen
Rechnungslegung der Mainova jeweils getrennte Konten
fur die Tatigkeiten der Elektrizitdts- und Gasverteilung und
fur sonstige Tatigkeiten innerhalb sowie auBerhalb des
Elektrizitats- und Gassektors. Auf dieser Grundlage werden
fur die Téatigkeitsbereiche eine Bilanz und eine Gewinn- und
Verlustrechnung erstellt.

Die Ergebnisse der Tatigkeitsbereiche Elektrizitats- und
Gasverteilung der Mainova AG wurden von den Erldsen
aus der Verpachtung der Strom- und Gasnetze an die NRM
sowie von energiespezifischen Dienstleistungen fur vertikal
integrierte Netzbetreiber bestimmt. Den Aufwendungen aus
Konzessionsabgabe (sonstige betriebliche Aufwendungen)
standen Ertréage aus der Weiterbelastung der Konzessions-
abgabe an die NRM (Umsatzerldse) gegenlber.

Der Tatigkeitsbereich Stromverteilung wies einen Jahres-
Uberschuss vor Ergebnisabfiihrung in Héhe von 6,4 Mio.
Euro (Vorjahr 4,6 Mio. Euro) aus. Die Verdnderung resultierte
im Wesentlichen aus der Erh6hung der Umsatzerlése und
der Steuerquote auf Einkommen und Ertrag. Auf der Aktiv-
seite der Bilanz erh&hte sich das Anlagevermodgen aufgrund
gestiegener Investitionen um 26,9 Mio. Euro. Des Weiteren
verminderten sich die Forderungen gegenliber verbundenen
Unternehmen um 10,9 Mio. Euro. Auf der Passivseite war
ein Anstieg der empfangenen Ertragszuschiisse um 6,5 Mio.
Euro zu verzeichnen. Die Verbindlichkeiten gegenlber ver-
bundenen Unternehmen erhdhten sich um 14,6 Mio. Euro.
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Der Tatigkeitsbereich Gasverteilung wies einen Jahresiiber-
schuss vor Ergebnisabfiihrung in Hohe von 9,9 Mio. Euro
(Vorjahr 11,8 Mio. Euro) aus. Die Veranderung resultierte
im Wesentlichen aus der Erhéhung der Steuerquote auf
Einkommen und Ertrag. Auf der Aktivseite erhdhte sich das
Anlagevermdégen aufgrund gestiegener Investitionen um
5,2 Mio. Euro. Die Forderungen gegenlber verbundenen
Unternehmen verminderten sich um 6,3 Mio. Euro. Auf der
Passivseite war ein Anstieg der empfangenen Ertrags-
zuschisse um 0,7 Mio. Euro zu verzeichnen. Die Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten sind aufgrund planmaBiger
Tilgungen um 1,9 Mio. Euro gesunken.

Frankfurt am Main, den 7. Marz 2022

i

Dr. Alsheimer

Giehl Rauhut

Arnold
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Gewinn- und Verlustrechnung

des Mainova-Konzerns vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Gewinn- und Verlustrechnung

@)

Tsd. € Anhang 2021 2020
Umsatzerlése (1) 3.742.095 2.264.027
Bestandsverdnderungen 2.151 -1.073
Andere aktivierte Eigenleistungen 21.553 13.997
Sonstige betriebliche Ertrage ) 3.892.254 311.307
Materialaufwand 3) 3.471.135 1.673.560
Personalaufwand (4) 259.208 242.009
Abschreibungen und Wertminderungen (5) 109.488 105.145
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) 3.408.995 400.397

davon Wertminderungsaufwendungen aus finanziellen Vermdgenswerten 2.955 1.688
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen (7) 106.379 72.747

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 515.606 239.894
Finanzertrage (8) 6.815 5.701
Finanzaufwendungen 9) 14.908 25.126

Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 507.513 220.469
Ertragsteuern (10) 130.456 40.662

Ergebnis nach Ertragsteuern 377.057 179.807
Gesellschaftern der Mainova AG zurechenbares Jahresergebnis 376. 769 179.611
Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Jahresergebnis 288 196

Ergebnis je Stiickaktie der Stadtwerke Frankfurt am Main

Holding GmbH als Organtréger in Euro Abschnitt 10

Unverwéssert 86,96 39,82

Verwéssert 86,96 39,82

Bereinigtes EBT (nachrichtlich) 165.823 160.021
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Gesamtergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung’

des Mainova-Konzerns vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Gesamtergebnisrechnung @
Tsd. € 2021 2020
Ergebnis nach Ertragsteuern 377.057 179.807
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten
Pensionszusagen und Deputaten 13.453 -26.323
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (Anteil am sonstigen Ergebnis) -120 -347
Erfolgsneutrale Aufwendungen und Ertrage ohne zukiinftige
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung 13.333 -26.670
Cashflow Hedges 26.173 -12.652
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Finanzinstrumente 7.742 19.966
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (Anteil am sonstigen Ergebnis) 28.166 -21.571
Erfolgsneutrale Aufwendungen und Ertrdge mit zukiinftiger
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung 62.081 -14.257
Sonstiges Ergebnis 75.414 -40.927
Gesamtergebnis 452.471 138.880
davon den Gesellschaftern der Mainova AG zurechenbares Gesamtergebnis 452.183 138.684
davon Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Gesamtergebnis 288 196

1 Nach Steuern
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Bilanz

des Mainova-Konzerns

Summe Vermégenswerte

©)

Tsd. € Anhang 31.12.2021 31.12.2020

Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte (11) 61.836 50.882
Sachanlagen (11) 1.772.505 1.724.531
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (12) 830.067 763.081
Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte (13) 2.687.634 231.471
Latente Steueranspriiche (17) 1.749 4.609
5.353.791 2.774.574

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate (14) 158.653 57.113
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (15) 488.109 309.082
Forderungen aus Ertragsteuern (16) 6.102 10.354
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte (13) 322.238 74.984
Ubrige kurzfristige nichtfinanzielle Vermégenswerte (13) 27.877 26.340
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 12.150 16.491
1.015.129 494.364
6.368.920 3.268.938
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Konzernabschluss

Bilanz
Summe Eigenkapital und Schulden @
Tsd. € Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Eigenkapital
Anteil der Gesellschafter der Mainova AG
Gezeichnetes Kapital (18) 142.336 142.336
Kapitalriicklage 207.082 207.082
Gewinnrlcklagen (19) 1.315.590 931.883
1.665.008 1.281.301
Nicht beherrschende Anteile (20) 1.567 941
1.666.575 1.282.242
Langfristige Schulden
Erhaltene Zuschiisse (21) 323.498 321.081
Langfristige Finanzschulden (22) 366.065 378.748
Pensionsriickstellungen (23) 104.434 123.363
Sonstige langfristige Riickstellungen (24) 159.387 138.034
Ubrige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (25) 2.329.740 213.304
Latente Steuerschulden (18) 273.663 168.929
3.556.787 1.343.459
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzschulden (22) 123.833 45.616
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 346.236 248.543
Sonstige kurzfristige Riickstellungen (24) 101.705 93.230
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern (16) 12.863 19
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (25) 423.470 167.610
Ubrige kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten (25) 137.451 88.219
1.145.558 643.237
6.368.920 3.268.938
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

des Mainova-Konzerns

Eigenkapitalveranderungsrechnung

Tsd. €

Gezeichnetes
Kapital

Kapital-
ricklage

Stand 01.01.2020

142.336

207.082

Periodenergebnis

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Sonstige Umgliederungen Cashflow Hedges

Ergebnisabflihrung Mainova

Sonstige Verdnderungen

Stand 31.12.2020

142.336

207.082

Stand 01.01.2021

142.336

207.082

Periodenergebnis

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Sonstige Umgliederungen Cashflow Hedges

Ergebnisabfiihrung Mainova

Sonstige Verdnderungen

Stand 31.12.2021

142.336

207.082
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Konzernabschluss
Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Gewinnriicklagen

Erfolgsneutral Nach
zum beizulegen- der Equity- Gesellschaftern Nicht
Pensions-/ den Zeitwert Methode Sonstige der Mainova AG beherrschende

Deputate- Cashflow (Eigenkapital- bewertete Gewinnrick- zurechenbares Anteile am Eigenkapital
bewertung Hedges instrumente) Unternehmen lagen Gesamt Eigenkapital Eigenkapital gesamt
-35.172 -65.516 7.183 2.616 968.323 877.434 1.226.852 1.718 1.228.570
= = = = 179.611 179.611 179.611 196 179.807
-26.323 -12.652 19.966 -21.918 = —-40.927 -40.927 = -40.927
-26.323 -12.652 19.966 -21.918 179.611 138.684 138.684 196 138.880
= 3.492 = = = 3.492 3.492 = 3.492

= = = = -87.814 -87.814 -87.814 = -87.814

- = - - 87 87 87 -973 —-886
-61.495 -74.676 27.149 -19.302 1.060.207 931.883 1.281.301 941 1.282.242
-61.495 -74.676 27.149 -19.302 1.060.207 931.883 1.281.301 941 1.282.242
- = = = 376.769 376.769 376.769 288 377.057

13.453 26.173 7.742 28.046 = 75.414 75.414 = 75.414
13.453 26.173 7.742 28.046 376.769 452,183 452.183 288 452.471

= -7.799 = = = -7.799 -7.799 = -7.799

= = = = -60.768 —-60.768 -60.768 = -60.768

= = = 118 -27 91 91 338 429
-48.042 -56.302 34.891 8.862 1.376.181 1.315.590 1.665.008 1.567 1.666.575
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Kapitalflussrechnung

des Mainova-Konzerns vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Kapitalflussrechnung @
Tsd. € 2021 2020
Ergebnis vor Ertragsteuern 507.513 220.469
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 109.488 105.145
Zinsergebnis 10.687 14.284
Veranderung der Riickstellungen 10.899 21.833
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen 315 —-34.557
Verénderung der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Vermdgenswerte —-266.449 50
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Schulden 194.799 -38.618
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage’ —-448.699 -191.685
Einzahlungen aus Baukostenzuschiissen 26.291 38.965
Erhaltene Dividenden 67.472 67.878
Gezahlte Ertragsteuern -15.314 -22.700
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 197.002 181.064

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Auszahlungen fir Investitionen -164.016 -113.236
Einzahlungen aus Abgéngen 4.766 2.346
Cash Pooling SWFH 84.158 49.490

Vollkonsolidierte Unternehmen

Erwerb von Tochterunternehmen - -1.476

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Auszahlungen fur Investitionen -1.732 —-2.681
Kapitalriickzahlung 2.213 -
VerduBerung einer nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligung - 36.663

Sonstige Beteiligungen

Auszahlungen fir Investitionen - -

Finanzierungsleasing

Einzahlung aus Forderungen 7.816 10.580
Erhaltene Zinsen 3.357 4.972
Sonstige Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 1.063 =
Sonstige Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -6.354 -350
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -68.729 -13.692
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Konzernabschluss
Kapitalflussrechnung

()

Tsd. € 2021 2020
Gewinnabflihrung an das Mutterunternehmen -87.814 -62.798
Aufnahme von Finanzschulden - 17.487
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten —-25.708 -93.966
Tilgungs- und Leasinganteil Leasingverbindlichkeit -5.556 -4.733
Gezahlte Zinsen -13.581 -19.056
Sonstige Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 45 -119
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -132.614 -163.185
Veranderung des Finanzmittelfonds -4.341 4.187
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds - -283
Finanzmittelfonds zum Anfang der Berichtsperiode 16.491 12.587
Finanzmittelfonds zum Ende der Berichtsperiode 12.150 16.491

1 Enthélt die zahlungsunwirksamen Effekte aus der Bewertung nach der Equity-Methode
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Anhang

des Mainova-Konzerns fur das Geschéftsjahr 2021

1. ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Der Konzernabschluss der Mainova Aktiengesellschaft (Mainova AG) mit Sitz in Frankfurt am Main (Register-
gericht Frankfurt am Main, HRB 7173) wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der Européischen Union (EU) anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315e Abs. 1 Handelsgesetz-
buch (HGB) zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die Mainova AG sowie die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden im Folgenden als
»,Konzern“ oder ,Mainova“ bezeichnet.

Das oberste Mutterunternehmen der Mainova ist die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH (SWFH),
Frankfurt am Main, die einen Konzernabschluss fir den gréBten Kreis von Unternehmen nach HGB aufstellt,
der im Bundesanzeiger veroffentlicht wird.

Das vollkonsolidierte Tochterunternehmen Hotmobil Deutschland GmbH (Hotmobil) macht von der Befreiungs-
vorschrift des §264 Abs. 3 HGB Gebrauch und verzichtet auf die Verdffentlichung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Es besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag zwischen der Hotmobil und der Mainova AG.

Fir die Bilanzierung, Bewertung und den Ausweis im Konzernabschluss 2021 haben wir die Anforderungen der
am Abschlussstichtag verdffentlichten und verpflichtend anzuwendenden Standards des International Accounting
Standards Boards (IASB) sowie die Interpretationen des IFRS Interpretations Committees (IFRS IC) — vormals
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) beziehungsweise Standing Interpretations
Committee — ausnahmslos erfiillt.

Der Konzernabschluss der Mainova vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Mainova erstellt diesen Konzernabschluss aufgrund der Aufstellungspflicht flr bérsennotierte Aktiengesell-
schaften nach §290 Abs. 1 HGB in Verbindung mit §291 Abs.3 Nr. 1 HGB.

Der Aufsichtsrat wird am 24. Marz 2022 Uber die Billigung des Konzernabschlusses entscheiden. Anschlie-
Bend wird der Konzernabschluss im Bundesanzeiger offengelegt.

Mainova ist in der Versorgung mit leitungsgebundenen Energietrdgern und Wasser sowie in artverwandten
Dienstleistungen tatig. Wir versorgen rund eine Million Menschen Uberwiegend in Hessen sowie in den angren-
zenden Bundeslandern mit Strom und Gas. In Frankfurt am Main bieten wir unseren Kundinnen und Kunden
zusatzlich Warme und Wasser an. Zudem beliefern wir regionale Energieversorgungsunternehmen (Energie-
partner) sowie bundesweit Geschéaftskunden mit Strom und Gas. Auch energienahe Dienstleistungen und
erneuerbare Energien gewinnen zunehmend an Bedeutung. Als Betreiber von Versorgungsnetzen stellen wir
Dritten den Zugang und Anschluss zur Verfigung und gewahrleisten den sachgerechten Transport von Energie
und Wasser. Weitere Informationen dazu sind auch im Abschnitt 8 ,Segmentberichterstattung® enthalten.
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Konzernabschluss
Allgemeine Grundlagen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Zur Ubersichtlicheren Darstellung sind in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz Posten zusam-
mengefasst und im Anhang gesondert aufgefiihrt und erldutert. Die Betrage werden, soweit dies nicht ander-
weitig vermerkt ist, auf Tsd. oder Mio. Euro gerundet. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt. Der vorliegende Abschluss umfasst das Geschéaftsjahr 2021 auf Basis der
Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember des Jahres mit einer Vergleichsperiode.

2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen im Wesentlichen denen des Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2020.

Die Erstellung des Konzernabschlusses der Mainova erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungs-
kostenprinzips. Davon ausgenommen sind die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten derivativen Finanz-
instrumente und die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermdgenswerte.

Die Realisierung der Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kunden erfolgt geméaB IFRS 15. Der Standard enthalt ein
Fiinf-Stufen-Modell, mithilfe dessen die Hohe der Umsétze und der Zeitpunkt beziehungsweise Zeitraum der
Umsatzrealisierung bestimmt werden. Bezlglich der Umsatzrealisierung verweisen wir auf Abschnitt 5 (1).

Der Geschifts- oder Firmenwert (Goodwill) wird zu Anschaffungskosten abzuglich Wertminderungen angesetzt.
Der Geschéfts- oder Firmenwert unterliegt gemaB IAS 36 keiner planméaBigen Abschreibung, sondern wird
mindestens einmal jahrlich einer Werthaltigkeitsprifung unterzogen. Beim Eintritt besonderer Ereignisse, die
dazu fuhren kénnen, dass der Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) beziehungsweise von
Gruppen von ZGE nicht mehr durch den erzielbaren Betrag gedeckt ist, wird auch unterjéhrig ein Werthaltig-
keitstest durchgefiihrt. Der erzielbare Betrag basiert hierbei auf dem Nutzungswert der ZGE. Der im Rahmen
der Werthaltigkeitsprifung verwendete Vorsteuerzinssatz liegt zum Stichtag zwischen 9,30% und 10,80 %
(Vorjahr zwischen 8,91 % und 10,57 %). Der Ermittlung der diskontierten Cashflows liegt die vom Vorstand
genehmigte und vom Aufsichtsrat gebilligte Mehrjahresplanung zugrunde. Eine Wertaufholung in spéateren Peri-
oden ist nicht mdglich. Es wurden Eigenkapitalkostensatze zwischen 5,00 % und 6,60 % (Vorjahr zwischen
4,70 % und 6,30 %) und Betafaktoren wie im Vorjahr zwischen 0,60 und 0,80 berlicksichtigt.

Der Geschafts- oder Firmenwert entfallt im Wesentlichen auf die ZGE Hotmobil. Der Buchwert des Goodwills
betragt 7,4 Mio. Euro. Der Diskontierungssatz fur diese ZGE lag zum Stichtag bei 9,30 % (Vorjahr 8,91 %) vor
Steuern. Fir die Fortschreibung von Cashflows der ZGE Uber den Detailplanungszeitraum hinaus legen wir
eine Wachstumsrate von 0,50 % zugrunde. Die Wachstumsrate wird hierbei spezifisch aus Erfahrungen und
Zukunftserwartungen abgeleitet und Uberschreitet nicht die langfristige durchschnittliche Wachstumsrate des
entsprechenden Markts, in dem das Konzernunternehmen tétig ist.
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Die erzielbaren Betrdge der ZGE lagen zum Bilanzstichtag jeweils deutlich Uber deren Buchwerten, sodass,
ausgehend von der aktuellen Beurteilung der wirtschaftlichen Lage, erst eine vom Management nicht fir méglich
gehaltene signifikante Anderung der wesentlichen Bewertungsparameter zu einer Wertminderung filhren wiirde.
Die ZGE weist eine Uberdeckung des Buchwerts in Héhe von 33,2 Mio. Euro auf.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte werden mit den fortgeflihrten Anschaffungs- beziehungsweise Herstel-
lungskosten bilanziert und linear, entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer, abgeschrieben:

Nutzungsdauer der immateriellen Vermégenswerte @
Jahre

Software 5-12

Nutzungs- und Gestattungsvertrdge je nach Vertragslaufzeit 5-30

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden mindestens zum Ende eines jeden Geschéftsjahres
Uberprift. Es liegen keine immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer vor. Bezliglich
der Uberpriifungen auf Wertminderungen verweisen wir auf die Erlduterungen zum Sachanlagevermégen in
diesem Abschnitt.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich planmaBiger nutzungsbedingter
Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Bei selbst erstellten Sachanlagen werden die Herstellungs-
kosten anhand der direkt zurechenbaren Einzel- und Gemeinkosten ermittelt. Es wird die lineare Abschrei-
bungsmethode angewandt. Wesentliche Ersatzinvestitionen sowie die GroBrevisionen der Kraftwerke werden
aktiviert. Aufwendungen fir Reparaturen und Wartungen, die keine wesentlichen Ersatzinvestitionen darstel-
len, werden in dem Geschéftsjahr aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in dem sie
angefallen sind. Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden mindestens zum Ende eines jeden
Geschaftsjahres Uberprift.

Jeder Teil einer Sachanlage mit wesentlichen Anschaffungs- und Herstellungskosten im Verhaltnis zum gesam-
ten Wert des Vermogenswerts wird hinsichtlich der Nutzungsdauer und Abschreibungsmethode getrennt von
den anderen Teilen der Sachanlage beurteilt und entsprechend abgeschrieben (Komponentenansatz).

Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden nur dann als Buchwert des Vermégenswerts
erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Konzern daraus zukiinftig ein wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen

wird und die Kosten des Vermdgenswerts zuverlassig ermittelt werden kénnen.

Erhaltene Investitionszuschiisse der 6ffentlichen Hand werden von den Anschaffungs- und Herstellungskosten
abgesetzt.
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Konzernabschluss
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die planmé&Bigen linearen Abschreibungen flir unsere typischen Anlagen werden nach folgenden konzernein-
heitlichen Nutzungsdauern bemessen:

Nutzungsdauer der Sachanlagen @
Jahre
Gebé&ude 20-70
Kraftwerke und Heiz(kraft)werke 9-60
Stromverteilungsanlagen 12-60
Gasverteilungsanlagen 12-60
Wasserverteilungsanlagen 20-70
Warmeverteilungsanlagen 15-70
Andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung 5-30

Sachanlagen werden auf Wertminderungen Uberpriift, wenn Ereignisse oder verdnderte Umstande vermuten
lassen, dass eine Wertminderung eingetreten sein kdnnte. Darauf kdnnen insbesondere neue energiepolitische
Rahmenbedingungen, eine deutliche Anderung der Preissituation an den Absatz- und Beschaffungsmarkten,
geanderte regulatorische Vorgaben sowie eine Verschlechterung der zugrunde gelegten Plandaten hinweisen.
In solchen Fallen erfolgt eine Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36.

Eine Wertminderung eines Vermdgenswerts ist erforderlich, wenn der Buchwert Uber dem erzielbaren Betrag
des Vermogenswerts liegt. Dabei ist gemaB IAS 36.6 der erzielbare Betrag der hohere Wert aus dem Nutzungs-
wert und dem beizulegenden Zeitwert abzliglich Verkaufskosten. Der bei Mainova zugrunde gelegte Nutzungs-
wert ergibt sich aus dem Barwert der geschéatzten, zukulnftig nachhaltig erzielbaren betrieblichen Cashflows
aus der fortgefihrten Nutzung des Vermégenswerts zuziiglich eines am Ende der Nutzungsdauer realisier-
baren Restwerts. Als Grundlage fur die Ermittlung des Nutzungswerts dient die vom Vorstand genehmigte und
vom Aufsichtsrat beschlossene beziehungsweise gebilligte Mehrjahresplanung.

Ist es nicht mdglich, den erzielbaren Betrag fiir einen einzelnen Vermégenswert zu bestimmen, wird die Wert-
minderung auf Basis des erzielbaren Betrags der ZGE ermittelt. Diese ist als kleinste identifizierbare Gruppe
von Vermdgenswerten definiert, die unabhangig von anderen Vermdgenswerten in der Lage ist, Mittelzuflisse
aus der fortgesetzten Nutzung zu erzielen. Bei Mainova bestehen im Wesentlichen ZGE fur die Strom-, Gas-
und Wasserverteilnetze sowie fur die Kraftwerke. Die ZGE Kraftwerke setzt sich aus mehreren Heizkraftwerken
(HKW West, Mitte, Niederrad und dem Miillheizkraftwerk Nordweststadt) mit zugehérigen Verbindungsnetzen
zusammen, da diese in einem Verbund gesteuert werden und die Versorgung der Kundinnen und Kunden gegen-
seitig sicherstellen. Fur die ZGE Kraftwerke wird eine unbestimmbare Nutzungsdauer unterstellt, sodass die
Planjahre um ein Normjahr als Basis fiir die ewige Rente erganzt werden. Bei den ZGE der Verteilnetze wird
analog eine unbestimmbare Nutzungsdauer unterstellt. Die Windparks werden nicht in einer ZGE zusammen-
gefasst, sondern aufgrund ihrer einzeln abgrenzbaren Zahlungsmittelzufliisse jeweils als eigenstédndige ZGE
behandelt.

Wenn der Grund fir eine friiher vorgenommene Wertminderung entfallt, werden die Vermdgenswerte erfolgs-
wirksam zugeschrieben, wobei der infolge der Zuschreibung erhéhte Buchwert nicht die fortgeflihrten Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten Ubersteigen darf. An jedem Bilanzstichtag wird geprift, ob ein Anhaltspunkt
vorliegt, dass ein fur einen Vermogenswert in friiheren Perioden erfasster Wertminderungsaufwand nicht mehr
besteht oder sich vermindert haben kdnnte.
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Fremdkapitalkosten, die im Zusammenhang mit dem Erwerb oder der Herstellung eines sogenannten qualifi-
zierten Vermogenswerts vom Zeitpunkt der Anschaffung beziehungsweise ab dem Herstellungsbeginn bis zur
Inbetriebnahme entstehen, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermogens-
werts aktiviert. Bei spezifischer Fremdfinanzierung werden die jeweiligen direkt zurechenbaren Fremdkapital-
kosten berlicksichtigt. Bei Mainova wird in der Regel nicht spezifisch finanziert, das heift, es besteht kein
direkter Zusammenhang zwischen den aufgenommenen Fremdmitteln und den getatigten Investitionen. Zur
Berechnung der zu aktivierenden Fremdkapitalkosten wird ein durchschnittlicher Fremdkapitalkostensatz ermit-
telt. Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein durchschnittlicher Fremdfinanzierungszinssatz von 0,95 % (Vorjahr
1,78 %) zugrunde gelegt. Andere Fremdkapitalkosten werden als Aufwand erfasst.

Bei Leasingverhéltnissen ist zu unterscheiden, ob Mainova Leasinggeber oder Leasingnehmer ist. Leasingtrans-
aktionen, bei denen Mainova Leasinggeber ist und die wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des
Leasingobjekts auf den Vertragspartner Ubertragen werden, sind als Finanzierungsleasingverhéaltnisse erfasst.
Die Summe des Barwerts der ausstehenden Mindestleasingzahlungen und des nicht garantierten Restwerts
wird als Leasingforderung bilanziert. Die Zahlungen des Leasingnehmers werden in Tilgungsleistungen sowie
Zinsertrage aufgeteilt. Bei Mainova werden insbesondere Contracting-Projekte als Finanzierungsleasing
erfasst. Bei diesen Projekten stellt Mainova eine Energieerzeugungsanlage bei gleichzeitigem Abschluss eines
Energieliefervertrags. Werden die Chancen und Risiken nicht auf den Vertragspartner Ubertragen, liegt ein
Operating-Leasingverhéltnis vor. Das heiBt, dass das Leasingobjekt weiterhin bei Mainova bilanziert wird und
die Leasingzahlungen linear Uber den Zeitraum des Leasingverhéltnisses als Ertrag erfasst werden.

Fir Geschafte, bei denen Mainova Leasingnehmer ist, wird der Barwert der zuklnftigen Leasingzahlungen als
finanzielle Verbindlichkeit angesetzt. Die Leasingzahlungen werden unter Verwendung des Grenzfremdkapital-
zinssatzes nach der Effektivzinsmethode in Tilgungs- und Zinsanteile aufgeteilt. Sofern der implizite Zinssatz
des Leasingverhaltnisses nicht bekannt ist, wird zur Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes die Zinsstruk-
tur von Bundesanleihen zugrunde gelegt. Darauf wird im nachsten Schritt ein Kreditaufschlag ermittelt, der
sich aus am Markt beobachtbaren CDS-Spreads flir Benchmarkunternehmen ergibt. Dieser Kreditaufschlag
wird im letzten Schritt um einen Mainova-spezifischen Kreditaufschlag ergénzt. Korrespondierend zu der gebil-
deten Leasingverbindlichkeit wird zu Beginn des Leasingverhéltnisses im Sachanlagevermégen ein Nutzungs-
recht am geleasten Vermégenswert aktiviert, das dem Barwert der Verbindlichkeit zuztiglich direkt zurechen-
barer Kosten entspricht. Vor Beginn des Leasingverhéltnisses geleistete Zahlungen sowie vom Leasinggeber
gewahrte Mietanreize werden ebenfalls im Buchwert des Nutzungsrechts berlicksichtigt. Das Nutzungsrecht
wird Uber die Dauer des Leasingverhaltnisses oder, falls kirzer, Uber die Nutzungsdauer des geleasten Vermo-
genswerts linear abgeschrieben. Bei Anderungen der erwarteten Leasingzahlungen oder Neueinschitzungen
vertraglicher Optionen wird die Verbindlichkeit neu bewertet. Die Anpassung an den neuen Buchwert erfolgt
dabei erfolgsneutral durch die Anpassung des korrespondierenden aktivierten Nutzungsrechts. Fir Leasing-
verhaltnisse, deren Laufzeit maximal zwdlf Monate umfassen oder die sich auf geringwertige Vermégenswerte
beziehen, nimmt Mainova die optionalen Anwendungsausnahmen in Anspruch. Dabei werden die Leasing-
zahlungen dieser Vertrage grundséatzlich linear tber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als sonstiger betrieb-
licher Aufwand erfasst.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen werden zunachst zu Anschaffungskosten angesetzt und
deren Buchwert in den Folgeperioden in Hohe der anteiligen Veranderungen des Nettovermdgens fortge-
schrieben. Dabei werden die Buchwerte jéhrlich um die anteiligen Ergebnisse, ausgeschitteten Dividenden
und sonstigen Eigenkapitalveranderungen erhéht beziehungsweise vermindert. Ein bilanzierter Geschafts-
oder Firmenwert wird im Beteiligungsansatz ausgewiesen. Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen bei
nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Nach der Equity-
Methode bilanzierte Finanzanlagen werden auf Wertminderungen tUberprift, wenn Ereignisse oder veranderte
Umsténde vermuten lassen, dass eine Wertminderung eingetreten sein kdnnte. Eine Wertminderung liegt vor,
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wenn der erzielbare Betrag den Beteiligungsbuchwert unterschreitet. Der erzielbare Betrag wird als Barwert
der erwarteten kinftigen Cashflows ermittelt. Als Grundlage fur die Ermittlung des Nutzungswerts dienten die
von den Gesellschaften erstellten und von deren Aufsichtsraten beschlossenen beziehungsweise gebilligten
Mehrjahresplanungen. Dabei wurde ein laufzeitspezifischer risikofreier Zinssatz zwischen —0,30 % und 0,20 %
(Vorjahr zwischen -0,50 % und —0,10 %) zuzuglich einer Marktrisikopramie von 8,00 % (Vorjahr 8,00 %) unter
der Nutzung folgender Betafaktoren (verschuldet) verwendet:

Parameter bei Werthaltigkeitspriifungen von Equity-Beteiligungen @
2021 2020

Beteiligung Gaskraftwerke 1,00 1,00

Beteiligung Sonstige 0,80 0,80

Grundsatzlich wurde ein Eigenkapitalkostensatz von 6,60 % (Vorjahr 6,30 %) und bei Gaskraftwerken Eigen-
kapitalkostensétze zwischen 7,70 % und 8,20 % (Vorjahr 7,50 % und 7,90 %) verwendet. Bei Beteiligungen mit
einer Garantiedividende im Rahmen eines Ergebnisabfiihrungsvertrags wird fir den Anteil der Garantiedivi-
dende ein Eigenkapitalkostensatz von 4,20 % (Vorjahr 3,90 %) zugrunde gelegt.

Die Vorrdte werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten angesetzt. Fremdkapitalkosten
werden nicht aktiviert, es sei denn, es liegt ein qualifizierter Vermogenswert vor. Die Bewertung erfolgt grund-
séatzlich zu gewogenen Durchschnittskosten. Die Herstellungskosten enthalten gemaB IAS 2 die direkt zure-
chenbaren Einzelkosten zuzlglich angemessener Gemeinkosten. Risiken aus einer geminderten Verwertbar-
keit wird durch angemessene Abschlage Rechnung getragen. Soweit es erforderlich ist, wird der im Vergleich
mit dem Buchwert niedrigere realisierbare NettoverduBerungswert angesetzt. Wertaufholungen bei friiher abge-
werteten Vorraten werden als Minderung des Materialaufwands erfasst.

Unentgeltlich zugeteilte Emissionsrechte werden mit null Euro bewertet. Erworbene Emissionsrechte und
Herkunftsnachweise werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Fiir die Abgabeverpflichtung zum
Stichtag wird eine Rickstellung in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der bendétigten Emissionsrechte und
Herkunftsnachweise gebildet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind von Kundinnen und Kunden geschuldete Betrage fur im gewohn-
lichen Geschaftsverlauf verkaufte Giter und erbrachte Dienstleistungen. In den Forderungen sind erhaltene
Abschlagszahlungen auf den abgegrenzten, noch nicht abgelesenen Verbrauch unserer Kundschaft verrechnet.
Beim erstmaligen Ansatz wird der Betrag der unbedingten Gegenleistung erfasst. Ist jedoch eine signifikante
Finanzierungskomponente enthalten, erfolgt ein Ansatz zum beizulegenden Zeitwert. Mainova hélt die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, um die vertraglichen Cashflows zu vereinnahmen, und bewertet sie in
der Folge unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich Wert-
berichtigungen. Die Wertberichtigungen werden im Rahmen des vereinfachten Wertminderungsmodells des
IFRS 9 stets in Hohe der Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste bemessen. Diesbezliglich verweisen wir
auf die Erlauterungen zum Kreditrisiko in Abschnitt 7. Erganzend werden Einzelwertberichtigungen aufgrund
der wirtschaftlichen Situation eines Schuldners vorgenommen.

Ubrige finanzielle Verm6genswerte - Klassifizierung

Die Klassifizierung ist abhangig vom Geschaftsmodell fir die Steuerung der finanziellen Vermdgenswerte und
von den vertraglichen Zahlungsstrémen.
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Ein finanzieller Verm6égenswert wird nur dann mit fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn kumulativ
die beiden folgenden Bedingungen erfullt sind:

e Der finanzielle Vermdgenswert wird in einem Geschaftsmodell gehalten, dessen Ziel es ist, Vermdgenswerte
zu halten, um vertragliche Zahlungsstréme zu vereinnahmen, und

e die vertraglichen Zahlungsstréome fiihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die ausschlieB-
lich Zins und Tilgung auf die ausstehende Kapitalsumme darstellen.

Ansonsten erfolgt eine Bewertung erfolgsneutral oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Schuld-
instrumente werden nur dann umklassifiziert, wenn sich das Geschaftsmodell zur Steuerung dieser Vermo-
genswerte andert. Bei den Investitionen in Eigenkapitalinstrumente bt Mainova das Wahlrecht der Bewertung
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert aus. Eine Beschreibung der Bewertungskategorien bei der Mainova
befindet sich in Abschnitt 7.

Ubrige finanzielle Vermégenswerte - Ansatz und Ausbuchung

Ein marktublicher Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermdgenswerten wird zum Handelstag angesetzt, das
heit zu dem Tag, an dem sich Mainova verpflichtet, den Vermdgenswert zu kaufen oder zu verkaufen. Finan-
zielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Anspriiche auf den Erhalt von Zahlungsstromen aus den
finanziellen Vermégenswerten ausgelaufen oder Gbertragen worden sind und der Konzern im Wesentlichen alle
Risiken und Chancen aus dem Eigentum Ubertragen hat.

Ubrige finanzielle Vermdgenswerte - Bewertung
Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die Folgebewertung von Schuldinstrumenten nimmt Mainova abh&ngig vom Geschéftsmodell wie folgt vor:

e Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet: Vermégenswerte, die zur Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstréme gehalten werden und ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen, werden zu
fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet. Zinsertrage aus diesen Vermdgenswerten werden in den Finanz-
ertrdgen und Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet: Vermégenswerte, die die Kriterien der Kategorie zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet nicht erfiillen, werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert erfasst. Bei Mainova sind dies ausschlieBlich derivative Finanzinstrumente, deren Bilanzierungsgrund-
satze gesondert dargestellt sind.

Wertminderungen orientieren sich an dem Modell der erwarteten Kreditausfélle. Grundsatzlich wird die Wert-
minderung beim erstmaligen Ansatz von Finanzinstrumenten, mit Ausnahme der bereits zum Zugangszeit-
punkt wertgeminderten Vermogenswerte, auf Basis des erwarteten 12-Monats-Kreditverlusts ermittelt. Sofern
sich in den Folgeperioden das Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhéht, wird bei der Ermitt-
lung der Wertminderung das Risiko, dass Uber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments ein Kreditausfall
eintritt, zugrunde gelegt. Zu jedem Bilanzstichtag wird Uberprift, ob ein finanzieller Vermdgenswert wertgemin-
dert ist. Dies ist dann erfillt, wenn ein oder mehrere Ereignisse eingetreten sind, die einen nachteiligen Einfluss
auf die zukilinftige Zahlung haben. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf die Ausflihrungen zum Kredit-
risiko in Abschnitt 7.

Die Folgebewertung von Eigenkapitalinstrumenten erfolgt nach Ausiibung des unwiderruflichen Wahlrechts
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert. Hierunter fallen die sonstigen Beteiligungen, in die Mainova aus
strategischen Griinden mit der Absicht investiert hat, diese langfristig zu halten. Fur die Ermittlung des beizu-
legenden Zeitwerts wird die Notierung eines aktiven und zugénglichen Marktes herangezogen. Existiert kein
solcher Markt, so wird der beizulegende Zeitwert als Barwert der geschatzten, zuklnftig nachhaltig erzielbaren
Cashflows ermittelt. Dabei wurde ein laufzeitspezifischer risikofreier Zinssatz von 0,20 % (Vorjahr —0,10 %)
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zuzlglich einer Marktrisikoprédmie von 8,00 % (Vorjahr 8,00 %) unter der Nutzung eines verschuldeten Beta-
faktors von 0,70 (Vorjahr 0,70) verwendet. Der Eigenkapitalkostensatz belduft sich auf 5,80 % (Vorjahr 5,50 %).
Gewinne und Verluste werden im sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Bei Ausbuchung erfolgt keine Umgliede-
rung in die Gewinn- und Verlustrechnung. Dividenden werden weiterhin in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Wertminderungen und Wertaufholungen werden nicht getrennt von den Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts ausgewiesen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten
und werden zum Nennwert bilanziert.

Fremdwé&hrungsforderungen und -verbindlichkeiten und Zahlungsmittel werden zu jedem Bilanzstichtag zum
Stichtagskurs bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und -verluste aus der Bewertung von
monetéren Bilanzposten in fremder Wahrung werden ergebniswirksam berticksichtigt. Nichtmonetare Fremd-
wahrungsposten sind bei Mainova nicht vorhanden.

Erhaltene Zuschisse, wie Baukostenzuschiisse und Netzkostenbeitrage, sind passivisch abgegrenzt und werden
Uber 20 Jahre linear zugunsten der Umsatzerldse aufgeldst. Bei den Baukostenzuschiissen handelt es sich um
Vertragsverbindlichkeiten nach IFRS 15.

Die Pensionsriickstellungen umfassen die Rickstellungen fiir Einzelpensionszusagen sowie fir die Gewahrung
von Energiedeputaten an Mitarbeitende, Pensiondrinnen und Pensionare sowie ihre Hinterbliebenen. Der Ermitt-
lung der leistungsorientierten Verpflichtungen liegt zum Abschlussstichtag ein versicherungsmathematisches
Gutachten eines qualifizierten Sachverstandigen zugrunde. Die Berechnung erfolgt entsprechend IAS 19 nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren. Dieses Verfahren beriicksichtigt bei den Einzelpensionszusagen neben
den Renten und Anwartschaften auch zukiinftig zu erwartende Gehalts- und Rentensteigerungen sowie bei der
Gewahrung von Energiedeputaten die kiinftige Energiepreisentwicklung. Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste aus der Bewertung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung (sogenannte Neubewertungs-
komponente) werden in der Periode des Anfallens im sonstigen Ergebnis der Gesamtergebnisrechnung erfasst.
Diese resultieren aus einer Abweichung der tatsichlichen Entwicklung von den unterstellten Annahmen oder
aus einer Anderung der Annahmen. Die (ibrigen Komponenten des Pensionsaufwands (sogenannte Dienstzeit-
und Nettozinskomponente) werden im Gewinn oder Verlust der Periode berlicksichtigt. Zum Teil bestehen
die Pensionsverpflichtungen in Form von kongruent rlickgedeckten Versorgungszusagen. Das Deckungs-
vermogen der Rickdeckungsversicherung wird mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Es erfolgt eine
Verrechnung der Altersversorgungsverpflichtungen mit dem Deckungsverméogen.

Daneben sind alle tariflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen der Bindung an die Tarifvertrage des
offentlichen Dienstes sowie auf der Basis einzelvertraglicher Regelungen bei der Zusatzversorgungskasse der
Stadt Frankfurt am Main (ZVK) nach den Regeln der Zusatzversorgung im 6ffentlichen Dienst pflichtversichert.
Nach IAS 19 handelt es sich bei dieser Form der Altersvorsorge um einen leistungsorientierten Plan (Defined
Benefit Plan), da die individuellen Versorgungsleistungen der ZVK an friihere Beschéftigte der Mitgliedsunter-
nehmen nicht von eingezahlten Beitragen abhangen. Da zudem in der ZVK Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mehrerer Mitgliedsunternehmen versichert sind, gilt diese Form der Altersvorsorge als gemeinschaftlicher Plan
mehrerer Arbeitgeber (Multi-Employer Plan), fir die die besonderen Vorschriften des IAS 19 anzuwenden sind.

Die Beitrage werden im Rahmen eines Umlageverfahrens erhoben. Aufgrund der Umverteilungen der Leistun-
gen der ZVK auf die an ihr beteiligten Unternehmen und der unzureichenden Daten Uber die Altersstruktur, die
Fluktuation und die Gehélter dieser Beschaftigten liegen keine Informationen Uber den auf Mainova ent-
fallenden Teil der zuklnftigen Zahlungsverpflichtungen vor (wirtschaftliche Verpflichtung). Somit ist eine
Rickstellungsbildung nach IFRS nicht zuldssig und die Behandlung erfolgt wie bei einem beitragsorientierten
Plan (Defined Contribution Plan) gemaB IAS 19.34 (a). Die laufenden Zahlungen an die ZVK stellen demnach
Aufwendungen des Geschéftsjahres dar. Der Umlagesatz der ZVK Frankfurt am Main belduft sich auf 6,0 %
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des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Davon Ubernimmt der Arbeitgeber 5,6 %, die Eigenbeteiligung der
Arbeitnehmer betrégt 0,4 %. Daneben wird gemaB § 63 der ZVK-Satzung vom Arbeitgeber ein steuerfreies Sanie-
rungsgeld von 3,5 % erhoben. Fiir einen Teil der Pflichtversicherten wird fir das ZVK-pflichtige Entgelt, das tber
dem tariflich festgesetzten Grenzwert liegt, eine zuséatzliche Umlage von 9,0 % gezahlt. Derzeit liegen keine gesicher-
ten Erkenntnisse vor, dass das Sanierungsgeld steigen wird. Es ist jedoch damit zu rechnen, dass auch kiinftig
Beitragserhdhungen erfolgen kénnen. Der Aufwand aus ZVK-Umlagen (Arbeitgeberanteil) ist unter den Aufwen-
dungen flr Altersversorgung ausgewiesen. Mainova ist gemeinsam mit den (brigen Mitgliedsunternehmen ver-
pflichtet, die bereits aufgelaufenen, nicht durch Vermégen gedeckten sowie die kiinftig hinzukommenden Verpflich-
tungen zu finanzieren.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionsplénen ist die Mainova den allgemeinen versicherungs-
mathematischen Risiken wie beispielsweise Langlebigkeits- und Zinssatzanderungsrisiken ausgesetzt.

Verpflichtungen fur Beitrédge zu beitragsorientierten Planen werden als Aufwand erfasst, sobald die damit verbundene
Arbeitsleistung erbracht wird.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen sémtliche am Bilanzstichtag erkennbaren rechtlichen oder fakti-
schen Verpflichtungen gegentiber einer anderen Partei aufgrund von Ereignissen in der Vergangenheit, die der Hohe
und/oder dem Eintrittszeitpunkt nach unsicher sind und wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fiihren
werden. Die Riickstellungen werden mit dem bestmdglichen Schétzbetrag angesetzt. Die Bewertung erfolgt mit
dem Erwartungswert, wenn die zu bewertende Rickstellung eine groBe Anzahl von Positionen umfasst, bezie-
hungsweise mit dem Betrag, der Uber die hdchste Eintrittswahrscheinlichkeit verfligt, wenn eine einzelne Verpflich-
tung bewertet wird.

Rickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften werden gebildet, sofern die unvermeidbaren
Kosten zur Erflllung der zukiinftigen vertraglichen Verpflichtungen hdher sind als der erwartete wirtschaftliche
Nutzen. Der Verlust aus dem schwebenden Geschéft ermittelt sich dabei aus dem Saldo der daraus resultieren-
den erwarteten Ertrdge und Aufwendungen.

Flr wesentliche Rickstellungen (wie beispielsweise Altlasten, Altersteilzeit) wurden Bewertungsgutachten bezie-
hungsweise Berechnungen von sachverstandigen Dritten eingeholt.

Alle langfristigen Rlckstellungen werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten bestmdglichen Schatzbe-
trag bilanziert, soweit der Zinseffekt nicht von untergeordneter Bedeutung ist. Dabei wird der laufzeitédquivalente
Zinssatz fur Staatsanleihen, der von der Deutschen Bundesbank veroffentlicht wird, herangezogen. Der bestmog-
liche Schatzbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu berticksichtigenden Kostensteigerungen. Ausgenom-
men davon sind Pensionsriickstellungen, fir die gemaB IAS 19 gesonderte Regelungen angewendet werden.

Die Mainova AG ist seit dem Jahr 2001 als Organgesellschaft in eine ertragsteuerliche Organschaft mit der SWFH
eingebunden. Tatsdchliche Steuerzahlungen und -erstattungen treten — mit Ausnahme der Kérperschaftsteuer-
zahlung fiir Ausgleichszahlungen an auBenstehende Aktiondre — auf der Ebene des Organtrégers ein. Bei der
Mainova AG werden die ermittelten laufenden Steuerverpflichtungen beziehungsweise -anspriiche Uber Steuer-
umlagen abgebildet. Die Ermittlung der Steuerumlagebetrage erfolgt auf Einzelbasis, das heiBt, die Mainova AG
wird wie ein eigenstandiges Steuersubjekt behandelt.
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Latente Steuern werden gemaB der Verbindlichkeitsmethode auf sdmtliche temporére Bilanzierungs- und Bewer-
tungsunterschiede zwischen Steuerbilanz und IFRS-Bilanz der einzelnen in den Konzernabschluss einbezo-
genen Gesellschaften gebildet. Latente Steuern aus Konsolidierungsvorgdngen werden gesondert ermittelt
und angesetzt. Aktive latente Steuern werden angesetzt, wenn zum Zeitpunkt der Umkehr der abzugsfahigen
temporéren Differenz voraussichtlich gentigend steuerliches Einkommen zur Verrechnung des Umkehreffekts
zur Verfligung steht. Die aktiven latenten Steuern umfassen grundsétzlich auch Steuerminderungsanspriiche,
die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben. Eine Aktivierung
erfolgt, wenn deren Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Latente Steueransprtiche und
latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch zur
Aufrechnung der tatséchlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese
sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben
werden. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersdtze ermittelt, die zum Realisationszeitpunkt gelten
beziehungsweise erwartet werden. Der erwartete Konzernsteuersatz der Mainova AG betragt 30,70 %. Er ergibt
sich aus dem Korperschaftsteuersatz von 15,00 %, zuzlglich des Solidaritatszuschlags von 5,50 % sowie dem
Gewerbesteuersatz von 14,88 %.

Verbindlichkeiten werden grundsétzlich mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden unter Anwendung der Effektivzins-
methode mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die von Kundinnen und Kunden erhaltenen Anzah-
lungen werden unter den tbrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Zu den finanziellen Verbindlichkeiten zahlen die Finanzschulden, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, die Ubrigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten sowie die Ubrigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten. Darliber hinaus gehdren die ausgegebenen Finanzgarantien ebenfalls zu den Finanzinstru-
menten.

Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden erstmals in der Bilanz angesetzt, wenn
Mainova Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Alle nicht derivativen Finanzinstrumente werden zum Erful-
lungstag erfasst.

Derivative Finanzinstrumente werden zur Sicherung von Commodity-Risiken eingesetzt, die mit den Aktivitaten
des Unternehmens verbunden sind. Vertrage, die fiir Zwecke des Empfangs oder der Lieferung von nichtfinan-
ziellen Posten gemaB dem erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder Nutzungsbedarf des Unternehmens abge-
schlossen und in diesem Sinne gehalten werden (Eigenverbrauchsvertréage), werden gemaB IFRS 9 nicht als
derivative Finanzinstrumente, sondern nach IAS 37 als schwebende Geschafte bilanziert und sind insofern in
der Angabe zu den sonstigen finanziellen Verpflichtungen enthalten.

Derivate, die nicht zum Eigenverbrauch abgeschlossen werden, werden als finanzielle Vermégenswerte oder
finanzielle Verbindlichkeiten bilanziert. Sofern die Voraussetzungen fiir Hedge Accounting nicht erfillt sind,
erfolgt eine Zuordnung zu der Kategorie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden auf Basis marktgangiger Bewertungs-
modelle durch Abzinsung der zuklinftig erwarteten Zahlungsstréme ermittelt. Dabei basieren die Zahlungs-
stréme der Commodity-Instrumente auf Forward-Preisen. Die Zahlungsstrome fiir Zins-Swaps ergeben sich
Uber die zum Stichtag gultige Zinsstrukturkurve und die daraus abgeleiteten Forward-Zinsen. Die verwendeten
Preise spiegeln éhnliche am Hauptmarkt getédtigte Transaktionen des jeweiligen Instruments wider. Bei finan-
ziellen Vermogenswerten werden die Ausfallrisiken der Gegenpartei beriicksichtigt, da aus Sicht der Mainova
das Risiko besteht, dass die Gegenpartei ausféllt und demzufolge ihren Verpflichtungen nicht mehr nach-
kommen kann. Neben der Berlicksichtigung des Kreditrisikos der Gegenparteien im Falle von finanziellen Vermo-
genswerten wird bei finanziellen Schulden korrespondierend das eigene Ausfallrisiko beriicksichtigt.
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Bei den derivativen Finanzinstrumenten, die in einer Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) stehen, handelt
es sich um Cashflow Hedges, die der Absicherung einer mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten
Transaktion gegen das Risiko schwankender Zahlungsstréme dienen.

Bei einem Cashflow Hedge werden die unrealisierten Gewinne und Verluste des Sicherungsgeschafts zunédchst
in der Ricklage fur Cashflow Hedges im sonstigen Ergebnis (Eigenkapital) erfasst und erst dann in die Gewinn-
und Verlustrechnung gebucht, wenn das abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam erfasst wird. Dabei darf
nur der effektive Teil einer Sicherungsbeziehung erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis berlicksichtigt werden.
Der ineffektive Anteil der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts eines Sicherungsgeschéfts, flr das zuvor
ein Cashflow Hedge gebildet wurde, wird sofort erfolgswirksam erfasst. Entféllt das gesicherte Grundgeschaft,
wird die im sonstigen Ergebnis flr das Sicherungsgeschaft gebildete Riicklage sofort erfolgswirksam reklassi-
fiziert. Wird die Sicherungsbeziehung ineffektiv, werden keine weiteren Anpassungen im Eigenkapital mehr
vorgenommen. Der bis zu diesem Zeitpunkt im Eigenkapital aufgelaufene Betrag wird in die Gewinn- und Verlust-
rechnung gebucht, wenn das Grundgeschaft realisiert wird. Ab dem Zeitpunkt der Ineffektivitdt werden die
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts wie bei nicht in Sicherungsbeziehungen befindlichen Derivaten in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fir die Anwendung von Hedge Accounting gemaB IFRS 9 ist eine ausfiihrliche Dokumentation der Sicherungs-
beziehung zwischen Grund- und Sicherungsgeschéaft sowie der Sicherungsstrategie erforderlich. Eine Siche-
rungsbeziehung liegt vor, sofern eine 6konomische Beziehung zwischen Grundgeschaft und Sicherungsin-
strument vorliegt und die Critical Terms, wie Laufzeit, Mengen und Basiswert, Ubereinstimmen. IFRS 9 untersagt
die freiwillige Beendigung der Bilanzierung von Sicherungsgeschéaften.

Zur Messung der Ineffektivitat und der daraus abzuleitenden Buchungen aus der Sicherungsbeziehung wird
die Effektivitdt prospektiv mittels der Dollar-Offset-Methode in Verbindung mit der hypothetischen Derivate-
Methode gemessen. Hierbei werden die kumulativen Wertédnderungen des Sicherungsinstruments mit den
kumulativen Wertanderungen des Grundgeschafts beziehungsweise des hypothetischen Derivats verglichen.
Das hypothetische Derivat spiegelt abgesicherte Parameter des Grundgeschéfts zum Zeitpunkt der Designa-
tion wider und hat einen Startwert von null.

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen gegeniber Dritten oder gegenwartige Verpflichtungen,
bei denen ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist beziehungsweise deren Hohe nicht verlasslich
bestimmt werden kann. Eventualverbindlichkeiten werden in der Bilanz grundsatzlich nicht erfasst. Die im
Anhang angegebenen Verpflichtungsvolumina bei den Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am Bilanz-
stichtag bestehenden Haftungsumfang.

Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schitzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS sind bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Ermessensentscheidungen zu treffen. Diese betreffen insbesondere folgende Sachverhalte:

e Beurteilung, ob Indikatoren fir eine Wertminderung vorliegen (vergleiche Bilanzierungsmethoden von Sach-
anlagen und nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen in diesem Abschnitt)

e Abgrenzung von ZGE fir den Wertminderungstest (vergleiche Bilanzierungsmethoden von Sachanlagen und
nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen in diesem Abschnitt)

e Klassifizierung von Termingeschéaften als Derivate oder Eigenverbrauchsvertrage und die entsprechende
Aufteilung in die getrennten Handelsbulicher erfolgt grundsétzlich auf Basis festgelegter Quoten

e Klassifizierung von Finanzinstrumenten (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, erfolgsneutral bezie-
hungsweise erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet)
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e Klassifizierung von Leasingvertragen in Operating- und Finanzierungsleasingverhéltnisse

e Bestimmung des Leistungszeitraums bei Baukostenzuschussen analog den Vorgaben der Strom- und Gasnetz-
entgeltverordnungen

e Bestimmung der hinreichenden Sicherheit fiir die Auslibung von Optionen bei Leasingverhaltnissen nach
IFRS 16 sowie Schatzung des Grenzfremdkapitalzinssatzes flir Leasingverhéltnisse, bei denen Mainova
Leasingnehmer ist

Weiterhin sind Annahmen und Schétzungen aufgrund unbestimmter kiinftiger Ereignisse zum Bilanzstichtag
erforderlich. Da die Schatzungen auf Annahmen und Prognosen beruhen, entstehen Risiken in Bezug auf den
Wertansatz der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden sowie der Ertrage und Aufwendungen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende Quellen von Schéat-
zungsunsicherheiten, aufgrund derer ein Risiko besteht, dass innerhalb des ndchsten Geschéftsjahres eine
wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden im
Folgenden erlautert.

Erhaltene Abschlagszahlungen auf den noch nicht abgerechneten Energieverbrauch von Kundinnen und Kunden
werden mit den zwischen dem letzten Abrechnungszeitpunkt und dem Bilanzstichtag hochgerechneten Umsatz-
erlésen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verrechnet. Das Hochrechnungsverfahren bertck-
sichtigt das Verbrauchsverhalten der Vergangenheit, die historischen Temperaturverlaufe beziehungsweise
Gradtagszahlen und kundenindividuelle Verbrauchseinschatzungen. Der Buchwert der Forderungen aus der
Verbrauchsabgrenzung betragt 874,7 Mio. Euro (Vorjahr 734,6 Mio. Euro). Die erhaltenen Abschlagszahlungen
belaufen sich auf 604,7 Mio. Euro (Vorjahr 538,5 Mio. Euro).

Bei der Durchfiihrung von Werthaltigkeitstests sind zukunftsbezogene Schliisselannahmen zu treffen. Ande-
rungen dieser Annahmen kénnen aus heutiger Sicht zu einem zusétzlichen Wertminderungs- beziehungsweise
Wertaufholungsbedarf flihren, da die Bewertung insbesondere auch von der Entwicklung der langfristigen
Kapitalmarktzinsen und der verwendeten langfristigen Planungsrechnungen abhéangt.

Als Bewertungsgrundlage flir den Werthaltigkeitstest von nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen
und sonstigen Beteiligungen wird jeweils die verabschiedete Mehrjahresplanung der Beteiligungen herange-
zogen, die jedoch in der langfristigen Planung gewisse Unsicherheiten beziiglich der zuklnftigen Entwicklung
enthalt. Die im Geschaftsjahr einem Wertminderungstest unterzogenen Gesellschaften haben einen Buchwert
vor Wertminderungen in Héhe von 237,7 Mio. Euro. Davon entfallen 178,3 Mio. Euro auf at Equity bilanzierte
Finanzanlagen und 59,4 Mio. Euro auf sonstige Beteiligungen. Im Geschaftsjahr wurden Abschreibungen in
Hoéhe von 24,7 Mio. Euro und Wertaufholungen in Héhe von 6,9 Mio. Euro vorgenommen. Darliber hinaus wurden
Wertanderungen bei sonstigen Beteiligungen in Hohe von 11,8 Mio. Euro als erfolgsneutrale Wertaufholung
und in Héhe von 0,4 Mio. Euro als erfolgsneutrale Wertminderung im Eigenkapital erfasst. Eine Erhéhung oder
Verminderung des Zinssatzes um 0,25 Prozentpunkte ergabe fir die at Equity bilanzierten Finanzanlagen einen
negativen Ergebniseffekt von 5,2 Mio. Euro beziehungsweise einen positiven von 5,4 Mio. Euro.

Eine Anderung des Zinssatzes um 0,25 Prozentpunkte wiirde zu keiner Goodwill-Abschreibung fiihren.

Beim vereinfachten Wertminderungsmodell nach IFRS 9 fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
bei der Bewertung von zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Vermogenswerten und Schulden ist die
Schéatzung der Recovery Rate erforderlich. Dabei handelt es sich um den prozentualen Anteil an einer Forde-
rung, den ein Glaubiger nach Zahlungsunféhigkeit des Forderungsnehmers nach der Verwertung von Sicher-
heiten oder sonstigen Rechten erhélt.
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Bei der Bilanzierung und Bewertung der Pensionsriickstellungen und &hnlichen Verpflichtungen (Deputate)
sowie der Ruckstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen sind hinsichtlich Abzinsungsfaktor, Gehaltstrend,
Fluktuationsrate sowie Kostenschéatzung der Erflillungsbetrdge Annahmen und Schétzungen erforderlich. Aufgrund
des Umfangs an direkten Pensionszusagen und &hnlichen Verpflichtungen kénnen sich aus moglichen Schat-
zungsanderungen in der Zukunft Auswirkungen ergeben (vergleiche Abschnitt 6 (23)). Bewertungsénderungen
von Pensionsriickstellungen, die auf Anderungen der versicherungsmathematischen Parameter beruhen, werden
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst (vergleiche Abschnitt 6 (19)).

Die Riickstellungen fiur Altlasten (vergleiche Abschnitt 6 (24)) basieren auf externen Gutachten und Berech-
nungen, die jahrlich aktualisiert werden. Diesen liegen Kostenschatzungen der Erflllungsbetrage fir die jewei-
lige Verpflichtung zugrunde. Schatzungsunsicherheiten ergeben sich insbesondere aus Anderungen des Verpflich-
tungsumfangs, aus Abweichungen von den angenommenen Kostenentwicklungen sowie aus Anderungen des
Zinsniveaus und der Zahlungszeitpunkte. Weiterhin kann eine Anderung des Diskontierungszinssatzes zu einer
Anpassung der Altlastenrtickstellungen fuhren. Bei einer Zinssatzerhdhung beziehungsweise Zinssatzredu-
zierung um 0,25 Prozentpunkte wirde sich die Rickstellung um 1,6 Mio. Euro reduzieren beziehungsweise
erhéhen.

Bei den Riickstellungen fiir drohende Verluste aus langfristigen Energiebeschaffungs- und -vertriebsgeschaften
in Hohe von 56,5 Mio. Euro werden Einschatzungen zur zukiinftigen Entwicklung auf den Energieméarkten
getroffen, deren Angemessenheit auf externen Markteinschitzungen beruht. Eine kiinftige Anderung dieser
Einschatzungen kann zu einer Anpassung des Riickstellungsbetrags filhren. Zudem kann sich eine Anderung
des Diskontierungssatzes auswirken. Bei einer Zinssatzerhhung um 0,25 Prozentpunkte wirden sich diese
Ruckstellungen um 0,7 Mio. Euro reduzieren beziehungsweise bei einer entsprechenden Zinssatzreduzierung
um 0,7 Mio. Euro erhéhen.

Bei der Beurteilung von Rechtsstreitigkeiten im Hinblick auf die Bildung von Ruickstellungen wurde eine Einschéat-
zung des voraussichtlichen Prozessausgangs vorgenommen.

Es werden nur latente Steuern auf Verlustvortrage aktiviert, von deren Nutzbarkeit mit ausreichender Sicherheit
ausgegangen werden kann. Die Einschatzung der Nutzbarkeit erfolgt anhand von steuerlichen Ergebnis-
planungen. Die zugrunde liegenden Annahmen und Schéatzungen basieren auf den Gegebenheiten und
Einschétzungen am jeweiligen Bilanzstichtag. Durch von den Annahmen abweichende Einschatzungen sowie
Entwicklungen kénnen sich die tatsachlichen Betrdge von den Schatzwerten unterscheiden. Zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Konzernabschlusses ist keine wesentliche Anderung der getroffenen Annahmen und
Schatzungen zu erwarten.

Kapitalmanagement

Die Mainova AG unterliegt keinen satzungsméBigen Kapitalerfordernissen und keinen externen Mindestkapital-
anforderungen.

Seit dem Abschluss des Gewinnabflihrungsvertrags mit der SWFH im Jahr 2001 und gemé&B der in diesem
Zusammenhang erlassenen Konzernrichtlinie ist die Mainova AG als Organgesellschaft in die zentrale Konzern-
finanzierung der SWFH eingebunden. Die SWFH Ubernimmt das Cash-Management aller Organgesellschaften
mit dem Ziel, die Kosten der Finanzierung beziehungsweise die Geldanlageerlése zu optimieren.

Da es sich bei der Ricklage aus Cashflow Hedges im sonstigen Ergebnis um eine reine IFRS-Accounting-
GroBe handelt, hat diese keine Auswirkungen auf das Kapitalmanagement der Mainova.
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MaBnahmen zur Einhaltung einer soliden Eigenkapitalquote werden im Rahmen der mittelfristigen Unterneh-
mensplanung berlicksichtigt. Aufgrund des bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrags sind Ricklagendotie-
rungen nur begrenzt zulassig. Zum 31. Dezember 2021 belief sich die Eigenkapitalquote auf 26,2 % (Vorjahr
39,2 %). Der Riickgang der Eigenkapitalquote resultierte aus einer auBergewdhnlichen Erhéhung der Bilanz-
summe. Diese war auf deutlich gestiegene beizulegende Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten
aufgrund der aktuellen Marktpreisentwicklung zuriickzufihren.

Sofern im Rahmen von Kreditvertragen die Einhaltung bestimmter Kennzahlen gefordert wird, orientieren wir
uns an diesen Vorgaben. Fir durch Kommunalbilrgschaften besicherte Darlehen sind keine SteuerungsmaB-
nahmen erforderlich.

Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die fur den Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen denen
zum 31. Dezember 2020. Das IASB hat folgende Standardadnderungen verabschiedet, die ab dem Geschéfts-
jahr 2021 anzuwenden sind. Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRS 4 ,Versicherungsvertrage“
Mit den Anderungen wird das festgelegte Auslaufen der voriibergehenden Ausnahme von der Anwendung von
IFRS 9 auf Geschéftsjahre verschoben, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen.

IFRS 9 , Finanzinstrumente®, IAS 39 , Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung®, IFRS 7 ,Finanzinstrumente:
Angaben®, IFRS 4 ,Versicherungsvertrage“ und IFRS 16 , Leasingverhaltnisse®

Die Standardanderungen adressieren Sachverhalte, die die Finanzberichterstattung nach der Reform eines
Referenzzinssatzes (IBOR-Reform) beeinflussen kdnnten, einschlieBlich seiner Ersetzung durch alternative
Referenzzinssatze.

IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse“

Die Anderung des IFRS 16 betrifft die im Jahr 2020 infolge der COVID-19-Pandemie eingerdumten Mietkon-
zessionen flr Leasingnehmer. Die daraus resultierende optionale Erleichterung fir Leasingnehmer wurde
urspriinglich bis zum 30. Juni 2021 datiert. Durch die Anderung wurde diese nun bis zum 30. Juni 2022
verlangert.

IBOR-Reform

Durch die IBOR-Reform wird das System der globalen Referenzzinssatze grundlegend reformiert. Dabei
werden bisherige IBORs entweder reformiert oder sukzessive durch sogenannte risikofreie Zinssatze abgeldst.
Ziel ist die Ablésung der alten Referenzzinsséatze bis Ende 2021. Fiir Mainova ist insbesondere fir die Zins-
Swaps die Euro Interbank Offered Rate (EURIBOR) relevant. Dieser Zinssatz wurde bereits reformiert und wird
weiterhin von Mainova als Referenzzinssatz genutzt. Aus der IBOR-Reform ergeben sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen von Ermessensentscheidungen und Schitzungen

Beim vereinfachten Wertminderungsmodell nach IFRS 9 flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat
Mainova die bisherige Recovery Rate von 25 % auf 0 % gesenkt. Die Recovery Rate ist die Schatzung des prozen-
tualen Anteils an einer Forderung, den ein Glaubiger nach Zahlungsunfahigkeit des Forderungsnehmers nach
der Verwertung von Sicherheiten oder sonstigen Rechten erhélt. Aus der Anpassung resultiert eine hohere
Wertberichtigung. Dies fuhrt zu einer Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 3,3 Mio. Euro
sowie zu einer entsprechenden Reduzierung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
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Neue Standards und Interpretationen

Das IASB hat folgende Standards und Interpretationen verabschiedet, bei denen die Anderungen fiir das Geschéfts-
jahr 2021 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist nicht erfolgt.
Die Standards werden voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen fir Mainova haben.

Bereits in EU-Recht (ibernommene Anderungen fiir ab dem 1. Januar 2022 beginnende Geschéftsjahre:

IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse*

Die Anderungen an IFRS 3 beinhalten eine Erginzung um die Vorschrift, dass ein Erwerber bei der Identifi-
zierung von tUbernommenen Verpflichtungen die Regelungen des IAS 37 oder IFRIC 21 anzuwenden hat, sofern
die entsprechenden Voraussetzungen dafir vorliegen. Ebenfalls wurde erganzt, dass erworbene Eventual-
forderungen einem expliziten Ansatzverbot unterliegen.

IAS 16 ,Sachanlagen*

Eine Anderung an IAS 16 sieht vor, dass die Ertrage, die wahrend der Zeit erzielt werden, in der die Sachanlage
zu ihrem Standort oder in ihren betriebsbereiten Zustand gebracht wird, kiinftig nicht mehr von den Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten einer Sachanlage abgezogen werden kénnen.

IAS 37 ,,Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen“
Mit den Anderungen an IAS 37 wird konkretisiert, dass samtliche Kosten der Vertragserfiillung, die dem Vertrag
unmittelbar zurechenbar sind, bei der Ermittlung, ob der Vertrag belastend ist, zu berilicksichtigen sind.

Jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2018 -2020)

e |[FRS 1 ,Erstmalige Anwendung der IFRS“ — Ein Tochterunternehmen, das nach seinem Mutterunternehmen
ein erstmaliger Anwender der IFRS wird, darf seine Vermdgenswerte und Schulden zu den Buchwerten
bewerten, die ausgehend von dem Zeitpunkt, zu dem das Mutterunternehmen auf IFRS umgestellt hat, in
dem Konzernabschluss angesetzt worden wéren. Posten des Eigenkapitals sind davon ausgenommen. Das
Wahlrecht gilt ebenfalls fir Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen.

e |IFRS 9 ,Finanzinstrumente“ — Das IASB hat klargestellt, dass nur solche Kosten und Gebihren in den soge-
nannten 10%-Test fallen, die vom Unternehmen an den Glaubiger und umgekehrt beziehungsweise in deren
Namen gezahlt werden.

e |IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse“ — Erlauterndes Beispiel zur Erst- und Folgebewertung eines Nutzungsrechts
wurde gestrichen.

e IAS 41 ,Landwirtschaft* — Mit der Anderung wird das Erfordernis der Nichtberiicksichtigung von Zahlungs-
strémen fir Steuern bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gestrichen.

Noch nicht in EU-Recht iibernommene Anderungen fiir ab dem 1. Januar 2023 beginnende Geschéftsjahre:

IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses*

Die verabschiedeten Anderungen betreffen eine begrenzte Anpassung der Beurteilungskriterien fiir die Klassi-
fizierung von Schulden als kurzfristig oder langfristig. Hat das Unternehmen zum Abschlussstichtag das Recht,
die Erflllung der Schuld um mindestens zwolf Monate nach Ende des Berichtszeitraums zu verschieben, sind
diese Schulden als langfristig zu klassifizieren. Das Recht muss substanziell sein. Sofern das Unternehmen fir
die Auslibung dieses Rechts bestimmte Bedingungen zu erflillen hat, missen diese am Abschlussstichtag
erflllt werden, ansonsten erfolgt eine Klassifizierung als kurzfristig. Bei der Klassifizierung ist es unerheblich,
ob das Management beabsichtigt oder erwartet, dass die Schuld tatsédchlich innerhalb von zwdlf Monaten
nach dem Bilanzstichtag erfullt wird.
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Eine weitere Anderung stellt klar, dass kiinftig Angaben nur noch zu wesentlichen und nicht mehr zu maBgeb-
lichen Rechnungslegungsmethoden zu machen sind. Was dabei als ,wesentlich“ gilt, richtet sich nach der
Entscheidungsnutzlichkeit der Informationen fir die Bilanzadressaten.

IAS 8 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Anderungen von Schiatzungen und Fehler
Die Anderung enthalt eine Klarstellung, wie Unternehmen Anderungen von Rechnungslegungsmethoden besser
von Schatzungsanderungen abgrenzen kdnnen.

IAS 12 ,Ertragsteuern

Der Anderungsentwurf bringt Klarstellungen zur sogenannten ,initial recognition exemption“, die in der Bilan-
zierungspraxis in bestimmten Konstellationen unterschiedlich gehandhabt wird. Der Ausnahmetatbestand
bezieht sich auf die gleichzeitige erfolgsneutrale Erfassung von Vermogenswerten und Schulden beim Erst-
ansatz.

IFRS 17 ,Versicherungsvertrage*
Diese Anderung betrifft Unternehmen, die IFRS 17 und IFRS 9 gleichzeitig erstmals anwenden, und regelt die
Darstellung in der Vergleichsperiode.

3. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der Tochterunternehmen sowie die Abschlisse der nach
der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen wurden einheit-
lich nach den bei Mainova geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Tochterunternehmen

Beherrscht ein Unternehmen ein anderes Unternehmen, hat das Mutterunternehmen das Tochterunternehmen
vollstandig in den Konzernabschluss einzubeziehen. Beherrschung ist dann gegeben, wenn

e das Mutterunternehmen die Entscheidungsmacht tGber die maBgeblichen Tatigkeiten des Tochterunter-
nehmens hat,

e das Mutterunternehmen variablen Riickflissen aus dem Tochterunternehmen ausgesetzt ist und

e das Mutterunternehmen die Fahigkeit hat, die Riickflisse mittels seiner Entscheidungsgewalt Giber das Tochter-
unternehmen zu beeinflussen.

Alle Tochterunternehmen werden nach der Vollkonsolidierungsmethode in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Kapitalkonsolidierung fiir die Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode zum Erwerbszeit-
punkt. Dabei werden die Anschaffungskosten flir Anteile an Tochterunternehmen den Zeitwerten der erwor-
benen Vermdgenswerte und Schulden gegenibergestellt. Der den Zeitwert der erworbenen identifizierbaren
Vermdgenswerte und Schulden Uibersteigende Unterschiedsbetrag wird als Geschaftswert aktiviert. Negative
Unterschiedsbetrage werden gemaB IFRS 3 nach erneuter Beurteilung der identifizierbaren Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualverbindlichkeiten sofort erfolgswirksam erfasst. Die mit einem Unternehmenszusam-
menschluss verbundenen Kosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie angefallen sind. Diese
Konsolidierungsgrundsatze gelten analog fir die nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen mit
Ausnahme der Ausflihrungen zu den mit einem Unternehmenserwerb verbundenen Kosten, die bei Equity-
Beteiligungen aktiviert werden.
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Forderungen, Verbindlichkeiten und Ruckstellungen zwischen vollkonsolidierten Unternehmen werden aufge-
rechnet. Konzerninterne Ertrage werden mit den entsprechenden Aufwendungen verrechnet. Zwischenergeb-
nisse werden eliminiert, sofern sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Steuerabgrenzungen werden
vorgenommen.

Nicht beherrschende Anteile

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt nach der Neubewertungsmethode bewertet und
innerhalb des Eigenkapitals des Mutterunternehmens ausgewiesen.

Anderungen des Anteils an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung filhren,
werden als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Bei Verlust der Beherrschung uber ein Tochterunternehmen werden die Vermdgenswerte und Schulden des
Tochterunternehmens und alle zugehdrigen nicht beherrschenden Anteile und anderen Bestandteile am Eigen-
kapital ausgebucht. Der entstandene Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst. Jede zurlickbehaltene
Beteiligung an dem ehemaligen Tochterunternehmen wird zu dessen beizulegendem Zeitwert angesetzt.

Anteile an Finanzanlagen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Die Anteile des Konzerns an nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen umfassen die Anteile an
assoziierten Unternehmen und an Gemeinschaftsunternehmen.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen der Konzern Gber einen maBgeblichen Einfluss auf die
Finanz- und Geschéftspolitik verfiigt. Jedoch besteht keine Beherrschung oder gemeinschaftliche Fiihrung.
Eine gemeinschaftliche Fihrung besteht nur, wenn die mit der Geschéftstatigkeit verbundenen Entschei-
dungen die einstimmige Zustimmung der an der gemeinschaftlichen Fiihrung beteiligten Parteien erfordert.

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinschaftliche Vereinbarung, bei der die Parteien, die die gemein-
schaftliche Fiihrung innehaben, Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung haben.

4. KONSOLIDIERUNGSKREIS UND
ANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

Dem Anhang ist eine Liste Uber den Konsolidierungskreis und den Anteilsbesitz beigefugt, die alle wesent-
lichen Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen mit Angaben zum
letzten Jahresabschluss nach den Regelungen der IFRS (Umsatz, Eigenkapital und Jahresergebnis) enthalt.
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Tochterunternehmen

Der Kreis der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen entwickelte sich wie folgt:

Kreis der einbezogenen Tochterunternehmen @
2021 2020
01.01. 29 21
Zugénge 3 8
31.12. 32 29

Am 1. Oktober 2021 hat die Mainova die restlichen 50 % der Anteile an der eserv GmbH & Co.KG und der
eserv Verwaltungsgesellschaft mbH von der Gas-Union GmbH erworben. AnschlieBend wurden mit Wirkung
zum 9. November 49,9 % der Anteile an die SWH verkauft und abgetreten. Die Gesellschaften wurden in diesem
Zuge umbenannt in Gemeinschaftskraftwerk Hanau GmbH & Co.KG (GKHK) und Gemeinschaftskraftwerk
Hanau Verwaltungsgesellschaft mbH (GKHG). Gegenstand der GKHK ist die umfassende Erzeugung von und
Versorgung mit Energie und Wéarme sowie die Erbringung energienaher Dienstleistungen und alle Geschéfte,
MaBnahmen und sonstige Rechtshandlungen, die unmittelbar oder mittelbar mit dem Unternehmensgegen-
stand zusammenhéngen. Die GKHG ist die personlich haftende Gesellschafterin und Ubernimmt die Geschéafts-
fuhrung der GKHK.

Die folgende Tabelle fasst die angesetzten Vermégenswerte und Schulden zum Erwerbszeitpunkt zusammen:

Zum Erwerbszeitpunkt angesetzte Vermégenswerte und Schulden @

Bei
Erstkonsolidierung

Tsd. € angesetzt
Vorrate, Forderungen, sonstige Vermdgenswerte 26
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 133
Sonstige Rickstellungen 4
Verbindlichkeiten und sonstige Schulden 82
Beizulegender Zeitwert des Nettovermdégens 73
Erworbener Anteil an der Gesellschaft 50,1 %

Geschéfts- oder Firmenwert -

Bei der Erstkonsolidierung der GKHK und der GKHG ist kein Geschéfts- oder Firmenwert entstanden. Da die
GKHK noch nicht operativ tatig ist, beliefen sich die Umsatzerldse bei einem Jahresiiberschuss von null ledig-
lich auf 0,1 Mio. Euro. Bei der GKHG fielen weder Umsatzerlése noch ein Jahresergebnis an.
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Im Oktober 2021 hat die Mainova 100 % der Anteile an der Zweite Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH
(ZMBG) erworben. Gegenstand des Unternehmens ist die Griindung, der Erwerb, die VerdauBerung sowie das
Halten und Verwalten von Beteiligungen an Energiedienstleistern im Geschéftsfeld der mobilen Heiz- und Kalte-
zentralen.

Das Unternehmen verfligt tber Zahlungsmittel in Hohe von 12.500 Euro, was dem beizulegenden Zeitwert des
Nettovermdgens entspricht. Beim Erwerb der ZMBG entstand kein Geschéfts- oder Firmenwert. Die ZMBG ist
noch nicht operativ tatig, weshalb im Geschéaftsjahr 2021 keine Umsatzerlose erwirtschaftet wurden. Der Jahres-
fehlbetrag vor Ergebnisabflihrung belief sich auf 0,1 Mio. Euro.

Nicht beherrschende Anteile

Die folgende Tabelle zeigt Informationen zu jeder Tochtergesellschaft des Konzerns mit nicht beherrschenden
Anteilen vor konzerninternen Eliminierungen.

Entwicklung der nicht beherrschenden Anteile @
Mainova
Biomasse-Kraftwerk Gemeinschaftskraftwerk Gemeinschaftskraftwerk Hanau Gemeinschaftswindpark
Fechenheim GmbH Hanau GmbH & Co. KG Verwaltungsgesellschaft mbH Hohenahr GmbH & Co. KG
Tsd. € 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Prozentsatz nicht

beherrschende Anteile 10,0 10,0 49,9 - 49,9 - 15,0 15,0
Langfristige Vermbégenswerte 5.708 7.437 = = = = 20.812 21.607
Kurzfristige Vermdgenswerte 12.142 9.703 644 = 28 = 4.240 4.176
Langfristige Schulden 1.818 2.049 = = = = 16.492 17.874
Kurzfristige Schulden 6.012 3.919 10 = 3 = 2.888 2.211
Nettovermogen 10.020 11.172 634 - 25 - 5.672 5.698
Umsatzerlése 12.323 8.950 88 = 6 = 3.184 3.554
Gewinn 3.349 2.366 -2 - 1 - 873 413
Gesamtergebnis 3.349 2.366 -2 - 1 - 873 413

Nicht beherrschenden Anteilen
zugeordneter Gewinn 295 197 -3 - - - -4 -1

Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit 136 36 -295 - 1 - 2.196 2.835

Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -112 -11 = = = = 27 12

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit -24 -25 640 - 25 - -2.278 -2.936

davon: Dividenden an nicht
beherrschende Anteile 36 36 - - - = - -

Nettoerh6hung (Nettoabnahme)
der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente - - 345 - 26 - -55 -89
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Assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen

Der Kreis der assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen umfasst 17 assoziierte Unternehmen
(Vorjahr 14) und 9 Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr 10).

Im Februar erwarb die Mainova Erneuerbare Energien GmbH & Co.KG 24,996 % der Anteile an der SEBG
Energiepark GmbH. Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und der Betrieb eines Solarparks in
der Gemarkung Boitzenburger Land.

Im August wurde die WP Fischborn GmbH & Co. KG gegriindet. Komplementarin ist die im Mai gegriindete WP
Fischborn Verwaltungs GmbH. Die WPE — Hessische Windpark Entwicklungs GmbH ist als Kommanditistin mit
jeweils 33,33 % an den beiden Gesellschaften beteiligt. Gegenstand ist die Einwerbung und Sicherung von
Projektrechten sowie die Durchfliihrung von Genehmigungsverfahren, die Errichtung und der Betrieb von Wind-
energieanlagen, einschlieBlich der Erzeugung von Strom aus erneuerbaren Energien, sowie der Verkauf und die
Einspeisung des erzeugten Stroms und damit zusammenhangende Tatigkeiten.

Im November erwarb die Mainova AG 49,9 % der Anteile an der Lorenz Energie GmbH. Gegenstand des Unter-
nehmens ist der Betrieb und Vertrieb von Umweltanlagen, Solaranlagen und ahnlichen Einrichtungen auf eige-
nen und fremden Geb&duden und damit zusammenhangende Rechtsgeschéfte.

Zum 1. Oktober stellten die Gesellschaften eserv GmbH & Co.KG und die eserv Verwaltungsgesellschaft mbH
ihre Tatigkeiten ein. Sie firmieren nun unter GKHK und GKHG.

Das Gemeinschaftsunternehmen ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH und das assoziierte Unternehmen
Gasversorgung Offenbach GmbH haben als abweichenden Stichtag den 30. September und wurden mit den
Abschllssen zu diesem abweichenden Stichtag einbezogen. Aufgrund des fehlenden beherrschenden Einflusses
liegt die Entscheidung Uber den Bilanzstichtag bei der Geschéaftsfiihrung der Beteiligungen.

Die Beteiligung an der Thiiga Holding GmbH & Co.KGaA (Thiiga Holding) stellt nach den Kriterien des IFRS 11
ein Gemeinschaftsunternehmen dar, da die drei gréBten Anteilseigner, zu denen Mainova gehért, jeweils mit
20,53 % beteiligt sind und nur gemeinsam die maBgeblichen Tatigkeiten bestimmen kdnnen. Nach aktien-
rechtlichen Vorschriften liegt kein beherrschender Einfluss vor.

Die Beteiligung an der CEE Mainova Windpark Kirchhain GmbH & Co.KG stellt nach IFRS11 ein Gemein-
schaftsunternehmen dar, da die Steuerung der maBgeblichen Tatigkeiten gemeinschaftlich mit dem zweiten
Anteilseigner ausgetibt wird.

Die Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH (GKI) wird trotz eines Anteilsbesitzes von unter 20 % (die Beteili-
gung der Mainova betragt 15,6 %) als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet, da der
Mainova durch den Gesellschaftsvertrag maBgeblicher Einfluss eingerdumt wird. Bei wichtigen geschéftspoli-
tischen Entscheidungen ist die Einstimmigkeit der Gesellschafter erforderlich, wie zum Beispiel bei Investiti-
onen, Aufnahme von Krediten, Abschluss oder Anderung von Vertragen sowie Bestellung und Abberufung von
Geschaftsfihrern. Andererseits werden die Rickflisse an die Gesellschafter stark durch den Kraftwerksbe-
trieb beeinflusst, der vollstandig durch einen anderen Anteilseigner bestimmt wird.

Die Beteiligungen sind in der gleichen Branche wie die Mainova tatig und somit den gleichen Risiken ausge-
setzt. Diesbezlglich verweisen wir auf den Chancen- und Risikobericht im Lagebericht.
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Die nachfolgenden Tabellen zeigen zusammengefasste Finanzinformationen fur die assoziierten Unternehmen

und die Gemeinschaftsunternehmen:

Assoziierte Unternehmen

Finanzinformationen fiir assoziierte Unternehmen

(a)

Tsd. € 2021 2020
Langfristige Vermdgenswerte 1.256.694 1.176.715
Kurzfristige Vermdgenswerte 310.306 250.896
Langfristige Schulden 613.636 633.587
Kurzfristige Schulden 238.950 185.698
Umsatzerldse 787.202 567.128
Ergebnis nach Steuern 109.156 52.940
Sonstiges Ergebnis 9.664 1.753
Gesamtergebnis 118.820 54.693
An den Konzern ausgeschiittete Dividenden 11.839 10.648
Gemeinschaftsunternehmen
Finanzinformationen fiir Gemeinschaftsunternehmen @
Tsd. € 2021 2020
Langfristige Vermbgenswerte 4.107.430 3.976.669
Kurzfristige Vermbgenswerte 2.485.421 1.109.145
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 48.005 39.339
Langfristige Schulden 1.039.372 1.003.443
davon finanziell 804.753 743.528
Kurzfristige Schulden 2.589.329 1.334.259
davon finanziell 189.458 205.007
Umsatzerlése 7.195.255 4.863.901
PlanméaBige Abschreibungen 51.236 49.467
Zinsertrage 5.117 7.154
Zinsaufwendungen 24.995 33.105
Ertragsteueraufwendungen 14.720 10.462
Ergebnis nach Steuern 366.989 229.084
Sonstiges Ergebnis 5.900 -96.500
Gesamtergebnis 372.889 132.584
An den Konzern ausgeschittete Dividenden 55.633 57.230
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Auf unsere Beteiligung an der Thiiga Holding entfallen folgende Betrage:

Finanzinformationen fiir die Thiiga Holding

Mio. € 2020 2019
Langfristige Vermogenswerte 3.940,4 4.418,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.338,8 837,1

davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 52,3 45,6
Langfristige Schulden 1.278,0 1.718,1

davon finanziell 693,6 7411
Kurzfristige Schulden 1.276,9 769,4

davon finanziell 164,9 185,8
Umsatzerlése 3.929,8 5.265,7
PlanméBige Abschreibungen 28,0 27,3
Zinsertrage 1,3 3,5
Zinsaufwendungen 20,1 26,4
Ertragsteueraufwendungen 11,7 10,6
Ergebnis nach Steuern 225,6 270,3
Sonstiges Ergebnis -27,7 -421
Gesamtergebnis 197,9 228,2
An den Konzern ausgeschittete Dividenden 53,8 55,0
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Auf unsere Beteiligung an der Stadtwerke Hanau GmbH entfallen folgende Betréage:

Finanzinformationen fiir die Stadtwerke Hanau @
Tsd. € 2020 2019
Langfristige Vermogenswerte 153.521 146.357
Kurzfristige Vermbégenswerte 34.086 35.397
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 113 236
Langfristige Schulden 82.073 83.464
davon finanziell 56.584 61.620
Kurzfristige Schulden 25.654 26.485

davon finanziell = -

Umsatzerldse 94.210 98.559
PlanméBige Abschreibungen 6.558 7.660
Zinsertrage 215 457
Zinsaufwendungen 3.367 3.091
Ertragsteueraufwendungen 636 391
Ergebnis nach Steuern 9.471 —2.051
Sonstiges Ergebnis 89 86
Gesamtergebnis 9.560 -1.965
An den Konzern ausgeschittete Dividenden 3.413 2.100
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5. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
(1) Umsatzerlése
Bezuglich der Aufgliederung der Umsatzerldse verweisen wir auf Abschnitt 8.

Im Geschéftsjahr wurden in den Umsatzerlésen periodenfremde Erlése in Hohe von 5,2 Mio. Euro (Vorjahr
6,3 Mio. Euro) aus in friiheren Perioden erfiillten Leistungsverpflichtungen erfasst.

In den Umsatzerlésen sind Erlése aus Vertragen mit Kunden gemaB IFRS 15 enthalten. Im Folgenden werden
die wesentlichen Leistungsverpflichtungen erlautert:

Die Hauptleistungsverpflichtung der Mainova besteht aus Energie- und Wasserlieferungen. Der Transaktions-
preis setzt sich aus fixen und variablen mengenabhangigen Bestandteilen zusammen. Dabei handelt es sich
um eine einzige Leistungsverpflichtung, die Sicherstellung der permanenten Lieferbereitschaft wahrend der
Vertragslaufzeit. Die fixen Bestandteile des Transaktionspreises werden linear tUber die Vertragslaufzeit reali-
siert, die variablen Bestandteile entsprechend der gemessenen Abnahmemengen der Kundinnen und Kunden.
Ferner beinhalten die Umsatzerlése auch die Hochrechnung zwischen dem Abrechnungszeitpunkt und dem
Bilanzstichtag. Fir variable Preisbestandteile, zum Beispiel flr Stufen- und Zonenrabatte oder Leistungs-
spitzen, werden im Rahmen der Hochrechnung Schatzungen auf Basis des vergangenen Abnahmeverhaltens
vorgenommen.

Gewahrte Kundenboni werden abgegrenzt und Uber die Mindestvertragslaufzeit umsatzmindernd erfasst.

Eine weitere wesentliche Leistungsverpflichtung umfasst die Bereitstellung des Zugangs zu den Strom- und
Gasnetzen entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere dem Energiewirtschaftsgesetz. Die
von Kundinnen und Kunden fiir den Netzanschluss erhaltenen Zuschiisse werden passiviert und zugunsten
der Umsatzerlése linear entsprechend des in der Strom- beziehungsweise Gasnetzentgeltverordnung genann-
ten Leistungszeitraums aufgeldst. Die Umsatzerldse aus der Netzdurchleitung werden in Abhangigkeit von der
Menge zum Zeitpunkt der Durchleitung realisiert.

Die Erlése aus Energiehandelsgeschéaften beinhalten den Verkauf von eigenerzeugten Strommengen unserer
Kraftwerke sowie Verkdufe im Rahmen der Strukturierung unserer Vertriebsportfolios. Des Weiteren werden
auch Uber den Bedarf hinaus eingedeckte Strom- und Gasvertriebsmengen verduBert. Die getatigten Handels-
geschéfte betreffen im Wesentlichen auBerbdrsliche Geschéfte auf Grundlage der marktiblichen Rahmen-
vertrage, insbesondere EFET-Vertrage (European Federation of Energy Traders). Die Umsatzerlése werden
zum Zeitpunkt der Lieferung realisiert.

Die Abrechnung der Leistungsverpflichtungen erfolgt entweder monatlich oder jéhrlich unter Berticksichtigung
von monatlichen Abschlagszahlungen. Bezliglich der Zahlungsbedingungen im Vertriebsgeschéft sehen die
Standardvertrage eine zweiwdchige Zahlungsfrist vor, wohingegen GroBkundschaft ein individuell festgeleg-
tes Zahlungsziel hat. Im Energiehandel ist die Zahlung im Rahmen der EFET-Vertrage am spéteren der beiden
Zeitpunkte féllig, namlich entweder am 20. Tag des Kalendermonats oder am 10. Arbeitstag nach Erhalt der
Rechnungen.
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Die bereits kontrahierten verbleibenden Leistungsverpflichtungen, die zum 31. Dezember 2021 nicht oder
teilweise nicht erfillt sind, betragen 584,0 Mio. Euro (Vorjahr 667,4 Mio. Euro). Diese resultieren im Wesentli-
chen aus Energieliefervertragen und Vertragsverbindlichkeiten. Mainova erwartet, dass davon 148,4 Mio. Euro
(Vorjahr 184,3 Mio. Euro) in der ndchsten Berichtsperiode als Erlds erfasst werden und 214,6 Mio. Euro (Vorjahr
252,9 Mio. Euro) in den Jahren 2023 bis 2026. In spateren Jahren fallen Erlése in Héhe von 221,0 Mio. Euro
(Vorjahr 230,2 Mio. Euro) an. Bei Kundenvertrdgen mit einer Laufzeit von unter einem Jahr wird von der Angabe
abgesehen.

(2) Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage @
Tsd. € 2021 2020
Ertrdge aus der Marktbewertung von Derivaten 3.865.799 223.129
Aufldsung von Ruickstellungen 10.425 37.840
Auflésung von Verbindlichkeiten 7.103 8.476
Ertrédge aus Erstattungen 4.152 217
Schadenersatz 2.644 3.931
Anlagenabgénge 1.320 36.795
Ubrige Ertrage 811 919
3.892.254 311.307

(3) Materialaufwand

Materialaufwand @
Tsd. € 2021 2020
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.371.609 1.589.355
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 99.526 84.205
3.471.135 1.673.560

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betreffen Giberwiegend den Gas-, Strom-, Warme- und
Wasserbezug, die Kosten fiir den Primérenergieeinsatz in den eigenen Kraftwerken sowie Netzentgelte. Die
Aufwendungen flr bezogene Leistungen entfallen im Wesentlichen auf von Dritten erbrachte Bauleistungen
sowie Wartungs- und InstandhaltungsmaBnahmen fir Verteilungs- und Erzeugungsanlagen.

Der deutliche Anstieg der Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ist auf die Bewertung derivativer
Finanzinstrumente sowie auf héhere Aufwendungen flir Emissionsrechte und Kohle zurlickzufiihren.
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(4) Personalaufwand

Personalaufwand @
Tsd. € 2021 2020
Léhne und Gehélter 201.571 189.484
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 38.662 34.793
Aufwendungen flr Altersversorgung 18.975 17.732
259.208 242.009

(5) Abschreibungen und Wertminderungen

Wir verweisen auf die Ausfiihrungen zu immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen in Abschnitt 6 (11).

(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen @
Tsd. € 2021 2020
Aufwendungen aus der Marktbewertung von Derivaten 3.243.779 225.380
Konzessionsabgabe 53.045 53.347
Fremdleistungen (Verwaltung, IT, Geb&ude) 38.080 38.987
Zufuhrungen zu Riickstellungen 17.026 26.150
Gutachten und Beratung 8.926 10.077
Mieten, Pachten, Geblihren 8.792 6.630
Sonstige Steuern 6.329 5.469
Versicherungen 4.600 5.141
Werbekosten 4.539 3.711
Wertminderungen auf Forderungen 2.955 1.688
Aus- und Fortbildungskosten 2.178 2.135
Prifungs-, Gerichts- und Notarkosten 2.110 1.881
Verluste aus Anlageabgéngen 1.635 2.238
Ubrige Aufwendungen 15.001 17.563
3.408.995 400.397

Die ubrigen Aufwendungen enthalten eine Vielzahl von Einzelsachverhalten.
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(7) Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen setzt sich wie folgt zusammen:

Ergebnis aus Equity-Beteiligungen @
Tsd. € 2021 2020
PlanméaBige Fortschreibung 126.702 66.573
Wertaufholungen 6.930 10.783
Wertminderungen 27.253 4.609
106.379 72.747

Die Wertminderungen und Wertaufholungen entfallen auf diverse Gesellschaften. Wir verweisen auf Abschnitt 2.

(8) Finanzertrage

Finanzertrage @
Tsd. € 2021 2020

Gesamtzinsertrage

Zinsertrage aus Leasing 2.283 3.414
Zinsertrag fur finanzielle Vermégenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 1.135 1.625
3.418 5.039

Sonstige Finanzertrage

Ertrage aus Beteiligungen 659 640
Sonstige nichtfinanzielle Ertrage 2.738 22
3.397 662
6.815 5.701

Aufgelaufene Zinsertrdge auf wertgeminderte finanzielle Vermégenswerte bestehen nicht, da die wertberich-
tigten Vermdgenswerte ausschlieBlich kurzfristig sind.
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Finanzaufwendungen

Tsd. € 2021 2020
Gesamtzinsaufwendungen

Zinsaufwand aus nicht erfolgswirksam bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten 14.068 19.080
14.068 19.080

Sonstige Finanzaufwendungen
Zinsaufwand Pensionsverpflichtungen 694 823
Aufzinsung langfristige Rlckstellungen 107 5.117
Sonstige finanzielle Aufwendungen - -
Sonstige nichtfinanzielle Aufwendungen 38 106
840 6.046
14.908 25.126

Im Zinsaufwand aus nicht erfolgswirksam bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten sind Gberwiegend Zinsen

aus Fremddarlehen enthalten.

(10) Ertragsteuern

Ertragsteuern @
Tsd. € 2021 2020
Tatséchliche Ertragsteuern 32.411 17.990
Latente Steuern 98.045 22.672
130.456 40.662
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Der Steueraufwand und -ertrag teilt sich wie folgt auf:

Aufteilung des Steueraufwands und -ertrags @

Tsd. € 2021 2020

Laufender Steueraufwand 32.411 17.990
Steueraufwand fiir das laufende Jahr 32.504 18.050
Periodenfremder laufender Steueraufwand/-ertrag =1l 9

Erhéhung/Minderung des laufenden Steueraufwands aufgrund der geénderten Nutzbarkeit

steuerlicher Verluste und Steuergutschriften -92 -69
Latenter Steueraufwand/-ertrag 98.045 22.672
Latente Steuern aus temporaren Bewertungsunterschieden 94.139 23.151

Latente Steuern aufgrund des nachtraglichen Ansatzes bisher nicht

berticksichtigter steuerlicher Verluste und Steuergutschriften 2.949 201
Periodenfremder latenter Steueraufwand/-ertrag 957 -680
Steueraufwand 130.456 40.662

Aufgrund des am 29. August 2001 geschlossenen Gewinnabflihrungsvertrags ist Mainova verpflichtet, ihren
gesamten Gewinn an die SWFH abzuflhren. Dies hat nach geltendem Steuerrecht zur Folge, dass Mainova
einen entstehenden Gewinn nur insoweit der Kérperschaftsteuer unterwerfen muss, als dieser flir Ausgleichs-
zahlungen an auBenstehende Aktiondre verwendet wird (§16 Korperschaftsteuergesetz). Der Gewerbeertrag
wird bei Mainova unabhangig von der Leistung von Ausgleichszahlungen keiner Gewerbesteuer unterworfen.

Die Organgesellschaft (Mainova AG) hat ihr Einkommen in Hhe von 20/17 der geleisteten Ausgleichszahlungen
an auBenstehende Aktionare selbst zu versteuern.

Im Rahmen des im Jahr 2004 abgeschlossenen Umlagevertrags ist Mainova verpflichtet, die Ertragsteuern in
Form einer Steuerumlage an die SWFH abzufihren. Die Steuerumlagen werden nach der sogenannten Belas-
tungsmethode (Stand-alone-Methode) entsprechend der hypothetischen Steuerbelastung der Mainova unter
Berlcksichtigung der bei Mainova direkt anfallenden Steuerbelastung (zurzeit Kérperschaftsteuer und Solida-
ritdtszuschlag auf die Ausgleichszahlung an auBenstehende Aktiondre) errechnet, als ob Mainova selbst-
standig zur Koérperschaftsteuer und Gewerbesteuer herangezogen wurde.

Die tatsachlichen Steuern enthalten im Wesentlichen Steuerumlagen fiir das Jahr 2021 an die SWFH fiir Kérper-
schaftsteuer inklusive Solidaritatszuschlag in Hoéhe von 14,3 Mio. Euro und Gewerbesteuer in Hohe von
15,3 Mio. Euro sowie die Kdrperschaftsteuer und den Solidaritatszuschlag fir die Ausgleichszahlung in Héhe
von 2,4 Mio. Euro.

Der Konzernsteuersatz des Mutterunternehmens Mainova AG betrégt wie im Vorjahr 30,7 %.
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Bei den in den Konzernabschluss einzubeziehenden Gesellschaften NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH
(NRM), Mainova ServiceDienste Gesellschaft mbH, SRM StraBenBeleuchtung Rhein-Main GmbH, Biomasse-
Kraftwerk Fechenheim GmbH (BKF), Hotmobil, Energieversorgung Main-Spessart GmbH sowie der Energy
Air GmbH fallen aufgrund der ertragsteuerlichen Organschaft mit der Mainova AG keine laufenden Steuern an.
Aufgrund von Zins- und Verlustvortrédgen entstehen bei der Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH (MBG) im
Geschaftsjahr keine Steuerschulden.

Im Berichtsjahr wurden bisher nicht aktivierte steuerliche Verlustvortrage von 0,7 Mio. Euro genutzt.

Die Uberleitung vom erwarteten Ertragsteueraufwand zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand wird nach-
folgend dargestellt:

Uberleitungsrechnung Ertragsteuern @
Tsd. € 2021 2020
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) ' 507.513 220.469
Steuersatz 30,70 % 30,70 %
Erwarteter Ertragsteueraufwand 155.805 67.683
Steuereffekte durch:
Ertrdge aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen -31.693 -21.121
Steuersatzeffekte aus Nicht-Organgesellschaften und Personengesellschaften -267 -197
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 1.450 1.440
Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen und Kiirzungen —-444 1
Veranderung nicht bewerteter Verlustvortréage 2.857 132
Steuerfreie Dividenden —-247 =21
Periodenfremde Steuern 956 -671
Sonstige permanente Differenzen -255 -3.978
Sonstiges 2.294 -2.408
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 130.456 40.662
Tatsachlicher Konzernertragsteuersatz 25,70 % 18,44 %

1 Es handelt sich um das unbereinigte Ergebnis. Bereinigt um die Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten nach IFRS 9 ergibt sich
ein Ergebnis vor Ertragsteuern in Héhe von 165,8 Mio. Euro (Vorjahr 160,0 Mio. Euro).

Bei den steuerfreien Ertrdgen aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen wurde der Saldo aus
Fortschreibungen abzliglich Wertminderungen zu 95 % (Kapitalgesellschaften) beziehungsweise zu 100 %
(Personengesellschaften fiir die Gewerbesteuer) unter Berlicksichtigung der jeweils anzuwendenden Steuer-
satze angesetzt.

Bei den sonstigen steuerfreien Ertragen handelt es sich um Ausschittungen von sonstigen Beteiligungen, die

nicht in den Konzernabschluss einzubeziehen sind. Die periodenfremden Steuern enthalten aus der Anpas-
sung des steuerlichen Ausgleichspostens einen Aufwand in Hohe von 955 Tsd. Euro (Vorjahr 671 Tsd. Euro).
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6. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
(11) Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Posten der immateriellen Vermdgenswerte und des Sach-
anlagevermdgens sowie ihre Entwicklung sind auf den folgenden Seiten dargestellt:

Entwicklung des Anlagevermogens (31.12.2021)

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Zugénge
Stand am Konsolidie- Umbu- Stand am
Tsd. € 01.01.2021 Zugénge rungskreis Abgénge chungen 31.12.2021
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen und &hnliche Rechte 165.633 6.376 = 83 6.505 178.431
Kundenstamm - - - - - -
Geschafts- oder Firmenwert 8.659 = 5 = = 8.664
Geleistete Anzahlungen 2.045 8.011 - - - 10.056
176.337 14.387 5 83 6.505 197.151
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 462.388 14.361 = 10.758 3.116 469.107
Technische Anlagen und Maschinen
a) Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen, Heizzentralen 923.321 4.769 - 5.744 21.353 943.699
davon Wertminderung
b) Verteilungsanlagen 2.732.301 48.996 - 5.420 40.823 2.816.700
3.655.622 53.765 = 11.164 62.176 3.760.399
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 205.473 9.009 - 1.871 2.046 214.657
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 115.083 86.696 - 492 —-73.843 127.444
4.438.566 163.831 - 24,285 -6.505 4.571.607
4.614.903 178.218 5 24.368 - 4.768.758
Entwicklung des Anlagevermdgens (31.12.2020)
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Zugénge
Stand am Konsolidie- Umbu- Stand am
Tsd. € 01.01.2020 Zugénge rungskreis Abgénge chungen 31.12.2020
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen und &hnliche Rechte 159.244 3.285 - 4 3.108 165.633
Kundenstamm = = = = = —
Geschéfts- oder Firmenwert 8.659 = = = = 8.659
Geleistete Anzahlungen = 2.045 = = = 2.045
167.903 5.330 - 4 3.108 176.337
Sachanlagen
Grundstticke und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 454.604 7.041 = 1.916 2.659 462.388
Technische Anlagen und Maschinen
a) Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen, Heizzentralen 902.782 5.644 19.884 2.028 -2.961 923.321
davon Wertminderung
b) Verteilungsanlagen 2.686.546 30.606 - 1.800 16.949 2.732.301
3.589.328 36.250 19.884 3.828 13.988 3.655.622
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 190.577 13.468 2 2.138 3.564 205.473
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 83.016 55.991 = 605 -23.319 115.083
4.317.525 112.750 19.886 8.487 -3.108 4.438.566
4.485.428 118.080 19.886 8.491 - 4.614.903
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Abschreibungen und Wertminderungen Restbuchwert

Stand am Zuschrei- Umbu- Stand am Stand am Stand am

01.01.2021 Zugénge bungen Abgénge chungen 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020

125.455 9.944 = 84 = 135.315 43.116 40.178

= = = = = = 8.664 8.659

= = = = = = 10.056 2.045

125.455 9.944 = 84 = 135.315 61.836 50.882

231.560 14.552 = 8.465 = 237.647 231.460 230.828

625.297 24.219 = 1.633 = 647.883 295.816 298.024

1.702.420 50.768 = 2.741 = 1.750.447 1.066.253 1.029.881

2.827.717 74.987 = 4.374 = 2.398.330 1.362.069 1.327.905

154.758 10.005 = 1.638 = 163.125 51.532 50.715

= = = = = = 127.444 115.083

2.714.035 99.544 = 14.477 = 2.799.102 1.772.505 1.724.531

2.839.490 109.488 = 14.561 = 2.934.417 1.834.341 1.775.413
®

Abschreibungen und Wertminderungen Restbuchwert

Stand am Zuschrei- Umbu- Stand am Stand am Stand am

01.01.2020 Zugénge bungen Abgénge chungen 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019

115.950 9.509 = 4 = 125.455 40.178 33.171

= = = = = = = 10.128

= = = = = = 8.659 8.659

= = = = = = 2.045 =

115.950 9.509 = 4 = 125.455 50.882 51.953

218.602 13.679 = 721 = 231.560 230.828 236.002

607.398 23.287 46 482 -4.860 625.297 298.024 295.384

201

1.648.696 49.840 = 976 4.860 1.702.420 1.029.881 1.037.850

2.256.094 73.127 46 1.458 = 2.327.717 1.8327.905 1.333.234

147.581 8.830 = 1.653 = 1564.758 50.715 42.996

= = = = = = 115.083 83.016

2.622.277 95.636 46 3.832 - 2.714.035 1.724.531 1.695.248

2.738.227 105.145 46 3.836 - 2.839.490 1.775.413 1.747.201
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In den Zugangen der Anschaffungs- und Herstellungskosten sind aktivierte Fremdkapitalkosten in Hohe von
0,4 Mio. Euro (Vorjahr 0,4 Mio. Euro) enthalten.

Fir nicht aktivierungsfahige technische Innovationen wurden 0,1 Mio. Euro (Vorjahr 0,3 Mio. Euro) aufgewendet.
Aus den jahrlich vorzunehmenden Werthaltigkeitstests flr den Geschéfts- oder Firmenwert der Hotmobil und
der Mainova PV_Park 1 GmbH & Co.KG haben sich keine Wertminderungen ergeben. Die Geschaftstatigkeit

dieser vollkonsolidierten Gesellschaften stellt jeweils eine eigene ZGE dar.

Die Grundlagen und Parameter der Werthaltigkeitstests sind in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
zum Sachanlagevermoégen (Abschnitt 2) dargestellt.

Sachanlagevermogen mit einem Buchwert von 83,3 Mio. Euro (Vorjahr 90,5 Mio. Euro) dient als Sicherheit fiir
Finanzschulden.

Ferner wurden wie im Vorjahr keine Entschadigungen von Dritten fiir immaterielle Verm&genswerte und Sach-
anlagevermdgen erfasst, die wertgemindert oder auBer Betrieb genommen wurden.
(12) Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Buchwerts der nach der Equity-Methode bilanzierten Finanz-
anlagen:

Entwicklung des Buchwerts der Equity-Beteiligungen @
Tsd. € 2021 2020
Anfangsbestand 01.01. 763.081 777.301
PlanmaBige Fortschreibung 126.702 66.573
Aufwand aus Wertminderungen —-27.253 -4.609
Ertrag aus Wertaufholungen 6.930 10.783
Dividenden —-67.472 —-67.878
Zugange 1.732 2.681
Abgénge -2.213 =
Im Eigenkapital erfasste erfolgsneutrale Wertanderungen 28.164 -21.918
Sonstige Verdanderung 396 148
Endbestand 31.12. 830.067 763.081
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(13) Ubrige finanzielle und nichtfinanzielle Vermégenswerte

In den nachfolgenden Tabellen werden die sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte aufgeschlisselt:

Ubrige finanzielle und nichtfinanzielle Vermdgenswerte @
31.12.2021 31.12.2020
Tsd. € Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 2.588.026 292.034 2.880.060 146.736 22.125 168.861
Forderungen aus Finanzierungsleasing 23.838 2.848 26.686 24.798 8.987 33.785
Sonstige Beteiligungen 69.443 - 69.443 56.054 - 56.054
Ausleihungen an Beteiligungen 4.451 - 4.451 2.824 - 2.824
Sonstige Ausleihungen 757 = 757 841 - 841
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 1.119 27.356 28.475 218 43.872 44.090
Forderungen aus Cash Pooling gegen SWFH - - - - - -
Finanzielle Vermdgenswerte 2.687.634 322.238 3.009.872 231.471 74.984 306.455
Nichtfinanzielle Vermégenswerte - 27.877 27.877 - 26.340 26.340

Mainova erwartet, dass die Vermittlungsprovisionen fir die Anbahnung standardisierter Energieliefervertréage
wiedererlangbar sind. Daher wurden Kosten in Hohe von 5,7 Mio. Euro (Vorjahr 6,4 Mio. Euro) in den Ubrigen
finanziellen Vermdgenswerten aktiviert. Die Ermittlung der Abschreibung der aktivierten Provisionen in Hohe
von 3,7 Mio. Euro (Vorjahr 2,8 Mio. Euro) richtet sich nach der durchschnittlichen Kundenbindungsdauer. Wert-
minderungen der aktivierten Kosten wurden im Berichtsjahr nicht vorgenommen.

Die derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

Zusammensetzung aktivierter derivativer Finanzinstrumente @
31.12.2021 31.12.2020
Tsd. € Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 2.588.026 292.034 2.880.060 146.736 22.125 168.861
davon ohne Sicherungsbeziehung 2.587.388 287.427 2.874.815 146.666 21.218 167.884
davon in Sicherungsbeziehung
Commodities 638 4.607 5.245 70 907 977
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(14) Vorrate

Vorrite @

Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 18.346 19.771
Emissionsrechte 124.301 24.595
Unfertige Leistungen 14.854 12.230
Waren 1.152 517

158.653 57.113

In den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind hauptsachlich Bau- und Installationsmaterialien sowie der Bestand
an Kohle und Heizdl fir den Betrieb der HKW ausgewiesen. Die kumulierten Gangigkeitsabschreibungen auf
den Bestand an Bau- und Installationsmaterial betragen insgesamt 7,5 Mio. Euro (Vorjahr 7,5 Mio. Euro). Dabei
wurden im Geschaftsjahr Wertminderungen in H6he von 0,8 Mio. Euro (Vorjahr 0,9 Mio. Euro) und Wertauf-
holungen in Héhe von 0,8 Mio. Euro (Vorjahr 0,3 Mio. Euro) erfasst.

Die unfertigen Leistungen enthalten noch nicht abgerechnete Bau- und Reparaturleistungen.
Verfligungsbeschrankungen oder andere Belastungen lagen nicht vor. Zuschreibungen und Bewertungen zum
NettoverdauBerungspreis wurden nicht vorgenommen.

(15) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 488,1 Mio. Euro (Vorjahr 309,1 Mio. Euro)
sind abgegrenzte, noch nicht abgerechnete Strom-, Gas-, Warme- und Wasserlieferungen zwischen Ablese-
und Bilanzstichtag in Héhe von 874,7 Mio. Euro (Vorjahr 734,6 Mio. Euro) enthalten, denen geleistete Abschlédge

in Hohe von 604,7 Mio. Euro (Vorjahr 538,5 Mio. Euro) gegeniliberstehen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus Vertrdgen mit Kunden belaufen sich auf 484,1 Mio. Euro
(Vorjahr 306,1 Mio. Euro).

Bezlglich der Wertminderungen verweisen wir auf die Ausfuhrungen zum Kreditrisiko in Abschnitt 7.

(16) Forderungen und Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern
Die Forderungen aus Ertragsteuern belaufen sich auf 6,1 Mio. Euro (Vorjahr 10,3 Mio. Euro). Die Verbindlich-

keiten aus Ertragsteuern belaufen sich auf insgesamt 12,8 Mio. Euro (Vorjahr keine) und setzen sich zusammen
aus Verbindlichkeiten aus der Steuerumlage an die SWFH von 12,8 Mio. Euro (Vorjahr Forderung 4,1 Mio. Euro).
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Bilanzausweis latenter Steuern

®

31.12.2021 31.12.2020
davon davon
erfolgs- erfolgs-
Latente Latente wirksame Latente Latente wirksame
Steuer- Steuer- Verénde- Steuer- Steuer- Verénde-
Tsd. € anspriiche schulden rungen anspriiche schulden rungen
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermoégenswerte - 2.007 -53 - 1.954 -101
Sachanlagen 3.069 201.649 2.905 3.741 203.004 -13.820
Tochterunternehmen und nach der Equity-Methode
bilanzierte Finanzanlagen 4.765 7.901 -404 4.770 7.060 -1.191
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 279 814.892 —-748.821 - 64.994 -32.467
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 81 19.754 -16.627 1.704 4.751 -905
Sonstige Vermdgenswerte 776 93.317 —77.906 819 14.527 -5.476
Langfristige Schulden
Erhaltene Zuschisse 1.979 5 -2.475 4.452 3 13.904
Langfristige Finanzschulden 10.282 - 5.440 4.842 - -388
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 715.633 4.166 650.631 66.105 - 17.337
Pensionsriickstellungen 21.391 791 624 27.351 1.415 -1.469
Andere langfristige Rickstellungen 29.611 - 6.388 23.223 - —-6.846
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzschulden 10.458 17 9.161 1.280 = 57
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.353 221 2.106 454 427 1.451
Sonstige Rickstellungen 6.829 949 -985 7.317 451 1.887
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 84.091 78 72.246 11.607 282 3.753
Verlustvortriage - - - - - -
Zwischensumme 891.597 1.145.747 -97.770 157.665 298.868 -24.274
Wertberichtigung 17.764 - 275 23.117 - -217
Saldierung 872.084 872.084 - 129.939 129.939 -
Bilanzausweis 1.749 273.663 -98.045 4.609 168.929 -24.057

Von den latenten Steueranspriichen aus Pensionsriickstellungen wurden 21,3 Mio. Euro (Vorjahr 27,3 Mio. Euro)
erfolgsneutral gebildet. Von den latenten Steuerschulden aus den tbrigen langfristigen Forderungen und finan-
ziellen Vermdgenswerten, den sonstigen Vermégenswerten und den langfristigen und kurzfristigen Verbindlich-
keiten wurden latente Steuerschulden in H6he von 63,0 Mio. Euro (Vorjahr 54,0 Mio. Euro) erfolgsneutral
gebildet. Insgesamt ergab sich damit eine erfolgsneutrale Veranderung der latenten Steuern in Héhe von

41,8 Mio. Euro (Vorjahr 26,7 Mio. Euro).
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Latente Steueranspriiche und -schulden wurden je Gesellschaft beziehungsweise Organkreis miteinander
saldiert. Latente Steuern auf temporare Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen
und assoziierten Unternehmen wurden mit den anzuwendenden Steuersédtzen gebildet.

Auf temporére Differenzen resultierend aus dem Ansatz der Beteiligung an der MBG einerseits in der Steuer-
bilanz und andererseits im Konzernabschluss wurden in Hohe von 17,8 Mio. Euro (Vorjahr 14,8 Mio. Euro) keine
passiven latenten Steuern erfasst. Eine Umkehrung dieser Differenzen durch Dividendenausschiittungen oder
VerauBerung von Beteiligungen ist in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich.

Es werden nur auf solche Verlustvortrage und Vortrage aus der Anwendung der Zinsschranke, von deren Nutz-
barkeit mit ausreichender Sicherheit ausgegangen werden kann, latente Steueranspriiche gebildet. Steuerliche
Verlustvortrage beziehungsweise Zinsvortrage bestanden zum 31. Dezember 2021 bei den Tochtergesellschaften
NRM, MBG, Hessische Windpark Entwicklungs GmbH, Mainova Windpark Kloppenheim GmbH & Co.KG,
Mainova Windpark Niederhambach GmbH & Co.KG, Mainova Wind Onshore Verwaltungs GmbH, Mainova
Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH, Zweite Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH, Erdgas
Westthiringen Beteiligungsgesellschaft mbH (EWT), REmain GmbH & Co.KG, Mainova WebHouse GmbH &
Co.KG, Mainova WebHouse Management GmbH, Mainova Windpark Kaisten GmbH & Co.KG, Mainova
Erneuerbare Energien GmbH & Co.KG, Mainova Windpark Hohenlohe GmbH & Co.KG, GKHK und ZMBG.

Fir die steuerlichen Verlustvortrage der EWT sowie flr die steuerlichen Zins- und Verlustvortrage der MBG wurde
kein latenter Steueranspruch angesetzt, da die Gesellschaften als Beteiligungsholding nahezu ausschlieBlich
steuerfreie Dividendenertrage erzielen und somit gegenwartig nicht damit gerechnet wird, dass zukuinftig ein
steuerpflichtiges Ergebnis zur Nutzung der Verlustvortrage zur Verfligung stehen wird.

Die vororganschaftlichen Verlustvortrage der NRM sind aufgrund der seit dem 1. Januar 2012 bestehenden
gewerbe- und koérperschaftsteuerlichen Organschaft zwischen der Mainova AG und der NRM derzeit nicht
nutzbar.

Latente Steueranspriiche resultierend aus Verlustvortrdgen sowie Zinsvortradgen wurden in folgender Héhe
nicht angesetzt:

Latente Steuern auf Verlustvortrage @
Tsd. € 2021 2020
Gewerbesteuer 25.183 23.351
Korperschaftsteuer 34.661 33.330

Zinsschranke = —
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Die Gewinnabflihrung je Anteil fir das Geschéftsjahr 2021 belief sich fiir die SWFH auf 11,40 Euro/Stiick
(Vorjahr 17,87 Euro/Stiick) und die Dividende je Anteil fir die auBenstehenden Aktiondre wie im Vorjahr auf

10,84 Euro/Stlick.

(18) Gezeichnetes Kapital

Der Nennwert des gezeichneten Kapitals lag unveréndert bei 142,3 Mio. Euro und ist vollstandig eingezahlt. Es
ist eingeteilt in 5.560.000 nennbetragslose Stlickaktien, davon lauten 5.499.296 auf Namen und 60.704 auf

Inhaber. Die Anzahl der Aktien war im Geschéftsjahr unverandert.

(19) Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlicklagen enthalten neben dem Konzernjahresiiberschuss abzliglich der Ergebnisabfiihrung an die
SWFH insbesondere die Anpassungseffekte auf IFRS sowie Ergebnisvortrdge von Tochtergesellschaften.

Dariiber hinaus enthalten die Gewinnrlicklagen nachfolgende neutrale Effekte:

Bestand Gewinnriicklagen

®

31.12.2021 31.12.2020
Vor Latente Nach Vor Latente Nach
Tsd. € Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
Versicherungsmathematische Verluste/ Gewinne aus
leistungsorientierten Pensionszusagen und Deputaten —-69.433 21.391 —48.042 —88.846 27.351 -61.495
Cashflow Hedges -55.749 -553 -56.302 —74.448 -228 -74.676
davon Commodities 1.799 741
davon Zinsen -57.548 —-75.189
Beteiligungen — erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet 46.324 -11.433 34.891 35.333 -8.184 27.149
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 9.058 -196 8.862 -19.513 211 -19.302
-69.800 9.209 -60.591 -147.474 19.150 -128.324
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Die Gewinnrlicklagen haben sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt veréandert:

Verdnderung Gewinnriicklagen @
31.12.2021 31.12.2020
Vor Latente Nach Vor Latente Nach
Tsd. € Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus

leistungsorientierten Pensionszusagen und Deputaten 19.413 -5.960 13.453 —-37.984 11.661 -26.323
Cashflow Hedges 18.699 -325 18.374 -7.706 -1.454 -9.160
davon Gewinne und Verluste im sonstigen
Ergebnis 17.382 -13.855
davon Commodities 8.857 1.243
davon Zinsen 8.525 -15.098
davon Umgliederung in die Gewinn-
und Verlustrechnung 9.116 2.657
davon Zinsen 9.116 2.657
davon sonstige Umgliederungen =71/ 3.492
davon Commodities =11k 3.492
Beteiligungen — erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet 10.991 -3.249 7.742 24.968 -5.002 19.966
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 28.571 -407 28.164 —22.443 525 -21.918
77.674 -9.941 67.733 -43.165 5.730 -37.435

In den Gewinnriicklagen fiir Cashflow Hedges sind keine Betrége fiir Geschéfte enthalten, bei denen die Bilanzie-
rung von Sicherungsgeschaften nicht mehr angewendet wird. Ferner ist in den Umgliederungen in die Gewinn-
und Verlustrechnung kein Sicherungsgeschéft enthalten, bei dem die gesicherten zukinftigen Zahlungsstréme
nicht mehr erwartet werden.

(20) Nicht beherrschende Anteile
Die nicht beherrschenden Anteile zeigen den Anteilsbesitz Dritter an der Mainova. Sie betreffen die Minderheiten-
anteile an der BKF, der GKHG, der GKHK und der Mainova Gemeinschaftswindpark Hohenahr GmbH & Co.KG.

(21) Erhaltene Zuschiisse

Bei den erhaltenen Zuschlssen wird im Zeitpunkt des Erhalts der Zahlung eine vertragliche Verbindlichkeit
passiviert. Die geschuldete Gesamtleistung, das hei3t der Anschluss an das bestehende Verteilnetz, wird tber
20 Jahre analog den Regelungen in den Strom- und Gasnetzentgeltverordnungen erbracht. Im Geschéfts-
jahr wurde entsprechend der anteilig erbrachten Leistung ein Betrag in Hohe von 23,9 Mio. Euro (Vorjahr
22,8 Mio. Euro) umsatzwirksam aufgeldst.
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(22) Finanzschulden

Finanzschulden @
31.12.2021 31.12.2020
Tsd. € Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 336.184 16.864 353.048 355.724 22.821 378.545
Verbindlichkeit aus Cash Pooling gegen SWFH - 101.646 101.646 - 17.487 17.487
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 29.881 5.323 35.204 23.024 5.308 28.332
366.065 123.833 489.898 378.748 45.616 424.364

Von den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten waren 4,5 Mio. Euro (Vorjahr 5,4 Mio. Euro) mit einer
Negativklausel belegt und 238,8 Mio. Euro (Vorjahr 251,0 Mio. Euro) mit Blirgschaften der Stadt Frankfurt am
Main besichert.

Der durchschnittliche Effektivzins der Finanzschulden belief sich auf 3,8 % (Vorjahr 4,4 %).

Riickstellungen

(23) Pensionsriickstellungen

Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen umfassen die Altersversorgung fir die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter der Mainova, arbeitsvertragliche Direktzusagen sowie Verpflichtungen aus Betriebs-
vereinbarungen (Deputate). Es handelt sich dabei um leistungsorientierte Versorgungszusagen.

Direktzusagen werden Vorstandsmitgliedern gewahrt. Es handelt sich um leistungsorientierte Versorgungs-
plane. Fur diese werden Riickstellungen fiir Pensionen und Anwartschaften, entsprechend den bestehenden
Versorgungszusagen flr Anwartschaften, und laufende Leistungen an die berechtigten aktiven und ehemaligen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Hinterbliebenen gebildet. Die Zusagen bemessen sich vor allem
nach der Dauer der Betriebszugehdrigkeit sowie der Vergitung der Mitarbeitenden.

Auf Basis von Betriebsvereinbarungen sowie einzelvertraglichen Regelungen erhalten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ein jéhrliches Energiedeputat.

Zudem wurde auBertariflichen Mitarbeitenden eine betriebliche Altersvorsorge im Rahmen einer Unterstdit-
zungskasse gewahrt. Da Mainova Uber die Leistung der einkommensabhéangigen Beitrdge hinaus kein Risiko

tragt, handelt es sich um eine beitragsorientierte Zusage.

Die Versorgungsverpflichtungen werden aus der operativen Tatigkeit der Mainova finanziert.
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Der Berechnung der leistungsorientierten Versorgungszusagen wurden folgende wesentliche versicherungs-

mathematische Annahmen zugrunde gelegt:

Parameter der Pensionsriickstellungen

®

% 31.12.2021 31.12.2020
Zins 1,10 0,57
Gehaltssteigerungen 2,00 2,00
Rentensteigerungen 2,00 2,00
Inflationsentwicklung fiir Deputate 3,00 3,00

Wie im Vorjahr lagen den Berechnungen bezlglich der kiinftigen Sterblichkeit die Richttafeln 2018 G von Prof.

Dr. Klaus Heubeck zugrunde.

Der Barwert der versicherungsmathematischen Sollverpflichtung hat sich wie folgt entwickelt:

Barwertentwicklung der Pensionsverpflichtung

2021 2020
Beizule-

Barwert gender Barwert

der Zeitwert der

Verpflich- des Plan- Verpflich-
Tsd. € tung vermégens Nettoschuld tung Nettoschuld
Barwert der Pensionsverpflichtung am 01.01. 123.750 -387 123.363 85.369 85.369
Rentenzahlungen -3.131 = -3.131 -2.810 -2.810
Zinsaufwand 694 - 694 823 823
Laufender Dienstzeitaufwand 2.921 - 2.921 1.997 1.997

Im sonstigen Ergebnis erfasste versicherungsmathematische

Gewinne (-) und Verluste (+) -19.291 - -19.291 38.371 38.345
davon aus Anderung in biometrischen Rechnungsannahmen - - - - -
davon aus Anderung der finanziellen Annahmen -12.111 - -12.111 36.523 36.523
davon aus erfahrungsbedingten Anpassungen -7.243 - -7.243 1.848 1.848
davon aus Ertrédgen aus Planvermégen - - 63 - -26
Gezahlte Arbeitgeberbeitrage - - -122 - -361
Barwert der Pensionsverpflichtung am 31.12. 104.943 -387 104.434 123.750 123.363

Die beitragsorientierte Leistungszusage von zwei Vorstandsmitgliedern ist durch den Abschluss einer Rick-

deckungsversicherung kongruent abgedeckt.
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Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung entfiel auf folgende Gruppen von Versorgungsberechtigten:

Aufteilung des Barwerts der Pensionsverpflichtung @
Tsd. € 2021 2020
Aktive Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 49.998 61.731
Ausgeschiedene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit unverfallbarer Anwartschaft 615 661
Rentenempfangerinnen und -emfpénger 53.821 60.971
104.434 123.363

Ein Anstieg beziehungsweise Riickgang der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen wiirde
sich wie folgt auf den Barwert der Versorgungsverpflichtungen auswirken:

Sensitivitdtsanalyse fiir den Barwert der Pensionsverpflichtung @

Leistungsorientierte Verpflichtung

Tsd. € Minderung Erhéhung
Diskontierungszinssatz (Veranderung um einen Prozentpunkt) 24.728 -18.120
Gehaltstrend (Veranderung um 0,5 Prozentpunkte) -232 244
Inflationsentwicklung fiir Deputate (Veranderung um 0,5 Prozentpunkte) —-7.543 8.731
Rentenanpassungsfaktor (Verdénderung um 0,25 Prozentpunkte) -755 792

Ferner halten wir eine Anderung der zugrunde gelegten Sterberaten beziehungsweise Lebensdauern fiir méglich.
Nach den aktuellen Berechnungen wirde eine um ein Jahr verlangerte Lebensdauer der Versorgungsberech-
tigten zum Stichtag zu einem Anstieg der Pensionsverpflichtung um 4,4 Mio. Euro (Vorjahr 5,3 Mio. Euro) fihren.
Bei einer Verkiirzung der Lebensdauer um ein Jahr wiirde sich die Verpflichtung um 4,3 Mio. Euro (Vorjahr
5,5 Mio. Euro) verringern.

Das Falligkeitsprofil der Versorgungsleistungen stellt sich wie folgt dar:

Falligkeitsprofil der Versorgungsleistungen @
Tsd. € <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Gesamt
31. Dezember 2021 3.018 12.544 16.740 | 32.302 |

Die gewichtete durchschnittliche Duration zum 31. Dezember 2021 belduft sich bei den Pensionsverpflich-
tungen auf 14,92 Jahre (Vorjahr 15,65 Jahre) und bei den Deputatsverpflichtungen auf 22,36 Jahre (Vorjahr
24,01 Jahre).
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Der Aufwand fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen setzt sich wie folgt zusammen:

Aufwand fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Tsd. € 2021 2020
Beitrdge zur ZVK aus beitragsorientiertem Plan 16.379 15.616
Zinsaufwand 694 823
Laufender Dienstzeitaufwand 2.921 1.997
Rentenzahlungen aus beitragsorientiertem Plan 23 83

20.017 18.519

Neben den als beitragsorientierte Verpflichtungen behandelten Beitrdgen zur ZVK (Multi-Employer-Plan) erfolg-
ten im Berichtsjahr weitere beitragsorientierte Leistungen an die gesetzliche Rentenversicherung in Héhe von
17,6 Mio. Euro (Vorjahr 16,4 Mio. Euro) sowie an eine betriebliche Altersvorsorge in Hohe von 2,6 Mio. Euro

(Vorjahr 2,1 Mio. Euro).

Im Jahr 2022 werden Beitrage zur ZVK in Héhe von 17,7 Mio. Euro erwartet.

Die Gesamtaufwendungen flir Pensionsrickstellungen, die im Folgejahr in der Gewinn- und Verlustrechnung
erwartungsgeman erfasst werden, belaufen sich auf 3,5 Mio. Euro (Vorjahr 3,6 Mio. Euro).

(24) Sonstige langfristige und kurzfristige Riickstellungen

Die Riickstellungen berticksichtigen gemaB IAS 37 alle am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen gegen-

Uber Dritten, die bezlglich ihrer Hohe oder Falligkeit unsicher sind.

Die sonstigen lang- und kurzfristigen Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

@

Sonstige Riickstellungen

Erfolgs-
Buchwert Inanspruch- Auf-/ neutrale Buchwert
Tsd. € 01.01.2021 nahme Auflésung Zufithrung Abzinsung  Verdnderung 31.12.2021
Personal 9.442 2.089 = 2.020 22 = 9.395
Umweltrlickstellungen 82.033 4.016 = 2.452 -1.947 = 78.522
Ruckstellungen fiir drohende Verluste 40.561 3.344 163 20.271 -549 - 56.776
Rechtliche Risiken 23.037 4.525 3.998 19.182 7 = 33.703
Sonstige Rickstellungen 76.191 18.035 10.221 34.865 -163 59 82.696
231.264 32.009 14.382 78.790 -2.630 59 261.092
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Die Personalrtickstellungen entfallen auf die Rickstellungen fur Jubildumszuwendungen und Altersteilzeit. Die
Ruckstellung fur Altersteilzeit wurde nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren bewertet. Dabei wurden folgende
Annahmen zugrunde gelegt:

Parameter der Riickstellungen fiir Altersteilzeit @
% 2021 2020
Zins -0,17 -0,27
Gehaltssteigerungen 2,00 2,00
Gewichtung (potenzielle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) 5,10 9,94

Die Umweltriickstellungen betreffen Grundstiicksrisiken aus friiheren Geschaftsbetrieben. Die wesentlichen
Sanierungsarbeiten werden voraussichtlich innerhalb der nichsten 11 Jahre abgeschlossen. Aus der Ande-
rung des bei der Abzinsung der Umweltriickstellungen zugrunde gelegten Zinssatzes hat sich ein Ertrag in
Héhe von 1,4 Mio. Euro (Vorjahr Aufwand in Héhe von 2,1 Mio. Euro) ergeben.

Die Riickstellungen fir drohende Verluste resultieren aus langfristigen Energiebeschaffungs- und -vertriebs-
geschaften.

Die Ruckstellungen fir rechtliche Risiken beinhalten im Wesentlichen Rechtstreitigkeiten. Es handelt sich um
mehrere Einzelsachverhalte, bei denen die Hohe der Inanspruchnahme ungewiss ist. Die Bewertung erfolgt
ausgehend vom erwarteten Prozessergebnis, das nach den aktuell verfligbaren Informationen die héchste
Eintrittswahrscheinlichkeit besitzt.

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten zahlreiche kurz- und langfristige Sachverhalte. Sie enthalten unter

anderem Risikovorsorgen im Zusammenhang mit der Energiebeschaffung sowie Verpflichtungen aus BaumaB-
nahmen. In zwei Féllen wird mit Zahlungsabflissen Uber Zeitrdume von 5 bis 20 Jahren gerechnet.
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(25) Ubrige finanzielle und nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

Die Gbrigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Ubrige finanzielle und nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

(1)

31.12.2021 31.12.2020
Tsd. € Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 2.326.551 255.227 2.581.778 209.317 20.067 229.384
Verbindlichkeiten gegenliber SWFH
aus Gewinnabfihrung - 60.768 60.768 - 87.814 87.814
Personal- und sonstige Abgrenzungen - 26.859 26.859 - 25.042 25.042
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Sicherheiten - 58.506 58.506 - 12.387 12.387
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 3.189 22.110 25.299 3.987 22.300 26.287
Finanzielle Verbindlichkeiten 2.329.740 423.470 2.753.210 213.304 167.610 380.914
Abgabeverpflichtungen fir Emissionsrechte - 82.632 82.632 - 17.833 17.833
Personal- und sonstige Abgrenzungen - 24.462 24.462 - 26.278 26.278
Erhaltene Anzahlungen - 21.557 21.557 - 19.909 19.909
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern = 3.995 3.995 = 7.968 7.968
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer = 1.900 1.900 = 13.068 13.068
Ubrige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten = 2.905 2.905 - 3.163 3.163
Nichtfinanzielle Verbindlichkeiten - 137.451 137.451 - 88.219 88.219
2.329.740 560.921 2.890.661 213.304 255.829 469.133
Die derivativen Finanzinstrumente gliedern sich in folgende Kategorien:
Zusammensetzung passivierter derivativer Finanzinstrumente @
31.12.2021 31.12.2020
Tsd. € Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 2.326.551 255.227 2.581.778 209.317 20.067 229.384
davon ohne Sicherungsbeziehung 2.267.548 253.340 2.520.888 133.656 19.487 153.143
davon in Sicherungsbeziehung Commodities 1.259 1.887 3.146 275 580 855
davon in Sicherungsbeziehung Zinsen 57.744 - 57.744 75.386 - 75.386

Bei den Verbindlichkeiten aus erhaltenen Sicherheiten handelt es sich um Zahlungsmittel.
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7. WEITERE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN
Ubersicht der Finanzinstrumente

Zu den Finanzinstrumenten z&hlen origindre und derivative Finanzinstrumente.
Finanzielle Vermdgenswerte werden in die folgenden Bewertungskategorien eingeteilt:

® FErfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert: Diese Kategorie umfasst derivative Finanzinstrumente, die sich
nicht in einer Sicherungsbeziehung befinden. Der Ausweis erfolgt in den Ubrigen lang- und kurzfristigen
finanziellen Vermdgenswerten. Von der Méglichkeit, Finanzinstrumente beim erstmaligen Ansatz als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert einzustufen, wird kein Gebrauch gemacht. Finanzielle Vermogens-
werte dieser Kategorie werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nettogewinne und
-verluste werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
® FErfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (Cashflow Hedges): Hierzu zahlen derivative Finanzinstrumente, die
sich in einer Sicherungsbeziehung befinden und die bis zur Realisierung des Grundgeschéfts im sonstigen
Ergebnis zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
® Fortgefiihrte Anschaffungskosten: Diese Bewertungskategorie umfasst finanzielle Vermdgenswerte, die mit dem
Ziel gehalten werden, vertragliche Zahlungsstrome zu generieren und deren Zahlungsstrome ausschlieB3-
lich aus Zins und Tilgung bestehen. Dazu gehdren die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
die Ubrigen lang- und kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte. Diese werden zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert. Die fortgeflihrten Anschaffungskosten
werden um Wertminderungsverluste reduziert. Zinsertrage, auBerplanmaBige Abschreibungen sowie der
Gewinn oder Verlust aus Ausbuchungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Option erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (Eigenkapitalinstrumente): Die Option wird fur die nicht nach
der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen ausgeubt. Diese werden erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Dividenden werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Andere Nettogewinne und
-verluste werden im sonstigen Ergebnis erfasst und nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden in folgende Kategorien eingeteilt:

® FErfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert: Finanzielle Verbindlichkeiten werden in dieser Kategorie erfasst,
wenn sie unter die Definition ,,zu Handelszwecken gehalten® fallen. Darunter fallen derivative Finanzinstru-
mente, die sich nicht in einer Sicherungsbeziehung befinden.

® Fortgefiihrte Anschaffungskosten: Finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, werden mit fortgefuhrten Anschaffungskosten angesetzt. Diese umfassen
die Finanzschulden, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ubrigen lang- und
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten, die unter anderem die Leasingverbindlichkeiten enthalten. Die
Folgebewertung erfolgt unter Anwendung der Effektivzinsmethode.
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Die folgende Tabelle stellt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte
enthaltenen Finanzinstrumente dar:

Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien (31.12.2021)

Tsd. €

der in den einzelnen Bilanzposten

Buchwert

©)

Beizulegender Zeitwert

Buchwert
31.12.2021

Erfolgs-
wirksam
zum beizu-
legenden
Zeitwert

Erfolgs-
neutral zum
beizulegen-

den Zeitwert
(Cashflow
Hedges)

Fortgefiihrte
Anschaf-
fungskosten

Option
erfolgs-
neutral zum
beizulegen-
den Zeitwert
(Eigen-
kapital -
instrumente)

Sonstige
finanzielle
Schulden
(zu fort-
gefiihrten
Anschaf-
fungskosten)

Beizu-
legender
Zeitwert
31.12.2021

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte

Derivative Finanzinstrumente
Commaodities

2.880.060

2.874.815

5.245

2.880.060

2.880.060

Sonstige Beteiligungen

69.314

69.314

69.314

54.567

14.747

Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdégenswerte

Ausleihungen

5.208

5.208

5.208

Leasingforderungen

26.686

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

488.109

488.109

488.109

Sonstige finanzielle
Vermdégenswerte

28.604

28.604

28.604

Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente

12.150

12.150

12.150

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Schulden

Derivative Finanzinstrumente
Commodities

2.524.034

2.520.888

3.146

2.524.034

2.524.034

Derivative Finanzinstrumente
Zinsen

57.744

57.744

57.744

57.744

Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Schulden

Finanzschulden

354.973

354.973

370.580

Leasingverbindlichkeiten

33.279

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

346.236

346.236

346.236

Verbindlichkeiten aus Cash
Pooling gegeniiber SWFH

101.646

101.646

101.646

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

171.432

171.432

171.432
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Buchwert

@)

Beizulegender Zeitwert

Buchwert
31.12.2020

Erfolgs-
wirksam
zum beizu-
legenden
Zeitwert

Erfolgs-
neutral zum
beizulegen-

den Zeitwert
(Cashflow
Hedges)

Fortgefiihrte
Anschaf-
fungskosten

Option
erfolgs-
neutral zum
beizulegen-
den Zeitwert
(Eigen-
kapital -
instrumente)

Sonstige
finanzielle
Schulden
(zu fort-
geftihrten
Anschaf-
fungskosten)

Beizu-

legender

Zeitwert
31.12.2020 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdégenswerte

Derivative Finanzinstrumente
Commodities

168.861

167.884

977

168.861 = 168.861 =

Sonstige Beteiligungen

55.925

55.925

55.925 45.052 = 10.873

Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermoégenswerte

Ausleihungen

3.665

3.665

3.665 = = =

Leasingforderungen

33.785

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

309.082

309.082

309.082 = = =

Forderungen aus Cash Pooling
gegen SWFH

Sonstige finanzielle
Vermoégenswerte

45.245

45.245

45.245 = = =

Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente

16.491

16.491

16.491 = = =

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Schulden

Derivative Finanzinstrumente
Commodities

153.998

1563.143

855

153.998 = 153.998 =

Derivative Finanzinstrumente
Zinsen

75.386

75.386

75.386 = 75.386 -

Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Schulden

Finanzschulden

380.467

380.467

400.523 - - -

Leasingverbindlichkeiten

26.410

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

248.543

248.543

248.543 - = -

Verbindlichkeiten aus Cash
Pooling gegentiber SWFH

17.487

17.487

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

151.530

151.530

151.530 = = =
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Die einzelnen Stufen sind gemaB IFRS 13 wie folgt definiert:

e In Stufe 1 sind die Vermdgenswerte und Schulden eingruppiert, deren Notierungen an aktiven und zugang-
lichen Markten flr identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten verfligbar sind.

e |n Stufe 2 erfolgt die Bewertung anhand von Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1 bertick-
sichtigten notierten Preise handelt, die sich aber fir den Vermégenswert oder die Schuld entweder mittelbar
oder unmittelbar beobachten lassen.

e |n Stufe 3 wird die Bewertung der Vermégenswerte und Schulden auf der Basis von Modellen mit nicht am
Markt beobachtbaren Inputparametern vorgenommen. Bei Mainova sind dieser Kategorie ausschlieBlich
sonstige Beteiligungen zugeordnet. Zur Bewertung werden die Cashflow-Planungen der Beteiligungen heran-
gezogen.

Der Buchwert der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten sonstigen Beteiligungen entféllt mit
54,6 Mio. Euro (Vorjahr 45,1 Mio. Euro) auf die ABO Wind AG, die der Stufe 1 zugeordnet ist.

Der Buchwert der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten sonstigen Beteiligungen der Stufe 3
hat sich wie folgt entwickelt:

Buchwert der sonstigen Beteiligungen der Stufe 3 @
Tsd. € 2021 2020
Anfangsbestand 01.01. 10.873 9.730
Zugénge 3.430 896
Erfolgsneutral erfasste Gewinne und Verluste 1.069 1.347
Kapitalriickzahlung -625 -1.100
Endbestand 31.12. 14.747 10.873

Im Geschéftsjahr wurden fur Eigenkapitalinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wurden, Dividenden in Hohe von 0,8 Mio. Euro erfasst. Aus der Marktbewertung der sonstigen Beteiligungen
ergaben sich erfolgsneutral erfasste Gewinne und Verluste. Eine Anderung des Diskontierungszinssatzes um
0,25 Prozentpunkte wirde zu einer Erhéhung beziehungsweise zu einem Rickgang des erfolgsneutralen
sonstigen Ergebnisses um 0,2 Mio. Euro flihren.

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, der Forderungen und Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der tbrigen kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten
wird angenommen, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzschulden werden als Barwerte der zukiinftig erwarteten Cashflows ermit-
telt. Zur Diskontierung werden marktibliche Zinssétze bezogen auf die entsprechenden Fristigkeiten verwendet.
Zudem wird das eigene Ausfallrisiko berlicksichtigt.

Dariiber hinaus existieren finanzielle Garantien in Héhe von 0,3 Mio. Euro (Vorjahr 2,1 Mio. Euro). Da es sich
hier im Wesentlichen um Eventualverbindlichkeiten und Sicherheiten flir Adressausfallrisiken handelt, sind keine
Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte ermittelbar. Diesbezliglich verweisen wir auf die Erlauterungen in
Abschnitt 10.
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Das Nominalvolumen der im Folgenden dargestellten Geschafte wird unsaldiert angegeben. Es stellt die Summe
aller Kauf- und Verkaufsbetrdge dar, die den Geschéaften zugrunde liegen. Die Héhe des Nominalvolumens
erlaubt Ruckschlisse auf den Umfang des Einsatzes von Derivaten, gibt aber nicht das Risiko des Konzerns

aus dem Einsatz von Derivaten wieder.

Ubersicht Derivate

Wert-

©)

&anderung Wert-
Sicherungs- dnderung
Nominal instrument Grund-
flr Berech- geschéft fur
nung der Berechnung
Summe Unwirk- der Unwirk- Unwirk-
Tsd. € < 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Summe Vorjahr samkeit samkeit samkeit
Derivate ohne Sicherungsbeziehung
Commaodities 544.885 3.454.163 = 3.999.048 1.906.132
Derivate mit Sicherungsbeziehung
Commodities 22.036 10.762 = 32.798 18.036 10.976 -10.956 20
Kohle
Durchschnittspreis
Euro/Tonne 76,87 - -
Volumen Tonnen 269.700 = = 269.700 298.810
(o]
Durchschnittspreis
Euro/Tonne 441,22 - - 2.953 3.415
Zinsen - 25.000 225.000 250.000 - 8.525 -8.492 33
Durchschnittszins / Prozent - 3,38 3,10 3,12

Die Buchwerte der Sicherungsinstrumente sind in den Ubrigen finanziellen Vermdgenswerten und Ubrigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten enthalten. Diesbezliglich verweisen wir auf die Abschnitte 6 (13) und 6 (25). Bezliglich
der Angaben zum Saldo sowie zur Entwicklung der Gewinnrticklage fir Cashflow Hedges verweisen wir auf
den Abschnitt 6 (19).

Die Unwirksamkeiten der Sicherungsbeziehungen waren von untergeordneter Bedeutung und betrugen bei zur
Absicherung des Zinsanderungsrisikos eingesetzten Zins-Swaps 163 Tsd. Euro (Vorjahr 196 Tsd. Euro) und bei
der Absicherung in Bezug auf Commodities 20 Tsd. Euro (Vorjahr 26 Tsd. Euro).

Die Ergebnisse aus der Umgliederung sowie die Unwirksamkeiten werden in dem Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen, in dem auch das gesicherte Grundgeschéft erfasst wird, das heiBt fir Commo-
dities im Materialaufwand und in den Umsatzerlésen beziehungsweise fir Zinsen in den Finanzaufwendungen.

Soweit Mainova Geschéafte mit Finanzinstrumenten tatigt, erfolgt dies auf der Grundlage von marktiblichen
Rahmenvertréagen. Insoweit hat Mainova mit verschiedenen Marktpartnern Rahmenvertrage auf der Grundlage
des von der EFET beziehungsweise auf der Grundlage des vom Bankenverband veréffentlichten DRV FT
(Deutscher Rahmenvertrag fir Finanztermingeschafte) vereinbart. Sie enthalten die Mdglichkeit, im Falle eines
Ausfalls des Vertragspartners oder einer berechtigten auBerordentlichen Kiindigung durch Mainova alle unter
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dem jeweiligen Rahmenvertrag abgeschlossenen Geschafte gegeneinander aufzurechnen. Die Regelungen fiir
eine bilanzielle Saldierung von finanziellen Vermoégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten nach IFRS sind
somit nicht erfiillt. Die nachfolgende Ubersicht zeigt das nur im Falle eines Ausfalls bestehende Potenzial zur
Saldierung:

Saldierung finanzieller Vermégenswerte und Schulden @
31.12.2021 31.12.2020
Bruttobetrdge Bruttobetrdge
von Finanz- Saldierungs- von Finanz- Saldierungs-
instrumenten féhiger Betrag instrumenten fahiger Betrag
Tsd. € in der Bilanz bei Ausfall Nettobetrag in der Bilanz bei Ausfall Nettobetrag

Finanzielle Verm6genswerte

Commodities 2.880.060 -1.702.861 1.177.199 168.861 -105.808 63.053

Finanzielle Schulden

Commodities 2.524.034 -1.702.861 821.173 153.998 —-105.808 48.190

Zinsen 57.744 = 57.744 75.386 = 75.386

Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigten Nettogewinne beziehungs-
weise -verluste von Finanzinstrumenten, gegliedert nach den Bewertungskategorien des IFRS 9, dar:

Nettogewinne und -verluste von Finanzinstrumenten @
Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
Finanzielle Vermégenswerte — zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet -2.955 -3.109

Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten — erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertet 338.620 58.776
Beteiligungen - erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet 11.366 26.657
347.031 82.324

Die Nettogewinne beziehungsweise -verluste aus zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermdgenswerten beinhalten im Wesentlichen die Ergebnisse aus Wertminderungen auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen in H6he von 4,9 Mio. Euro (Vorjahr 2,8 Mio. Euro) und Wertaufholungen in Héhe von
1,3 Mio. Euro (Vorjahr 0,2 Mio. Euro). Wie im Vorjahr wurden keine Wertberichtigungen auf sonstige finanzielle
Vermdgenswerte vorgenommen.

Die Nettogewinne beziehungsweise -verluste aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finan-
ziellen Vermobgenswerten und Verbindlichkeiten beinhalten die Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten.
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Finanzrisikomanagement
Im Hinblick auf die nachfolgend beschriebenen Risiken liegen keine Risikokonzentrationen vor.

Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten

Im Rahmen des operativen Geschéfts ist Mainova finanzwirtschaftlichen Marktpreisrisiken im Commodity-
Bereich ausgesetzt. Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken durch ein Risikomanagement zu eliminieren
oder zu begrenzen. Dazu werden seitens der Mainova derivative Finanzinstrumente eingesetzt, zum Beispiel
Swaps und Forwards. Sie unterliegen den im Risikomanagementhandbuch fir den Bereich Energiebezug und
-handel aufgefiihrten Vorgaben. Zudem legt das Markt-Risiko-Komitee die Rahmenbedingungen fir die Energie-
beschaffung und -vermarktung in Bezug auf den zuldssigen Risikogehalt fest. Zur Absicherung von Risiken
und in geringem Umfang zur Erzielung von Handelsmargen werden im Commodity-Bereich physisch zu erful-
lende Termingeschafte sowie finanzielle Sicherungsgeschéfte eingesetzt. Die Risikopositionen der Strom- und
Gasgeschéfte werden durch Limits der offenen Marktrisikopositionen sowie durch ein Verlustlimit begrenzt.
Ferner wird auf die Erlauterungen zum Risikomanagement im Lagebericht verwiesen.

Des Weiteren ist Mainova dem Risiko marktbedingter Schwankungen der Zinssatze ausgesetzt. Das Treasury-
Gremium der SWFH legt Rahmenbedingungen und Richtlinien flr die Treasury-Aufgaben fest. Dazu gehért
unter anderem die Festlegung der Zinsabsicherungsstrategie. Mainova setzt zur Begrenzung des Risikos Zins-
Swaps ein.

Bei der Bilanzierung von finanziellen Sicherungsgeschaften wendet Mainova Hedge Accounting an, sofern die
Voraussetzungen des IFRS 9 erflllt sind. Wir verweisen diesbezlglich auf die Ausfiihrungen zu derivativen
Finanzinstrumenten in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in Abschnitt 2.

Im Gasgeschaft werden Ol-Swaps zur preislichen Absicherung von 6lpreisgebundenen Gasabsatzvertragen
abgeschlossen. Ferner werden Kohle-Swaps zur preislichen Sicherung des Brennstoffbedarfs fir die Kraft-
werke eingesetzt. Die Laufzeiten der Grundgeschafte betragen in der Regel bis zu drei Jahre. Bei den Siche-
rungsinstrumenten handelt es sich um Swaps, die wahrend der gesamten Vertragslaufzeit Zahlungsstréme
generieren.

Zur Begrenzung des Zinsénderungsrisikos setzt Mainova Forward-Starting-Zins-Swaps ein. Durch diese Instru-
mente werden Zahlungsstrome aus variabel verzinslichen langfristigen Finanzschulden gesichert. Dabei sind
die Laufzeiten der Zins-Swaps auf die erwartete Riickzahlung der Darlehen abgestimmt. Die Zahlungsstrome
der Zins-Swaps beginnen mit dem Auslaufen der Zinsbindungsfrist der entsprechenden Darlehen.

Preisrisiken aus Commodities

Auf der Erzeugungsseite ergeben sich Risiken vor allem aus der Stromproduktion. Diese wird in starkem MaBe
von der Entwicklung der Marktpreise fir Strom, fossile Brennstoffe (insbesondere Kohle und Gas) und CO,-
Zertifikate beeinflusst. Ein Risiko liegt beispielsweise darin, dass héhere Rohstoffnotierungen nicht durch entspre-
chende Stromerlése kompensiert werden kénnen. Neben der Erzeugungsseite ist auch das Vertriebsgeschaft
fur Strom und Gas mit Risiken verbunden. Diese resultieren zum Beispiel aus unerwarteten Nachfrageschwan-
kungen aufgrund von Wettbewerbs- und Konjunktureinflissen, Temperaturanderungen sowie aus Preis-
schwankungen flr noch nicht beschaffte Positionen. Die Preisrisiken auf den Beschaffungs- und Absatz-
markten ermittelt Mainova fortlaufend und berichtet dartiber. Zur Risikominderung (Preisabsicherung) von
Terminpositionen setzt Mainova unter anderem derivative Finanzinstrumente (Forwards und Swaps) ein. Der
Vorstand wird quartalsweise Uber den aktuellen Bestand an Derivaten informiert.
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Mainova setzt auf der Beschaffungsseite als Risikomanagement der Marktpreisrisiken eine konsequente Limitie-
rung des Marktwertverlusts und der Portfoliosensitivitaten ein. Die betreffenden Teilportfolios sind dabei:

e Strombeschaffung: Dieses Teilportfolio umfasst die Absicherung der durch den Vertrieb abgeschlossenen
Kundengeschéfte und der Vermarktungspositionen aus der Erzeugung unserer Gaskraftwerke in Irsching
und Bremen fir die Commodity Strom.

e Gasbeschaffung: Das Teilportfolio umfasst die Absicherung der durch den Vertrieb abgeschlossenen Kunden-
geschafte sowie des Bedarfs unserer Gaskraftwerke in Irsching und Bremen fiir die Commodity Gas.

e Zertifikatebeschaffung: Dieses Portfolio dient der Blindelung und externen Absicherungen von Zertifikate-
positionen aus der Spreadvermarktung unserer Gaskraftwerke in Irsching und Bremen.

e Erzeugung in Frankfurt: In diesem Teilportfolio ist die preisliche Absicherung des Brennstoff- und Zertifikate-
bedarfs der Kraftwerke sowie die Vermarktung von Strom subsumiert. Die Beschaffung beziehungsweise
Absicherung von Brennstoffen und Zertifikaten deckt dabei die Bedarfe der Kraftwerke sowohl fur die
Strom- als auch fiir die Warmeerzeugung ab.

e Eigenhandel (Strom, Gas und CO,): In diesem Teilportfolio ist der Eigenhandel mit Strom, Gas und Zertifi-
katen abgebildet. Aktuell bestehen keine Eigenhandelspositionen.

e Gemeinschaftskraftwerke Irsching und Bremen: Mainova hélt Beteiligungen an den Gemeinschaftskraft-
werken Irsching und Bremen. Die preisliche Absicherung des Brennstoff- und Zertifikatebedarfs sowie die
Vermarktung von Strom jeweils fiir den eigenen Anteil ist in diesem Portfolio zusammengefasst.

Die in den einzelnen Portfolios bestehenden Marktpreisrisiken werden anhand des Value at Risk (VaR) quanti-
tativ dargestellt. Unter Vorgabe eines Konfidenzniveaus in Héhe von 99 % und einer Halteperiode von flnf
Tagen wird ein unter normalen Marktbedingungen auftretender maximaler Verlust bestimmt.

Fir diese Teilportfolios ist in nachfolgender Darstellung der VaR getrennt nach kurz- und langfristigen Erful-
lungszeitraumen dargestellt:

Value at risk fiir Preisrisiken aus Commodities @
31.12.2021 31.12.2020
Tsd. € <1 Jahr 1-5 Jahre Gesamt <1 Jahr 1-5 Jahre Gesamt
Value at Risk Strombeschaffung 1.269 330 1.599 49 161 210
Value at Risk Gasbeschaffung 62 49 111 - 75 75
Value at Risk Zertifikatebeschaffung 403 31 434 49 207 256
Value at Risk Erzeugung in Frankfurt 663 524 1.187 280 1.804 2.084
Value at Risk Gemeinschaftskraftwerke
Irsching und Bremen 7 5 12 - - -

Zinsanderungsrisiko

Zinsanderungsrisiken resultieren aus marktbedingten Schwankungen der Zinssatze und wirken sich auf die
Hoéhe der Zinsaufwendungen sowie auf die Marktwerte der Zins-Swaps aus. Mainova begegnet derartigen
Zinsénderungsrisiken durch den Abschluss von Vertragen mit langfristigen Zinsbindungsfristen. Bei Mainova
bestehen Zinsénderungsrisiken fir variabel verzinsliche Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, fur die
die Laufzeiten die vereinbarten Zinsbindungsfristen Ubersteigen. Der Buchwert der variabel verzinslichen
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten ohne Berticksichtigung der Darlehen fir den Anteilserwerb an der
Thiga Holding betrdgt zum Zeitpunkt des Auslaufens der Zinsbindungsfristen 38,1 Mio. Euro (Vorjahr
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41,5 Mio. Euro). Bei einer Zinssatzerh6hung fiir diese Darlehen um ein Prozent wiirde sich das Ergebnis im Jahr
2022 um 0,2 Mio. Euro (Vorjahr 0,0 Mio. Euro) reduzieren. Eine Zinssatzsenkung um ein Prozent wiirde zu einer
Ergebniserh6hung um 0,2 Mio. Euro (Vorjahr 0,0 Mio. Euro) fiihren.

Die im Rahmen der langfristigen Finanzierung des Anteilserwerbs an der Thiiga Holding abgeschlossenen Darle-
hensvertrage haben eine Laufzeit bis zum Jahr 2035. Die Zinsbindungen sind im Jahr 2020 ausgelaufen. Das
Risiko potenziell steigender Zinsen und hdherer Zinszahlungen wurde bei dem Uberwiegenden Teil der Darle-
hen durch den Abschluss von Zins-Swaps begrenzt. Die Zins-Swaps haben eine Laufzeit von zehn Jahren ab
dem Zeitpunkt des Auslaufens der Zinsbindung. Bei einer Erh6hung des Zinssatzes um einen Prozentpunkt
wirde sich der Marktwert der Zins-Swaps um 19,0 Mio. Euro (Vorjahr 23,0 Mio. Euro) erhdhen, bei einer Senkung
des Zinssatzes um einen Prozentpunkt wirde sich der Marktwert und damit das Eigenkapital um 22,0 Mio. Euro
(Vorjahr 21,4 Mio. Euro) reduzieren. Der Buchwert der Darlehen zum Zeitpunkt des Auslaufens der Zins-
bindungsfristen, bei denen das Zinsanderungsrisiko nicht durch Zins-Swaps begrenzt wurde, betragt
31,0 Mio. Euro (Vorjahr 35,0 Mio. Euro).

Wahrungsrisiko

Mainova verfligt zum Stichtag Uber Zahlungsmittel in US-Dollar in Hohe von 1,6 Mio. Euro (Vorjahr 2,7 Mio. Euro).
Eine Veranderung des Wechselkurses um 10 % wirde zu einer erfolgswirksamen Verdnderung des Buchwerts
in Hohe von 0,2 Mio. Euro flihren. Alle Beschaffungs- und Handelsgeschafte werden derzeit in Euro abgerechnet,
sodass Mainova hieraus keinen Wahrungsrisiken ausgesetzt ist.

Kreditrisiko

Das Kredit- oder Ausfallrisiko der Mainova liegt in der Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhaltnisse zum
einen auf der Kundenseite und zum anderen auf der Seite der Kontrahenten im Energiehandel begriindet.
Kreditrisiken bestehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit Forderungen sowie derivativen Finanzinstru-
menten mit positiven Marktwerten.

Ausfallrisiken von Forderungen gegentber Kundinnen und Kunden begegnet Mainova durch angemessene
Prozesse im Forderungsmanagement sowie durch Bonitatsrichtlinien fir den Abschluss von neuen Vertrdgen
und fuir Gewahrung von Ratenplanen. Weiterhin werden die 100 gréBten Geschaftskunden sowie rund 30 Energie-
partner durch ein Online-Ratingsystem uberwacht. Jegliche Verdnderung von externen Ratings dieser Kundinnen
und Kunden erhalt das Forderungsmanagement von einer Wirtschaftsauskunftei umgehend online mitgeteilt.

Beim Ausfall von Kontrahenten im Energiehandel besteht gleichfalls ein Kreditrisiko. Mainova handelt mit
Strom- und Gas-Forwards sowie CO,-Zertifikaten mit physischer Erfiillung sowie Derivaten auf Kohle und Ol
mehrere Jahre im Voraus. Fallt ein Handelspartner aus, besteht neben dem Vorleistungsrisiko ein Wiederein-
deckungsrisiko fir den Fall, dass sich die Marktpreise zwischenzeitlich verédndern. Um dieses Risiko zu mini-
mieren, versucht Mainova, ihr Handelspartnerportfolio zu diversifizieren. Hierzu wird das Adressausfallrisiko
durch das Risikomanagement des Handels fortlaufend Gberwacht.

Das maximale Ausfallrisiko besteht in Héhe der Buchwerte der derivativen Finanzinstrumente und finanziellen
Vermdgenswerte. Das maximale Ausfallrisiko bei Forderungen, auf die die Wertminderungsvorschriften des
IFRS 9 anzuwenden sind, betragt 562,4 Mio. Euro (Vorjahr 410,5 Mio. Euro). Diesbezliglich bestehen Sicher-
heiten in Hohe von 58,5 Mio. Euro (Vorjahr 12,4 Mio. Euro), bei denen es sich im Wesentlichen um hinterlegte
Zahlungsmittel handelt.
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Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Wertminderungen auf zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Forderungen und Vermdgenswerte:

Wertberichtigungen auf Forderungen

2021

®

2020

Erwarteter 12-Monats-
Kreditverlust

Uber Laufzeit erwarteter
Kreditverlust

Erwarteter 12-Monats-
Kreditverlust

Uber Laufzeit erwarteter
Kreditverlust

Forderungen Forderungen
aus Lieferun- aus Lieferun-
Leasing- Leasing- gen und Leasing- Leasing- gen und
Tsd. € forderungen Ausleihungen forderungen Leistungen forderungen Ausleihungen forderungen Leistungen
Stand 01.01. 55 24 665 6.844 136 44 - 7.873
Im Berichtszeitraum als Aufwand
erfasster Betrag - 40 - 4.882 7 - 599 2.864
Ausbuchung von Forderungen - - - -276 - - - —-2.066
Umgliederung wegen verénderter
Bonitéat 665 = -665 = -66 = 66 =
Zahlungseingénge und Wertauf-
holungen auf urspriinglich
abgeschriebene Forderungen -652 - - -1.315 =22 -20 - -1.827
Stand 31.12. 68 64 - 10.135 55 24 665 6.844

Fdr die Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko bei erstmaligem Ansatz auf Basis des erwarteten 12-Monats-
Kreditverlusts ermittelt wird, werden die Bonitat sowie die Verdnderung des Ausfallrisikos anhand von extern
verfligbaren Ratings Gberwacht. Es bestanden Wertberichtigungen aufgrund einer beeintréachtigten Bonitat in
Héhe von 1,6 Mio. Euro (Vorjahr 1,5 Mio. Euro).

Die Ermittlung der Wertminderung fiir Leasingforderungen und Ausleihungen erfolgt dabei unter Berlicksichti-
gung der erwarteten Ausfallwahrscheinlichkeit sowie der erwarteten Ausfallquote. Im Vergleich zum Vorjahr hat
sich bei einem Kontrahenten eine signifikante Verbesserung der Bonitat ergeben, weshalb die entsprechende
Leasingforderung umgegliedert und der 12-Monats-Kreditverlust ermittelt wurde.
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Die folgende Tabelle zeigt die auf Basis dieses Ratings definierten Risikoklassen der Mainova und die entspre-
chenden erwarteten Ausfallwahrscheinlichkeiten je Klasse:

Risikokl 1 @

31.12.2021 31.12.2020
Erwarteter Uber Laufzeit erwarteter Erwarteter Uber die Laufzeit erwarteter
Tsd. € 12-Monats-Kreditverlust Kreditverlust 12-Monats-Kreditverlust Kreditverlust
Interne Erwartete
Risiko- Ausfall- Bruttobuchwert Wert- Bruttobuchwert Wert- Bruttobuchwert Wert- Bruttobuchwert Wert-
klasse wahrscheinlichkeit bei Ausfall berichtigung bei Ausfall berichtigung bei Ausfall berichtigung bei Ausfall berichtigung
A 0,0%-0,2% 751 1 = = 18 = = =
B >0,2%-1,1% 24.726 51 = = 16.807 43 = =
C >1,1%-22% 3.891 45 = = 1.448 20 = =
D >2,2%-4,0% 1.600 35 = = 954 16 17.324 665
E >4,0%-9,0% = = = = = = = =
F >9,0% = = = = = = = =

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen auf Vertrage mit Kunden.
Mainova verwendet fur die Berechnung der Wertminderung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
portfoliobezogene Wertminderungsmatrizen, die auf dem tatséchlichen Zahlungsverhalten der letzten zwei
Jahre unterschiedlicher Kundengruppen mit homogenen Kreditrisikoeigenschaften beruhen. Demzufolge wurde
zwischen Privat- und Kleingewerbekundschaft sowie zwischen Geschéftskundschaft und Energiepartnern
unterschieden. Die Forderungen in beiden Kundengruppen enthalten eine Vielzahl von Einzelpersonen, sodass
keine Risikokonzentration vorliegt.

Eine Analyse des Zahlungsverhaltens der Kundschaft zeigt, dass bis zu einer Uberfalligkeit von 360 Tagen

wesentliche Zahlungseingénge fiir die Forderungen aus Vertrdgen mit Kunden zu verzeichnen sind. Danach
gehen wir von einem Ausfall aus.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die erwarteten Kreditausfalle fiir die abgerechneten Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen abzlglich der Abschlagszahlungen gegentiber Privat- und Kleingewerbekundschaft
zum 31. Dezember 2021:

Wertminderungsmatrix — Forderungen gegen Privat- und Kleingewerbekundschaft (31.12.2021) @

31.12.2021

Erwartete Verlustrate
fur die Restlaufzeit

Tsd. € Betrag der Forderung Wertminderung
Nicht tUberfallig 7.625 0,2% 19
1 bis 30 Tage Uberfallig 4.522 1,0% 46
31 bis 90 Tage Uberfallig 2.024 2,3% 47
91 bis 180 Tage Uberfallig 2.074 53% 109
181 bis 360 Tage Uberfallig 2.806 14,2 % 397
>360 Tage Uberfallig 7.622 100,0 % 7.622

26.673 8.240

Im Vorjahr wurden folgende Wertminderungen fiir die abgerechneten Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen abzlglich der Abschlagszahlungen gegenuber Privat- und Kleingewerbekundschaft vorgenommen:

Wertminderungsmatrix — Forderungen gegen Privat- und Kleingewerbekundschaft (31.12.2020) @

31.12.2020

Erwartete Verlustrate
fur die Restlaufzeit

Tsd. € Betrag der Forderung Wertminderung
Nicht tUberfallig 5.631 0,2% 12
1 bis 30 Tage uberféllig 4.859 0,9% 44
31 bis 90 Tage Uberfallig 1.297 2,0% 26
91 bis 180 Tage Uberfallig 1.723 4,7% 81
181 bis 360 Tage Uberfallig 2.965 14,4 % 426
>360 Tage Uberféllig 6.027 75,0 % 4.521

22.502 5.110
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Die erwarteten Kreditausfélle fir die abgerechneten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenuber
Geschaftskundschaft und Energiepartnern zum 31. Dezember 2021 werden in nachfolgender Ubersicht dargestellt:

Wertminderungsmatrix - Forderungen gegen Geschaftskundschaft und Energiepartner (31.12.2021) @

31.12.2021

Erwartete Verlustrate

fur die Restlaufzeit
Tsd. € Betrag der Forderung Wertminderung
Nicht tberféllig 75.288 0,0 % 11
1 bis 30 Tage Uberféllig 21.210 0,1% 12
31 bis 90 Tage Uberfallig 1.028 0,4 % 4
91 bis 180 Tage Uberfallig 2.585 1,3% 34
181 bis 360 Tage Uberfallig 1.680 2,0% 33
>360 Tage Uberfallig 366 100,0 % 366
102.157 460

Der vertraglich ausstehende Betrag der ausgebuchten Forderungen belauft sich auf 1,7 Mio. Euro (Vorjahr

3,0 Mio. Euro).

Im Vorjahr wurden folgende Wertminderungen fir die abgerechneten Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen gegeniliber Geschaftskundschaft und Energiepartnern vorgenommen:

Wertminderungsmatrix - Forderungen gegen Geschaftskundschaft und Energiepartner (31.12.2020)

31.12.2020

Erwartete Verlustrate

fur die Restlaufzeit
Tsd. € Betrag der Forderung Wertminderung
Nicht tberfallig 44122 0,0 % 9
1 bis 30 Tage Uberfallig 15.111 0,1% 10
31 bis 90 Tage Uberfallig 5.524 0,4 % 23
91 bis 180 Tage Uberfallig 1.707 1,1% 19
181 bis 360 Tage Uberfallig 1.797 1,6 % 28
>360 Tage Uberféllig 300 75,0 % 225
68.561 314
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Liquiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass Mainova nicht gentigend Finanzmittel besitzt, vertrags-
gemaB durch Lieferung von Zahlungsmitteln oder anderen finanziellen Vermdgenswerten ihren Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen. Dem Liquiditatsrisiko wird durch ein stringentes Liquiditdtsmanagement durch
das Konzern-Treasury der SWFH, basierend auf der Finanzplanung der Mainova, begegnet. Dabei wird die
Liquiditat durch die Planung der individuellen Ein- und Auszahlungsstrome fiir das laufende und die vier darauf-
folgenden Jahre ermittelt, um die zukdinftige Liquiditdtsentwicklung aufzuzeigen und friihzeitig einen moglichen
Liquiditatsbedarf zu erkennen. Zur Sicherstellung der Zahlungsféhigkeit verfigt Mainova zudem wie im Vorjahr
bei der SWFH Uber eine vom Konzern-Treasury-Gremium genehmigte Kreditlinie in Héhe von 40,0 Mio. Euro.
Kreditlinien bei Banken bestehen nicht.

Die nachfolgende Tabelle zeigt alle vertraglich fixierten Zins- und Tilgungszahlungen fir die bilanzierten finan-
ziellen Verbindlichkeiten sowie Zahlungsstrome aus derivativen Finanzinstrumenten. Fir Swaps mit negativem
Marktwert werden negative undiskontierte Marktwerte angegeben. Fir Forwards werden die Nominalbetréage
der Kaufgeschafte angegeben. Jederzeit riickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind dem friihesten Zeit-
band zugeordnet.

Liquiditatsrisiko (89)
31.12.2021
Tsd. € <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten 61.998 42.097 275.726 379.821
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 5.609 13.835 17.317 36.761
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 346.236 - - 346.236
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 168.243 3.189 - 171.432

Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung

Commodities 281.524 1.710.400 = 1.991.924

Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehung

Commodities 1.927 1.249 - 3.176
Zinsen 7.741 27.950 21.507 57.198
Finanzielle Garantien 299 - - 299
873.577 1.798.720 314.550 2.986.847
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Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten

Liquiditatsrisiko

®

31.12.2020
Tsd. € <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 28.360 88.390 267.654 384.404
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 5.648 9.891 14.935 30.474
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 248.543 - - 248.543
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 147.543 3.987 - 151.530
Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung
Commodities 77.657 988.371 - 1.066.028
Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehung
Commodities 583 267 - 850
Zinsen 7.796 30.022 32.399 70.217
Finanzielle Garantien 2.086 - - 2.086
518.216 1.120.928 314.988 1.954.132
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8. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Segmentberichterstattung

Erneuerbare Energien/

Stromversorgung Gasversorgung Erzeugung und Fernwérme Energiedienstleistungen
Tsd. € 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Stromverkauf 1.191.411 1.026.895 - - - - 33.115 36.110
Gasverkauf - - 531.262 379.351 - - - -
Warme-/ Kalteverkauf - - - - 150.012 135.470 27.627 24.010
Wasserverkauf - - - = = = - -
Handel 791.069 102.682 310.144 62.552 290.066 136.621 5.193 2.976
Netzentgelte 106.603 106.456 79.222 73.281 185 185 - -
Sonstige 123.780 90.586 44.629 45.258 48.223 21.419 27.580 21.852
Erlése nach IFRS 15 2.212.863 1.326.619 965.257 560.442 488.486 293.695 93.515 84.948
Sonstige Erlése - - - - 974 963 3.729 3.464
AuBenumsatz 2.157.669 1.279.268 912.090 511.372 461.274 268.666 91.284 79.193
Innenumsatz 55.193 47.351 53.167 49.070 28.187 25.992 5.961 9.218
Gesamtumsatz 2.212.862 1.326.619 965.257 560.442 489.461 294.658 97.245 88.411
Bereinigtes EBT 28.121 6.301 45.167 40.374 21.960 55.751 8.676 9.563
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Finanzanlagen - - - - 16.609 14.996 -100 58
PlanmaBige Abschreibungen 22.785 21.869 17.167 16.976 22.509 18.503 18.373 20.592
Wertminderungen = = = = 2.570 525 37 216
Wertaufholungen = = = = 3.935 8.291 = 46
Wesentliche nicht zahlungswirksame Posten 260.207 5.649 -593.968 —-46.248 17.305 -37.133 2.669 -11.714
Zinsertrége 818 901 110 117 1.785 2.826 312 292
Zinsaufwendungen 84 -37 97 99 74 97 2.611 3.160
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Segmentberichterstattung

®

Sonstige Aktivitdten/
Wasserversorgung Beteiligungen Summe Segmente Konsolidierung Konzern
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
= = = = 1.224.526 1.063.005 -9.105 -11.096 1.215.421 1.051.909
= = = = 531.262 379.351 —18.959 -14.183 512.303 365.168
= = = = 177.639 159.480 -2.697 -2.083 174.942 157.397
86.265 89.422 = = 86.265 89.422 -302 -290 85.963 89.132
= = = = 1.396.472 304.831 —26.666 -25.561 1.369.806 279.270
= = = = 186.010 179.922 -8.773 -9.493 177.237 170.429
15.348 15.378 2.653 2.756 262.213 197.249 -60.550 -51.033 201.663 146.216
101.613 104.800 2.653 2.756 3.864.387 2.373.260 -127.052 -113.739 3.737.335 2.259.521
= = = = 4.703 4.427 57 -80 4.760 4.347
94.914 98.562 296 348 3.717.527 2.237.409 24.568 26.618 3.742.095 2.264.027
6.699 6.238 2.357 2.408 151.564 140.277 -151.564 -140.277 = =
101.613 104.800 2.653 2.756 3.869.091 2.377.686 -126.996 -113.659 3.742.095 2.264.027
3.537 1.634 76.802 77.076 184.263 190.699 -18.440 -30.678 165.823 160.021
= = 89.870 57.693 106.379 72.747 = = 106.379 72.747
7.274 7.118 = = 88.108 85.058 21.380 19.886 109.488 104.944
= = 24.428 4.068 27.035 4.809 = = 27.035 4.809
- = 2.995 2.492 6.930 10.829 = = 6.930 10.829
648 -67 -81.933 —-66.664 -395.072 -156.177 -7.584 12.155 —-402.656 -144.022
35 26 = 482 3.060 4.644 358 395 3.418 5.039
31 36 11.192 15.758 14.089 19.108 -21 -28 14.068 19.080
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Die Segmentberichterstattung der Mainova hat das Ziel, Informationen Uber die wesentlichen Geschéftsseg-
mente des Konzerns zur Verfligung zu stellen. Die Abgrenzung der berichtspflichtigen Segmente ist nach dem
verpflichtend anzuwendenden ,,Management Approach* allein auf die intern vom Management zur Steuerung
des Konzerns verwendete Berichtsstruktur ausgerichtet.

Nachfolgend sind die Segmentstruktur und die dazugehdérigen Wertschopfungsstufen dargestellt:

In der Strom-, Gas- und Wasserversorgung wird jeweils die Wertschépfungskette vom Handel tiber den Vertrieb
bis hin zur Verteilung dieser Produkte abgebildet.

Im Segment Erzeugung und Fernwarme werden samtliche Aktivitaten im Zusammenhang mit der Fernwarme
einschlieBlich der Stromproduktion in Frankfurt am Main gebindelt. Ferner sind Beteiligungen an konventio-
nellen Erzeugungsgesellschaften in diesem Segment enthalten.

Dem Segment Erneuerbare Energien und Energiedienstleistungen sind unsere Biomasse-, Windenergie- und
Photovoltaikanlagen sowie das Contracting- und Energiedienstleistungsgeschéaft zugeordnet.

Im Segment Sonstige Aktivitdten/Konsolidierung sind unter anderem der Aufbau der Rechenzentren, das
StraBenbeleuchtungsgeschéaft und sonstige Dienstleistungen enthalten, die nicht im Zusammenhang mit einem
Kernsegment stehen. Hierbei handelt es sich um Nebengeschéfte, die eine untergeordnete Steuerungs-
relevanz haben. Zudem werden in diesem Segment Konsolidierungseffekte abgebildet.

Da Mainova regional eingegrenzt und ausschlieBlich innerhalb Deutschlands tétig ist, wurde auf eine Darstel-
lung nach geografischen Merkmalen verzichtet.

Die Segmentdaten wurden in Ubereinstimmung mit den Ansatz- und Bewertungsmethoden im Konzernab-
schluss ermittelt. In den wesentlichen nicht zahlungswirksamen Effekten sind vor allem die Veranderungen der
Rickstellungen einschlieBlich der erfolgsneutralen Verdnderungen und die wesentlichen zahlungsunwirk-
samen sonstigen Aufwendungen und Ertrége erfasst. Die segmentbezogenen Verdnderungen des Working
Capital wurden nicht ausgewiesen. Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten entsprechen im Wesent-
lichen den Ublichen Marktpreisen.

Weitere Erlauterungen zu den Segmentergebnissen sind im Lagebericht enthalten.

Die Uberleitung auf das Segmentergebnis ergibt sich wie folgt:

Uberleitung Segmentergebnis @
Tsd. € 2021 2020
EBT laut Gewinn- und Verlustrechnung 507.513 220.469
Ergebniseffekte aus der stichtagsbezogenen Marktbewertung von derivativen

Finanzinstrumenten nach IFRS 9 —-341.690 -60.448
Bereinigtes EBT 165.823 160.021
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9. ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Finanzmittelfonds in H6he von 12,2 Mio. Euro (Vorjahr 16,5 Mio. Euro) besteht ausschlieBlich aus Kassen-
bestanden und Bankguthaben.

Der positive Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist mit 197,0 Mio. Euro (Vorjahr 181,1 Mio. Euro)
leicht angestiegen. Der Anstieg der Mittelabfllisse aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 68,7 Mio. Euro (Vor-
jahr 13,7 Mio. Euro) ist auf die gestiegenen Investitionen in das Anlagevermégen zurlickzuflihren. Der negative
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit in Héhe von —132,6 Mio. Euro (Vorjahr —163,2 Mio. Euro) resultierte wie im
Vorjahr insbesondere aus der gestiegenen Gewinnabfiihrung an die SWFH und der Tilgung von Krediten, die
gegeniber dem Vorjahr zuriickgegangen ist.

Insgesamt konnten die Mittelabfllisse aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit gedeckt werden, sodass sich der Finanzmittelbestand nahezu auf Vorjahresniveau bewegte.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anderungen der Finanzverbindlichkeiten, deren Ein- und Auszahlungen im
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit gezeigt werden:

Anderungen der Finanzverbindlichkeiten @
Nicht
Zahlungs- zahlungs-
wirksame wirksame
Tsd. € Anhang 31.12.2020 Verédnderung Verédnderung 31.12.2021
Finanzschulden (22) 424.364 —44.845 110.379 489.898
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrung (25) 87.814 -87.814 60.768 60.768
Verbindlichkeiten aus Zins-Swaps (25) 75.386 - -17.642 57.744
Sonstiges 45
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -132.614
Nicht
Zahlungs- zahlungs-
wirksame wirksame
Tsd. € Anhang 31.12.2019 Verédnderung Verédnderung 31.12.2020
Finanzschulden (22) 483.838 -100.268 40.794 424.364

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrung (25) 62.798 -62.798 87.814 87.814
Verbindlichkeiten aus Zins-Swaps (25) 62.748 - 12.638 75.386
Sonstiges -119
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -163.185

Mainova AG Geschaftsbericht 2021



130

10. SONSTIGES

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt waren bei Mainova 2.946 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr 2.798) beschéftigt,
davon 697 Frauen (Vorjahr 662). Dartiber hinaus wurden durchschnittlich 99 Auszubildende (Vorjahr 106) im
gesamten Mainova-Konzern gefordert, der Gberwiegende Teil im eigenen Ausbildungszentrum der Mainova.

Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie

®

31.12.2021 31.12.2020
Unverwdéssert Verwéssert Unverwassert Verwéssert
Gesellschaftern der Mainova AG zurechenbares
Ergebnis in Tsd. Euro 363.681 363.681 166.523 166.523
Gewichtete Anzahl der Aktien der SWFH
als Organtrager 4.182.147 4.182.147 4.182.147 4.182.147
Ergebnis je Stiickaktie in € 86,96 86,96 39,82 39,82

Da nur die Stuickaktien der SWFH als Organtrager an der Gewinnverwendung teilnehmen, erfiillen nur diese
Stlickaktien die Definition ,,Ordinary Shares“ nach IAS 33. Die Anteile der anderen Gesellschafter partizipieren
nicht am Gewinn und Verlust der Gesellschaft, sondern erhalten vom Organtréger eine feste Garantiedividende
in Héhe von 10,84 Euro je Stlickaktie. Das Ergebnis je Aktie ist daher der Quotient aus dem Ergebnis der
Mainova vor Gewinnabflihrung abzlglich der Garantiedividende an auBenstehende Aktiondre und der Anzahl
der Stuickaktien der SWFH. Die Garantiedividende wurde im Jahr 2021 sowie im Vorjahr in Abzug gebracht.

Eventualverbindlichkeiten und finanzielle Verpflichtungen

Die Eventualverbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember 2021 wie folgt zusammen:

Eventualverbindlichkeiten

2021

2020

Tsd. € Nominalbetrag Valuta Nominalbetrag Valuta
Birgschaften 299 299 23.069 2.086

davon gegenuber assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen 299 299 23.069 2.086
Gewahrleistungsvertrage 7.500 7.500 7.500 7.500

davon gegentiber assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen = = = —
7.799 7.799 30.569 9.586
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Der Riickgang der Birgschaften resultiert aus dem Wegfall der Burgschaft gegenliber der Beteiligung an der GKI.

Auf Basis der bis zum Aufstellungszeitpunkt gewonnenen Erkenntnisse geht die Mainova derzeit davon aus,
dass die den vorab genannten Eventualverbindlichkeiten zugrunde liegenden Verpflichtungen von den jewei-
ligen Hauptschuldnern erfillt werden kénnen. Daher schétzt die Mainova bei allen Eventualverbindlichkeiten
die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme als gering ein.

Finanzielle Verpflichtungen ergeben sich aus den nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalten:

Finanzielle Verpflichtungen @
31.12.2021 31.12.2020
Davon mit einer Restlaufzeit Davon mit einer Restlaufzeit
Gesamt- bis zu uber Gesamt- bis zu lber
Tsd. € betrag 1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahre betrag 1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahre

Verpflichtungen aus
abgeschlossenen Energie-
liefervertragen 318.261 190.562 127.699 - 315.321 185.796 129.525 -

Bestellobligo flir begonnene
Investitions- und Instand-

setzungsmaBnahmen 45.576 45.576 = = 26.067 26.067 = =
Verpflichtungen durch Erwerb

von Emissionsrechten 32.434 19.806 12.628 - 55.801 25.650 30.151 -
Verpflichtungen aus dem

Beteiligungsbereich 16.645 16.645 = = 10.787 10.787 = =
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 55.577 34.168 15.052 6.357 61.443 36.390 15.856 9.197
Gesamt 468.493 306.757 155.379 6.357 469.419 284.690 175.532 9.197

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen aus Betriebsflihrungs-, Wartungs- und Instand-
haltungsvertragen sowie Miet- und Pachtzahlungen, die kein Leasing nach IFRS 16 darstellen. Die sonstigen
finanziellen Verpflichtungen aus abgeschlossenen Energieliefervertragen entfielen in Héhe von 25,1 Mio. Euro
(Vorjahr 25,4 Mio. Euro) sowie die Verpflichtungen aus dem Beteiligungsbereich in Héhe von 1,0 Mio. Euro
(Vorjahr 1,0 Mio. Euro) auf assoziierte Unternehmen.

Das Bestellobligo stand insbesondere im Zusammenhang mit diversen Bau- und ModernisierungsmaBnahmen.

Mainova hat mit ihren Mitgesellschaftern in der Thiga Holding Vereinbarungen getroffen, die gegenseitige
Call-Optionen fiir den Fall eines Kontrollwechsels bei einer Partei vorsehen. Jede von einem Kontrollwechsel
nicht betroffene Partei ist jeweils nach dem Verhaltnis ihrer Beteiligung berechtigt, von der durch den Kontroll-
wechsel betroffenen Partei die Ubertragung der betreffenden Aktien zu verlangen. Der Kaufpreis fiir die von der
Call-Option betroffenen Aktien entspricht dem anteiligen Ertragswert. Die Option wird zum Marktwert bewertet.

Mainova AG Geschaftsbericht 2021

Sonstiges



132

Leasing

Leasingverhéltnisse als Leasingnehmer

Mainova pachtet im Wesentlichen Grundstlicke fir Wind- und Solarparks, Biro- und Lagerflachen sowie Teile
von Gasnetzen. Die Restlaufzeiten ab Erstanwendung von IFRS 16 betragen fiir die Grundstticke fuir Wind- und
Solarparks zwischen 9 und 15 Jahren, fir Blro- und Lagerflichen zwischen 1 und 42 Jahren. Verlangerungs-
optionen wurden berlcksichtigt, wenn deren Auslibung als hinreichend sicher angesehen wird. Einige Leasing-
verhaltnisse sehen automatische Preisanpassungen an die Entwicklung von Preisindizes vor.

Mainova mietet Kraftfahrzeuge Uberwiegend mit vertraglichen Laufzeiten von 12 Monaten und IT-Ausstattung
mit einer vertraglichen Laufzeit von 60 Monaten. Da diese Leasingvereinbarungen entweder kurzfristig oder
von geringem Wert sind, werden fir diese Leasingvereinbarungen weder Nutzungsrechte noch Leasingver-

bindlichkeiten erfasst.

Es ergaben sich folgende Auswirkungen auf die Bilanz sowie auf die Gewinn- und Verlustrechnung:

Auswirkungen des IFRS 16 auf die Bilanz zum 31.12.2021

®

Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte
Grundstiicke und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 30.700 23.814
Technische Anlagen und Maschinen 806 892
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.274 1.281
Gesamt 32.780 25.987
Passiva
Langfristige Finanzschulden
Leasingverbindlichkeiten 29.030 22.169
Kurzfristige Finanzschulden
Leasingverbindlichkeiten 4.249 4.241
Gesamt 33.279 26.410
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Sonstiges

Tsd. € 2021 2020
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen 266 366
Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen Uber geringwertige Vermdgenswerte 886 986
Aufwendungen aus variablen Leasingzahlungen 97 27
Abschreibungen
Abschreibungen auf Nutzungsrechte
Grundstiicke und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 5.099 4.111
Technische Anlagen und Maschinen 74 75
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 479 344
Finanzergebnis
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten 314 401

Fur Leasingverhéltnisse sind insgesamt 6,7 Mio. Euro (Vorjahr 6,1 Mio. Euro) als Zahlungsmittelabfliisse erfasst.
Der Zugang an Nutzungsrechten betragt 14,2 Mio. Euro (Vorjahr 4,7 Mio. Euro). Aus kurzfristigen Leasing-
verhéltnissen bestehen zum Stichtag Verpflichtungen in H6he von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr 0,2 Mio. Euro). Aus
Leasingverhaltnissen, die Mainova als Leasingnehmer eingegangen ist, die aber noch nicht begonnen haben,

ergeben sich zuklinftige mdgliche Zahlungsabflisse von 5,0 Mio. Euro.

Leasingverhaltnisse als Leasinggeber

Die nachstehende Tabelle stellt die Investitionen in Finanzierungsleasingverhéltnisse dar, bei denen Mainova

Leasinggeber ist:

Investitionen in Finanzierungsleasingverhaltnisse

®

Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
Bis 1 Jahr 4.675 8.090
1 bis 2 Jahre 4.671 4.585
2 bis 3 Jahre 4.536 4.513
3 bis 4 Jahre 4.496 4.378
4 bis 5 Jahre 4.456 4.338
Mehr als 5 Jahre 8.344 12.251
Undiskontierte Leasingzahlungen 31.178 38.155
Nicht garantierte Restwerte 3.148 5.409
Summe undiskontierte Leasingzahlungen 34.326 43.564
Nicht realisierter Finanzertrag 7.640 9.779
Nettoinvestition 26.686 33.785
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Im Geschéaftsjahr wurden Zinsertrage in Hohe von 2,3 Mio. Euro (Vorjahr 3,4 Mio. Euro) aus Finanzierungsleasing-
verhaltnissen erfasst.

Die im Rahmen von Finanzierungsleasingverhéltnissen als Ertrag erfassten bedingten Mietzahlungen beliefen
sich auf 0,2 Mio. Euro (Vorjahr 0,3 Mio. Euro).

Bei den Finanzierungsleasingverhaltnissen handelt es sich um Pachtvertrage fir Kraftwerke und Versorgungs-
netze sowie Contracting-Projekte, bei denen Mainova zwar rechtlicher Eigenttimer ist, die wesentlichen Chancen
und Risiken aus der Nutzung des Vermdgenswerts aber bei der Kundin oder beim Kunden liegen. Dies hat zur
Folge, dass die Vermdgenswerte nicht im Sachanlagevermdgen der Mainova, sondern stattdessen in den Forde-
rungen aus Finanzierungsleasing zu bilanzieren sind.

Operating-Leasingverhéltnisse, bei denen Mainova Leasinggeber ist, betreffen Contracting-Vertrdge. Dabei
stellt Mainova dem Leasingnehmer im Wesentlichen Heizzentralen oder Blockheizkraftwerke zur Verfligung, fir
deren Nutzungsuberlassung die Leasingzahlungen anfallen. Bei diesen Leasingverhéltnissen Ubertradgt Mainova
nicht alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken.

Mainova hat Leasingertrdge aus Operating-Leasingverhéltnissen in Héhe von 3,7 Mio. Euro (Vorjahr 3,5 Mio. Euro)
erfasst.

Die folgende Tabelle stellt eine Falligkeitsanalyse der Leasingforderungen dar und zeigt die nach dem Bilanz-
stichtag zu erhaltenden nicht diskontierten Leasingzahlungen:

Félligkeitsanalyse der Leasingforderungen @
Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
Bis 1 Jahr 2.489 2.314
1 bis 2 Jahre 2.280 2.286
2 bis 3 Jahre 2.118 2.003
3 bis 4 Jahre 1.844 1.817
4 bis 5 Jahre 1.772 1.547
Mehr als 5 Jahre 9.869 8.770
20.372 18.737

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen, die die Mainova beherrschen oder maBgeblich
beeinflussen, sowie Beziehungen zu Unternehmen, die von Mainova beherrscht oder maBgeblich beeinflusst

werden, werden nachfolgend angegeben.

Durch die Beteiligung der Stadt Frankfurt am Main Uber den Mehrheitsgesellschafter SWFH ist Mainova ein
von diesen Gesellschaftern beherrschtes Unternehmen.
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Im Rahmen der normalen Geschéftstatigkeit unterhdlt Mainova Geschaftsbeziehungen zu zahlreichen nahe-
stehenden Personen und Unternehmen.

Dazu gehéren neben der Stadt Frankfurt am Main sowie deren Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten
Unternehmen, die SWFH sowie deren Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen, die Thiiga
Aktiengesellschaft (Thiga) und deren Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen sowie die Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierten Unternehmen der Mainova.

Mit nahestehenden natirlichen Personen des Managements in Schllisselpositionen sowie deren nachsten
Familienangehdrigen haben keine wesentlichen Transaktionen stattgefunden. Als Management in Schltssel-

positionen sind bei der Mainova der Vorstand und der Aufsichtsrat anzusehen.

Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht tiber alle Geschéfte, die mit nahestehenden Unternehmen getatigt wurden:

Sonstiges

SWFH sowie deren
Tochter-, Gemeinschafts-

Stadt Frankfurt am Main

sowie deren Tochter-, Thiiga und deren

und assoziierte Gemeinschafts- und Tochter- und Gemeinschafts- Gemeinschafts- Assoziierte
Unternehmen assoziierte Unternehmen unternehmen unternehmen ' Unternehmen

Tsd. € 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Energie- und
Wasserlieferungen
Umsatzerlése 52.069 71.999 93.854 90.205 209.140 93.236 6.431 5.174 27.325 25.531
Materialaufwand 14.492 14.013 1.095 1.409 281.445 227.152 18.521 17.228 97.858 64.175
Forderungen 11.251 18.567 43.168 42.413 4.684 - 1.916 1.365 4.545 3.803
Verbindlichkeiten 13.883 14.046 145 245 6.467 4.647 1.374 1.269 13.918 4.694
Sonstiges
Ertrage 29.167 22.924 21.496 22.161 335 13 55.830 57.548 17.874 14.903
Aufwendungen 33.360 18.822 56.973 57.818 1.061 983 757 1.824 21.219 17.195
Forderungen 79.360 75.544 1.059 554 = 8.515 14.873 17.877 7.077 6.334
Verbindlichkeiten 257.189 184.139 19.276 20.565 300 300 10 = 8.899 8.903

1 EinschlieBlich der Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA

Die sonstigen Aufwendungen und Verbindlichkeiten gegenliber der SWFH beinhalten die Gewinnabfiihrung
gemaB Ergebnisabflihrungsvertrag mit der SWFH vom 29. August 2001. Der Vertrag hatte urspriinglich eine
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2006 und verléangert sich um jeweils ein Jahr, falls er nicht spatestens sechs
Monate vor Ablauf gekiindigt wird.

Im Materialaufwand mit der Thiiga und deren Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen ist im Wesentlichen

der Strom- und Gasbezug enthalten. Der Materialaufwand mit assoziierten Unternehmen beinhaltet vor allem
den Gasbezug.
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Alle Geschéftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen sind zu marktiiblichen Konditionen
abgeschlossen worden und unterscheiden sich grundséatzlich nicht von den Finanzierungskonditionen bezie-
hungsweise den Liefer- und Leistungsbeziehungen mit anderen Unternehmen.

Den nahestehenden Unternehmen wurden Biirgschaften und Sicherheiten in Héhe von 7,8 Mio. Euro (Vorjahr
30,6 Mio. Euro) sowie Darlehen in Héhe von 4,5 Mio. Euro (Vorjahr 2,8 Mio. Euro) gewahrt.

Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Fur die Festlegung der Gesamtbeziige der einzelnen Vorstandsmitglieder ist gemaB dem am 5. August 2009 in Kraft
getretenen Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung (VorstAG) das Aufsichtsratsplenum zustéandig.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem festen Jahresgehalt und einer variablen Vergiitung
zusammen. Die variable Vergutung teilt sich in eine kurzfristige variable Vergtutungskomponente, die zum Teil
garantiert ist, sowie in ein langfristiges Anreizprogramm (LAP) auf. Zusétzlich erhalten die einzelnen Vorstands-
mitglieder Sachleistungen, die im Wesentlichen markttbliche Versicherungsleistungen und Dienstwagen umfassen.

Die Hohe des festen Jahresgehalts und der Zieltantieme (kurzfristige variable Verglitungskomponente) werden
jahrlich Uberpriift. Die jahrliche Uberpriifung erfolgt anhand eines jahrlich durch einen externen Gutachter zu
ermittelnden Medianwerts flir die Jahresgesamtdirektvergltung. Das feste Jahresgehalt und die Zieltantieme
sollen dabei grundsétzlich stets so angepasst werden, dass die Jahresgesamtdirektvergliitung insgesamt an
den Medianwert vergleichbarer Unternehmen der Branche angeglichen wird. Die wirtschaftliche Entwicklung
der Mainova AG sowie die allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen finden hierbei Berticksichtigung.
Bedeutet die Anpassung an den Median eine Herabsetzung der Bezlige oder werden die Beziige durch den
Aufsichtsrat gemaB §87 Abs. 2 S.1 Aktiengesetz (AktG) herabgesetzt, so besteht fiir den Vorstand ein Sonder-
kindigungsrecht.

Die Héhe der kurzfristigen variablen Verglitungskomponente ist an das Erreichen von Finanzzielen gekoppelt.
Sie bemisst sich dabei am Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit (EBT Mainova-Konzern nach HGB).
Wird ein Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstétigkeit aufgrund der Anderung des HGB im Jahr 2015 nicht
mehr ausgewiesen, so bestimmt sich das Konzern-EBT dabei als Ergebnis nach Steuern gemaB §275 Abs. 2
Nr. 15 HGB zuziglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag gemaB §275 Abs. 2 Nr. 14 HGB.

Um die Nachhaltigkeit und Langfristigkeit der Vergltungsstruktur zu erhdhen und den Anforderungen des
VorstAG in vollem Umfang zu genligen, nehmen die Vorstandsmitglieder an dem langfristigen Anreizprogramm
LAP teil. Dabei bestimmt das Erreichen von vorab definierten finanziellen und qualitativen Erfolgszielen die
Hoéhe der Auszahlung. Als finanzielles Erfolgsziel dient dabei das erreichte kumulierte Ergebnis der gewéhn-
lichen Geschéftstéatigkeit (EBT Mainova-Konzern nach HGB) wahrend des Performancezeitraums. Wird ein
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit aufgrund der Anderung des HGB in 2015 nicht mehr ausge-
wiesen, so bestimmt sich das Konzern-EBT dabei als Ergebnis nach Steuern geméaB §275 Abs.2 Nr. 15 HGB
zuzlglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag gemaB §275 Abs.2 Nr. 14 HGB. Als qualitative Erfolgs-
ziele werden die ,Kundenzufriedenheit” und ,Mitarbeiterzufriedenheit” herangezogen.

Die Auszahlung der langfristigen variablen Verglitungskomponente ist nach oben hin begrenzt (Kappung). Werden
die Mindestziele in allen Komponenten nicht erreicht, so entfallt eine Auszahlung der langfristigen variablen

Vergutung vollstandig.

Fur die kurzfristige und langfristige variable Vergitung hat der Aufsichtsrat eine Anpassungsmdglichkeit fur
auBerordentliche Entwicklungen vereinbart.
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Die Zusagen zur betrieblichen Altersversorgung (bAV) fiir zwei Vorstandsmitglieder sind als beitragsorientierte
Leistungszusagen (BOLZ) ausgestaltet. Sie sind durch den Abschluss von Riickdeckungsversicherungen kongruent
rickgedeckt. Fir ein Vorstandsmitglied ist die bAV-Zusage in Form einer Direktzusage gewahrt worden, die
allerdings auch Uber eine Ruckdeckungsversicherung kongruent riickgedeckt ist. Ferner ist fur ein Vorstands-
mitglied die bAV-Zusage als Leistungszusage ausgestaltet. Als Ruhegehalt werden ab dem Eintritt in den
Vorstand der Mainova 35 % des zuletzt bezogenen festen Jahresgehalts garantiert. Der Anspruch von 35 %
erhoht sich mit dem Ablauf eines jeden Jahrs als Vorstandsmitglied der Mainova um jeweils 2 % bis zum im
Dienstvertrag geregelten Hochstbetrag. Erhdhungen des festen Jahresgehalts ab dem 1. Januar 2018 werden
jeweils nur zu 90 % bei der Bestimmung des zuletzt bezogenen festen Jahresgehalts berlicksichtigt.

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder geht aus der nachfolgenden Ubersicht hervor:

Vergiitung der Vorstandsmitglieder @
Tsd. € 2021 2020
Kurzfristige féllige Leistungen 2.043 1.707
Leistungen nach Beendigung des Dienstverhéltnisses/Versorgungsaufwand 548 720
2.591 2.427

Fir das Geschéaftsjahr 2020 wurden im Jahr 2021 erfolgsabhéngige Tantiemen in Héhe von 959 Tsd. Euro (Vor-
jahr 1.057 Tsd. Euro) ausgezahlt.

Die Pensionsverpflichtungen fir die Mitglieder des Vorstands reduzierten sich um 405 Tsd. Euro (Vorjahr Erho-
hung um 1.958 Tsd. Euro) auf einen Barwert in Hohe von 4.594 Tsd. Euro (Vorjahr 4.999 Tsd. Euro). Beziiglich der
Angaben zu den leistungsorientierten Pensionsplénen verweisen wir auf Abschnitt 6.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden Vorstandsmitgliedern keine Kredite oder Vorschiisse gewéhrt.

Fir den Fall, dass die Stadt Frankfurt am Main mit dem ihr direkt und indirekt zuzurechnenden Anteil nicht mehr
die Mehrheit am stimmberechtigten Grundkapital der Mainova AG innehat (Kontrollwechsel) oder im Falle eines
Rechtsformwechsels gemas §§ 190 ff. Umwandlungsgesetz oder beim Abschluss eines wirksamen Vertrags, der
die Mainova der Beherrschung eines anderen Unternehmens auBerhalb des Stadtwerke-Frankfurt-Konzerns
unterstellt (Beherrschungsvertrag gemaB §291 Abs. 1 S.1 1. Alt. AktG), gewéhrt die Mainova AG dem Vorsit-
zenden des Vorstands ein Sonderkiindigungsrecht und das Recht zur Niederlegung seines Amts. Fir den Fall
der wirksamen und fristgerechten Kiindigung und Amtsniederlegung erhélt der Vorsitzende des Vorstands eine
Abfindung in Héhe des Zweifachen seiner letztmaligen Jahresgesamtbeziige. Maximale Obergrenze ist jedoch
die Héhe der Gesamtvergitung flr die Restlaufzeit des Dienstvertrags.

Die Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen belaufen sich auf 1.101 Tsd. Euro (Vorjahr

1.034 Tsd. Euro). Fir diese Personengruppe sind Pensionsanspriiche in Hohe von 19.833 Tsd. Euro (Vorjahr
22.390 Tsd. Euro) zurlickgestellt worden.
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Die Aufsichtsratsmitglieder haben eine fixe Vergitung in Héhe von 263 Tsd. Euro (Vorjahr 263 Tsd. Euro) und
Sitzungsgeld in Hohe von 93 Tsd. Euro (Vorjahr 85 Tsd. Euro) bezogen. Die Gesamtvergltung belief sich somit
auf 356 Tsd. Euro (Vorjahr 348 Tsd. Euro). Dabei handelt es sich ausschlieBlich um kurzfristig fallige Leistungen.
Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt.

Erkldarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Mainova AG gemaB § 161 AktG
Nach § 161 AktG haben borsennotierte Unternehmen jahrlich eine Erklarung zur Beachtung der Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex (Fassung vom 16. Dezember 2019) zu
veroffentlichen. Die entsprechende Erklarung der Mainova AG wurde am 15. Dezember 2021 im Internet verof-
fentlicht und den Aktionaren dauerhaft zuganglich gemacht (www.mainova.de/entsprechenserklaerung).

Honorare des Abschlusspriifers

Das fiir den Konzernabschlusspriifer, PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
erfasste Honorar setzt sich fir das Geschéftsjahr 2021 wie folgt zusammen:

Honorare des Abschlusspriifers @
Januar bis Januar bis
Tsd. € Dezember 2021 Dezember 2020
Abschlusspriifungsleistungen 647 580
Andere Bestéatigungsleistungen 35! 33
Steuerberatungsleistungen 30 77
Sonstige Leistungen 5] 5]

In den Abschlussprifungsleistungen sind 1 Tsd. Euro Aufwand flir das Vorjahr enthalten.
Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen Priifungen nach dem Gesetz flir den Ausbau erneuerbarer Energien
und Prifungen von Konzessionsabgaben. In den sonstigen Leistungen sind Beratungsleistungen im Zusam-

menhang mit Kapitalmarktanforderungen enthalten.

Die im Geschéaftsjahr 2021 erbrachten Steuerberatungsleistungen betreffen die Erstellung von Steuererkla-
rungen, Anmeldungen zur Kapitalertragsteuer sowie Steuerberaterbestatigungen.
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Angaben zu Konzessionen und Gestattungen

Zwischen Mainova und der Stadt Frankfurt am Main sowie einer Reihe von weiteren Stadten und Gemeinden
bestehen Konzessions- und Gestattungsvertrdge im Strom-, Gas-, Fernwarme- und Wasserbereich, die in der
Regel eine Laufzeit von 20 Jahren haben.

In den Konzessionsvertragen zur Strom- und Gasversorgung wird die Nutzung von 6ffentlichen StraBen, Wegen,
Platzen und stadtischen beziehungsweise gemeindeeigenen Grundstiicken flr die Verlegung und den Betrieb
von Leitungen sowie Anlagen zur Strom- beziehungsweise Gasversorgung geregelt. Der Netzbetrieb zur allge-
meinen Versorgung mit Strom und Gas erfolgt durch die NRM. Es besteht in den jeweiligen Stadt- beziehungs-
weise Gemeindegebieten eine gesetzliche Pflicht des Netzbetreibers zur Gewahrleistung eines diskrimi-
nierungsfreien Netzanschlusses und -zugangs.

Wahrend der Laufzeit der Konzessionsvertrage besteht die Verpflichtung zur Zahlung von Konzessionsabgaben,
deren Hoéchstgrenzen nach der Verordnung Uber Konzessionsabgaben fur Strom und Gas (KAV) festgesetzt
sind. Die Konzessionsabgaben werden den Endkundinnen und Endkunden im Rahmen der Energielieferung von
den jeweiligen Handlern in Rechnung gestellt und von diesen an den Netzbetreiber abgefiihrt. Der Netzbetreiber
wiederum flihrt die eingezogenen Konzessionsabgaben an Mainova ab. Mainova leistet schlieBlich Konzes-
sionsabgaben an die jeweilige Stadt oder Gemeinde auf der Grundlage des Konzessionsvertrags und im
Rahmen der KAV.

Mit dem Konzessionsvertrag zur Wasserversorgung und dem Gestattungsvertrag tber die Fernwarmeversor-
gung werden das Recht und die Verpflichtung zur Bereitstellung von Wasserdienstleistungen beziehungsweise
zur Versorgung mit Fernwarme, zum Betrieb der entsprechenden Infrastruktur und zur Durchfihrung von Inves-
titionen geregelt. Im Rahmen der Wasserversorgung erhebt Mainova Konzessionsabgaben von den Kundinnen
und Kunden und fiihrt sie an die Stadt Frankfurt am Main ab.
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11. EREIGNISSE NACH ABLAUF DES BERICHTSJAHRES

Im November 2021 hat Mainova die Mehrheitsanteile der mobiheat GmbH, einem Anbieter von mobilen Energie-
zentralen, erworben. Der Vollzug der Transaktion stand unter dem Vorbehalt der Freigabe durch das Bundes-
kartellamt, die uns am 15. Februar 2022 erteilt wurde. Durch die Akquisition wird das Geschaftsfeld der mobilen

Energiezentralen der Mainova strategisch weiterentwickelt und ausgebaut.

Inwieweit der Ende Februar ausgebrochene geopolitische Konflikt in der Ukraine Auswirkungen auf unsere
Geschéaftstatigkeit haben wird, ist zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht absehbar.

Frankfurt am Main, den 7. Marz 2022

Dr. Alsheimer Arnold Giehl Rauhut
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Ereignisse nach Ablauf des Berichtsjahres
Konsolidierungskreis und Anteilsbesitzliste des Mainova-Konzerns

Anteil Ergebnis nach
am Kapital Eigenkapital Steuern Umsatzerlése

Firma Sitz in % in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € Jahr
Verbundene Unternehmen

Biomasse-Kraftwerk Fechenheim GmbH Frankfurt am Main 90,00 10.020 3.349 12.323 2021
Energieversorgung Main-Spessart GmbH Aschaffenburg 100,00 24.579 2.504 23.390 2021
Energy Air GmbH Frankfurt am Main 100,00 48 7.581 63.347 2021
Erdgas Westthiringen Beteiligungsgesellschaft mbH Bad Salzungen 100,00 42.246 3.742 - 2021

Toulouse,

Ferme Eolienne de Migé SARL Frankreich 100,00 -1.142 -55 1.972 2021
Gemeinschaftskraftwerk Hanau GmbH & Co. KG Hanau 50,10 634 =72 88 2021
Gemeinschaftskraftwerk Hanau Verwaltungsgesellschaft mbH Hanau 50,10 25 1 6 2021
Hotmobil Deutschland GmbH Gottmadingen 100,00 5.651 2.473 22.319 2021
Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,00 361.569 42.597 - 2021
Mainova Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 1.193 -42 - 2021
Mainova Erneuerbare Energien Management GmbH Frankfurt am Main 100,00 26 1 18 2021
Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH Frankfurt am Main 100,00 3il 6 30 2021
Mainova Gemeinschaftswindpark Hohenahr GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 85,00 5.672 873 3.184 2021
Mainova PV_Park 1 GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 6.362 1.484 3.182 2021
Mainova PV_Park 3 GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 9.402 941 4.449 2021
Mainova ServiceDienste Gesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,00 57 -186 63.446 2021
Mainova WebHouse GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 4.696 -384 - 2021
Mainova WebHouse Management GmbH Frankfurt am Main 100,00 26 1 190 2021
Mainova Wind Onshore Verwaltungs GmbH Frankfurt am Main 100,00 27 2 19 2021
Mainova Windpark Hohenlohe GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 3.687 753 3.231 2021
Mainova Windpark Kaisten GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 111 =) = 2021
Mainova Windpark Kloppenheim GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 1.093 136 610 2021
Mainova Windpark Niederhambach GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 5.427 519 2.202 2021
Mainova Windpark Remlingen GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 5.382 700 2.650 2021
Mainova Windpark Siegbach GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 2.861 433 1.217 2021
NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH Frankfurt am Main 100,00 31.816 -19.343 548.559 2021
REmain GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 100,00 3.895 329 451 2021
REmain Management GmbH Frankfurt am Main 100,00 26 1 6 2021
SRM StraBenBeleuchtung Rhein-Main GmbH Frankfurt am Main 100,00 38 2.794 18.026 2021
WPE - Hessische Windpark Entwicklungs GmbH Wiesbaden 100,00 51 -4 - 2021
Zweite Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,00 -43 -68 - 2021
Zweite Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH Frankfurt am Main 100,00 27 2 15 2021

1 Angaben nach HGB 2 Konzernabschluss

3 Bilanzstichtag 30. September

Mainova AG Geschaftsbericht 2021

4 Bilanzstichtag 30. April

5 Zwischenabschluss zum 25. Februar 2021



142

Konsolidierungskreis und Anteilsbesitzliste des Mainova-Konzerns

Anteil Ergebnis nach
am Kapital Eigenkapital Steuern Umsatzerlése

Firma Sitz in % in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € Jahr
Assoziierte Unternehmen

ABO Wind UW Uettingen GmbH & Co.KG* Heidesheim 28,80 - 1 304 2020
Eisenacher Versorgungsbetriebe GmbH 2 Eisenach 23,90 23.652 5.745 42.573 2020
Gasversorgung Offenbach GmbH 3 Offenbach am Main 25,10 48.578 3.308 31.572 2021
Gemeinschaftskraftwerk Bremen GmbH & Co.KG Bremen 25,10 34.638 427 80.459 2020
Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH Vohburg 15,60 206.160 34.708 53.063 2020
Hessenwasser GmbH & Co.KG GroB-Gerau 36,36 98.962 5.090 96.582 2020
Infranova Bioerdgas GmbH Frankfurt am Main 49,90 1.894 184 5.444 2020
Netzeigentumsgesellschaft Mérfelden-Walldorf GmbH & Co.KG Mérfelden-Walldorf 26,03 7.876 491 3.217 2020
Ohra Energie GmbH Hérselgau 49,00 37.691 3.012 27.796 2020
SEBG Energiepark GmbH ® Boitzenburger Land 25,00 556 - - 2021
Service4dEVU GmbH ' Coburg 50,00 506 27 15.165 2020
Stadtwerke Dreieich GmbH Dreieich 26,25 46.528 7.577 50.811 2020
Stadtwerke Hanau GmbH Hanau 49,90 79.052 9.471 94.210 2020
Sudwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH ' Frankfurt am Main 29,90 7.039 2.297 31.599 2020
Werraenergie GmbH Bad Salzungen 49,00 51.667 2.063 42.344 2020
Gemeinschaftsunternehmen

book-n-drive mobilitatssysteme GmbH ' Wiesbaden 33,00 483 -291 8.611 2020
CEE Mainova WP Kirchhain GmbH & Co.KG ' Hamburg 30,00 3.818 457 2.994 2020
Chargemaker GmbH ' Frankfurt am Main 50,00 - -586 88 2020
ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH "3 Eisenach 50,00 845 330 2.451 2020
Gasversorgung Main-Kinzig GmbH Gelnhausen 50,00 56.304 2.008 39.007 2020
Lorenz Energie GmbH Grindau 49,90 665 185 5.950 2020
MHKW Millheizkraftwerk Frankfurt am Main GmbH Frankfurt am Main 50,00 48.228 7.289 61.024 2020
Oberhessische Gasversorgung GmbH Friedberg (Hessen) 50,00 27.425 1.769 18.311 2020
Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA? Miinchen 20,53 2.724.300 225.600 3.929.800 2020
WP Fischborn GmbH & Co. KG Brachttal 33,33 = = = =
WP Fischborn Verwaltungs GmbH Brachttal 33,33 = = = =
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Konsolidierungskreis und Anteilsbesitzliste des Mainova-Konzerns

Anteil Ergebnis nach
am Kapital Eigenkapital Steuern Umsatzerlése

Firma Sitz in % in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € Jahr
Sonstige Beteiligungen

8KU GmbH ' Berlin 12,50 273 2 428 2020
ABGnova GmbH' Frankfurt am Main 50,00 516 69 755 2020
ABO Wind AG' Wiesbaden 10,53 133.718 14.339 88.631 2020
Dynega Energiehandel GmbH ! Frankfurt am Main 13,34 310 5] 509 2020
Energy Impact Fund SCSp Luxemburg 6,03 = = = =

Wilmington,

Headline Growth III, L.P. Delaware, USA 1,50 = = = =
Futury Regio Growth GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 4,03 - - - -
Hanau Netz GmbH ' Hanau 10,00 2.397 -1.365 58.087 2020
Hessenwasser Verwaltungs GmbH ' GroB-Gerau 36,33 86 3 - 2020
Joblinge gemeinnitzige AG FrankfurtRheinMain ’ Frankfurt am Main 20,00 171 1 - 2020
SWM Wind Havelland Holding GmbH & Co.KG ' Minchen 12,50 69.350 2.742 48 2020
Syneco GmbH & Co. KG i.L."* Minchen 19,69 2.299 -99 - 2020
Syneco Verwaltungs GmbH i.L."* Munchen 25,10 38 2 42 2020

1 Angaben nach HGB 2 Konzernabschluss

3 Bilanzstichtag 30. September
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

an die Mainova Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Mainova Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie
dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
gepruft. Dariber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Mainova Aktiengesellschaft, der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergédnzend nach §315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO®) unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefiuihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im
Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
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und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erflllt. Dartiber hinaus erkldren wir gemaB Artikel 10 Abs.2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs.1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

a Periodisierung der Umsatzerlése aus Energie- und Wasserverkauf

e Bewertung der Riickstellungen fiir drohende Verluste aus langfristigen Energiebezugsvertragen

e Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:
@ Sachverhalt und Problemstellung

@ Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

@ Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
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Periodisierung der Umsatzerlése aus Energie- und Wasserverkauf

Die Umsatzrealisierung im Zusammenhang mit dem Verkauf von Energie und Wasser an Privat- und
Firmenkunden erfolgt grundséatzlich durch die zeitraumbezogene Abnahme durch die Kunden. Da fir
einen GroBteil der Kunden der Verbrauch lediglich einmal jéhrlich ermittelt wird (rollierende Jahres-
verbrauchsablesung) erfolgt die Erfassung der Umsatzerldse zwischen dem letzten Abrechnungszeit-
punkt des einzelnen Kunden und dem Bilanzstichtag aufgrund von Hochrechnungen und geschatzten
Verkaufsmengen (bilanzielle Abgrenzung). Die bilanzielle Abgrenzung betrifft die variablen Bestandteile
des Transaktionspreises (Leistungspreis) und ist abhangig von der abgenommenen Energie- und Wasser-
menge durch die Kunden. Die fixen Bestandteile des Transaktionspreises (Grundpreis) werden unabhan-
gig von der Menge linear erfasst. Es besteht ein Risiko fiir den Konzernabschluss, dass die Umsatzerlése
aus dem Verkauf von Energie und Wasser zum Stichtag aufgrund des Ansatzes von Schatzwerten im
Zusammenhang mit dem Verbrauchsverhalten der Kunden, von der Vielzahl an Abnahmestellen sowie
komplexer IT-gestutzter Prozesse bei Ermittlung und Erfassung der Erldse falsch abgegrenzt wurden.

Unter Berlcksichtigung der Kenntnis, dass aufgrund der Komplexitat und der vorzunehmenden Ein-
schatzungen und Annahmen ein erhohtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungslegung besteht,
haben wir die eingerichteten Prozesse und Kontrollen zur Abrechnung und Hochrechnung der Umsatz-
erlése einschlieBlich des zum Einsatz kommenden IT-Systems beurteilt. Des Weiteren haben wir die der
Hochrechnung zugrunde liegenden Parameter gewdtirdigt sowie eine Untersuchung der retrograden Verpro-
bung vorgenommen.

Ferner haben wir Einzelfallprifungshandlungen durchgefiihrt, die die Gite, Plausibilitat, Stetigkeit und
Vollstandigkeit der Hochrechnung sicherstellen.

Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass die eingerichteten Systeme und Prozesse sowie die eingerich-
teten Kontrollen angemessen sind und stetig angewendet werden, um eine sachgerechte Perioden-
abgrenzung der Umsatzerldse aus dem Energie- und Wasserverkauf darzustellen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im
Konzernanhang der Gesellschaft im Abschnitt 2 aufgefihrt.

Bewertung der Riickstellungen fiir drohende Verluste aus langfristigen Energiebezugsvertragen

Der Konzern ist aufgrund bestehender Stromliefervertrage mit zwei Gaskraftwerken vertraglich dazu
verpflichtet, die produktionsbezogenen Kosten sowie die Fixkosten der Gaskraftwerke entsprechend
ihrer Beteiligungsquote an den jeweiligen Gaskraftwerken anteilig zu tragen. Nach Einschatzung der
Gesellschaft sowie basierend auf externen Markteinschatzungen ist, trotz des im Berichtsjahr gestie-
genen Niveaus der StromgroBhandelspreise, eine kostendeckende Stromproduktion durch eines der
Gaskraftwerke weiterhin mittel- bis langfristig nicht méglich, sodass die Gesellschaft den Risiken aus
anfallenden Gesamtverlusten mittels Bildung einer sonstigen Ruckstellung fir drohende Verluste aus
langfristigen Strombezugsvertrdgen Uber die Restlaufzeit des Strombezugsvertrags in Hohe von
€48,8 Mio (Vorjahr € 33,9 Mio) Rechnung getragen hat. Aufgrund der Langfristigkeit der Rickstellung
wurde diese gemaB IAS 37 mit ihrem Barwert zum Bilanzstichtag angesetzt.

Die Bewertung der Ruckstellung ist in einem hohen MaB abh&ngig von Annahmen und Prognosen, insbe-
sondere Uber die Entwicklung der Energiemarkte, die die gesetzlichen Vertreter bei der Ermittlung zugrunde
gelegt haben. Die Bewertung ist entsprechend mit wesentlichen Unsicherheiten und Ermessensent-
scheidungen behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitat der Bewertung
war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.
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Im Rahmen unserer Priifung haben wir, ausgehend vom rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
system die Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethode sowie der Bewertungspramissen
(insbesondere Markteinschétzungen der gesetzlichen Vertreter, Bewertungszeitraum und Diskontierungs-
zins) kritisch gewtrdigt. Wir haben die Angemessenheit der Erwartungen des Konzerns zur zukunftigen
Entwicklung der Energiemarkte bis zum Ende der Laufzeit der zugrunde liegenden Strombezugsvertrage
anhand externer Markteinschatzungen beurteilt. Ferner haben wir die rechnerische Richtigkeit der
Berechnungen nachvollzogen und die Angemessenheit der von dem Konzern vorgenommenen
Sensitivitdtsrechnungen gewdrdigt. Den bei der Ermittlung des Barwertes verwendeten fristenadaquaten
Diskontierungszins haben wir anhand 6ffentlich verfligbarer Vergleichsdaten beurteilt. Wir konnten uns
davon Uberzeugen, dass die getroffenen Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter
hinreichend begrtindet sind, um die Bewertung dieser Riickstellungen zu rechtfertigen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind in
Abschnitt 2 des Konzernanhangs aufgefihrt.

Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente

Im Mainova-Konzern ist die Mainova AG verantwortlich fir die Beschaffung von Energie und Emissions-
zertifikaten sowie flr die Absicherung gegen Energiepreis- und Zinsrisiken. In diesem Rahmen setzt die
Gesellschaft die folgenden derivativen Finanzinstrumente ein:

® Physisch zu erfiillende ,,Over-the-Counter” (OTC)-Geschéfte, die am Spot- und Terminmarkt fir Strom,
Gas und Emissionsrechte gehandelt werden. Diese werden, soweit sie dem erwarteten Einkaufs-,
Verkaufs- oder Nutzungsbedarf dienen (sog. ,,Own Use Exemption®), als schwebende Geschéfte nach
IAS 37 und im Ubrigen nach IFRS 9 bilanziert.

* Finanzielle Sicherungsgeschifte fiir Kohle und Ol zur Sicherung des Rohstoffbedarfs der Eigenerzeu-
gung: Hierbei handelt es sich um derivative Finanzinstrumente nach IFRS9, die Uberwiegend als Siche-
rungsinstrumente im Rahmen von Cashflow Hedge Accounting designiert sind.

® Zinsswaps, die als Sicherungsinstrumente in Cashflow Hedges mit variabel verzinslichen Darlehen als
Grundgeschéfte designiert sind.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der bilanzierten Derivate erfolgt jeweils anhand anerkannter
mathematischer Verfahren unter Verwendung allgemein verfligbarer Marktdaten. Aufgrund des umfang-
reichen und heterogenen Bestands an derivativen Finanzinstrumenten und der Komplexitat der Derivate-
bilanzierung nach IFRS 9 und 13 sowie der signifikanten Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage ist dieses Geschaftsfeld von besonderer Bedeutung fir den Konzernabschluss und fir die
Durchfuihrung unserer Prifung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Angemessenheit des eingerichteten internen Kontrollsystems
zum Abschluss und zur Abwicklung der Energiehandels- und Zinsgeschéfte beurteilt und uns von der
Wirksamkeit der wesentlichen Kontrollen tiberzeugt. In diesem Zusammenhang haben wir auch die Anwen-
dung der ,,Own Use Exemption® fur die physisch zu erflullenden derivativen Finanzinstrumente anhand
des implementierten Prozesses beurteilt und deren sachgerechte Anwendung gewtirdigt. Die Methodik
zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente haben wir in Bezug auf die
Ubereinstimmung mit IFRS 13 analysiert und anhand eigener Bewertungen auf Stichprobenbasis beur-
teilt. Die Bildung von Cashflow Hedges und deren Bilanzierung haben wir nachvollzogen. Wir haben die
Berechnung und die Richtigkeit der daraus im Eigenkapital erfassten Betrdge sowie der aus dem
Eigenkapital in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederten Betrage beurteilt. Die von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie die methodische
Vorgehensweise zur Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente sind aus unserer Sicht insgesamt
sachgerecht.
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@ Die Angaben der Gesellschaft zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind in den
Abschnitten 2 und 7 des Konzernanhangs aufgefihrt.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen

e die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §289f HGB und §315d HGB

e den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach §289b Abs.3 HGB und §315b Abs.3 HGB

e den Geschaftsbericht — ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des
geprtften Konzernabschlusses, des gepriiften Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich geprliften Konzernlageberichtsan-
gaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss

und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermég-
lichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern
zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fUr die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Konzernlagebericht erbrin-
gen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzern-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit §317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und flihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdéBen hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusam-
menwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflhrende Darstellungen bzw. das AuBer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortflhren kann.
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e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergéan-
zend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der
Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung flir unsere Prifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangig-
keit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach §317 Abs.3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaB §317 Abs.3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der
Datei ,,Mainova_KA_LB_20211231.zip“ enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen bezeichnet)
den Vorgaben des §328 Abs.1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format) in allen wesent-
lichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese
Priifung nur auf die Uberfiinrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil
sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts® enthaltenen Priufungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten Konzern-
lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 hinaus geben wir keinerlei Prifungs-
urteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit §317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungs-
standards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen
und Lageberichten nach §317 Abs.3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) und des International Standard on Assurance
Engagements 3000 (Revised) durchgefliihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Konzernabschlussprifers fir die Priifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitdtssicherungs-
standards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach MaBgabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des §328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektro-
nische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdBen gegen die Anforderungen des §328 Abs.1 HGB
sind. Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoBe
gegen die Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB, planen und flihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstéandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten-Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation flir diese Datei erfillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzern-
abschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts ermdglichen.

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe
der Artikel 4 und 6 der Delegierten-Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung
eine angemessene und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. Mai 2021 als Konzernabschlussprufer gewahlt. Wir wurden am
26. November 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2019 als
Konzernabschlussprifer der Mainova Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht
an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT -
VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestéatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss und dem
gepruften Konzernlagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tber-
fihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden
Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriften
Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ,Vermerk Uiber die Prifung der flr
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts nach §317 Abs.3a HGB" und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den
in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprtifer ist Dirk Fischer.
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Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Mainova AG
zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 7. Marz 2022

Dr. Alsheimer Arnold Giehl Rauhut
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Nichtfinanzieller Bericht

Nachhaltigkeitsmanagement

Uber diesen Bericht

Mainova veréffentlicht fir 2021 den zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Bericht (im Folgenden nicht-
finanzieller Bericht) der Mainova AG und des Konzerns als
eigenstandiges Kapitel im Mainova-Geschéftsbericht
2021. Die Veroffentlichung erfolgt gemaB §289b und
§315b Handelsgesetzbuch (HGB) und gemaB der VERORD-
NUNG (EU) 2020/852 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS
UND DES RATES vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung
eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen
und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im
Folgenden EU-Taxonomieverordnung). Damit erflillen wir
die Anforderungen aus dem am 19. April 2017 in Kraft
getretenen CSR-Richtlinien-Umsetzungsgesetz (CSR-RL-
UG). Pflichtinhalte sind Informationen zu Umwelt-, Sozial-
und Arbeitnehmerbelangen sowie Achtung der Menschen-
rechte und Bekampfung von Korruption und Bestechung.

Risikomanagement

GemaB §289c Abs. 3 Nr. 3 HGB ist im nichtfinanziellen
Bericht tber wesentliche Risiken zu berichten, die mit der
eigenen Geschaftstatigkeit der Kapitalgesellschaft ver-
knlpft sind und die sehr wahrscheinlich schwerwiegende
negative Auswirkungen auf die genannten Aspekte haben
oder haben werden, sowie Uber die Handhabung dieser
Risiken durch die Kapitalgesellschaft. GemaB §289c Abs.
3 Nr. 4 HGB ist auBerdem Uber die wesentlichen Risiken
zu berichten, die mit den Geschaftsbeziehungen der Ka-
pitalgesellschaft, ihren Produkten und Dienstleistungen
verknupft sind.

Uns sind keine berichtspflichtigen Risiken bekannt, die
sehr wahrscheinlich schwerwiegende Auswirkungen auf
genannte Aspekte haben oder haben werden. Dariiber
hinaus verweisen wir auf das Kapitel zum Chancen- und
Risikobericht im Konzernlagebericht 2021, der auf der
Netto-Methode (nach Umsetzung von Risikobegrenzungs-
maBnahmen) basiert (siehe Seite 43).
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Angaben zum Rahmenwerk
Bei der Erstellung unseres nichtfinanziellen Berichts haben
wir uns an den Vorgaben der Global Reporting Initiative
(GRI) orientiert und den Bericht entsprechend in Anlehnung
an den GRI-Standard erstellt. Dies betrifft insbesondere
die Wesentlichkeitsanalyse.

Unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung erfolgt seit dem
Jahr 2011 jahrlich. Der vorhergegangene nichtfinanzielle
Bericht wurde zum 26. Marz 2020 veroffentlicht. Die
Berichtsinhalte basieren auf dem regelméaBigen Austausch
mit unseren Anspruchsgruppen. Ausgangspunkt ist unsere
insgesamt vierte Wesentlichkeitsmatrix, die 2021 vom
Vorstand bestatigt wurde.

Nachhaltigkeitsverstandnis

Nachhaltigkeit bedeutet fir Mainova, dass wir uns als Teil
der Gesellschaft begreifen, 6kologische und soziale Ver-
antwortung Gbernehmen und so die 6ffentliche Akzeptanz
sowie den wirtschaftlichen Erfolg unseres Unternehmens
dauerhaft sichern. In ein einzelnes Wort Ubersetzt, ver-
stehen wir unter Nachhaltigkeit: ,,Zukunftssicherung®.

Als Unternehmen der kommunalen Daseinsvorsorge gehort
es zu unserem Selbstverstandnis, unserer Verantwortung
fur Frankfurt und die Region Rhein-Main gerecht zu werden
(vgl. Anmerkungen zum Geschéaftsmodell Seite 20). Nach-
haltig zu wirtschaften, gesellschaftliche Verantwortung
wahrzunehmen und uns fir eine lebenswerte Region ein-
zusetzen, ist fester Bestandteil unserer inneren Haltung.
Mit der strategischen Verankerung der Nachhaltigkeit als
weiteres Querschnittsthema in der Strategie ,Mainova
2028 und der Weiterentwicklung unseres Nachhaltig-
keitsmanagements erreichten wir 2020 wichtige Meilen-
steine. Dieses Engagement setzen wir weiter fort und
haben 2021 mit der Entwicklung unserer konzernweiten
Dekarbonisierungsstrategie begonnen. Ziel ist es einen
ambitionierten CO,-Reduzierungspfad mit klaren Meilen-
steinen Uber alle Wertschépfungsstufen festzulegen.



Unser Nachhaltigkeitsverstandnis
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1 Die Vereinten Nationen haben 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals — SDG) formuliert.
Zu diesen bekennen wir uns als Unternehmen und haben acht davon als fiir Mainova relevant identifiziert. Einen Uberblick mit allen 17 SDGs
stellt das Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung auf der Webseite https:// 17ziele.de bereit.

Organisatorische Verantwortung

Um der unternehmerischen Verantwortung ausreichend
gerecht zu werden, befasst sich eine Funktion innerhalb
des Bereichs Konzernkommunikation und Public Affairs
im Ressort des Vorstandsvorsitzenden mit dem Thema
Nachhaltigkeit.

Die Wesentlichkeitsmatrix identifiziert die Kernthemen der
Nachhaltigkeit bei Mainova. Das Nachhaltigkeitspro-
gramm umfasst die in konkrete, messbare Ziele und MaB-
nahmen Uberfihrten Handlungsfelder, basierend auf
unserem Nachhaltigkeitsversténdnis. Zusatzlich veroffent-
licht Mainova einen Nachhaltigkeitsbericht als Ergdnzung
zum nichtfinanziellen Bericht und legt dem Aufsichtsrat zu
jeder Sitzung im Quartal einen Bericht zur Nachhaltigkeit
vor. Dieses quartalsweise Nachhaltigkeitsreporting besteht
aus wesentlichen Nachhaltigkeitskennzahlen und einem
Fortschrittbericht tber die sich in der Umsetzung befin-
denden Nachhaltigkeitsziele aus dem Nachhaltigkeits-
programm. Dieses Reporting wird dem Vorstand im Vor-
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feld jeder Sitzung des Aufsichtsrats der Mainova AG
vorgelegt und ist als eigenstéandiger Tagesordnungspunkt
Gegenstand der Sitzung. Weitere Kennzahlen werden
jahrlich in der Mainova-Datentafel verdffentlicht.

Jedes Vorstandsmitglied ist im Rahmen seines Verantwor-
tungsbereichs allein geschéaftsfiihrungsbefugt. Darlber
hinaus sind alle organisatorischen Verantwortlichkeiten
und das Beauftragtenwesen innerhalb der Fachbereiche
durch das Mainova-Unternehmenshandbuch geregelt.
Dies reicht bis zur direkten Einbindung des Vorstands. Das
Unternehmenshandbuch ist eine gegliederte Zusammen-
fassung aller gultigen organisatorischen und betrieblichen
Regelungen. Neben Regelungen fir die Aufbau- und
Ablauforganisation enthélt das Unternehmenshandbuch
auch Regelungen, die die Einhaltung rechtlicher Vorgaben
(zum Beispiel Daten- und Umweltschutz, Compliance)
gewahrleisten. Das Unternehmenshandbuch stellt also die
zentrale Dokumentation der Organisation des Unterneh-
mens dar und legt fest, wie das Unternehmen funktioniert.


https://17ziele.de
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Ein weiterer Baustein unseres Nachhaltigkeitsmanage-
ments ist der 2021 wiederbelebte Kreis der Nachhaltig-
keitskoordinatoren, eine interne Expertiseplattform beste-
hend aus Kolleginnen und Kollegen relevanter Fachbereiche.
Der Kreis der Nachhaltigkeitskoordinatoren trifft sich
mehrmals im Jahr und dient als ,Sprachrohr® ins Unter-
nehmen zu Themen aus dem Bereich der Nachhaltigkeit.

2021 hat Mainova erneut an EcoVadis teilgenommen und
konnte sich bei dem CSR-Rating deutlich verbessern.
Mainova erhielt 2021 die EcoVadis-Silber-Medaille. Das
Rating hat sich nunmehr als wichtiges Instrument innerhalb
unseres Nachhaltigkeitsmanagements etabliert. Dadurch
schaffen wir Vertrauen gegenutiber unseren Kundinnen und
Kunden. AuBerdem sind wir 2021 dem Global-Compact-
Netzwerk der Vereinten Nationen beigetreten und beken-
nen uns, neben den globalen Zielen fir nachhaltige Ent-
wicklung (SDG), zu den zehn Prinzipen der Vereinten
Nationen.

Wesentlichkeit nach GRI

Die von der Global Reporting Initiative (GRI) entwickelte
Wesentlichkeitsmatrix bildet den Ausgangspunkt fir die
Ermittlung der Themen, die fiir das Nachhaltigkeitsmanage-
ment der Mainova eine herausragende Rolle spielen und
die die Grundlage fir die Auswahl der Berichtsinhalte
darstellen.

Wesentlich sind nach GRI diejenigen Aspekte, die die
fur die Organisation wichtigsten wirtschaftlichen, dkolo-
gischen und gesellschaftlichen Auswirkungen widerspie-
geln sowie die Beurteilungen und Entscheidungen der
Anspruchsgruppen maBgeblich beeinflussen.

Zu den relevanten Anspruchsgruppen der Mainova zahlen
Privat- und Geschéaftskundschaft, Fihrungskréafte, Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, der Betriebsrat, Kommu-
nen, politische Entscheidungstrager, Anteilseigner und
Lieferanten.
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In Anlehnung an das Wesentlichkeitsverstédndnis nach
HGB wurden 2019 zwdlf fir Mainova wesentliche Themen
identifiziert, die sich unter den sechs Aspekten Umwelt-
belange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Achtung
der Menschenrechte, Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung sowie dem speziell fir Mainova ergénzten
Aspekt Kundenbelange einordnen lassen. Grundlage fir die
Identifikation war eine extern durchgefiihrte Vorabanalyse.
Diese beinhaltete die Auswertung der Unternehmens-
strategie, der vergangenen Wesentlichkeitsmatrix aus
dem Mainova-Nachhaltigkeitsbericht, des Stakeholder-
Dialogs der Energiewirtschaft, sektortbergreifender
Richtlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie
branchenspezifischer Berichtsstandards. Diese identifi-
zierten Themen wurden als Grundlage fiir die Priorisierung
durch 14 Fihrungskréfte der Mainova im Rahmen eines
gemeinsamen Workshops verwendet.

2020 wurde im Rahmen einer nichtreprésentativen Umfrage
ein Stimmungsbild abgefragt, um die 2019 erstellte Wesent-
lichkeitsanalyse zu Uberpriifen und um zu ermitteln, ob
Mainova noch ,auf dem richtigen Weg* ist. Diese Umfrage
war an externe Stakeholder gerichtet, die mit der Mainova
vertraut sind und ein Interesse am Unternehmen haben.

Die Uberpriifung durch externe Stakeholder ergab, dass
die vier am héchsten bewerteten Themen die Kerndienst-
leistungen der Mainova im Bereich Energieerzeugung und
-versorgung betreffen: Klima- und Umweltschutz, Energie-
und Warmewende, Energieeffizienz der Erzeugung sowie
Versorgungssicherheit. Dies entspricht weitgehend der
internen Priorisierung der Mainova aus den vorhergegan-
genen Nachhaltigkeitsberichten. Ausnahme ist die Energie-
effizienz der Erzeugung, die von den Umfrageteilnehmenden
hoher priorisiert wurde (Top 3) als von der Mainova (Top 7).
Die Versorgungszuverlassigkeit wurde sowohl aus interner
als auch aus externer Sicht als sehr wesentlich bewertet,
intern jedoch noch etwas hoher priorisiert (Top 1) als von
den Umfrageteilnehmenden (Top 4). Die gréBten Heraus-
forderungen liegen aus Sicht der Teilnehmenden bei den
Themen Klima- und Umweltschutz sowie Energie- und
Waéarmewende.



Die Inhalte des nichtfinanziellen Berichts 2021 richten sich
an die Themen, die in der Wesentlichkeitsanalyse 2019
identifiziert und priorisiert sowie 2020 extern Uberpruft
wurden. 2021 wurde keine neue Bewertung der Wesent-
lichkeit durchgefuhrt. Entsprechend gestaltet sich der
nichtfinanzielle Bericht 2021 gemaB den Inhalten der
Wesentlichkeit aus dem nichtfinanziellen Bericht des Vor-
jahres. Die Inhalte wurden seitens des Vorstandes schrift-
lich bestétigt.

Inhalte des nichtfinanziellen Berichts

Offenlegungspflichtige nichtfinanzielle Aspekte sind gemaB
§289c Abs. 3 HGB nach dem doppelten Wesentlichkeits-
vorbehalt zu identifizieren. Demnach sind solche Angaben
wesentlich, die fir das Verstandnis des Geschéftsverlaufs,
des Geschaftsergebnisses, der Lage sowie fir die Aus-
wirkungen der Téatigkeit auf die Aspekte erforderlich sind.

Wesentlichkeitsmatrix 2019 (inkl. Uberpriifung der Wesentlichkeit 2020)
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Die Wesentlichkeitsmatrix (Abbildung 105) zeigt, welche
Sachverhalte wir zu den Aspekten Umweltbelange, Arbeit-
nehmerbelange, Sozialbelange, Achtung der Menschen-
rechte, Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
sowie Kundenbelange berichten. Zu jedem der sechs
Aspekte stellt Mainova im nichtfinanziellen Bericht Kon-
zepte, Ziele, MaBnahmen und Ergebnisse dar.

Alle berichtspflichtigen Angaben zum gesetzlich geforder-
ten Ubergreifenden Thema der Lieferkette werden in dem
Aspekt Achtung der Menschenrechte gemacht.

O Versorgungszuverlassigkeit

@ Klima- und Umweltschutz

@ Energie- und Warmewende

Umweltbelange
Arbeitnehmerbelange
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UMWELTBELANGE

Die Einhaltung aller Umweltschutznormen betrachten wir
als Mindestanforderung fir unser Handeln. Dartber hin-
aus verpflichten wir uns zur kontinuierlichen Verbesserung
sowohl unserer Umweltleistung als auch der Energieeffi-
zienz. Negative Umwelteinwirkungen auf Boden, Wasser,
Luft, Flora und Fauna verringern wir, soweit dies wirtschaft-
lich vertretbar ist, durch den Einsatz effizienter Technik.
Dies ist organisatorisch durch ein umfangreiches Beauf-
tragtenwesen mit direkter Vorstandseinbindung geregelt.

Klima- und Umweltschutz/Vermeidung
negativer Auswirkungen auf die Bevélkerung

Alle durch die Mainova betriebenen Heizkraftwerke arbeiten
auf hohem umwelttechnischem Niveau. Die flr Kraft-
werksbetreiber geltenden gesetzlichen Bestimmungen
und Regelwerke sind auch flr Mainova besonders streng,
da unser historisch gewachsener Anlagenpark einige
Kraftwerke umfasst, die mitten in der Stadt stehen. In
unseren Anlagen halten wir die gesetzlich vorgeschrie-
benen Grenzwerte durch den Einsatz emissionsarmer
Brennstoffe wie schwefelarmem Heizdl oder Erdgas sowie
modernster Brenner- sowie Reinigungstechnik ein oder
unterschreiten sie. Klima- und Umweltschutz sind bei
Mainova mit einer Reihe von Beauftragten auch organisa-
torisch verankert (siehe Seite 157).

Der betriebliche Umweltschutz hat zum Ziel, schadliche
Auswirkungen der betrieblichen Tatigkeit auf die Umwelt
und Bevoélkerung zu vermeiden.

Die Koordination der Beauftragten im Umweltschutz sowie
weiterer Stellen innerhalb der Mainova wird seitens der
Stabsstelle und eines Sachgebietes durchgefihrt und im
Rahmen eines Umweltausschusses organisiert. Die orga-
nisatorischen und betrieblichen Regelungen rund um das
Thema Umweltschutz sind in verbindlichen Richtlinien
gefasst (Verbundrichtlinien), deren Wirksamkeit im Rahmen
von Begehungen festgestellt wird. Im Jahr 2019 wurde
eine modular aufgebaute Software beschafft. Diese soll
auch im Umweltbereich einzelne Themen abwickeln, Sy-
nergien nutzen, Transparenz schaffen und eine zentrale
Ubersicht gewéhrleisten. Im Jahr 2020 haben die einzelnen
Beauftragten mit der Nutzung der Module ,,Gefahrstoffe*
und ,Legal Compliance®“ begonnen und diese mit Daten
befllt.
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Das Thema Gefahrstoffe wird zentral von der Stabsstelle
bearbeitet. Die vorhandenen Gefahrstoffe mit den dazu-
gehdrigen Gefahrstoffinformationen sowie der Sicherheits-
datenbléatter der Hersteller sind in einem flir den Verbund
geltenden Gefahrstoffverzeichnis erfasst. Die aktuellen
Sicherheitsdatenblatter werden alle zwei Jahre angefordert
und die neuen Informationen verarbeitet. Die Gefédhrdungs-
beurteilung sowie die daraus resultierenden Betriebs-
anweisungen werden federflihrend seitens der Stabsstelle
erstellt und final mit den Fachabteilungen abgestimmt. Die
Integration der notwendigen Dokumente in die zentrale
Softwareldsung ist in einzelnen Bereichen schon vollzogen
und wurde im Jahre 2021 intensiv fortgesetzt. Ziel ist,
durch Substitution ungefahrlichere Stoffe im Einsatz zu
haben, die Gefahrstoffmengen sowie deren Anzahl zu
reduzieren und die Lagerung nach rechtlichen Vorgaben
umzusetzen. Dies zielt auf eine Gefdhrdungsreduzierung
der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen hin.

Zusammenhange zum Konzernabschluss haben wir betrach-
tet. 2021 weisen wir Umweltriickstellungen in Héhe von
78,5 Mio. Euro aus (siehe Konzernanhang Seite 108).

Zudem stellt die Stabsstelle den Abfallbeauftragten der
Mainova und pflegt das zentrale Abfallregister. Die Organi-
sation wird nach dem Kreislaufwirtschaftsgesetz geregelt
und im Rahmen von Begehungen Uberprtift. Die Abfallent-
sorgung wird mittels eines elektronischen Systems abge-
wickelt. In diesem werden seitens des Abfallbeauftragten
Entsorgungsnachweise angelegt und Begleitscheinmuster
fir die Signaturkarteninhaber erstellt. Diese werden bei
ihrer Tatigkeit vom Abfallbeauftragten unterstitzt. Des
Weiteren wird auf die Verringerung der Abfallentstehung
hingewirkt und Entsorgungswege optimiert (Entsorgungs-
verfahren zur Verwertung). Dazu arbeiten wir an der Ent-
wicklung einer Abfallreduzierungsstrategie. Im Rahmen
von Behdrdenkontrollen wird die Organisation zusatzlich
durch externe Stellen Uberprift. Die Tatigkeiten des
Abfallbeauftragten miinden in einen Jahresbericht, der an
die zustandigen Stellen im Unternehmen Gbermittelt wird.



Der Gefahrgutbeauftragte wird ebenfalls von der Stabs-
stelle gestellt und die Organisation wird nach Gefahrgutrecht
geregelt. Ziel ist der Schutz von Leben und Gesundheit
von Menschen und Tieren, wichtiger Gemeinglter sowie
der offentlichen Ordnung, die im Zusammenhang mit der
Beférderung von Gefahrgut durch Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Mainova betroffen sein kénnen. Hierfir
werden regelméaBig Schulungen veranlasst (zum Beispiel
fur Personen, die mit Gefahrgut umgehen). Durch wieder-
kehrende Kontrollen, auch in Zusammenarbeit mit den
Behorden, werden die Fahrzeuge sowie die interne Orga-
nisation Uberpruft. Die Tatigkeiten des Gefahrgutbeauf-
tragten minden ebenfalls in einen Jahresbericht, der an
die zustandigen Stellen im Unternehmen Gbermittelt wird.

Durch regelméBigen Austausch mit den zusténdigen Sicher-
heits- und Umweltfachkraften (Sicherheitsausschisse,
Arbeitsschutzausschuss, Umweltausschuss usw.) werden
die Umweltthemen mit allen Schnittmengen betrachtet und
bei Mainova kontinuierlich verbessert.

Rauchgasreinigung

Im unter anderem mit Steinkohle betriebenen HKW West
nutzen wir eine aufwendige Rauchgasreinigung. Dank
moderner Technik unserer Abluftanlagen liegen die Emis-
sionswerte der Mainova-Heizkraftwerke deutlich unter
den zuldssigen Hochstwerten.

Die in den Haushalten von Frankfurt und den umliegenden
Regionen anfallenden Abfallmengen werden im MHKW
verbrannt. Durch den biogenen Brennstoffanteil von
ca. 50 Prozent werden dort Fernwarme und Strom klima-
freundlich erzeugt. Durch eine komplexe Rauchgasreini-
gung werden die dabei entstehenden Rauchgase gereinigt,
sodass die strengen Tagesmittelgrenzwerte flr Abfallver-
brennungsanlagen deutlich unterschritten werden. Die
Emissionswerte werden regelméaBig verdffentlicht.

Wasserreinigung

In unseren Heizkraftwerken West und Niederrad nutzen wir
Mainwasser, um den nicht nutzbaren Abdampf der Turbinen
zum Kondensieren zu bringen und die verschiedenen
Kraftwerksaggregate wie Pumpen, Generatoren und
Motoren zu kuhlen. Daflir wird das Mainwasser in mehreren
Stufen mechanisch vorgereinigt und Sedimente sowie
Verunreinigungen abgetrennt. Das so gereinigte Wasser
flieBt spater zurtick in den Main. Das Regierungspréasidium
Darmstadt entnimmt regelmaBig unangekiindigt Wasser-
proben und kontrolliert die Einhaltung aller Vorschriften.

Mainova AG Geschaftsbericht 2021

161

Nichtfinanzieller Bericht
Umweltbelange

Energie- und Warmewende

Wir wollen zukinftigen Generationen eine intakte Umwelt
hinterlassen. Mit unserem Kerngeschéaft — der Energie-
erzeugung — kann Mainova wesentliche Beitrdge fir den
Umweltschutz und die Gestaltung der Energie- und Wéarme-
wende leisten und die Stadt Frankfurt als wichtigen Anteils-
eigner bei der Erreichung ihrer Klima- und Emissionsziele
unterstiitzen. Die Ziele der Stadt Frankfurt sehen vor, die
CO,-Emissionen bis 2030 um 50 Prozent und bis 2050 um
95 Prozent im Vergleich zu 1990 zu reduzieren. Zudem soll
die Energieversorgung bis 2050 zu 100 Prozent auf erneuer-
bare Energien umgestellt sein. Um dieses Ziel zu erreichen,
hat der Vorstand eine Strategie zur Dekarbonisierung verab-
schiedet. AuBerdem investieren wir in neue Projekte, um unser
Erneuerbares-Energien-Portfolio auszubauen. Aktuell verteilt
sich dies auf 18 Standorte mit 150 Megawatt installierter
Kapazitat. Darliber hinaus beteiligt sich Mainova mit knapp
25 Prozent an dem 2022 entstehenden Solarpark in der
brandenburgischen Gemeinde Boitzenburger Land. Der Park
hat eine geplante Leistung von etwa 175 Megawatt und wird
so einer der groBten in Deutschland werden. Die gewonnene
erneuerbare Energie wird Mainova vollstandig an ihre Kunden
vermarkten.

Versorgungssicherheit, Klimaschutz und ein verantwortungs-
bewusster Umgang mit den eingesetzten Ressourcen — das
sind die drei Eckpfeiler unserer Energieerzeugung. Daflr
braucht es innovative Technologien, moderne Infrastruktur
und Investitionsbereitschaft. Unser Anlagenpark auf dem
Frankfurter Stadtgebiet besteht aus vier Heizkraftwerken, einem
Biomasse-Kraftwerk, einem Millheizkraftwerk, einem Heiz-
Kélte-Werk und drei kleineren Heizwerken. In diesen Anlagen
erzeugen wir Warme und Strom mit modernen Technologien,
wie der Kraft-Warme-Kopplung, um so eine hohe Effizienz in
der Energiegewinnung durch unsere eingesetzten Brennstoffe
(Erdgas, Steinkohle, Holzabfille, Hausmdill, leichtes Heizol)
zu gewabhrleisten.
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Effizienz der Energieversorgung

In unseren Erzeugungsanlagen setzen wir auf das Prinzip
der Kraft-Wérme-Kopplung (KWK), bei der Warme und
Strom gleichzeitig erzeugt werden. Dadurch wird der ein-
gesetzte Brennstoff sehr effizient genutzt und es kdnnen
Brennstoffnutzungsgrade gemaB Kraftwerksfahrweise von
bis zu 80 Prozent erreicht werden. Dies trégt zur Reduzie-
rung des CO,-AusstoBes und zum Schutz von Klima und
Umwelt bei. Hingegen bleibt bei konventionellen Erzeu-
gungskonzepten, bei denen ausschlieBlich Strom erzeugt
wird, ein GroBteil der eingesetzten Primdrenergie unge-
nutzt. Der Wirkungsgrad solcher Anlagen liegt bei nur 40
bis 60 Prozent.

Bei Mainova erfolgt die Warmebereitstellung mit rund
90 Prozent aus mit Kraft-Warme-Kopplung erzeugter
Warme. Der restliche Anteil wird in Kesselanlagen, weitest-
gehend erdgasbefeuert, erzeugt. Zu den KernmaBnahmen
unseres Warmeversorgungskonzeptes zahlt der Fern-
warmeverbund, durch den wir eine jahrliche Reduktion
von CO,-Emissionen in H6he von rund 100.000 Tonnen
CO, erreichen. Im Jahr 2020 haben wir die Erweiterung
des Fernwarmenetzes durch zwei groBe Projekte voran-
getrieben. Dabei handelt es sich um die 2021 fertiggestellte
Anbindung der neuen DFB-Akademie sowie um die baldige
Inbetriebnahme der Anbindung an das Terminal 3 am
Frankfurter Flughafen. 2021 wurden an dem Heizkraftwerk
AllerheiligenstraBe umfassende Modernisierungsarbeiten

Mainova-Erzeugungsanlagen in Frankfurt

Heizkraftwerk West
Heizkraftwerk Mitte
Heizwerk SchielestraBe
Biomasse-Kraftwerk Fechenheim
Mdllheizkraftwerk Nordweststadt
Heizwerk RaimundstraBe
Heizkraftwerk Messe
Heizkraftwerk Niederrad
Heiz-Kalte-Werk am Flughafen

COwoO~NOGAWN=

—h

Heizwerk Std

@® Medium Dampf
@ Medium Heizwasser

—— Verbindungsleitung Dampf
Verbindungsleitung Heizwasser
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durchgefihrt. In diesem Zuge wurden neue effiziente Gas-
brenner eingebaut und die Anlage zur Fernbedienung
umgeristet. Des Weiteren wurde am Standort HKW West
eine Pilotanlage zur Mainwasseraufbereitung in Betrieb
genommen.

Mit Blick auf die klimaschutzpolitischen Ziele der Energie-
wende ist aus unserer Sicht Fernwarme, die mithilfe von
effizienter KWK verbrauchsnah erzeugt wird, eine optimale
Ergdnzung zu den erneuerbaren Energien. KWK stabilisiert
die Stromversorgung, wenn Erneuerbare-Energien-Anlagen
aufgrund der Witterungsbedingungen nicht geniligend
Strom liefern kénnen. Uberschussmengen kénnen iiber
Warmespeicher oder E-Erhitzer in den Warmenetzen sinn-
voll genutzt werden.

Innovative Erzeugung

Wir arbeiten regelmaBig an der Optimierung unseres
Anlagenparks und bertcksichtigen dabei politische
Rahmenbedingungen, die Anforderungen des Klima-
schutzes, wirtschaftliche und technologische Machbarkeit
und die Anforderungen des Standorts Frankfurt an die Ver-
sorgungssicherheit. Die Bundesregierung hat ein Klima-
schutzprogramm 2030 beschlossen, das die Aufgaben
des Klimaschutzes deutlich auf andere Sektoren neben
der Energiewirtschaft ausweitet. Auch die Stadt Frankfurt
hat eine politische Willensbekundung zur Energiewende
verdffentlicht. Diese Verodffentlichungen bestarken unser
Vorhaben, die Erzeugung im HKW West vom Primartrager
Steinkohle auf Erdgas umzustellen.

Die Bundesregierung hat den Ausstieg aus der Kohle-
verstromung bis zum Jahr 2038 beschlossen. Die Stadt
Frankfurt beabsichtigt das Ende der Kohleverstromung
bis zum Jahr 2030. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, das
HKW West bis zum Jahr 2026 auf Erdgas umzustellen. Die
Umrustung des HKW West auf Erdgas stellt derzeit die
technisch und wirtschaftlich sinnvollste Alternative dar.
Einfluss auf diese Entscheidung hatte auch unser groBes
Dampfnetz, das aufgrund seiner Netzstruktur weiterhin
mit etwa gleicher Leistung vom Standort HKW West aus
versorgt werden muss. Neben der Umstellung auf Erdgas
wird auch der Einsatz von CO,-freien Gasen, etwa klima-
neutral erzeugtem Wasserstoff, in den weiteren Planungs-
schritt berilicksichtigt. Dabei beziehen wir alle Moglich-
keiten ein, die nach heutigem Stand der Technik
realisierbar sind. Allein durch diese MaBnahme wird sich
der CO,-AusstoB ab 2027 um jahrlich rund 400.000 Tonnen
verringern. Das entspricht einer Reduktion von 50 Prozent
im Vergleich zu einem Durchschnittsjahr. Dafir planen wir
mit Investitionen in den Umbau und damit in den Klima-
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schutz und die Versorgungssicherheit vor Ort im dreistel-
ligen Millionenbereich.

Primérenergiefaktor

Ein wesentlicher Indikator flr unsere Erzeugungsaktivitaten
ist der Primarenergiefaktor. Er dient als Kennzahl fiir die
Energieeffizienz. Je niedriger der Primé&renergiefaktor, desto
ressourcenschonender ist der Energietrédger. Der Primar-
energiefaktor der Mainova-Fernwéarme liegt bei nur 0,29.
Er wurde durch das Institut fir Energietechnik der Techni-
schen Universitat Dresden in einer unabhangigen Priifung
zertifiziert. Mit Blick auf unsere Kundschaft ist er insbe-
sondere fUr Hausbesitzer und Hausbesitzerinnen sowie
Investoren in der Immobilienwirtschaft relevant, um die im
Gebdudeenergiegesetz (GEG) festgelegten energetischen
Anforderungen an Gebé&ude zu erflllen.

CO,-Emissionshandel

Die groBen Mainova-Erzeugungsanlagen nehmen am CO,-
Emissionshandel teil. Hierfir betreiben wir ein Emissions-
handelssystem, das ein Baustein unseres Kraftwerks-
managementsystems ist. Mithilfe einer langfristigen Planung,
die tagesaktuell angepasst und am Intradaymarkt kurzfristig
optimiert wird, gewahrleisten wir den optimalen Einsatz
unserer Anlagen hinsichtlich wesentlicher Kriterien wie
Strom-, Brennstoff- und CO,-Preis. Wie unsere Erzeugungs-
anlagen entwickeln wir auch die Software stetig weiter.
Ziel der optimierten Software ist, einen héheren Automa-
tisierungsgrad zu erreichen und damit die Effizienz der
Anlagen zu steigern. Der Emissionshandel ist seit 2005
das zentrale Klimaschutzinstrument der Europaischen
Union und setzt mithilfe von Emissionszertifikaten marktwirt-
schaftliche Anreize, um CO,-Emissionen zu reduzieren.
Emissionshandelspflichtige Unternehmen melden ihre
Emissionen und Zertifikatsmenge jéhrlich an die Deutsche
Emissionshandelsstelle (DEHSt). Unter den Verbindlich-
keiten weisen wir Verpflichtungen aus der Abgabe von
Emissionsrechten in Hohe von 82,6 Mio. Euro aus.
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KUNDENBELANGE

Eines unserer zentralen strategischen Themen ist: ,Kunden
im Mittelpunkt®. Den steigenden Anforderungen unserer
Kundschaft begegnen wir durch einen konsequenten
Kundenfokus bei all unseren Aktivitaten. Hier spielen ins-
besondere Fragen rund um die sichere Versorgung unserer
Kundschaft mit Energie sowie die Entwicklung und Ver-
marktung innovativer Energieldsungen. Darliber hinaus
stehen langfristige Beziehungen fir uns im Mittelpunkt.
Deshalb ist die regelmaBige Messung der Kunden-
zufriedenheit (vgl. auch Mainova-Geschéftsbericht 2021,
Seite 39) von zentraler Bedeutung. Das Mainova-Sachgebiet
Marktforschung und Data Mining betreibt deshalb ein
regelmaBiges Tracking unserer Kunden und Kundinnen.

Versorgungszuverlassigkeit

Als Unternehmen der kommunalen Daseinsvorsorge
gewahrleisten wir eine sichere und zuverlassige Energie-
versorgung fir unsere Kundinnen und Kunden in der
Region Frankfurt-Rhein-Main und dartber hinaus. Daher
ist Versorgungszuverlassigkeit zentrales Handlungsfeld
fur Mainova innerhalb des Aspektes Kundenbelange.

Mainova baut mit Investitionen in die Versorgungsnetze
eine zuverlédssige und nachhaltige Infrastruktur. Dabei ist
unser oberstes Ziel, Ressourcen effizient einzusetzen und
so aktiv die Energiewende und den daflir notwendigen
Netzausbau voranzutreiben. Dies ist auch Teil unserer
Mission der Strategie ,Mainova 2028“: ,,Wir kimmern uns,
dass Energie einfach funktioniert.“ Unsere Kundschaft erwar-
tet von uns, dass Strom, Gas, Warme und Wasser moglichst
unterbrechungsfrei verfligbar sind. Das ist insbesondere
fur unsere Industriekunden von groBer Bedeutung.

Auch unsere Netze missen den neuen Entwicklungen
angepasst werden. Daher hat Mainova eine Asset-Strategie
definiert. Sie beinhaltet Ziele und MaBnahmen, die der
Optimierung des Funktionserhalts der Wasser- und Energie-
versorgungsnetze dienen. Dabei priorisiert die Asset-Stra-
tegie zunachst die Stromsparte, da hier im Rahmen der
Investitionszyklen erhebliche Investitionen anstehen. Hier
besteht das Ziel, die Erneuerung der Netze weiter voran-
zutreiben und 1.400 Kilometer Stromleitungen bis 2040
auszutauschen.
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Darlber hinaus setzte die NRM auch im vergangenen Jahr
MaBnahmen um, die neben der Ertlichtigung der Stromnetze
auch auf eine Reduzierung der mittleren Unterbrechungs-
dauer einzahlen. Beispielsweise der verstarkte Einsatz
von Arbeiten unter Spannung, die in anwendbaren Fallen
eine Arbeit am Netz ermdglicht, ohne die Kundenversor-
gung zu beeintrachtigen. Die NRM verfolgen auBerdem
ein umfangreiches Netzbetriebskonzept, das in einem
eigenen Handbuch dokumentiert ist. Dies beinhaltet unter
anderem ein professionelles Stérungsmanagement mit
zentralen Entstordiensten im Dreischichtdienst oder standig
besetzten Leitwarten, die zur durchgehenden Stérungs-
annahme und -weiterleitung sowie zur unmittelbaren Ent-
stérung und Schadensbeseitigung eingesetzt werden.
Hinzu kommen ein umfangreiches Notfall- und Krisen-
management sowie Stérungsdokumentation und -beseiti-
gung zur sicheren Wiederversorgung der Netzkundschaft.

Bereits seit 2011 stellt sich die NRM freiwillig der Uber-
priufung in den Sparten Strom, Gas und Wasser durch
unabhédngige Dritte. Das Technische Sicherheitsmanage-
ment (TSM) wurde 2021 erneut durch den DVGW (Deutscher
Verein des Gas- und Wasserfaches) erfolgreich zertifiziert.
Die NRM erfiillt somit die Anforderungen an die Qualifikation
und die Organisation von Unternehmen flir den Betrieb
von Elektrizitats- sowie Gas- und Wassernetzen in Bezug
auf das Frankfurter Netzgebiet.

2021 wurde auch die Entwicklung der Asset-Strategie im
Bereich Wasser weiter vorangetrieben. In diesem Zusam-
menhang ist die Erneuerungsrate der Wassernetze mit
Blick auf aktuelle Entwicklungen angepasst worden. Ziel
ist es, die Erneuerungsrate von derzeit acht Kilometer auf
40 Kilometer pro Jahr im Jahr 2030 zu verflinffachen.
Auch hier hat die NRM eine tragende Rolle und treibt die
Ertlichtigung und Optimierung der Netze aktiv voran.



Smart City und regionale Infrastruktur

Eine Smart City ist vernetzt, nachhaltig und lebenswert.
Um Stadte und Regionen in diese Richtung zu entwickeln,
bringt Mainova ihr Know-how als Energieunternehmen
ein. Wir haben das Ziel, fur leistungsfahige Infrastrukturen
zu sorgen und verfligen Uber das Wissen und die Finanz-
kraft flr die Entwicklung, den Aufbau und Betrieb. Auf
dieser Basis méchten wir uns zum Dienstleister fur Smart
City-L6sungen in Frankfurt und der Region entwickeln und
Stadte und Kommunen sowohl beim Aufbau der dafur
notigen digitalen Infrastruktur unterstitzen als auch kon-
krete Anwendungsfélle entwickeln, pilotieren und umsetzen.
Um organisatorisch noch besser aufgestellt zu sein, haben
wir das bestehende Team zum 1. April 2021 um eine Stabs-
stelle Vertrieb fir datengetriebene und urbane Geschéfts-
modelle erweitert.

Bei der digitalen Infrastruktur kbnnen verschiedene Tech-
nologien zum Einsatz kommen. Eine davon ist LoORaWAN
(Long Range Wide Area Network), eine Funktechnologie
flr Sensoren, die sich durch hohe Reichweite und geringen
Stromverbrauch auszeichnet. Im Geschéftsjahr 2021 haben
wir das in der Stadt Frankfurt seit Sommer 2020 auf-
gebaute Netzwerk, das als Ruckgrat der Smart City fun-
giert, weiter verdichtet. Mit 62 Gateways (Stichtag
31. Dezember 2021) verfligen wir mittlerweile nicht nur auf
der gesamten Flache der Stadt Uiber eine gute Konnektivitéat,
sondern erreichen auch fast im gesamten Stadtraum eine
Indoorabdeckung, was gerade in einer stark bebauten
Stadt wie Frankfurt eine wichtige Voraussetzung ist.

Auch bei der Entwicklung von LoRaWAN-Anwendungen
haben wir im Berichtszeitraum Fortschritte gemacht. Dabei
nutzen wir LoRaWAN zum einen, um unsere internen Pro-
zesse zu verbessern und zu optimieren. Beispiele hierfir
sind die Fernauslese von Z&hlern an schwer zugénglichen
Stellen oder die Leckageliberwachung von Schaltanlagen
oder Schéchten. Dank LoRaWAN konnen wir hier bedarfs-
gerecht agieren und missen beispielsweise nach starken
Regenfallen nur noch jene Anlagen aufsuchen, wo die
Sensorik Feuchtigkeit meldet. Zum anderen haben wir im
Berichtszeitraum flr Kundinnen, Kunden und Partner im
stadtischen und kommunalen Umfeld weitere Anwendungs-
félle pilotiert und die Umsetzung vorangetrieben. Beispiele
hierfir sind Lésungen zur bedarfsgerechten Bewédsserung,
die groBes Potenzial haben, Stadtbdume ressourcenscho-
nend zu versorgen und fir den Klimawandel fit zu machen.
Auch fir die Wohnungswirtschaft waren wir aktiv und haben
begonnen, ein Minimum Viable Product zu entwickeln,
das mithilfe von LoRaWAN und Sensoren Heizzentralen in
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Liegenschaften tberwacht. Allen Lésungen ist gemein, dass
sie Betriebskosten und Ressourcen sparen, die Umwelt
entlasten, den Komfort fur den Alltag der Bevdlkerung
erhéhen und so die Lebensqualitét in der Region steigern.

Damit die Smart City-Aktivitdten der Mainova in der
Offentlichkeit wahrgenommen werden, haben wir unter
anderem einen Smart City-Wettbewerb initiiert. Kommu-
nen konnten Konzeptideen einreichen, wie mit intelligenten
Lésungen die vernetzte und nachhaltige Stadt von mor-
gen gestaltet werden kann. Gewonnen haben dabei Stein-
bach mit dem Fokus auf intelligentes Wassermanagement
und Kelsterbach mit urbaner Sensorik. Mainova wird die
beiden Kommunen nun bei der Umsetzung unterstitzen.

Um die vielfaltigen Aktivitdten im Bereich Smart City zu
blndeln, haben wir mit der Implementierung einer Platt-
form begonnen, auf der wir unsere Produkte umsetzen
mochten. Ziel ist, Kommunen in einer konsistenten Anwen-
dung die Produkte aus einer Hand anzubieten.

Digitalisierung

Digitalisierung ist eines der sechs zentralen strategischen
Themen der Strategie ,,Mainova 2028“. Wie auch ,,Zusam-
menarbeit” und ,,Nachhaltigkeit” ist sie im Strategierad der
Mainova ein Querschnittsthema und sorgt an vielen Stellen
in unserem Unternehmen als Treiber dafir, dass wir unserer
Vision ,Erste Wahl flr Energieldsungen“ naherkommen.
Durch die Digitalisierung verbessern wir zum Beispiel
unsere internen Prozesse, entwickeln datengetriebene
Geschéftsmodelle und stellen unseren Kundinnen und
Kunden Produkte und L&sungen entsprechend ihren
Bedurfnissen Uber den Kundenlebenszyklus hinweg zuneh-
mend digital zur Verfigung.

Im Geschéftsjahr 2021 haben wir unter anderem mit fol-
genden MaBnahmen an der Steigerung unseres digitalen
Reifegrads gearbeitet:

e Der Personalbereich hat in SAP SuccessFactors zahl-
reiche weitere Module wie zum Beispiel Learning-
Management, Reisemanagement, Ausbildungsmanage-
ment oder Digitaler Entgeltnachweis eingeflihrt. Mit ihnen
profitieren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von flexiblen
Workflows, geringerem administrativen Aufwand und
bekommen mehr Transparenz.
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e Mit der Einflhrung einer neuen Vertriebs-, Marketing-
und Serviceplattform auf Basis von Salesforce haben
wir im Projekt ,MainKunde“ den Grundstein gelegt, um
die Kundenerlebnisse und -prozesse sowie unsere
Vertriebsaktivitdten noch starker zu automatisieren und
zu digitalisieren. Die ersten Schritte sind wir bereits
gegangen. Es gilt nun, die Digitalisierung mit den richtigen
MaBnahmen konsequent weiterzuverfolgen. So wollen
wir 2022 sowohl unsere Marketing- und Vertriebskam-
pagnen als auch Kundenserviceprozesse vollstédndig
Uber Salesforce abwickeln. Zugleich wird das Produkt-
management auf die neue Systemwelt Uberflihrt, um in
Zukunft als zentrale Anlaufstelle neue Produkte und
Dienstleistungen einfach und besonders schnell auf
den Markt bringen zu kénnen.

e Fir all unsere Vorhaben ist eine zentrale, einheitliche
Datenbasis unbedingte Voraussetzung. Auch dies ist
ein Ziel des Projekts ,MainKunde®: eine integrierte
Sicht auf alle verfigbaren Daten zu haben und diese
intelligent zu nutzen.

e Mainova hat entschieden, sich der Thiiga-Abrechnungs-
plattform (TAP) anzuschlieBen. Sie wird unser bestehen-
des System zur Steuerung von Abrechnungen und der
Abwicklung von Kundendaten in der Marktkommunikation
in den nachsten Jahren sukzessive ablésen. Der erste
Go-live ist flr 2025 angedacht. Die neue Plattform soll
Prozesskosten fur Abrechnungsservices reduzieren, Time
to Market beschleunigen und Komplexitat abbauen.

® Die NRM Netzdienste Rhein-Main setzten den einge-
schlagenen Weg zur Prozessdigitalisierung mit einem
neuen Projekt zur Digitalisierung des Planungs- und
Bauprozesses flr IndividualbaumaBnahmen fort. Damit
kénnen die aktuell hohe Anzahl gleichzeitiger BaumaB-
nahmen sowie die dafiir erforderlichen Ressourcen und
Ablaufe zukinftig noch besser gesteuert werden, um
den Netzausbau, die Netzerneuerung sowie fir die
Zukunft wichtige Netzverstarkungen voranzubringen.
Dartber hinaus hat die NRM weitere interne Prozess-
abldufe digitalisiert, wie den Genehmigungsworkflow
fur Schalthandlungen in der Prozessleittechnik. Somit
werden ehemals Papier-gebundene Prozesse zunehmend
und nachhaltig durch digitale Workflows abgeldst.
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BEKAMPFUNG VON KORRUPTION
UND BESTECHUNG

Eine Grundvoraussetzung fUr den langfristigen unter-
nehmerischen Erfolg von Mainova ist, dass unser unterneh-
merisches Handeln im Einklang mit gesetzlichen Vorgaben
und den Grundsétzen guter Unternehmensfiihrung steht.
Dies schlieBt auch die Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung ein. Um diese regel- und werteorientierte
Unternehmensfihrung zu gewéhrleisten, hat Mainova
bereits im Jahr 2008 ein Compliance-Management geman
den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) installiert. Dort ist geregelt, dass der Vor-
stand flr die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und der internen Richtlinien zu sorgen hat und auf deren
Beachtung im Unternehmen (Compliance) hinzuwirken
hat. Dazu gibt TZ A.2 die Empfehlung und Anregung, dass
der Vorstand fiir ein an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichtetes Compliance-Management-System sorgen
und dessen Grundziige offenlegen soll. Beschéaftigten soll
auf geeignete Weise die Moglichkeit eingeraumt werden,
geschitzt Hinweise auf RechtsverstoBe im Unternehmen
zu geben.

Unternehmensfiihrung und Compliance

Das Compliance-Management ist fiir die Einhaltung der
gesetzlichen Vorgaben und Regelungen im Verbund
Mainova zusténdig. Die wesentlichen Ziele bei Mainova
lauten:

e Sicherstellung, dass sich Mainova und die fir Mainova
handelnden Personen rechtskonform verhalten, die Unter-
nehmensrichtlinien und sonstigen Direktiven einhalten
und die Unternehmenswerte beachten

e Vermeidung von Haftungsfallen (persénlich sowie fir
Organe)

e Abwendung von Schaden fir Mainova und seine
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

e Schutz der Reputation von Mainova

Den Rahmen, um diese Ziele zu erreichen, bildet bei
Mainova ein umfangreiches Set von externen und inter-
nen Richtlinien und Wertesystemen. Zu den wichtigsten
zahlen der DCGK, das Mainova-Kultur-Leitbild und der
Verhaltenskodex fUr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Der
DCGK enthélt international und national anerkannte
Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmens-
fihrung und ist flir deutsche bdérsennotierte Gesellschaften
verbindlich. Darliber hinaus hat Mainova ein Kultur-Leitbild.



Der Verhaltenskodex fur Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
umfasst Werte wie Rechtschaffenheit, Vertrauenswiuirdig-
keit, Loyalitat und Fairness. Er benennt Ziele und Prinzipien
fur unser unternehmerisches Handeln und hilft, rechtliche
und ethische Herausforderungen bei der taglichen Arbeit
innerhalb der Mainova zu bewaltigen. Dartiber hinaus haben
wir 2021 neue Fuhrungsleitlinien gemeinsam mit den Vor-
standen und Fuhrungskréaften erarbeitet.

Organisatorische Verankerung

Das Compliance-Management ist als Teil der Stabsstelle
Recht und Compliance-Management mit dem Chief Com-
pliance Officer organisatorisch direkt dem Vorstandsvor-
sitzenden unterstellt. Akteure des Compliance-Manage-
ment-Systems sind der Chief Compliance Officer, zwei
Compliance-Manager, der externe Ombudsmann und das
Compliance-Management-Committee.

Der Chief Compliance Officer unterstiitzt den Vorstand bei
der Einfihrung und Uberwachung des Compliance-
Managements innerhalb der Mainova und ist Vorsitzender
des Compliance-Management-Committees. Quartalsweise
erstellt er zusammen mit den Compliance-Managern
Berichte fir den Vorstand, die Geschaftsfihrungen der
Mainova, den Wirtschafts-, Finanz- und Prifungsausschuss
sowie den Aufsichtsrat.

Die Compliance-Manager unterstiitzen den Chief Com-
pliance Officer bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben
und sind operative Ansprechpartner fur alle Compliance-
relevanten Vorgange. Dies beinhaltet die Erstellung und
Aktualisierung relevanter Compliance-Regelungen sowie
Definition, Koordination und Monitoring der Compliance-
Grundsatze und -prozesse. Hinzu kommen regelméBige
Kommunikation und Berichterstattung zu Compliance-
relevanten Sachverhalten, die Bearbeitung von Anfragen
und Support zu Compliance-Themen, die Uberwachung
der Compliance-Risiken und die Durchfiihrung von Schu-
lungen und Workshops.

Das Compliance-Management-Committee als internes
Beratungsgremium unterstitzt den Vorstand und die
Geschéftsfiihrung der Mainova. Seine sténdigen Mitglieder
sind neben dem Chief Compliance Officer und den Com-
pliance-Managern die Geschaftsfihrung der Mainova und
die Leitung wesentlicher Bereiche, zum Beispiel Personal,
Arbeitssicherheit und Umweltschutz, Datenschutz, Infor-
mations- und Unternehmenssicherheit, Unternehmens-
strategie, Prozesse, M & A und Beteiligungsmanagement
und Interne Revision. Dieses Gremium tagt mindestens
einmal im Jahr und biindelt das Fachwissen aus den
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unterschiedlichen Bereichen zur Gewa&hrleistung eines
wirksamen Compliance-Managements.

Das Compliance-Management ist eng mit dem Risiko-
management verknUpft. Das elektronische Risikomanage-
mentsystem erfasst neben finanziellen Risiken auch Com-
pliance-Risiken. Mainova stuft ein Risiko dann als
Compliance-relevant ein, wenn es negative haftungs- und
reputationsbezogene Konsequenzen beinhaltet. Insgesamt
sind im Risikomanagementsystem rund 100 Risiken
hinterlegt, die halbjahrlich von der Mainova und allen
Fachbereichen auf ihre Aktualitat Gberprift werden. Das
Compliance-Management wiederum prUft alle zwolf Monate
die Risiken hinsichtlich ihrer Compliance-Relevanz und
berichtet das Ergebnis der Priifung an seine Gremien.

MaBnahmen und Instrumente

Das Mainova-Compliance-Management fuhrt eine Vielzahl
von Informations- und BeratungsmaBnahmen durch, damit
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die relevanten Richt-
linien kennen und rechtliche Anforderungen umsetzen
kénnen. Ein zentrales Instrument ist das Mainova-Unter-
nehmenshandbuch (siehe Seite 157). Dort sind wesentliche
Compliance-relevante Richtlinien (zum Beispiel Vorgehen
bei Verdachtsfallen und Compliance-VerstéBen, Unter-
schriftenregelungen, Archivierung von Daten) schriftlich
fixiert und zentral dokumentiert. Besondere Entwicklungen
und aktuelle Themen werden zudem Uber die internen
Medien an die Belegschaft kommuniziert. Bedarfsbedingte
Schulungen runden das Informations- und Beratungs-
angebot ab. Pandemiebedingt wurden auch 2021 die vom
Compliance-Management bevorzugten Préasenzschulungen
nur in eingeschranktem Umfang durchgefihrt. Im Sommer
gab es Compliance-Schulungen jeweils flir Auszubildende
und dual Studierende zu den Themen Verhaltenskodex,
Geschenkerichtlinie und Hinweisgebersystem (Ombuds-
mann). Auch flir das Jahr 2021 organisierte das Compli-
ance-Management eine Schulung betreffend die Anforde-
rungen der Européischen Energiemarktregulierung (REMIT,
MAD/MAR).

Daneben wurde verstéarkt E-Learning in den Fokus gerlckt.
Die gesamte Belegschaft wurde aufgerufen, eine Compli-
ance-Schulung zu den Compliance-Grundbegriffen in Form
eines Online-Kurses zu absolvieren. Dies wurde als kon-
kretes Ziel in das Nachhaltigkeitsprogramm aufgenommen.
Demnach missen bis Ende 2022 mindestens 70 Prozent
der Belegschaft die Schulung erfolgreich besucht haben.
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Zur Meldung von Hinweisen auf Compliance-VerstoBe
oder Verdachtsfallen existiert ein standardisiertes Hinweis-
gebersystem. Dieses stellt sicher, dass alle Beschaftigten
der Mainova die Mdglichkeit haben, Verdachtsfélle zu
melden. Die Anfragen und Meldungen zu Compliance
werden systematisch erfasst, kategorisiert, bewertet sowie
der Bearbeitungsstand erfasst. Dadurch lassen sich
Schwerpunktthemen ableiten. Eine Meldung kann auch
durch Kontaktaufnahme mit dem Compliance-Management
oder durch eine gegebenenfalls anonyme Meldung an
einen externen Ombudsmann erfolgen. Er ist als neutraler,
unparteiischer Ansprechpartner fir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zur Verschwiegenheit verpflichtet und gewahr-
leistet die notwendige Vertraulichkeit von Hinweisen. Die
Kontaktméglichkeiten fir die Belegschaft zum Ombuds-
mann werden durch das Compliance-Management ange-
messen kommuniziert und im Mainova-Intranet hinterlegt.
Informationen werden auf Wunsch vertraulich behandelt.

Das Hinweisgebersystem wurde 2021 ausgeweitet. Nun
kénnen auch Dritte Verdachtsmomente zu konkret
bezeichneten Sachverhalten, die sich auf UnregelmaBig-
keiten und Straftatbestdande Uberwiegend aus dem
Wirtschaftsrecht beziehen, melden. Damit wurden die
Anforderungen aus der Hinweisgeberrichtlinie erfullt.

Im Jahr 2021 gab es keine Korruptionsvorfalle oder 6ffent-

liche Klagen wegen Korruption gegen Mainova oder unsere
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen.

Mainova-Compliance-Management @

CHIEF
COMPLIANCE
OFFICER

STABSSTELLE
RECHT UND
COMPLIANCE-
MANAGEMENT

OMBUDSMANN

COMPLIANCE-
MANAGEMENT-
COMMITTEE
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IT und Datensicherung

Die Sicherheit der IT-Systeme und IT-Netze des Verbunds
Mainova ist eine wesentliche Voraussetzung, um die
Energieversorgung der Bevdlkerung sicherzustellen.
Zudem ist eine erfolgreiche Digitalisierung direkt von der
Sicherheit der Systeme und Daten abhangig. Zur Steuerung
der Informationssicherheit wird im Verbund Mainova ein
Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) betrie-
ben und weiterentwickelt. Eine Zertifizierung des ISMS
erfolgt dabei im Bereich der kritischen Infrastrukturen ent-
sprechend den gesetzlichen Vorgaben. Ziel des ISMS ist
ein risikoangemessener Schutz aller Informationen und
die Steuerung dazu notwendiger SicherheitsmaBnahmen.
Fir den Verbund Mainova ist ein Informationssicherheits-
beauftragter bestellt, der die Informationssicherheitsaspekte
im Verbund Mainova durch das ISMS konzipiert, umsetzt
und regelmaBig priift. Der Informationssicherheitsbeauf-
tragte berichtet regelmaBig an den Vorstand und koordiniert
die Interessen der Informationssicherheit mit den Infor-
mationssicherheitskoordinatoren in den Funktionseinheiten
im Verbund Mainova.

Durch den Bereich IT werden zur Gewahrleistung der IT-
Sicherheit Vorkehrungen getroffen. So sind verschiedene
Filtersysteme im Einsatz, die aufeinander abgestimmt ver-
schiedene Arten von unerwiinschten Verbindungen erkennen
und blockieren. Pro Tag werden hierdurch mehrere Tausend
Verbindungsversuche direkt herausgefiltert. Zur Gewahr-
leistung der Verfligbarkeit erfolgen regelmaBige Sicherungen
der wichtigen Daten auf Bandspeicher, zudem sind die
wichtigen Systeme und Ressourcen redundant ausgelegt,
sodass bei Ausfall einzelner Systeme die Gesamtverfligbar-
keit dennoch gewabhrleistet ist.

Im Jahr 2021 wurde im Rahmen eines Projektprogramms
zur weiteren Erhdhung und Stabilisierung der IT-Sicherheit
ein entsprechender MaBnahmenkatalog erarbeitet und erste
MaBnahmen, die auf das Management von IT-Sicherheit
einzahlen, bereits umgesetzt. Besonderer Fokus wurde
auf das Themengebiet ,IT-Notfallvorsorge“ gelegt. Durch
die Uberpriifung von Geschéftsprozessen und Erstellung
von Wiederanlaufplanen fir kritische 1T-Ressourcen soll
die Verfligbarkeit der IT-Services abgesichert werden.

Die Mainova-IT baut fir ein nachhaltiges Sicherheits-
management in der IT ein zusétzliches Team speziell fur
Cybersicherheit aus, um den wachsenden Anforderungen
in diesem Bereich gerecht zu werden.



ACHTUNG DER MENSCHENRECHTE

Die gréBten Risiken in Bezug auf Menschenrechtsverlet-
zungen bestehen bei Mainova innerhalb unserer Lieferketten,
besonders beim Einkauf von Rohstoffen, wie beispielsweise
der Steinkohle. Dort pflegen wir internationale Lieferbezie-
hungen - im Gegensatz zu unserem ansonsten stark regional
gepragten Einkaufsprozess. Um unserer Sorgfaltspflicht
im Hinblick auf Menschenrechte aktiv nachzukommen,
haben wir unseren Einkaufsprozess so gestaltet, dass diese
Verantwortung auch unsere Lieferanten einschliet. 2021
wurde zusatzlich ein internes Projektteam gegrindet,
das sich mit der Umsetzung des Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes (LkSG) beschaftigt.

Unser Bereich Einkauf und zentrale Dienste ist flr den
regelkonformen Ablauf der Beschaffungsprozesse fir
externe Waren und Dienstleistungen verantwortlich und ist
dem Vorstandsressort fir Angelegenheiten des Betriebs-
rats, Einkauf und zentrale Dienste, Unternenmenssicher-
heit und Personalwesen direkt untergeordnet. Der Einkauf
unterstitzt die Funktionseinheiten und Gesellschaften der
Mainova bei der Identifikation passender externer
Geschaftspartner und der Vereinbarung geeigneter ver-
traglicher Regelungen der Zusammenarbeit.

Lieferantenmanagement

Potenzielle Lieferanten durchlaufen vor dem Start von
Anfrageaktivitdten und einer gegebenenfalls spateren
Beauftragung einen Prozess der Lieferantenqualifizierung.
In der Lieferantenqualifizierung wird die Einhaltung der
Mainova-Mindestanforderungen an Lieferanten abgefragt.
Die Abfrage sozialer und Okologischer Standards ist
bereits in diesen Prozess integriert. Mainova verfolgt die
Zielsetzung, ausschlieBlich qualifizierte Lieferanten im
Beschaffungsprozess zu berlicksichtigen.
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Bei der Beauftragung geeigneter Lieferanten spielen
Nachhaltigkeitskriterien ebenso eine Rolle wie die Ver-
pflichtung unserer externen Partner zur Einhaltung ethischer
Standards wie der Kampf gegen Zwangsarbeit, Kinderarbeit
oder Diskriminierung jeglicher Art. Zur Sicherstellung der
ethischen Standards haben wir einen Verhaltenskodex fiir
Lieferanten entwickelt, der auch Bestandteil unserer All-
gemeinen Einkaufsbedingungen ist. Dieser Kodex formuliert
unsere Anforderungen an das Verhalten der Lieferanten in
den Themen Arbeits- und Menschenrechte, Ethik, Umwelt
und Managementsysteme. Hierunter fallt auch die Unter-
stltzung des Schutzes der internationalen Menschenrechte.

Als Unternehmen der Energie- und Wasserversorgung
sind durch unsere Einkaufsprozesse die Anforderungen
der Sektorenrichtlinie der Europédischen Union abgebildet.
Dies beinhaltet unter anderem die Durchfihrung von
europaweiten Ausschreibungen beim Erreichen gesetzlich
vorgeschriebener Schwellenwerte. Weiterhin wird die
Einhaltung des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschran-
kungen (GWB) beriicksichtigt.

Zusatzlich zu diesen gesetzlichen Anforderungen sorgt
unsere konzernweit gultige Einkaufs- und Vergaberichtlinie
fr einen nachvollziehbaren und transparenten Ablauf des
Einkaufsprozesses. Hierbei sichert das Gebot der Fair-
ness die Gleichbehandlung der Bieter. Soweit vergabe-
rechtlich zuldssig, bevorzugen wir Lieferanten aus der
Region. Damit machen wir deutlich, dass wir im Sinne des
Umwelt- und Klimaschutzes mdglichst kurze Transport-
wege anstreben und die wirtschaftliche Entwicklung unserer
Heimatregion Frankfurt-Rhein-Main fordern. Grundsétz-
lich ist aufgrund geltender Rechte und Vorgaben zum
Schutz von Arbeitnehmerrechten von einem geringeren
Risiko bei regional oder national anséassigen Unternehmen
auszugehen.

Monitoring

Neben der Auswahl spielt die kontinuierliche Beurteilung
der Lieferanten hinsichtlich der Einhaltung von 6kologischen
Standards eine signifikante Rolle. Hierzu werden unsere
Hauptlieferanten in einer regelmaBigen Lieferantenbewertung
beurteilt. Bei der Bewertung der Lieferantenbeziehung
hinsichtlich der Kriterien Qualitat, Logistik und Zusammen-
arbeit wird auch auf unsere Anforderungen an Umwelt-
freundlichkeit und Nachhaltigkeit mit Verweis auf den
Mainova-Verhaltenskodex fur Lieferanten eingegangen.
Das Niveau der bewerteten Lieferanten liegt innerhalb der
unternehmensspezifischen Anforderungen. Diese Ergeb-
nisse nutzen die Einkdufer in den Jahresgesprachen mit
den Hauptlieferanten, um ein Ubergreifendes und kon-



170

solidiertes Feedback aller Mainova-Einheiten mit den
Lieferanten zu diskutieren. Dadurch entwickeln wir die
Geschaftsbeziehungen mit unseren Lieferanten weiter
und nutzen das digitale Mainova-Lieferantenportal zum
Austausch.

Steinkohle

Die Beschaffung von Steinkohle hat fiir den Betrieb unseres
HKW West eine zentrale Bedeutung. Lieferant der Steinkohle
fir das HKW ist JERA Global Markets Pte-Ltd. (JERAGM).

2021 hat Mainova ca. 250.000 Tonnen API#2-Steinkohle
geliefert bekommen. Die Lieferungen an das HKW West
erfolgten per Schiff oder Bahn aus Amsterdam. Auch 2021
haben wir ausschlieBlich Steinkohle aus den USA und
Russland bezogen. Die Vermeidung von Kinderarbeit und
die Sicherstellung von Mindestanforderungen hinsichtlich
Arbeitssicherheits-, Sozial- und Umweltstandards sind
signifikante Bestandteile unseres Lieferantenkodex und
entsprechen den Voraussetzungen im Rahmen der Einkaufs-
und Vertragsbedingungen. Inwieweit der Ende Februar
ausgebrochene geopolitische Konflikt in der Ukraine Aus-
wirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit haben wird, ist
zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht absehbar.

JERA Global Markets Pte-Ltd. ist Mitglied der Bettercoal-
Initiative und hat uns die Konsistenz ihrer Geschafts-
praktiken mit den zehn Prinzipien des UN Global Compact
2021 erneut schriftlich bestatigt.
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Der Verantwortungsbereich Personalwesen ist dem jewei-
ligen Vorstandsressort zugeordnet. Das Vorstandsmitglied
ist der unmittelbare Fachvorgesetzte des Personalleiters
des Unternehmens. Dieser Bereich beinhaltet auch das
HR-Competence-Center mit der Personalgewinnung und
-weiterentwicklung sowie die Nachwuchsférderung.

Arbeitssicherheit und Gesundheits-
management

Die Stabsstelle Arbeitssicherheit und Umweltschutz ist
einem weiteren Vorstandsressort zugeordnet. Sie sorgt
daflrr, dass die arbeitsschutzrechtlichen Regelungen in
unserem Unternehmen eingehalten und umgesetzt werden.

Arbeitssicherheit

Ziel der Arbeitssicherheit ist es, die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter vor Gefahren wahrend der Tatigkeit zu schiitzen
und Unfélle und Berufserkrankungen zu vermeiden.

Der Vorstand Ubertragt schriftlich die Aufgaben auf die
verantwortlichen Fihrungskréfte. Hierdurch wird eine klare
Kommunikation seitens des Vorstandes angestrebt. Die
Bestatigung wird seitens der Personalabteilung und der
Stabsstelle Uberwacht. Die Flhrungskrafte werden Uber
ihre Pflichten im Arbeitsschutz durch die zusténdigen
Sicherheitsfachkrafte mittels eines Leitfadens geschult.

Die Sicherheitsfachkrafte unterstiitzen und beraten in ihren
zustandigen Bereichen die Fihrungskréfte und Mitarbei-
tenden zum Thema Arbeitsschutz. Durch Begehungen,
Situationsanalysen, Besprechungen, Sicherheitstreffs und
Arbeitssicherheitsausschiisse wird die Organisation auf
Wirksamkeit gepriift und der Arbeitsschutz weiterentwickelt.
Uber die Protokollverteilung werden iibergeordnete Fiih-
rungsebenen in Kenntnis gesetzt, um Informationen zum
Arbeitsschutz zu erhalten, Verbesserungen anzustoBen
oder Umsetzungen voranzutreiben.

Die durch die Fuhrungskraft gemeldeten Unfélle werden
seitens der Stabsstelle bearbeitet und bei gesetzlichem
Erfordernis an die Berufsgenossenschaft und das Amt fir
Arbeitsschutz gesendet. Die in der Unfallanzeige genannten
SofortmaBnahmen liegen in der Verantwortung der Fihrungs-
kraft. Eine Plausibilitdtskontrolle seitens der Stabsstelle
dient als zusatzliche Absicherung, um ein gleichartiges
Unfallereignis zukulnftig zu vermeiden. Im Anschluss findet
mit einem definierten Teilnehmerkreis eine Unfallanalyse



statt. Das Ziel der Stabsstelle und der Mainova ist 100 Pro-
zent der Arbeitsunfélle zu analysieren, um aus diesen zu
lernen und zukilnftige Unfélle zu vermeiden. Im Rahmen
der Unfallbearbeitung werden seitens der Sicherheitsfach-
krafte fUr ihren zustdndigen Betreuungsbereich Unfallstatis-
tiken erstellt sowie innerhalb der Mainova Ubergeordnet
zusammengefasst. Die fir Mainova geltende Unfallkennzahl
ist die 1000-Mann-Quote. Diese wird mit der Kennzahl
der Berufsgenossenschaft Energie Textil Elektro Medien-
erzeugnisse (BG ETEM, ca. 200.000 Mitgliedsbetriebe)
verglichen.

Die personliche Schutzausriistung (PSA) wird durch die
Stabsstelle zentral freigegeben. Hierflr wird die PSA auf-
grund der Anforderungen der Fachabteilungen ausgewahlt
und in der Regel einem Trageversuch unterzogen. Nach
der Freigabe wird die PSA in einem PSA-Katalog zentral
eingepflegt und die Information zur Verfligbarkeit 6ffentlich
zugédnglich gemacht. AuBerdem wurde ein Trageversuch
neuer PSA-Kleidung angestoBen, um Neuerungen und
Verbesserungen mitzunehmen. Der Trageversuch wird ver-
bundweit mit ca. 50 Personen durchgefihrt und umfasst
zwei Varianten von verschiedenen Herstellern.

Die beschaffte, modular aufgebaute EHS-Software soll
Mainova eine zentrale, einheitliche Bearbeitung gewahr-
leisten, in der Synergien, Transparenz, Verantwortung sowie
elektronische Unterstiitzungen zu den Flhrungsaufgaben
existieren. Hierzu wurden und werden weiterhin diverse
Anwenderschulungen und Abstimmungen zu der finalen
Vorgehensweise in den jeweiligen Betreuungsbereichen
durchgefuhrt. Von der Stabsstelle wurden Muster-Gefahr-
dungsbeurteilungen fir die Anpassung zur Verfigung
gestellt und die Fihrungskrafte oder die Bearbeiter bei
der Erstellung der Gefédhrdungsbeurteilung und Betriebs-
anweisungen unterstitzt. Die Muster-Geféahrdungsbeur-
teilungen werden mindestens im jahrlichen Intervall mittels
Review seitens der Stabsstelle tiberpriift und diese Uber-
prifung an die abgeleiteten Gefdhrdungsbeurteilungen
Ubermittelt.

Die Planung der Unterweisungen wurde angestoBen und
eng begleitet. Dadurch wird auch fiir die ibergeordneten
Fuhrungskrafte eine gute Ubersicht erreicht. Die Integration
des Gefahrstoffkatasters ist abgeschlossen. In einzelnen
Betreuungsbereichen wird die MaBnahmenverfolgung im
System schon umgesetzt und weiter im Verbund eingefihrt.
Auf der Agenda stehen noch die Integration der Unfall-
bearbeitung und Arbeitsmittelerfassung.
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Gesundheitsmanagement

Mainova setzt sich mit einem professionellen Betrieblichen
Gesundheitsmanagement (BGM) aktiv fur die Gesund-
erhaltung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein, mit dem
Ziel, die Gesundheit der Beschéftigten im betrieblichen
Kontext zu fordern, zu erhalten und weiterzuentwickeln.
Strukturell besteht das BGM aus den vier Teilbereichen
Gesundheitsférderung und Pravention, Arbeits- und Gesund-
heitsschutz sowie Arbeitssicherheit. Die unterschiedlichen
Themenbereiche sind an drei verschiedenen betriebs-
Ubergreifenden Stellen im Unternehmen verankert: dem
betrieblichen Gesundheitsmanagement, dem Arbeits-
mediziner und der Stabsstelle Arbeitssicherheit und
Umweltschutz.

Wesentliche Aktivitdten zur Gesundheitsférderung und
-prévention in den vergangenen zwélf Monaten waren:

e eigens fUr das Unternehmen konzipierte gesundheits-
férdernde und -edukative Aktionswochen auf Basis von
internen bewegungsférdernden Challenges

e Gesundheits- und Aktionstage, wie zum Beispiel Schild-
driisen-, Haut- und Venenscreening, Grippe- und Sars-
Cov-2-Schutzimpfungen, Gesundheitscheckup mit Mess-
sensor flr 48 Stunden

e Vortragsreihe zum Thema Vereinbarkeit von Familie und
Beruf mit Schwerpunkt Pflege

e das firmeneigene Fitness-Studio PraFit

e Gesundheitswochen in den Mitarbeiterrestaurants

Bei den Inhalten orientiert sich das Gesundheitsmanage-
ment eng an den Bedlrfnissen der Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen. Ein breites Spektrum der Aktivitaten beruht
auf regelmaBig stattfindenden Online-Befragungen innerhalb
der Gruppe Betriebliches Gesundheitsmanagement in
unserem ,Novanet” (Social Intranet). Zudem entwickeln sich
die Angebote durch Mitarbeiteranfragen und -vorschlage
weiter. Der Gesundheitsforderungsmarkt hat ebenfalls
einen Einfluss auf die Ausgestaltung der Inhalte der viel-
féltigen MaBnahmen.

Dieses umfangreiche Angebot wird durch ein breites Netz
von Kooperationspartnern unterstitzt. Fir die Themen
Sucht-, Sozial- und Lebensberatung haben wir einen per-
sénlichen Lebensberater im Unternehmen.
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2019 erhielt die Mainova AG auf Basis der vorangegangenen
Auszeichnung den Bundespreis ,Deutschlands aktivste
Unternehmen® — 2021 knipfen wir an den Erfolg an und
erhalten erneut die Auszeichnung in der Kategorie Platin.

Der Betriebsérztliche Dienst bietet neben arbeitsmedizini-
schen Vorsorgeuntersuchungen und Arbeitsplatzbegehungen
auch Schutzimpfungen, Beratung zur Arbeitsplatzergo-
nomie und Fortbildungen fir Ersthelfer und Ersthelferinnen
sowie Betriebssanitater und Betriebssanitaterinnen an und
kiimmert sich vorrangig um den Gesundheitsschutz.

Der Gesundheitsschutz von Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern spielt in der gegenwartigen COVID-19-Pandemie
eine bedeutsame Rolle. Um Ansteckungen zu vermeiden
und den standigen Verdnderungen im Umgang mit dem
Virus gerecht zu werden, wurde bereits am 28. Februar
2020 ein Arbeitskreis (AK COVID-19) im Unternehmen ver-
ankert und 2021 fortgeflhrt. Dieser Arbeitskreis besteht aus
Mitgliedern aus den Bereichen Unternehmenssicherheit,
Betriebsarztlicher Dienst, Betriebliches Gesundheits-
management, Arbeitsschutz, Betriebsrat, Kraftwerk, Immo-
bilienmanagement, Arbeitsrecht und Interne Kommunikation.
Der Arbeitskreis bewertet wochentlich die aktuelle Pandemie-
lage und leitet konkrete MaBnahmen fiir Mainova ab.

Folgende wesentliche MaBnahmen wurden seit Méarz
2020, jeweils in Abhéngigkeit des Infektionsgeschehens,
zur Einddmmung der COVID-19-Pandemie ergriffen:

e Beachtung der Hygieneetikette und AHA-Regeln (Abstand,
Hygiene und Alltagsmaske)

e Anordnung Abstand zu halten und Kontakte zu meiden

e Maskenpflicht (MNS) in allen Liegenschaften, auBer am
Arbeitsplatz

e EinfUhrung einer Meldekette bei Verdachtsfallen

e Ermdglichung von Homeoffice

e Begrenzung der Personenanzahl in Blros und weiteren
Raumlichkeiten

e |eitfaden fur Arbeitskrafte im AuBendienst

e Empfehlung auf Vermeidung von nicht notwendigen
Dienstreisen

e Kontaktlose Schichtlibergaben

Mainova passt diese MaBnahmen den dynamischen Ent-
wicklungen der Pandemie an und orientiert sich an den
behdrdlichen Empfehlungen und Vorgaben des Robert-
Koch-Instituts, den zustandigen Gesundheitséamtern und
den Verordnungen des Landes Hessen.
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Attraktivitat als Arbeitgeber

Weiterbildung

Die Arbeitswelt &ndert sich stetig und mit ihr die Anforde-
rungen an alle Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Um
dem erfolgreich zu begegnen, sind kontinuierliche Weiter-
bildungen unerldsslich. Die Inhalte der interaktiven Trainings
und Workshops werden mit Blick auf aktuelle Anforderungen
regelmaBig angepasst und erganzt. Dabei flieBen Bedarfe
der Organisation, die Ergebnisse der Belegschaftsbefragung
und Feedbacks von Teilnehmenden in die Planung und
Anpassung der Trainings ein.

Durch Erfahrungen im Verlauf der COVID-19-Pandemie
wurden die Formate insgesamt vielféltiger. Présenzveran-
staltungen konnten allerdings weiterhin nur in geringem
Umfang stattfinden. Dennoch gab es sehr viele Trainings
und Workshops, die in virtuellen Rdumen in unterschied-
lichen Varianten stattfinden konnten, dabei wurden unter-
schiedliche Konzepte digital erprobt.

Erganzend bieten wir den Mitarbeitenden einstiindige
Webseminare an, die zu unterschiedlichen innovativen
Themen Impulse geben und anregen sollen, Neues auszu-
probieren.

Das Angebot an Kursen auf unserer E-Learning-Plattform
wird stetig ausgebaut und umfasst derzeit 34 Themen.
Dazu gehdéren Themen zur Energiewirtschaft, Kommunika-
tion, zum rechtlichen Rahmen und Ubergreifende Themen
der Arbeitswelt. Uber 1.200 Mitarbeitende haben dieses An-
gebot im laufenden Jahr wahrgenommen.

Im Jahr 2021 fanden insgesamt 62 offene Trainings flr
Fach- und Fuhrungskrafte mit 518 Teilnehmenden statt.
Die Uberwiegende Anzahl der Trainings wurde im virtuellen
Raum mit entsprechenden Konzepten durchgefihrt.
Erganzend fanden 8 Webseminare mit 107 Teilnehmenden
statt. Auch im zweiten Jahr der COVID-19-Pandemie
wurden 84 maBgeschneiderte, bereichsspezifische Veran-
staltungen durchgefiihrt, teils als Présenzveranstaltung,
jedoch Uberwiegend in Online-Formaten. Diese laufen
nach einem strukturierten Prozess ab und beinhalten
Auftragsklarungsgesprach, UmsetzungsmaBnahmen, ein
Abschlussgesprach sowie gegebenenfalls die weitere
Begleitung. In Vorbereitung auf die Einfihrung des neuen
Austausch- und Bewertungsgesprachs flur Mitarbeitende
im Jahr 2022 wurden zuséatzlich 45 Informationsveran-
staltungen mit rund 2.500 Teilnehmenden in Prasenz und
online durchgefiihrt.



Im Kontext der Férderung von Frauen haben wir 2021
gemeinsam mit der DB Energie das Frauennetzwerk
~,FRAUENDRAHT® pilotiert. Ziel ist die Vernetzung der
Teilnehmerinnen beider Organisationen zur Starkung ihrer
Funktion und Erhéhung ihrer Wirksamkeit durch die Sensi-
bilisierung flir geschlechtsspezifisches Verhalten von
Ménnern und Frauen.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Um ein Umfeld zu schaffen, das unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter darin unterstitzt, Berufs- und Privatleben
auszubalancieren, bietet Mainova neben flexiblen Arbeits-
zeiten, Teilzeitarbeit und Homeoffice-Mdglichkeiten ein
breites Spektrum an MaBnahmen an. Hierzu zahlt seit
2010 die betriebsnahe, nach dem spielerischen Ansatz als
»,Haus der kleinen Forscher” organisierte Kindertagesstéatte
»Energiebiindel“. Ergadnzend bieten wir umfangreiches Infor-
mationsmaterial und regelmaBige Veranstaltungen zu den
Themen Kinderbetreuung und Pflege von Angehérigen an.
2021 konnte pandemiebedingt nur eine Veranstaltung im
Rahmen eines Online-Meetings durchgefihrt werden.

Nachwuchsentwicklung
Auch die Nachwuchsentwicklung stand im Jahre 2021
unter Pandemiebedingungen:

Bedingt durch die COVID-19-Pandemie war der Bereich
der Nachwuchsentwicklung seit Méarz 2020 mit bisher
unbekannten Themen und Aufgaben betraut: Dazu gehdren
etwa das Homeschooling, der Hybridunterricht und die
virtuellen Vorlesungen der Hochschulen. In Zusammen-
arbeit mit der Mainova-IT gelang es, sémtliche Auszubil-
dende und dual Studierende bereits nach kurzer Zeit fur
die Arbeit im Homeoffice auszustatten. Inzwischen sind
Hybridunterricht und Homeschooling gelibte Ausbildungs-
bestandteile.

Der neue Ausbildungsjahrgang startete am 1. August 2021
mit 34 Auszubildenden. Zudem begannen 12 junge Men-
schen am 1. September 2021 ihr duales Studium bei
Mainova. Insgesamt bietet Mainova 13 Ausbildungsberufe
und acht duale Studiengange an. Auch fir jingere Jahr-
gange bieten wir unterschiedliche Méglichkeiten an
(Praktika, Girls’ Day, Hessen-Technikum), um sich beruf-
lich zu orientieren und Mainova kennenzulernen.
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Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Wesentliche Hinweise fur die Attraktivitdt von Mainova als
Arbeitgeber liefert die Befragung der Mitarbeitenden. Dabei
werden im Abstand von zwei Jahren alle Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen durch ein externes Marktforschungsinstitut
anonym zu Themen wie Arbeitsablaufe und Mitgestaltung,
Arbeitsschutz und Gesundheit oder auch zur unternehmens-
weiten Kommunikation befragt. Die Befragung stellt ein
Element der Beteiligung der Mitarbeitenden dar und wurde
zuletzt turnusmaBig im September 2021 durchgeflhrt. An
dieser insgesamt siebten groBen Befragung beteiligten
sich 76 Prozent der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im
bundesweiten Vergleich mit anderen Organisationen auch
anderer Branchen und der Zusammensetzung der Mainova-
Belegschaft mit einem groBen Teil gewerblich Mitarbeitender
stellt dies eine sehr hohe Quote dar.

Auch mit den Ergebnissen aus der Befragung 2021 werden
wir uns sowohl in den Fachbereichen als auch bereichs-
Ubergreifend intensiv beschéftigten. Die FlUhrungskrafte
erarbeiten daflir bis zum Friihjahr 2022 gemeinsam mit ihren
Beschéftigten MaBnahmen zur Verbesserung kritisch
bewerteter Themenfelder fir ihre jeweilige Organisations-
einheit. Durch die gemeinsame Bearbeitung wird die Beleg-
schaft aktiv in die Gestaltung ihrer Arbeit bei Mainova
involviert. Die Ergebnisse der Befragung flieBen auch in
die Gestaltung der Personalentwicklungsangebote ein und
tragen auf diesem Wege zusétzlich zu Verbesserungen
und zu einer héheren Zufriedenheit im Unternehmen bei.

Zur zusammenfassenden Betrachtung der Zufriedenheit
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie deren Entwick-
lung wird bei der Ergebnisauswertung regelméBig auch ein
Gesamt-Zufriedenheitsindex ermittelt. Dieser lag 2021 bei
74 (Skala 0—100) und somit Uber dem Niveau von 2019.
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Als regional verwurzelter Energiedienstleister unterstitzt
Mainova die Menschen in der Rhein-Main-Region und
generiert auch einen wirtschaftlich bedeutenden Wertbei-
trag fur die Stadt Frankfurt. Dieser setzt sich zusammen
aus der Ergebnisabfiihrung, der Steuerumlage sowie der
Konzessionsabgabe. Seit dem 1. Januar 2001 besteht
zwischen Mainova und der Stadtwerke Frankfurt am Main
Holding GmbH ein Ergebnisabfihrungsvertrag. Dieses
Geld kann von der Stadt genutzt werden, um andere stad-
tische Geschéftsbereiche, die fiir die Bevolkerung ebenfalls
groBe Bedeutung haben, zu subventionieren. Der 10-Jahres-
durchschnitt dieses Wertbeitrags an die Stadt Frankfurt
liegt bei 125,7 Millionen Euro.

Gesellschaftlicher Wertbeitrag

Sponsoring

Neben diesem finanziellen Beitrag engagiert sich Mainova
auf vielfaltige Weise fur das Gemeinwohl. Im Sponsoring
beispielsweise liegt der Fokus auf der Unterstlitzung des
Breitensports.

Unter dem Slogan ,,Wir halten die Region am Laufen® hat
Mainova im Jahr 2020 neue Angebote gestartet, die wir
auch 2021 attraktiv weiterentwickelt haben. So richtet sich
unsere neue Mainova-Energie-Akademie an Sporttreibende
jeder Alters- und Leistungsgruppe. Sie bietet kostenlose
Seminare, Coachings und Vortrdge zu Themen wie Moti-
vation, Gesundheit oder Personlichkeitsentwicklung.

Die Premium-Partnerschaft mit dem FuBball-Bundes-
ligisten Eintracht Frankfurt ist ein zusatzlicher Eckpfeiler
unseres Engagements. Diese enge Verbindung zeigt sich
unter anderem bei der Kampagne ,MainVerein®. Wir
sprechen Fans, Vereinsvertreter oder Vereinsmitglieder
aus der Rhein-Main-Region mit ihrer Leidenschaft an, die
den Antrieb daflr bildet, sich fir den eigenen Verein zu
engagieren. Dieses Engagement bei Frankfurts groBtem
Verein verlangern wir mit dem Produkt ,,Mainova Adler-
strom* — ein Stromtarif fir Eintracht-Fans inklusive Erfolgs-
bonus und einem exklusiven Fanartikel. Zudem werden
damit ausgewahlte SGE-Nachwuchsprojekte aktiv geférdert.
Ein weiteres Angebot aus der Kampagne ,MainVerein“ ist
unsere Aktion ,Mainova-Trikots fiir Vereine®. 2021 haben wir
wieder 500 Vereine mit kompletten Trikotsatzen ausgestattet.
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Neben den neu gestarteten Angeboten haben wir auch
mit den Veranstaltungen Mainova IRONMAN Frankfurt,
Frankfurter Runden, Virtueller Mainova Frankfurt Marathon
oder dem Spiridon Mainova Silvesterlauf die sportliche
Attraktivitat der Region unterstitzt.

Spendenwesen

Mit unserem Spendenwesen unterstltzen wir gemeinniitzig
anerkannte Institutionen und ausgewahlte Projekte und
leisten so einen freiwilligen Beitrag, um die Lebensqualitat
und nachhaltige Entwicklung in der Region zu fordern.
Gemeinnutzig anerkannte Institutionen koénnen ihre
Spendenanfrage Uber unsere digitale Spendenplattform
https://engagement.mainova.de einfach und nutzerfreund-
lich einreichen. Unser Spendengremium bewertet die
Spendenanfragen regelméaBig und bindet die Geschafts-
leitung in den Genehmigungsprozess ein. Die Vergabe
unterliegt einer strengen Sorgfaltspflicht und erfolgt im
Einklang mit unserer Spendenrichtlinie.

2021 haben wir 262 Finanz- und 56 Sachspenden getétigt.
Rund 55 Prozent des Spendenbudgets haben wir zugunsten
von Kindern und Jugendlichen eingesetzt. Bei den gefor-
derten Projekten gibt es eine groBe inhaltliche Bandbreite.
Diese reicht von klassischen Sportturnieren — den soge-
nannten Mainova-Cups - Uber die Férderung von Chor-
auffihrungen bis hin zur Anschaffung von Spielgeraten,
beispielsweise flr eine Kindertagesstatte.



EU-TAXONOMIEVERORDNUNG

Fur das Berichtsjahr 2021 sind geméB einer von der EU
gewahrten Erleichterung lediglich die Anteile der taxonomie-
fahigen und nicht taxonomiefédhigen Wirtschaftstétigkeiten
an Umsatzerldsen sowie Investitions- (CapEx) und Betriebs-
ausgaben (OpEx) offenzulegen.

GemaB Artikel 10 der EU-Taxonomieverordnung sind im
ersten Jahr der Anwendung nur diejenigen in Abschnitt 1.2
von Anhang | genannten qualitativen Angaben zu machen,
die fur diese (reduzierte) Offenlegung im ersten Jahr rele-
vant sind.

In diese Betrachtung werden grundsétzlich alle vollkonso-
lidierten Konzerngesellschaften hinsichtlich ihrer Umsatz-
erlése, Investitions- und Betriebsausgaben einbezogen.

Basis der Investitionsausgaben sind die Zugénge an Sach-
anlagen und immateriellen Vermdgenswerten wahrend
des betrachteten Geschaftsjahrs vor Abschreibungen und
etwaigen Neubewertungen flir das betreffende Geschéafts-
jahr und ohne Anderungen des beizulegenden Zeitwerts.
AuBerdem umfasst sie auch Zugéange zu Sachanlagen und
immateriellen Vermdgenswerten, die aus Unternehmens-
zusammenschlissen resultieren. Erworbene Firmenwerte
werden dabei nicht berlicksichtigt. Investitionen in lang-
fristige Vermdgenswerte, die als zur VerduBerung oder als
zur Ausschittung klassifiziert sind, werden nur bis zum
erstmaligen Zeitpunkt der entsprechenden Kilassifikation
beriicksichtigt.

Die Basis fir die Betriebsausgaben stellen die direkten,
nicht aktivierten Kosten flr Forschung und Entwicklung,
GebaudesanierungsmaBnahmen, kurzfristige Leasingver-
héltnisse (Short-Term-Leasing), Wartung und Instandhaltung
sowie alle anderen direkten Ausgaben fur die laufende
Instandhaltung von Sachanlagen durch das Unternehmen
oder durch Dritte zu erfassen, die notwendig sind, um die
fortlaufende und wirksame Funktionsfahigkeit dieser
Anlagen zu gewahrleisten.

Mainova ist dazu verpflichtet die Regulatorik der EU-Taxo-
nomieverordnung anzuwenden. GemaB §315e Abs. 1
HGB ist der Konzernabschluss der Mainova zum 7. Méarz
2022 nach den IFRS aufgestellt worden. Die fir die
Berechnung der Umsatz-, CapEx- und OpEx-Kennzahl
genutzten Betrdge basieren entsprechend auf den im
Konzernabschluss berichteten Zahlen.
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Finden sich Wirtschaftstatigkeiten der Mainova in dem
EU-Katalog wieder, so gelten diese als taxonomiefahig,
wenn die Téatigkeitsbeschreibung eingehalten ist.

Basierend auf einer vollstdndigen Analyse der Wirtschafts-
aktivitaten erfolgt die Angabe des Anteils der taxonomie-
fahigen Umsatzerldse / Investitionen an den jeweiligen
Gesamtsummen der Mainova fir das Geschaftsjahr 2021.
Fir die Betriebsausgaben finden sich Anmerkungen auf
Seite 177.

Zur Ermittlung der taxonomierelevanten Wirtschaftsaktivitaten
wurde ein konzernweites Aktivitdtenscreening durchgefuhrt.
Dem vorausgegangenen ist eine umfangreiche Voranalyse
zur Bestimmung relevanter Fachbereiche. Die Aktivitaten
wurden anschlieBend mithilfe von Fachbereichsworkshops
analysiert und entsprechend im Rahmen der Taxonomie
gemeinsam mit den Fachbereichen klassifiziert. Dazu
dienten die NACE-Codes als Methode zum Clustern von
Wirtschaftsaktivitaten. Als Ergebnis wurde eine Longlist
mit relevanten Aktivitaten erstellt, die dann in weiteren
Workshops auf ,eligibility“ Gberprift wurden. Im Rahmen
des zulassigen Wesentlichkeitsansatzes wurden nur solche
Wirtschaftsaktivitaten berticksichtigt, die im Sinne der
Taxonomie wesentlich sind.

Umsatzerlos

Die Kennzahl ergibt sich aus dem Verhéaltnis der Umsatz-
erlése aus taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten eines
Geschéftsjahres zu den gesamten Umsatzerl6sen dieses
Geschaftsjahres.

Umsatzerlos

bereinigt
Taxonomieféhige Aktivitaten 582,4 Mio. € 582,4 Mio. €
Nicht taxonomiefahige Aktivitadten 3.159,7 Mio. € | 2.296,4 Mio.€
Gesamt 3.742,1 Mio.€ | 2.878,8 Mio. €
Anteil taxonomiefahiger Aktivitaten 15,6 % 20,2%

Anteile der identifizierten taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten wie in
Tabelle 109 (siehe Seite 176) beschrieben

Die Umsatzerlése des Geschaftsjahres 2021 bilden den
Nenner der Umsatzkennzahl und kénnen der Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzerns enthommen werden (siehe
Seite 58). Da die Gewinn- und Verlustrechnung maBgeblich
durch buchtechnische Effekte aus derivativen Finanz-
instrumenten (IFRS 9) beeinflusst war, haben wir die davon
betroffenen Positionen zur Verbesserung der Aussagekraft
fir Zwecke der Erladuterung um diese Effekte bereinigt.
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Wirtschaftsaktivitdten (als taxonomieféahig klassifiziert gemaB der Delegierten-Verordnung [Annex I/ Annex Il]) @

Wirtschaftsaktivitat NACE-Code

Beschreibung

4.1 ,Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-
Technologie®

D35.11, F42.22

Mit dem Betrieb unserer vollkonsolidierten PV-Gesellschaften erzeugen
wir im Rahmen der Tatigkeit Strom mittels Photovoltaik-Technologie (inkl.
direkt vor Ort erzeugter regenerativer Energie mittels Mieterstromanlagen
auf gepachteten Gebaudefléachen).

4.3 ,Stromerzeugung aus Windkraft“ D35.11, F42.22

Mit dem Betrieb unserer vollkonsolidierten Onshore-Windparks erzeugen
wir im Rahmen der Tétigkeit Strom aus Windkraft.

4.8 ,Stromerzeugung aus Bioenergie* D35.11

Mit dem Betrieb unseres Biomasse-Kraftwerks Fechenheim erzeugen
wir Strom. Die verwendete forstwirtschaftliche Biomasse erfillt die
Kriterien gemaB Artikel 29 Absétze 6 und 7 der genannten Richtlinie.
Die durch die Nutzung von Biomasse erzielten Einsparungen an
Treibhausgasemissionen betragen — bezogen auf die Methode zur
Einsparung von Treibhausgasemissionen und den Vergleichswert fiir
fossile Brennstoffe gemaB Anhang VI der Richtlinie (EU) 2018/2001 —
mindestens 80 %.

4.9 ,Ubertragung und Verteilung von Elektrizitat* D35.12, D35.13

Der Betrieb und Ausbau von Verteilernetzen, die Elektrizitat transportieren
ist taxonomierelevant.

4.11 ,Speicherung von Warmeenergie“ N/A

Uberschussmengen werden iiber unseren E-Erhitzer HKW Niederrad
im Warmenetz nutzbar gemacht. Die Tatigkeit umfasst die Speicherung
von Wérmeenergie und ist daher gemaB der Richtlinie aufzunehmen.

4.15 Fernwarme-/Fernkalteverteilung“ D35.30

Unser Fernwarmeverbund entspricht der Definition fir die ,effiziente
Fernwéarme- und Fernkalteversorgung“ gemaB Artikel 2 Nummer 41 der
Richtlinie 2012/27/EU.

4.24 ,Erzeugung von Wérme/Kalte D35.30
aus Bioenergie®

In unserem Biomasse-Kraftwerk Fechenheim erzeugen wir auch Warme
aus Biomasse.

5.1. ,Bau, Erweiterung und Betrieb von
Systemen der Wassergewinnung,
-behandlung und -versorgung*

E36.00, F42.99

Mainova ist fir die Verteilung des Wassers im Netzgebiet zusténdig.
Das betrifft das Wasserversorgungsnetz.

6.5 ,Beférderung mit Motorradern, Personen- H.49.32, H.49.39

Unser Fuhrpark wird vollstandig beriicksichtigt und beinhaltet somit

kraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen® und N.77.11 Erwerb, Finanzierung, Vermietung, Leasing und Betrieb von Fahr-
zeugen der Klassen M1, N1, die beide unter die Verordnung (EG)
Nr. 715/2007 des Européischen Parlaments und des Rates fallen.

7.3. ,Installation, Wartung und Reparatur F42, F43, M71, Die Wirtschaftstatigkeiten in dieser Kategorie umfasst die Installation
von energieeffizienten Geraten (Annex |/ C16, C17, C22, und den Austausch energieeffizienter Lichtquellen (LED) durch die SRM
Annex I1)“ C23, C25, C27, StraBenBeleuchtung Rhein-Main GmbH gemaB den Mindestanforder-

C28, S95.21, ungen, die in den anwendbaren nationalen MaBnahmen zur Umsetzung

§95.22, C33.12

der Richtlinie 2010/31/EU fir einzelne Komponenten und Systeme
festgelegt sind.

7.4. ,Installation, Wartung und Reparatur von F42, F43, M71, Die Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fur
Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge in C16, C17, C22, Elektrofahrzeuge auf unseren Liegenschaften (eigene Parkplatze) wird
Gebauden (und auf zu Gebauden gehdrenden C23, C25, C27, bertcksichtigt.

Parkplétzen) (Annex |/ Annex I1)“ C28
8.1. ,Datenverarbeitung, Hosting und damit J63.11 Mainova plant den Bau und Betrieb eigener Rechenzentren durch die

verbundene Tatigkeiten (Annex |/Annex II)*

Mainova WebHouse. Hier wurden bereits Investitionen im Geschaftsjahr
2021 getatigt.

Rechnungslegungsmethode

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
ausgewiesenen Umsatzerlose (siehe Anmerkung 88 im
Konzernanhang) werden Uber alle Konzerngesellschaften
hinweg daraufhin untersucht, ob sie mit taxonomieféhigen
Wirtschaftstatigkeiten gemaB des Annex | (Wesentlicher
Beitrag zum Klimaschutz) und Annex Il (Wesentlicher Bei-
trag zur Anpassung an den Klimawandel) der Delegierten-
Verordnung der (EU) 2020/852 erzielt wurden. Durch eine
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Detailanalyse der in den Umsatzerlésen enthaltenen Posten
erfolgt die Zuordnung des jeweiligen Umsatzes zu den
taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeiten. Die Summe der
Umsatzerldse der fir das Geschéftsjahr 2021 taxonomie-
fahigen Wirtschaftstatigkeiten bildet den Zahler.

Die Umsatzerlése der taxonomiefahigen Wirtschaftsakti-
vitaten, die dem Zé&hler zugeordnet wurden, wurden direkt
in der Finanzbuchhaltung ermittelt.



CapEx-Kennzahl

Die CapEx-Kennzahl gibt den Anteil der Investitionsaus-
gaben an, der entweder mit einer taxonomieféhigen Wirt-
schaftstatigkeit verbunden ist, mit einem glaubwdirdigen
Plan zur Ausweitung oder Erreichung einer 6kologisch
nachhaltigen Wirtschaftstatigkeit verbunden ist oder sich
auf den Erwerb von Produkten und Leistungen aus einer
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit bezieht.

CapEx-Kennzahl

Taxonomiefahige Aktivitaten 92,2 Mio. €
Nicht taxonomieféhige Aktivitdten 71,8 Mio. €
Gesamt 164,0 Mio. €'
Anteil taxonomieféhiger Aktivitaten 56,2 %

Anteile der identifizierten taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten
wie in Tabelle 109 (siehe Seite 176) beschrieben

1 Ohne Finanzanlagen

Rechnungslegungsmethode

Anhand der Projektbeschreibung der Zugénge erfolgt eine
Analyse bezlglich der Taxonomiefahigkeit und ein Abgleich
mit dem Annex | (Wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz)
und Annex Il (Wesentlicher Beitrag zur Anpassung an den
Klimawandel) der Delegierten-Verordnung der (EU)
2020/852. Die Summe der Zugénge, die eine taxonomie-
féahige Investition widerspiegeln, bildet den Zahler der
CapEx-Kennzahl. Die Investitionen der taxonomiefahigen
Wirtschaftsaktivitaten, die dem Zéhler zugeordnet wurden,
wurden direkt in der Finanzbuchaltung ermittelt.

OpEx-Kennzahl

Die OpEx-Kennzahl gibt den Anteil der Betriebsausgaben
im Sinne der EU-Taxonomie an, der mit taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten, mit einem oben beschriebenen
CapEx-Plan oder dem Erwerb von Produkten aus einer
taxonomieféhigen Wirtschaftstétigkeit verbunden ist.

OpEx-Kennzahl 111
Taxonomiefahige Aktivitaten 35,5 Mio. €
Nicht taxonomiefahige Aktivitaten 73,7 Mio. €
Gesamt 109,2 Mio. €
Anteil taxonomieféhiger Aktivitaten 32,5%

Anteile der identifizierten taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten
wie in Tabelle 109 (siehe Seite 176) beschrieben
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Nichtfinanzieller Bericht
EU-Taxonomieverordnung

Zur Ermittlung des Nenners wurden die Konten, die die
direkten, nicht aktivierten Kosten fir Forschungs- und Ent-
wicklungsaufwendungen, GebaudesanierungsmaBnahmen,
kurzfristiges Leasing, Wartungs- und Instandhaltungsauf-
wendungen widerspiegeln, betrachtet.

Rechnungslegungsmethode

Der Zahler ergibt sich aus einer Analyse der mit den auf den
oben genannten Konten erfassten Ausgaben in Zusammen-
hang stehenden Vermdgenswerten beziiglich ihrer Taxono-
miefahigkeit anhand von Annex | (Wesentlicher Beitrag
zum Klimaschutz) und Annex Il (Wesentlicher Beitrag zur
Anpassung an den Klimawandel) der Delegierten-Verord-
nung der (EU) 2020/852.

Der OpEx besteht aus nicht aktivierten Aufwendungen fir
Forschung und Entwicklung in Héhe von 0,1 Mio. Euro
(siehe Abschnitt 6 (11) im Konzernanhang). Basis fiir die
Ermittlung der OpEX-Kennzahl bildet die Summe der Auf-
wendungen fir GebaudesanierungsmaBnahmen, kurz-
fristiges Leasing sowie Wartung und Instandhaltung. Der
Zahler der OpEx-Kennzahl gemaB EU-Taxonomieverord-
nung Artikel 8 Annex | 1.1.3.2. ergibt sich aus einer Analyse
der mit den auf den oben genannten Kontierungsobjekten
erfassten Ausgaben in Zusammenhang stehenden Vermo-
genswerten bezuglich ihrer Taxonomieféhigkeit.

Bei der Ermittlung der oben genannten Kennzahlen wurden
Uber diverse Priifschritte, unter anderem die Dokumentation
der Datengenerierung sowie Sicherstellung der Abstimm-
barkeit zu Ubrigen Finanzinformationen, jegliche Doppel-
zdhlungen Uber die Wirtschaftstatigkeiten vermieden.

Der Aufsichtsrat der Mainova hat geméaB §171 Abs. 1 Satz 4
Aktiengesetz (AktG) den nichtfinanziellen Bericht im Hin-
blick auf dessen RechtmaBigkeit, OrdnungsmaBigkeit und
ZweckmaBigkeit zu priifen. Zur Unterstiitzung seiner Pri-
fung des nichtfinanziellen Berichts hat der Aufsichtsrat
eine betriebswirtschaftliche Prifung nach ISAE 3000
(revised) zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit (,limited
assurance”) durch die PricewaterhouseCoopers GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) beauftragt. Das
Ergebnis dieser Prifung hat PwC abschlieBend in einem
Prifvermerk zusammengefasst, der dem vorliegenden
Geschaftsbericht auf den Seiten 178 ff. beigefligt ist.
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VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER EINE
PRUFUNG ZUR ERLANGUNG BEGRENZ-
TER SICHERHEIT DER NICHTFINAN-
ZIELLEN BERICHTERSTATTUNG

An den Aufsichtsrat der Mainova AG, Frankfurt am Main

Wir haben den zusammengefassten gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht der Mainova AG, Frankfurt, (im Folgenden
die ,,Gesellschaft®) fur den Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis
31. Dezember 2021 (im Folgenden der ,zusammengefasste
gesonderte nichtfinanzielle Bericht“) einer betriebswirt-
schaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Prifung sind die in dem
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht
genannten externen Dokumentationsquellen oder Experten-
meinungen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fur die Aufstellung des zusammengefassten gesonder-
ten nichtfinanziellen Berichts in Ubereinstimmung mit den
§§315ci. V. m. 289c bis 289e HGB und Artikel 8 der VER-
ORDNUNG (EU) 2020/852 DES EUROPAISCHEN PARLA-
MENTS UND DES RATES vom 18. Juni 2020 Uber die Ein-
richtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger
Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU)
2019/2088 (im Folgenden die ,,EU-Taxonomieverordnung®)
und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie
mit deren eigenen in Abschnitt EU-Taxonomieverordnung
des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Berichts dargestellten Auslegung der in der EU-Taxonomie-
verordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechts-
akten enthaltenen Formulierungen und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener
Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das
Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schétzungen
zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben des Konzerns, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten gesonderten nicht-
finanziellen Berichts zu ermdglichen, der frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (Manipulation des nichtfinanziellen Berichts)
oder Irrtimern ist.

Mainova AG Geschaftsbericht 2021

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen und
Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten
unterliegen und fur die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen
verdffentlicht wurden. Daher haben die gesetzlichen Ver-
treter ihre Auslegung der EU-Taxonomieverordnung und
der hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte im Abschnitt
EU-Taxonomieverordnung des zusammengefassten geson-
derten nichtfinanziellen Berichts niedergelegt. Sie sind
verantwortlich flr die Vertretbarkeit dieser Auslegung.
Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte
Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen,
ist die Rechtskonformitat der Auslegung mit Unsicherheiten
behaftet.

Sicherung der Unabhéangigkeit und Qualitat
des Wirtschaftspriifers

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur
Unabhangigkeit sowie weitere berufliche Verhaltensanfor-
derungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die natio-
nalen gesetzlichen Regelungen und berufsstédndischen
Verlautbarungen — insbesondere der Berufssatzung fiir Wirt-
schaftsprifer und vereidigte Buchpriifer (BS WP /vBP) sowie
des vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebe-
nen IDW Qualitatssicherungsstandards 1 ,,Anforderungen
an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis”
(IDW QS 1) — an und unterhalt dementsprechend ein umfang-
reiches Qualitatssicherungssystem, das dokumentierte
Regelungen und MaBnahmen in Bezug auf die Einhaltung
beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher Standards
sowie maBgebender gesetzlicher und anderer rechtlicher
Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchge-
fhrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit
Uber den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Bericht abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung unter
Beachtung des International Standard on Assurance Enga-
gements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements
other than Audits or Reviews of Historical Financial Infor-
mation®, herausgegeben vom IAASB, durchgefiihrt. Danach
haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dass wir mit begrenzter Sicherheit beurteilen kénnen, ob
uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der
Auffassung gelangen lassen, dass der zusammengefasste
gesonderte nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft, mit
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Nichtfinanzieller Bericht
Vermerk des unabhéangigen Wirtschaftsprifers

Ausnahme der in dem zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Bericht genannten externen Dokumenta-
tionsquellen oder Expertenmeinungen, in allen wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§315¢i.V. m.
289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und
den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in
Abschnitt EU-Taxonomieverordnung des zusammenge-
fassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts dargestellten
Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt
worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit sind die durchgeflihrten
Prifungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirt-
schaftlichen Prifung zur Erlangung einer hinreichenden
Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend
eine erheblich geringere Prufungssicherheit erlangt wird.
Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflicht-
gemaBen Ermessen des Wirtschaftsprifers.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem
folgende Prifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten
durchgefihrt:

e Verschaffung eines Verstandnisses Uber die Struktur der
Nachhaltigkeitsorganisation des Konzerns und Uber die
Einbindung von Stakeholdern

e Verschaffung eines Versténdnisses liber das Geschéafts-
modell der Gesellschaft durch Interviews mit verant-
wortlichen Mitarbeitern sowie durch Abgleich mit dem
Konzernlagebericht

e Befragung der verantwortlichen Mitarbeiter, die in die
Aufstellung des zusammengefassten gesonderten nicht-
finanziellen Berichts einbezogen wurden, tber den Auf-
stellungsprozess, Uber das auf diesen Prozess bezogene
interne Kontrollsystem sowie tiber Angaben in dem zusam-
mengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht

e |dentifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher
falscher Angaben in dem zusammengefassten geson-
derten nichtfinanziellen Bericht

e Priifung der Angaben zu Risiken je Aspekt aus eigener
Geschaftstatigkeit sowie deren Verknlpfung mit
Geschaftsbeziehungen, Produkten und Dienstleistungen

e Analytische Beurteilung von ausgewahlten Angaben
des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Berichts

e Abgleich von ausgewahlten Angaben mit den entspre-
chenden Daten im Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht

e Beurteilung der Darstellung des zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Berichts

Mainova AG Geschaftsbericht 2021

e Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxono-
mieféhigen Wirtschaftsaktivitdten und der entsprechenden
Angaben in dem zusammengefassten gesonderten nicht-
finanziellen Bericht

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der
Angaben geméB Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung
unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des
immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe
unterschiedlich ausgelegt werden kdnnen, sind die Rechts-
konformitat der Auslegung und dementsprechend unsere
diesbezlgliche Prifung mit Unsicherheiten behaftet.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgeflihrten Priifungshandlungen
und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine
Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass der zusammengefasste gesonderte
nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft fur den Zeitraum
vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021 in allen
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
§§315ci.V.m. 289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomie-
verordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechts-
akten sowie der in Abschnitt EU-Taxonomie des zusam-
mengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts
dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter
aufgestellt worden ist. Wir geben kein Prifungsurteil zu
den in dem zusammengefassten gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht genannten externen Dokumentationsquellen
oder Expertenmeinungen ab.

Verwendungsbeschrankung / AAB-Klausel
Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fiir Zwecke der
Gesellschaft durchgefiihrt wurde und der Vermerk nur zur
Information der Gesellschaft Giber das Ergebnis der Priifung
bestimmt ist. Folglich ist er mdglicherweise fir einen ande-
ren als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist
der Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf
gestutzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen. Unsere Ver-
antwortung besteht allein der Gesellschaft gegeniber.
Dritten gegenlber tibernehmen wir dagegen keine Verant-
wortung. Unser Prifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht
modifiziert.

Dusseldorf, den 7.Mérz 2022
PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Aissata Touré
Wirtschaftspriferin

ppa. Juliane von Clausbruch
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Erklarung zur
Unternehmensfuhrung 2021

GemaB §§289f und 315d HGB berichten Vorstand und
Aufsichtsrat nachfolgend Uber die Unternehmensfiihrung
beziehungsweise die Corporate Governance des Mainova-
Konzerns.

Vorstand und Aufsichtsrat sind sich der groBen Verantwor-
tung der Mainova AG als regionalem Energieversorger und
Dienstleistungsunternehmen gegentiber ihren Kundinnen
und Kunden, ihren Geschaftspartnern, ihren Aktionaren und
Aktionarinnen, ihrer Belegschaft, der Umwelt und der Rhein-
Main-Region bewusst. Ziele unseres Handelns sind daher
wirtschaftlicher Erfolg und moralische Integritat. Diese
sehen wir als Basis einer nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung und einer transparenten Unternehmensfiihrung
und -kontrolle.

LEITUNG UND UBERWACHUNG

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Unser unternehmerisches Handeln orientiert sich an den
geltenden Rechtsvorschriften und den Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils
aktuellen Fassung.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands
Unserem Vorstand gehdren seit dem 1. Oktober 2021 mit
dem Eintritt von Herrn Giehl wieder vier Mitglieder an.

Nahere Informationen zur Zusammensetzung des Vorstands
und zu den einzelnen Vorstandsmitgliedern finden Sie im
Anhang zu diesem Bericht.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwor-
tung und vertritt die Gesellschaft. Er entwickelt die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese mit
dem Aufsichtsrat ab und sorgt flir deren Umsetzung. Dabei
ist er an das Unternehmensinteresse gebunden und der
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts verpflich-
tet. Die Satzung der Mainova AG sieht vor, dass Geschéfte,
die fir die weitere Entwicklung des Unternehmens von
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besonderer Bedeutung sind und nicht bereits in der dem
Aufsichtsrat vorgelegten und von ihm gebilligten Unterneh-
mensplanung enthalten sind, der Zustimmung des Aufsichts-
rats bedurfen.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands
ist jedes Vorstandsmitglied im Rahmen seines Verant-
wortungsbereichs allein geschéftsfiihrungsbefugt. Dem
Vorstandsvorsitzenden obliegen insbesondere die Leitung
des Gesamtvorstands sowie die Federfihrung in der
Geschéftspolitik des Konzerns. Darliber hinaus tragt er die
Verantwortung flr verschiedene Bereiche, wie zum Beispiel
Asset Netze und Regulierungsmanagement, Recht und
Compliance-Management, Interne Revision, Unternehmens-
strategie und Finanzen. Die weiteren Ressorts wie Erzeugung,
Netzbetrieb, Personal, IT, Einkauf, Kundenservice sowie
Handel und Vertrieb sind den anderen Vorstandsmitgliedern
zugewiesen. Dem Vorstandsvorsitzenden wurden bis zum
Eintritt von Herrn Giehl interimsweise die ihm zugewiesenen
Aufgaben zugeordnet. Die Geschéftsordnung des Vorstands
und der Geschéftsverteilungsplan regeln im Einzelnen die Auf-
gaben und Zusténdigkeiten des Vorstands. In der Geschéafts-
ordnung sind insbesondere Regelungen zu Sitzungen und
Beschlussfassungen sowie zur Zusammenarbeit mit dem
Aufsichtsrat enthalten.

In den Aufsichtsratssitzungen berichtet der Vorstand schrift-
lich beziehungsweise miindlich zu den ihn betreffenden
Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen und beant-
wortet die Fragen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder.
Des Weiteren berét der Vorstandsvorsitzende zusammen
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden regelmaBig Uber die
Strategie und die Geschaftsentwicklung des Konzerns. Der
Vorstand stellt den Jahres- und Konzernjahresabschluss
auf. Vorstandsausschiisse bestehen nicht.

Zusammensetzung und Arbeitsweise

des Aufsichtsrats und von dessen Ausschiissen

Unser Aufsichtsrat besteht in Ubereinstimmung mit dem
deutschen Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) aus jeweils
zehn Vertretern der Anteilseignerinnen und Anteilseigner
sowie der Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen. Nahere



Informationen zu den Aufsichtsratsmitgliedern, ihren Man-
daten und der Zusammensetzung der Aufsichtsratsaus-
schisse finden Sie im Anhang zu diesem Bericht.

Der Aufsichtsrat weist mit Vertretern aus der kommunalen
Verwaltung, der Thiga AG als deutschlandweitem Verbund-
netzwerk sowie Vertretern der Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer eine hohe Vielfalt und breite Branchenkenntnis auf.

Der Aufsichtsrat iberwacht und berét den Vorstand bei der
Geschéftsfihrung. Er ist zustandig fir die Bestellung der
Mitglieder des Vorstands und den Widerruf der Bestellung.
Die entsprechenden Beschlisse erfordern eine Mehrheit,
die mindestens zwei Drittel der Stimmen seiner Mitglieder
umfasst.

Der Aufsichtsrat tagt mindestens zweimal im Kalenderhalb-
jahr. Er fasst seine Beschllsse grundsatzlich mit einfacher
Mehrheit. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme
des Aufsichtsratsvorsitzenden.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah
und umfassend Uber die Geschéftsentwicklung, die Planung
sowie die Risikolage des Unternehmens und stimmt mit dem
Aufsichtsrat die Strategie und deren Umsetzung ab. Ebenso
legt er dem Aufsichtsrat die Jahresabschlisse der Mainova
AG und des Mainova-Konzerns unter Berlicksichtigung der
Berichte des Abschlussprifers zur Feststellung beziehungs-
weise Billigung vor. Geschéfte und MaBnahmen des Vorstands,
die fiir die Entwicklung des Unternehmens von besonderer
Bedeutung sind, bedurfen der vorherigen Zustimmung des
Aufsichtsrats.

Bei Bedarf kommt der Aufsichtsrat zu auBerordentlichen
Tagungen zu besonderen Schwerpunktthemen mit strate-
gischer Bedeutung zusammen, um diese zusammen mit
dem Vorstand zu beraten. Gegenstand auBerordentlicher
Sitzungen kann auch die kurzfristige Beschlussfassung zu
zeitkritischen MaBnahmen sein.
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Ergdnzende Informationen
Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2021

Der Aufsichtsrat hat zur Steigerung der Effizienz seiner
Arbeit aus dem Kreise seiner Mitglieder vier standige
Ausschusse gebildet, die unter anderem seine Beschliisse
vorbereiten und ihre Beschllsse grundsétzlich mit einfacher
Mehrheit fassen.

Présidium

Das Préasidium besteht aus sechs Mitgliedern. Es bereitet
gemeinsam mit dem Vorstand die langfristige Nachfolge-
planung firr die Besetzung des Vorstands vor und unter-
breitet dem Aufsichtsrat mit vorbereitender Funktion
Vorschlage:

a) zur Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
sowie fUr den Inhalt der Geschéaftsordnung des Vorstands,

b) zu den Anstellungsbedingungen und dem Vergltungs-
system der Vorstandsmitglieder.

Das Prasidium tagt mindestens einmal im Jahr, im Ubrigen
nach Bedarf.

Wirtschafts-, Finanz- und Priifungsausschuss
Der Ausschuss besteht aus zehn Mitgliedern und berat

a) Angelegenheiten, die der Beschlussfassung durch die
Hauptversammlung unterliegen (Kapital- und Satzungs-
anderungen, Unternehmensvertrage u.A)),

b) Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements
und der Compliance, der Erteilung des Priifungsauftrags
an den Abschlussprufer, der Bestimmung von Prifungs-
schwerpunkten und der Honorarvereinbarung,

c) den nach §90 Abs. 1 AktG zu erstattenden Bericht des
Vorstands Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik und
andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung
(insbesondere die Finanz-, Investitions- und Erfolgs-
planung),
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d) nach der Satzung oder der Geschéftsordnung des
Vorstands zustimmungsbeddirftige MaBnahmen des
Vorstands sowie

e) die ihm aufgrund gesetzlicher Vorgaben zugewiesenen
Angelegenheiten wie etwa die Uberpriifung der Unabhan-
gigkeit des Abschlussprifers (insbesondere die Geneh-
migung der Erbringung von Nichtpriifungsleistungen sowie
die Durchflihrung des Auswabhlverfahrens fiir den Ab-
schlussprtifer nach Art. 16 Abs.2 VO (EU) Nr. 537/2014)

und gibt dem Aufsichtsrat Beschlussempfehlungen, soweit
der jeweilige Gegenstand der Beschlussfassung des
Aufsichtsrats unterliegt.

Der Ausschuss tagt zweimal jahrlich, im Ubrigen bei Bedarf.

Personalausschuss
Der Personalausschuss besteht aus acht Mitgliedern und
berat

a) die Personalplanung und die ihr zugrunde liegende
Personalpolitik des Unternehmens,

b) den Bericht Uber die Personalentwicklung des Unter-
nehmens (Personalbericht),

c) die Erteilung von handelsrechtlichen Volimachten (Hand-
lungsvollmacht, Prokura).

Der Ausschuss tagt zweimal jahrlich, im Ubrigen bei Bedarf.

Vermittlungsausschuss

Der geméB §27 Abs. 3 MitbestG zu bildende Vermittlungs-
ausschuss besteht aus vier Mitgliedern. Er unterbreitet
Personalvorschlage an den Aufsichtsrat, wenn fir die
Bestellung oder Abberufung von Vorstandsmitgliedern eine
Zweidrittelmehrheit nicht erreicht wurde. Der Vermittlungs-
ausschuss tagt nur bei Bedarf.

Die Ausschussvorsitzenden berichten regelmaBig an
den Gesamtaufsichtsrat Uber die Arbeitsergebnisse der
Ausschusse.

Die Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat regelt neben
den Aufgaben und Zustandigkeiten das Prozedere der
Sitzungen und Beschlussfassungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre Auf-

gaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen
eigenverantwortlich wahr. Die Gesellschaft unterstitzt den
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Aufsichtsrat im gesetzlich zuldssigen Umfang, informiert ihn
regelmaBig Uber aktuelle Gesetzesanderungen und stellt ein-
schlagige Fachliteratur zur Verfligung.

Weitere Einzelheiten zu der konkreten Arbeit des Aufsichts-
rats und seiner Ausschiisse kbnnen dem Bericht des Auf-
sichtsrats entnommen werden.

Unabhéangigkeit des Aufsichtsrats

von der Gesellschaft und vom Vorstand

Nach Einschatzung des Unternehmens sind sémtliche Anteils-
eignervertreterinnen und Anteilseignervertreter gemaB der
Kriterien zur Beurteilung der Unabhangigkeit der Anteilseig-
nervertreter und Anteilseignervertreterinnen von der Gesell-
schaft und vom Vorstand hinsichtlich der Empfehlung C.7
des Deutschen Corporate Governance Kodex unabhéngig
von der Gesellschaft und vom Vorstand. Bei dieser Einschét-
zung ist berilicksichtigt worden, dass die Herren Uwe Becker
und Markus Frank dem Aufsichtsrat der Mainova AG seit
nunmehr mehr als 14 beziehungsweise mehr als 12 Jahren
angehdren und damit ein Merkmal der in Empfehlung C.7
genannten Kriterien erflllen. Die Zugehdrigkeitsdauer zur
Gesellschaft wertet das Unternehmen nicht als Anzeichen
fehlender Unabhangigkeit, sondern ist vielmehr Ausdruck
vertrauensvoller und erfolgreicher Arbeit, die insbesondere
in einem komplexen und von weitreichenden Umbrichen
gepragten Geschéaftsumfeld duBerst positive Einflisse fir
das Unternehmen mit sich bringt. Auch besteht lediglich
mit einem Vorstandsmitglied diese langere Zusammenarbeit
und die Tatsachen zeigen, dass selbst diese personliche
Nahe keine negativen Auswirkungen auf die Unabhéngigkeit
von der Gesellschaft hat.

Selbstbeurteilung

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2021 keine Selbstbeurteilung
durchgefiihrt. Die letzte Selbstbeurteilung fand im Jahr 2018
statt, die vorletzte im Jahr 2015. Der Aufsichtsrat hat fest-
gestellt, dass dieser Turnus zu kurz war, um wesentliche
Veranderungen festzustellen. Auch hatten die beiden Selbst-
befragungen eine weitreichende Zufriedenheit des Aufsichts-
rats gezeigt. Vor diesem Hintergrund sowie angesichts
der Tatsache, dass der neu gewahlte Aufsichtsrat weiterhin
eine gewisse Einarbeitungszeit erhalten soll, bevor er sinn-
vollerweise eine Selbstbeurteilung abgeben kann, wurde
auch im Jahr 2021 von der Durchflihrung einer solchen abge-
sehen. Eine Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats sowie seiner
Ausschusse ist fir das Jahr 2022 vorgesehen.



Diversitatskonzept

Die Mainova AG soll gem. §289f Abs. 2 Nr. 6 HGB ihr
Diversitatskonzept fur Vorstand und Aufsichtsrat vorlegen.
Vor dem Hintergrund dieser Vorgabe hatte sich der Auf-
sichtsrat mit den verschiedenen Dimensionen der Vielfalt
beschaftigt und die bereits zur vorletzten Erklarung zur
Unternehmensfiihrung durchgeflihrte Bewertung des Status
quo evaluiert:

A. Aufsichtsrat

a) Frauenanteil Der Aufsichtsrat weist gegenwartig einen
Frauenanteil von 30 Prozent auf und gentgt damit den
gesetzlichen Anforderungen an die Mainova AG als bérsen-
notierte und mitbestimmte Aktiengesellschaft. Vor diesem
Hintergrund wird eine weitere Erhéhung des Frauenanteils
explizit begriiBt, es wird aber davon abgesehen, diesbeziig-
liche Vorgaben zu formulieren.

b) Alter Die Spanne der Altersstruktur der Mitglieder des
Aufsichtsrats betragt mehr als 30 Jahre, worin sich bereits
eine breite Vielfalt dokumentiert. Eine feste Vorgabe im
Hinblick auf die Altersstruktur wirkt aus Sicht des Aufsichts-
rats in einem unverhaltnismaBigen MaBe limitierend, nicht
zuletzt auch im Hinblick auf die freie Wahl der Arbeitneh-
mervertreterinnen und Arbeitnehmervertreter durch die
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen.

c) (Aus-)Bildung Der Aufsichtsrat deckt sowohl auf der
Anteilseigner- als auch auf der Arbeitnehmerseite ein breites
fachliches Spektrum ab. Die fachlichen Richtungen reichen
von technischen und kaufmannischen Ausbildungen bis zu
juristischen und kaufméannischen sowie weiteren geistes-
wissenschaftlichen Studienabschlissen. Der Status quo
genlgt damit den Anforderungen der Mainova AG als inte-
griertem Energieversorger und -dienstleister mehr als genug.
Es wird derzeit kein Anlass gesehen, entsprechende Zielvor-
gaben zu formulieren, die lediglich den Status quo abbilden
wirden.

d) Berufliche Erfahrungen Ebenso wie im Hinblick auf die
Ausbildungen so herrscht auch betreffend die beruflichen
Erfahrungen aus Sicht des Aufsichtsrats ausreichende
Vielfalt. Technische und kaufméannische Expertise, die im
Unternehmen selbst gewonnen wurde, ist ebenso vertreten
wie Tatigkeiten in der Politik, der Verwaltung und anderen
Unternehmen sowie selbststandige Aktivitaten. Auch hier
wird daher von der Formulierung von Zielvorgaben durch
die Niederschrift des Status quo abgesehen.
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Der Aufsichtsrat hat sich seinerzeit dartiber hinaus mit
weiteren Diversitdtsaspekten wie insbesondere internatio-
naler Kultur- und Berufserfahrung sowie internationaler
Ausbildung beschéftigt. Der Aufsichtsrat hélt hierbei an der
bereits seit Jahren in der Entsprechenserklérung geduBerten
Einschétzung fest, dass solche Aspekte durchaus bereichernd
wirken kdnnen, es aber nicht ersichtlich ist, dass diese fur
die Mainova als fast ausschlieBlich national tdtigem kommu-
nalen Unternehmen mit einem kommunalen GroBaktionéar
nachweisliche Vorteile brachten, die die entsprechende
Limitierung bei der freien Auswahl fachlich geeigneter Kandi-
datinnen und Kandidaten Uberwiegen wirden.

Samtliche vorgenannten Griinde, also das Vorhandensein
ausreichender Vielfalt beziehungsweise die fehlende Plau-
sibilitdt von Vorteilen gewisser Diversitatsaspekte, haben
den Aufsichtsrat zu dem Ergebnis kommen lassen, dass
von der Formulierung eines expliziten Diversitatskonzepts
bis auf Weiteres Abstand genommen wird.

B. Vorstand

Der Vorstand besteht zum Berichtszeitpunkt aus einem
weiblichen Mitglied und drei mannlichen Mitgliedern. Der
Aufsichtsrat hatte, seiner bestehenden Pflicht aus §111
Abs. 5 AktG folgend, fur den Vorstand eine Zielvorgabe fir
den Anteil an Frauen im Vorstand von 25 Prozent gesetzt
und hierzu eine Umsetzungsfrist bis zum 31. Dezember 2020
festgelegt. Angesichts der seinerzeitigen Vakanz im Vor-
stand hatte der Aufsichtsrat die Zielvorgabe von 25 Prozent
bis zum 31. Dezember 2023 verlangert, um eine geschlechter-
neutrale und diskriminierungsfreie Entscheidung zur Beset-
zung der vakanten Vorstandsposition vornehmen zu kénnen.
Mit der inzwischen erfolgten Besetzung dieser Vorstands-
position wird die vom Aufsichtsrat festgelegte Zielvorgabe
auch weiterhin erflllt. Da die Mainova AG mit einer Anzahl
von vier Vorstandsmitgliedern grundsatzlich dem ab dem
1. August 2022 einzuhaltenden Beteiligungsgebot nach § 76
Abs. 3a AktG in Verbindung mit § 261 Abs. 1 EGAktG unter-
liegt, entfallt insoweit im Einklang mit den gesetzlichen
Vorgaben die bisherige Pflicht zur ZielgroBenfestlegung fiir
den Vorstand.

Im Ubrigen halt der Aufsichtsrat im Hinblick auf den Vorstand
an dem bereits in der Vergangenheit formulierten Primat der
fachlichen Eignung fest. Sdmtliche Aspekte der Diversitat
werden vom Aufsichtsrat uneingeschrankt positiv bewertet.
Von der Formulierung konkreter Zielvorgaben in Form eines
Diversitatskonzepts wird folglich abgesehen, da derartige
Aspekte im Zweifel hinter der fachlichen Eignung zurtick-
stehen sollen.
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Festsetzung des Anteils von Frauen in
Flihrungspositionen beziehungsweise Zielerreichung
Nach dem ,,Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Ménnern an Flhrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” (FUPoG I) sowie dem
~Gesetz zur Ergénzung und Anderung der Regelungen fiir
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen
Dienst” (FUPoG ll) ist die Mainova AG verpflichtet, ZielgréBen
fur die beiden obersten Flihrungsebenen festzulegen.

Zur Férderung der Erhéhung des Frauenanteils in den beiden
FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands hat dieser die
folgenden ZielgréBen festgelegt, die bis zum 31. Dezember
2021 erreicht sein sollen:

® 1. Fihrungsebene (Bereichsleitung): 15 Prozent
® 2. Fihrungsebene (Stabsstellen- und Abteilungsleitung):
30 Prozent

Der Frauenanteil flir die erste Flhrungsebene bei der
Mainova AG betrug zum Ende des abgelaufenen Geschafts-
jahrs 15 Prozent und ist somit im Vergleich zum vorherigen
Stichtag konstant geblieben, sodass die gesetzte ZielgréBe
weiterhin erreicht werden konnte. Die Frauenquote fir die
zweite Fihrungsebene lag zum 31. Dezember 2021 bei
28 Prozent und konnte damit im Vergleich zur letzten
Betrachtung gesteigert werden, was bei einem Frauenanteil
von weiterhin 24 Prozent im Gesamtunternehmen als positiv
zu werten ist.

Diesen Anteil langfristig zu erhdhen ist fir Unternehmen
mit technischer Auspragung naturgemaB herausfordernder,
denn immer noch ist der Frauenanteil bei Bewerbungen fir
technische Berufe bereits bei Nachwuchsstellen vergleichs-
weise niedrig. Deswegen setzt Mainova auf eine friihzeitige
Information Uber die Attraktivitat technischer Berufe und
die vielfaltigen Aufgaben in der Energiewelt. Dazu zahlen
unter anderem Aktionstage wie der ,Girls’ Day“, die Forde-
rung von Schulpraktika und eine persdnliche Beratung
von Schilerinnen und Schiilern in den Fokusschulen der
Mainova. Die Teilnahme an auf Frauen ausgerichtete Perso-
nalmessen und die kontinuierliche Uberpriifung des Rekru-
tierungsprozesses hinsichtlich des Ziels einer addquaten
Anwerbung von Frauen und einem chancengerechten
Rekrutierungsverfahren schlieBen sich flr die Besetzung
von Fach- und Flhrungspositionen an.
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Im Unternehmen selbst werden auf Frauen ausgerichtete
Seminare, gezielte Coachings oder ein firmenubergreifendes
Frauen-Netzwerk und -Mentoring zur Unterstiitzung von
Frauen in Flihrung angeboten.

Daneben bietet Mainova weiterhin Angebote, um Beruf und
Familie besser zu vereinbaren, und unterstitzt die grundsatz-
liche Sensibilisierung der Flihrungskréafte beziiglich einer
geschlechterneutralen beziehungsweise gleichberechtigten
Personalauswahl.

Gegen Ende des abgelaufenen Geschaftsjahrs hat der Vor-
stand neue Zielvorgaben fir die kommenden Jahre gesetzt,
die das Bestreben des Unternehmens nach gleichberech-
tigter Fihrungsverantwortung nochmals unterstreichen.

VERGUTUNGSBERICHT
UND VERGUTUNGSSYSTEM

Die Angaben gemaB §289f Abs. 2 Nr. 1a HGB (der Ver-
gutungsbericht sowie der Vermerk des Abschlussprifers,
das geltende Verglitungssystem, der letzte Verglitungs-
beschluss) sind &ffentlich zuganglich unter www.mainova.de/
verguetungssystem.

RELEVANTE UNTERNEHMENS-
FUHRUNGSPRAKTIKEN

Die geschéftlichen Aktivitdten der Mainova AG unterliegen
vielféltigen Rechtsvorschriften und selbst gesetzten Verhal-
tensstandards.

Verhaltenskodex

Der gute Ruf und die Reputation als leistungsféhiges Dienst-
leistungsunternehmen sowie verlésslicher und seridser
Energie- und Wasserversorger sind entscheidende Voraus-
setzungen im Wettbewerb. Um ein einheitliches und vorbild-
liches Handeln und Verhalten zu gewabhrleisten, statuiert
der Verhaltenskodex fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des Mainova-Konzerns verbindliche Regeln fir den Umgang
mit den moralischen, wirtschaftlichen und juristischen
Herausforderungen des Berufsalltags. Leitlinie sind unsere
Grundwerte Rechtschaffenheit, Eigenverantwortung, Aufrich-
tigkeit, Vertrauenswurdigkeit, Loyalitat, Fairness sowie
Respekt gegentber den Mitmenschen und der Umwelt.


www.mainova.de/verguetungssystem
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Von daher verpflichtet der Verhaltenskodex insbesondere
zu gesetzes- und regelkonformem Verhalten, zur Verschwie-
genheit bei allen vertraulichen Angelegenheiten, zu partei-
politischer Neutralitat, zur Forderung des Gemeinwohls,
zum Schutz der Umwelt, zur Achtung der Wiirde und Per-
sonlichkeit aller Beschaftigten sowie zu Transparenz.

Der Verhaltenskodex kann im Internet unter www.mainova.de/
verhaltenskodex eingesehen werden.

Compliance

Unser Compliance-System schafft die organisatorischen
Voraussetzungen dafur, dass das jeweils geltende Recht
sowie unsere internen Regelungen und Richtlinien konzern-
weit bekannt sind und ihre Einhaltung sichergestellt wird.
Klar strukturierte Audit- und Meldesysteme gewahrleisten
eine rechtzeitige Entdeckung potenzieller Verst6Be und die
notwendige Vertraulichkeit von Hinweisen. Das Compliance-
Management gehort zur Stabsstelle Recht und Compliance-
Management. Die Leitung dieser Stabsstelle hat die Funktion
des Chief Compliance Officers und ist organisatorisch direkt
unter dem Vorstandsvorsitz angesiedelt.

Details zu unserem Compliance-Management-System und
dessen Grundziige kdnnen unserer nichtfinanziellen Erkla-
rung (CSR-Bericht) entnommen werden, die wir als eigenes
Kapitel im Geschaftsbericht veroffentlichen.

Angemessenes Risikomanagement

Unternehmerisches Handeln in einem von teils volatilen
rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen
gepréagten Umfeld kann nicht immer risikofrei gestaltet
werden. Die Mainova AG agiert als vollintegrierter Energie-
dienstleister in einem solchen Umfeld und hat diese Risiko-
situation besonders zu beachten.

Das Unternehmen bedient sich eines elektronischen Systems
zur Benennung und Zuweisung von Risiken. Die identifi-
zierten und im System erfassten und bewerteten Risiken
werden nicht zuletzt regelmaBig an den Priifungsausschuss
sowie den Aufsichtsrat berichtet.

Ein taugliches Risikomanagement dient der Beherrschung von
Risiken und ist Ausdruck des Prinzips des nachhaltigen Wirt-
schaftens. Unsere Investitionsentscheidungen werden grund-
sdtzlich daran gemessen, ob das dabei einzugehende Risiko
in angemessenem Verhaltnis zu den erwarteten Vorteilen steht.
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Nachhaltiges Handeln

Nachhaltiges Handeln ist fir die Mainova AG eine maB-
gebliche Voraussetzung fiir eine langfristig erfolgreiche
Unternehmensfiihrung, die insbesondere soziale und 6ko-
logische Verantwortung flir gegenwértige und zukiinftige
Generationen umfasst.

Vorstand und Aufsichtsrat sind sich bewusst, dass der
Mainova AG als Energieversorgungsunternehmen eine
besondere Verantwortung im Hinblick auf die Bewahrung
unserer Umwelt zukommt. Wir arbeiten gerne daran mit, die
Energieversorgung in Deutschland sowohl umweltschonend
als auch zukunftssicher neu zu gestalten.

Fur die Mainova AG besitzt nachhaltiges Handeln aber noch
weitere Dimensionen jenseits des Umweltschutzes: So ist
etwa auch der wirtschaftliche Erfolg von besonderer Bedeu-
tung, um als starker Partner bei der Verwirklichung gesell-
schaftlicher Ziele mitzuarbeiten. Effizienz, Zielfokussierung
und Rechtstreue sind wichtige Grundpfeiler, auf denen der
unternehmerische Erfolg der Mainova AG beruht. Ein min-
destens ebenso wichtiger Faktor besteht auBerdem in der
Gewinnung und Sicherung einer qualifizierten und motivier-
ten Belegschaft. So kdnnen sich unsere Beschéftigten und
Geschéftspartner darauf verlassen, dass Fairness und Ver-
|asslichkeit bei der Mainova AG gelebte Werte sind.

Die weiter steigende Bedeutung nachhaltigen Handelns fiir
die Mainova AG findet auch darin ihren Niederschlag, dass
das Thema in den Rang eines strategischen Ziels gehoben
wurde und somit umso mehr bei sdmtlichen Handlungen
aller Verbund- und Konzernunternehmen besondere Berlick-
sichtigung finden soll, allen voran wenn es um die Entwicklung
und Implementierung von messbaren Nachhaltigkeitszielen
geht.

Detaillierte Informationen zur Nachhaltigkeit im Verbund
Mainova finden Sie im Internet unter www.mainova-
nachhaltigkeit.de.

Transparenz und Wahrung der Aktionédrsinteressen

Unser Ziel ist es, unsere Aktionarinnen und Aktionare durch
regelmaBige, offene und aktuelle Kommunikation gleich-
zeitig und gleichberechtigt Gber die Lage des Unternehmens
zu informieren. Alle wesentlichen Informationen, wie zum
Beispiel Presse-, Ad-hoc- und Stimmrechtsmitteilungen
sowie sdmtliche Finanzberichte verdffentlichen wir im Internet.
Daruber hinaus stehen dort auch samtliche Dokumente
und Informationen zu unserer Hauptversammlung zur
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Verfligung. Uber unsere aktive Investor-Relations-Tétigkeit
stehen wir in enger Verbindung mit unseren Aktionéren und
Aktionérinnen.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder an Aktien der Mainova AG betrug am Ende des
Geschéftsjahrs 2021 weniger als ein Prozent der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Die Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder haben keine Geschafte mit Mainova-
Aktien i. S. d. §26 Abs. 2 WpHG getatigt.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Mainova AG erstellt den Jahresabschluss nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktien-
gesetzes (AktG). Der Konzernabschluss wird nach den
Grundséatzen der International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergén-
zend nach § 315e HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt.

Als Abschlussprifer flir den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss 2021 wurde die PricewaterhouseCoopers
GmbH - Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main,
von der Hauptversammlung gewahlt.

DEUTSCHER CORPORATE
GOVERNANCE KODEX

Umsetzung der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex

Mindestens einmal jahrlich erdrtern wir die in der Mainova AG
gelebte Corporate Governance. Zuletzt geschah dies in
der Aufsichtsratssitzung am 8. Dezember 2021.

Entsprechenserkldarung

Die Mainova AG erflllt einen GroBteil der Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die Befolgung
samtlicher Empfehlungen ist fir ein kommunales Unter-

nehmen mit einem GroBaktionar auch weiterhin nicht inte-
ressengerecht.

1 Verdffentliche Version angepasst an genderneutrale Sprache
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Die nach § 161 AktG zu verdffentlichende jéhrliche Erklarung
zur Beachtung der Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex wurde am 8. De-
zember 2021 abgegeben und ist seit dem 15. Dezember 2021
im Internet unter www.mainova.de/entsprechenserklaerung
dauerhaft 6ffentlich zuganglich.

Sie lautet wie folgt ™

DEUTSCHER CORPORATE
GOVERNANCE KODEX (DCGK)
ENTSPRECHENSERKLARUNG
GEMASS § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der Mainova Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main, erklaren, dass seit der Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung vom 9. Dezember 2020 den Emp-
fehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex"“ in der vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers
am 20. Marz 2020 bekannt gemachten Fassung vom
16. Dezember 2019 mit folgenden Abweichungen entsprochen
wurde und wird:

Leitung und Uberwachung

Diversitat bei der Besetzung von Fiihrungspositionen

im Unternehmen (A.1)

Der Vorstand begriiBt grundsatzlich eine breit aufgestellte
Flhrungsmannschaft, die sémtliche fir das Unternehmen
relevanten Aspekte der Diversitat widerspiegelt. In dem
Zusammenhang kann eine gelebte Vielfalt zum einen der
Zusammenarbeit innerhalb der Belegschaft und zum anderen
der Beachtung von Bedurfnissen und Anforderungen von
Kundschaft, Lieferfirmen oder weiteren Stakeholdern dienlich
sein und somit einen wichtigen Beitrag zum Unternehmens-
erfolg leisten. Insbesondere zur Férderung von Frauen in Flh-
rungspositionen werden MaBnahmen von speziell auf Frauen
ausgerichtete Seminare, individuelle Coachings und ein unter-
nehmenstibergreifendes Mentoring-Programm angeboten.
Grundsatzlich férdert das Unternehmen die zahlreichen
Dimensionen der Diversitat bereits bei der Rekrutierung,
angefangen von Nachwuchskréften bis zur Besetzung von
Fach- und FlUhrungspositionen. Vor dem Hintergrund der
Gleichbehandlung und der Befolgung der gesetzlichen Be-
stimmungen zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz
(AGG) wird der Vorrang der fachlichen Eignung als unein-
geschrankte Pramisse anerkannt und beachtet, sodass
daher vorsorglich eine Abweichung erklart wird.


www.mainova.de/entsprechenserklaerung

Besetzung des Vorstands

Diversitat bei der Zusammensetzung des Vorstands

(B.1) und Vorgehensweise zur langfristigen Nachfolge-
planung des Vorstands (B.2)

Neben eben dem geltenden Primat der ausreichenden Qua-
lifikation nimmt der Aufsichtsrat den Anspruch zur Gewahr-
leistung einer nach den Anforderungen des Geschafts der
Mainova AG ausgerichteten Diversitat sehr ernst. Diversitat
soll dabei kein Selbstzweck sein, sondern den Blickwinkel
des Unternehmens vergroBern und bereichern. Somit spielt
der Aspekt der Diversitat bei Entscheidungen Uber die Zusam-
mensetzung des Vorstands und der Nachfolgeplanung eine
wichtige Rolle, ist aber nicht das entscheidende Kriterium.
Im Aufsichtsrat findet eine laufende Betrachtung der mog-
lichen personellen Verdnderungen im Vorstand statt. Mit
diesem steht der Aufsichtsrat zudem in regelméaBigem Aus-
tausch. Grundsétzlich erachtet es der Aufsichtsrat als sinn-
voll und wichtig bei der Nachfolgeplanung ein HochstmaB
an Flexibilitdt zu gewéhrleisten, um so den Anforderungen
eines sich im stetigen Wandel befindlichen Marktumfelds
jederzeit gerecht werden zu kénnen. Eine diesem Ansinnen
gegenlaufige Limitierung durch festgesetzte und komplexe
Konzepte befindet der Aufsichtsrat somit als dem vorge-
nannten Zweck nicht dienlich, sodass daher vorsorglich
eine Abweichung erklart wird.

Keine Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern

fiir langstens drei Jahre (B.3)

Aufgrund der bendétigten Einarbeitungszeit in die komplexen
Strukturen der Mainova AG als vollintegriertem Energie-
dienstleister und ihren Konzerngesellschaften zur Entwick-
lung der erforderlichen Wirkmé&chtigkeit jedes einzelnen
Vorstandsmitglieds wird eine langere als die empfohlene
Erstbestelldauer als fur das Unternehmensinteresse als
grundsatzlich positiv erachtet.

Keine Altersgrenzen fiir Mitglieder des Vorstands (B.5)
Altersgrenzen flr Mitglieder des Vorstands werden flr die
Mainova AG aufgrund der notwendigen Flexibilitét in einem
besondere Fachkenntnisse erfordernden Markt als nicht
den Unternehmensinteressen gerecht werdend erachtet.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Keine Benennung konkreter Ziele zur Zusammensetzung

des Aufsichtsrats (C.1 und C.2 sowie C.6 und C.9)

Der Aufsichtsrat halt eine konkrete Festsetzung der Ziele
fur seine Zusammensetzung und die Erarbeitung eines
Kompetenzprofils nicht fir sachgerecht.
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Ergdnzende Informationen
Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2021

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats orientiert sich
daran, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ord-
nungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Féahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfi-
gen. Bei Wahlvorschlagen steht die persdnliche Kompetenz
moglicher Kandidatinnen und Kandidaten unter besonderer
Berlicksichtigung der unternehmensspezifischen Anforde-
rungen im Vordergrund. Die Festlegung auf konkrete Ziele
der Zusammensetzung sowie die Erarbeitung eines Kom-
petenzprofils fir das Gesamtgremium wirde die Auswahl
geeigneter Kandidaten und Kandidatinnen zu sehr ein-
schranken und kénnte potenziell geeignete Personen von
vornherein ausschlieBen. Der Aufsichtsrat ist aus geeigneten
Mitgliedern zusammengesetzt, die hinsichtlich ihrer fach-
lichen Qualifikationen, ihrer Erfahrungen und ihres Alters
ein breites Spektrum abbilden. Konkrete Ziele im Hinblick
auf einen festen Anteil von auslandischen oder international
besonders erfahrenen Mitgliedern sind flr die Mainova AG
als hauptsachlich national tatiges Unternehmen nicht sinn-
voll (C.1). Da entsprechende Ziele nicht festgelegt werden,
kann auch der hierauf basierenden Empfehlung gemas C.1
S. 4 nicht gefolgt werden, sodass keine Ausfiihrungen zum
Stand der Umsetzung in der Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung erfolgen.

Eine Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder wére ange-
sichts der besonderen Anforderungen an die Fachkenntnisse
eine nicht mit dem Unternehmensinteresse zu vereinbarende
Einschrénkung der Rechte der wahlberechtigten Aktionére,
Aktionérinnen und Beschéftigten (C.2).

Eine Vorgabe zur Vermeidung von potenziellen Interessen-
konflikten wére aufgrund der besonderen Aktionarsstruktur
der Mainova AG mit einem kommunalen GroBaktionar nur
eingeschrankt umsetzbar. Eine formalisierte Zielvorgabe
fur die Anzahl unabhédngiger Aufsichtsratsmitglieder im
Sinne von Empfehlung C.6 und C.9 des Kodex wirde das
Auswahlermessen hinsichtlich der Qualifikation des Kandi-
daten oder der Kandidatin pauschal in einer nicht im Inte-
resse des Unternehmens gerecht werdenden Weise ein-
schranken. Im Ubrigen sieht es der Aufsichtsrat als
entscheidend an, bei seiner Arbeit stets dafiir Sorge zu
tragen, dass die Unabhangigkeit seiner Mitglieder von der
Gesellschaft und vom Vorstand sowie die effektive Uber-
wachung und Beratung des Vorstands gewabhrleistet ist
(C.6 und C.9).
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Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten bei
konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften oder
vergleichbare Funktionen (C.4)

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen Aufsichtsrats-
mandate in anderen Gesellschaften wahr, wie sie im Geschafts-
bericht aufgelistet sind. Dabei handelt es sich jedoch bei
der ganz Uberwiegenden Mehrheit nicht um bdrsennotierte
Gesellschaften, die entsprechend erhdhte Anforderungen
an die Berichts- und Prifpflichten verlangen. Zudem finden
vereinzelt in anderen Gesellschaftsformen Aufsichtsrats-
tatigkeiten statt, die dabei teilweise aus der Funktion des
Aufsichtsratsmitglieds (etwa als Holding-Vorstand) begriin-
det sind, jedoch dem Grunde nach mit den Tatigkeiten
eines Aufsichtsratsmitglieds einer bérsennotierten Gesell-
schaft vergleichbar sein kénnen. Vor dem Hintergrund des
nicht klar definierten Begriffs der ,vergleichbaren Funktionen®
wird daher vorsorglich eine Abweichung erkléart.

Vorsitzender des Priifungsausschusses nicht

unabhangig vom kontrollierenden Aktionar (C.10)

Im Hinblick auf die ungeklarten Voraussetzungen des Begriffs
der Unabhangigkeit wird vorsorglich erklart, dass der Vor-
sitzende des Prifungsausschusses, Herr Uwe Becker, bis
zum 8. September 2021 Blrgermeister und Stadtkdmmerer
der Stadt Frankfurt am Main war, die 100 Prozent der
Anteile der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH
halt, die wiederum rund 75,2 Prozent der Aktien an der
Mainova AG hélt. Dies wurde fur unbedenklich gehalten,
da es in der Vergangenheit nicht zu Interessenskonflikten
gekommen ist, die die Mitwirkung des Vorsitzenden an
Beratungen oder Beschliissen verhindert haben.
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Keine Beschrankung der Mitglieder des Aufsichtsrats
hinsichtlich Tatigkeiten bei wesentlichen Mitbewerbern (C.12)
Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Mainova AG Uben
Organfunktionen bei Unternehmen aus, die je nach Betrach-
tungsweise als Wettbewerber der Mainova AG beurteilt
werden koénnten. Ihre Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der
Mainova AG ist jedoch aufgrund ihrer langjahrigen Erfahrung
und hohen fachlichen Qualifizierung im Unternehmens-
interesse Uberaus wichtig. Nach Auffassung von Vorstand
und Aufsichtsrat begriinden die ausgelbten Organfunktionen
keinen Interessenkonflikt zum Nachteil des Unternehmens,
der die erforderliche Unabhéangigkeit fur die Erfillung der
Kontroll- und Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrats
beeintrachtigen wiirde.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Keine Bildung eines Nominierungsausschusses

durch den Aufsichtsrat (D.5)

Nach den bisherigen Erfahrungen erachtet der Aufsichtsrat
der Mainova AG die Bildung eines Nominierungsausschusses
nicht fir erforderlich, um geeignete Kandidatinnen und Kan-
didaten vorzuschlagen. Die Entscheidung Uber die Wahlvor-
schlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung soll
dem gesamten Aufsichtsrat obliegen.

RegelmaBige Tagung des Aufsichtsrats auch ohne

den Vorstand zu bestimmten Tagesordnungspunkten (D.7)
Der Aufsichtsrat erértert grundlegende Themen betreffend den
Vorstand regelméBig auch ohne denselbigen. Dies geschieht
in ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats zu einzelnen
Tagesordnungspunkten, bei denen der Vorstand nicht anwe-
send ist. Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass der Aufsichts-
rat seiner Uberwachungsfunktion auch in dieser Hinsicht
somit hinreichend gerecht wird. Aufgrund der vorherrschenden
Unklarheit betreffend die Auslegung des Begriffs der Tagung
wird jedoch vorsorglich eine Abweichung erklart.



Transparenz und externe Berichterstattung

Keine 6ffentliche Zugdnglichmachung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts binnen 90 Tagen nach
Geschaftsjahresende und der verpflichtenden unterjahrigen
Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums (F.2)

Die sachbedingten besonderen Schwierigkeiten der Erstellung
des Konzernabschlusses und der verpflichtenden unterjah-
rigen Finanzinformationen erfordern eine eingehende Zusam-
menstellung und Prifung des Zahlenmaterials, die in den
kurzen Fristen von 90 Tagen nach Geschéftsjahresende
beziehungsweise 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
nicht in der gebotenen Griindlichkeit durchgeflihrt werden
kénnen.

Konzept zur Information der Aktiondre und Aktiondrinnen
auBerhalb der regelméBigen Berichterstattung (F.3)

Nach derzeitigem Ermessen sieht die Gesellschaft von der
Formulierung eines expliziten Konzepts zur Information der
Aktiondrinnen und Aktionare auBerhalb der regelmaBigen
Berichterstattung ab. Der hierfir erforderliche Aufwand fiir
die Publikation steht in keinem ausreichenden Verhéltnis
zum Informationsgewinn flr die Aktionare und Aktionarinnen.
Die Ergebnisse der Mainova AG haben sich in der Ver-
gangenheit durch eine hohe Konstanz ausgezeichnet. Dies,
verbunden mit der fir die Aktionarinnen und Aktionére ver-
lasslichen fixen Héhe der Ausgleichszahlung (unabhangig
vom Jahresergebnis), ldsst das Informationsinteresse der
Aktiondre und Aktionarinnen derzeit hinter dem entstehen-
den Aufwand zuricktreten. Die Mainova AG informiert die
Offentlichkeit dariiber hinaus (iber sdmtliche Informations-
kanale Uber aktuelle Ereignisse im Zusammenhang mit der
Gesellschaft.
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Ergdnzende Informationen
Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2021

Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Ziffern G.1 bis G.15 DCGK enthalten zahlreiche neue
Empfehlungen zur Ausgestaltung des Vergutungssystems
und der individuellen Vergltung der Vorstandsmitglieder.

Die Aktionare und Aktiondrinnen haben im Berichtszeitraum
auf ihrer Hauptversammlung am 27. Mai 2021 das vorge-
legte Vergltungssystem flr die Mitglieder des Vorstands
gebilligt. Dieses Vergltungssystem ist auf der Unternehmens-
website 6ffentlich zuganglich und entspricht mit Ausnahme
der unten dargestellten Abweichungen den Kodexempfeh-
lungen. Im Einklang mit dem von der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex explizit bestatig-
ten Grundsatz, dass die Vergitungssystematik und die
entsprechenden Kodexempfehlungen zur Vergitung nicht
den Bestandsschutz wirksam geschlossener Dienstvertrage
beeintrachtigen kdnnen und sollen, findet das Vergiitungs-
system auf Anstellungsvertrage Anwendung, die nach dem
27. Mai 2021 erstmals verlangert oder neu abgeschlossen
wurden beziehungsweise werden. Insofern wird fir den
Zeitraum vor dem 27. Mai 2021 sowie fir die vor diesem
Zeitpunkt abgeschlossenen beziehungsweise verlangerten
Anstellungsvertrdge — neben der nachfolgenden Abwei-
chung - auch eine teilweise beziehungsweise vollstéandige
Abweichung von den Empfehlungen G.1, G.3, G.6, G.10
und G.14 erklart.

Keine aktienbasierten variablen Vergitungsbetrage

fiir die Vorstandsmitglieder (G.10)

Der dem einzelnen Vorstandsmitglied gewahrte langfristig
orientierte Vergltungsbetrag wird nicht in Aktien der Gesell-
schaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt.
Die von der Regierungskommission grundsatzlich der aktien-
basierten Vergltung beziehungsweise Anlage in Aktien der
Gesellschaft zugeschriebene nachhaltige Incentivierungs-
wirkung kann fiir die Aktien der Gesellschaft angesichts ihres
sehr geringen Streubesitzes (deutlich weniger als ein Prozent)
nicht erreicht werden. Insofern kommt auch die bei aktien-
basierten Vergutungsbetragen empfohlene Haltedauer von
vier Jahren nicht zum Tragen.

Frankfurt am Main, im Marz 2022
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Organe der Gesellschaft

(Stand 31. Dezember 2021)

AUFSICHTSRAT

Aufsichtsrat

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Peter Feldmann

Oberblrgermeister der
Stadt Frankfurt am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

Vorsitzender des Aufsichts-
rats

°* ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und
Beteiligungsgesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Frankfurt am Main (K) (V)

* Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide,
Frankfurt am Main (K)

* Messe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main (K) (V)

» Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,
Frankfurt am Main (K) (V)

» Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am
Main mbH, Frankfurt am Main (K) (V) (seit 9. Sep-
tember 2021)

* Thiga Holding GmbH & Co. KGaA, Minchen (V)

© Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongresszentrum GmbH,
Frankfurt am Main (V)

® FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the
Region, Frankfurt am Main (V)

* Frischezentrum Frankfurt am Main — GroBmarkt GmbH,
Frankfurt am Main (V) (seit 20. September 2021)

* Kulturgesellschaft Bergen-Enkheim mbH, Frankfurt am Main (V)
(seit 13. Dezember 2021)

* Nassauische Heimstétte Wohnungs- und Entwicklungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main (stvV)

* Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH (RMV), Hofheim/Taunus (V)

© Schirn Kunsthalle Frankfurt am Main GmbH, Frankfurt am Main (V)

© Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main,
Frankfurt am Main (V)

* traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH,
Frankfurt am Main (V) (seit 20. September 2021)

Ralf-Rudiger Stamm
Landesfachbereichsleiter a. D.
ver.di Hessen, Frankfurt am
Main

Wohnort: Friedberg

1. stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats

* Oberhessische Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH, Friedberg

* Oberhessische Versorgungsbetriebe AG, Friedberg

e Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,
Frankfurt am Main (bis 17. September 2021)

© keine

Dr. Matthias Cord

Stellv. Vorsitzender des
Vorstands der Thiiga Aktien-
gesellschaft, Minchen
Wohnort: Miinchen

2. stellv. Vorsitzender

des Aufsichtsrats

e enercity Aktiengesellschaft, Hannover

¢ Energieversorgung Mittelrhein AG, Koblenz (stvV)
o Stadtwerke Wirzburg Aktiengesellschaft, Wiirzburg
* Stadtische Werke Aktiengesellschaft, Kassel

* EKO2 GmbH, Koblenz (stvV)

* Gasversorgung Westerwald GmbH, Hohr-Grenzhausen

* Halberstadtwerke GmbH, Halberstadt (stv V)

© Heizkraftwerk Wirzburg GmbH, Wiirzburg (bis 15. Dezember 2021)
* RhénEnergie Fulda GmbH, Fulda (stvV)

* Stadtwerke Energie Jena-PéBneck GmbH, Jena

e Stadtwerke Jena GmbH, Jena

* Stadtwerke Neuss Energie und Wasser GmbH, Neuss

* Stadtische Werke Energie + Warme GmbH, Kassel

© Stadtische Werke Netz + Service GmbH, Kassel

Gabriele Aplenz

Prokuristin und Leiterin

der Hauptabteilung Gesell-
schaftsrecht und Gremien
der Thiiga Aktiengesellschaft,
Minchen

Wohnort: Miinchen

e enercity Aktiengesellschaft, Hannover

¢ Energieversorgung Mittelrhein AG, Koblenz
* EWR Aktiengesellschaft, Worms

* N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg

* EKO2 GmbH, Koblenz

* Energie Stidbayern GmbH, Miinchen

© Energieversorgung Sylt GmbH, Westerland/Sylt
* Stadtwerke Heide GmbH, Heide (stvV)
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Ergdnzende Informationen
Organe der Gesellschaft

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Jorg Becker ® keine * Hessenwasser Verwaltungs-GmbH, GroB-Gerau
Bereichsleiter der Mainova AG,

Frankfurt am Main

Wohnort: Darmstadt

Thomas R. Becker ® keine ® keine

Senior Controller,
Mitglied des Betriebsrats
der Mainova AG,
Frankfurt am Main

Wohnort: Altenstadt (Hessen)

Uwe Becker

Biirgermeister und Stadt-
kammerer a.D. der Stadt
Frankfurt am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

* Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide,
Frankfurt am Main (K)

* Messe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main (K)
(bis 8. September 2021)

o Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,
Frankfurt am Main (K) (bis 31. August 2021)

o Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main
mbH, Frankfurt am Main (K) (bis 31. August 2021)

* Stiwag Energie AG, Frankfurt am Main (K)
(bis 31. Dezember 2021)

* Betriebskommission Kommunale Kinder-, Jugend-
und Familienhilfe Frankfurt am Main, Frankfurt am Main
(bis 8. September 2021)
* Betriebskommission der Stadtentwasserung Frankfurt
am Main, Frankfurt am Main (stvV) (bis 8. September 2021)
* Betriebskommission Hafen- und Marktbetriebe der Stadt
Frankfurt am Main, Frankfurt am Main (bis 8. September 2021)
© Betriebskommission der Kita Frankfurt, Frankfurt am Main
(bis 8. September 2021)
© Betriebskommission der Stadtischen Kliniken Frankfurt am
Main-Héchst, Frankfurt am Main (stvV) (bis 8. September 2021)
* Betriebskommission der Volkshochschule Frankfurt am Main,
Frankfurt am Main (bis 8. September 2021)
° Dom Rémer GmbH, Frankfurt am Main (stvV)
(bis 17. September 2021)
* Gateway Gardens Projektentwicklungs-GmbH,
Frankfurt am Main (bis 8. September 2021)
* Kliniken Frankfurt-Main-Taunus GmbH, Frankfurt am Main
(bis 31. August 2021)
* RMA Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach am Main
(bis 16. September 2021)
* RTW Planungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
(bis 8. September 2021)
* Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fir Projekt-
entwicklungen mbH, Frankfurt am Main (bis 8. September 2021)
* Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main,
Frankfurt am Main (bis 8. September 2021)
* Nassauische Sparkasse (Mitglied im Verwaltungsrat)
(bis 31. August 2021)

Prof. Dr. Daniela Birkenfeld

Stadtratin der Stadt Frankfurt
am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

* ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau-
und Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter
Haftung, Frankfurt am Main (K) (bis 30. August 2021)
¢ Frankfurter Aufbau-Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main (K) (bis 30. August 2021)

* EGM Entwicklungsgesellschaft Metropolregion Rhein-Main mbH,
Wiesbaden

* KEG Konversions-Grundstlcksentwicklungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main (bis 8. September 2021)

* Betriebskommission der Kita Frankfurt, Frankfurt am Main
(bis 30. September 2021)

* Betriebskommission Kommunale Kinder-, Jugend-
und Familienhilfe Frankfurt am Main, Frankfurt am Main (V)
(bis 26. September 2021)

© Praunheimer Werkstatten Gemeinnliitzige Gesellschaft
mit beschrénkter Haftung, Frankfurt am Main (V)
(bis 8. September 2021)

* WOHNHEIM GmbH, Frankfurt am Main (V)
(bis 31. August 2021)
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Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Nicole Brunner

Senior Controllerin,

Mitglied des Betriebsrats der
Mainova AG, Frankfurt am
Main

Wohnort: Villmar

® keine

© keine

Thomas Dumke

Freigestelltes Mitglied des
Betriebsrats der Mainova AG,
Frankfurt am Main

Wohnort: Gelnhausen

* keine

* keine

Markus Frank

Stadtrat a. D. der Stadt
Frankfurt am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

* Messe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main (K)
(bis 28. September 2021)

* AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt Gesellschaft

mit beschrénkter Haftung, Frankfurt am Main (stvV)
(bis 24. September 2021)

* Baderbau Frankfurt GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main (V)
(19. September 2021)

* BaderBetriebe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main (V)
(bis 8. September 2021)

© Betriebskommission Hafen- und Marktbetriebe der Stadt
Frankfurt am Main, Frankfurt am Main (V)

(bis 8. September 2021)

* Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum —
Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG, Frankfurt am Main (V)
(bis 8. September 2021)

® FIZ Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH,
Frankfurt am Main (V) (bis 8. September 2021])

* FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region,
Frankfurt am Main (bis 16. September 2021)

® Frischezentrum Frankfurt am Main — GroBmarkt GmbH,
Frankfurt am Main (bis 16. September 2021)

* HFM Managementgesellschaft fir Hafen und Markt mit
beschrankter Haftung, Frankfurt am Main (V)

(bis 8. September 2021)

* House of Logistics & Mobility (HOLM) GmbH, Frankfurt am Main
(bis 8. September 2021)

* Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft
fur Projektentwicklungen mbH, Frankfurt am Main (V)

(bis 8. September 2021)

© Tourismus- und Congress GmbH, Frankfurt am Main
(bis 8. September 2021)

* traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH,
Frankfurt am Main (bis 17. September 2021)

* Wirtschaftsférderung Frankfurt — Frankfurt Economic
Development — GmbH, Frankfurt am Main (V)

(bis 8. September 2021)

René Gehringer

IT-Anwendungsberater,
freigestelltes Mitglied des
Betriebsrats der Mainova AG,
Frankfurt am Main

Wohnort: Oberursel

* keine

* keine
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Ergdnzende Informationen
Organe der Gesellschaft

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Uwe Hartmann ® keine © keine
Asset-Management, Vertrieb
Wérme und Contracting,
Mainova AG, Frankfurt am
Main
Wohnort: Nidderau
Rosemarie Heilig * keine * AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt Gesellschaft
Stadtritin der Stadt Frankfurt mit l-)eschrénkFerlHaftung, Frankful;t am Main (V) )
am Main © Betriebskommission der Stadtentwasserung Frankfurt am Main,
Frankfurt am Main (bis 30. September 2021)
Wohnort: Frankfurt am Main * EGM Entwicklungsgesellschaft Metropolregion Rhein-Main mbH,
Wiesbaden
© FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH,
Frankfurt am Main (V)
* GWR - gemeinnitzige Gesellschaft fir Wiederverwendung
und Recycling mbH, Frankfurt am Main
* Rebstock Projektgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
(seit 17. September 2021)
* Regionalpark Ballungsraum RheinMain Gemeinnutzige
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Flérsheim am Main
* Regionalpark Rhein-Main Siid-West Gesellschaft mit
beschréankter Haftung, Frankfurt am Main
* Regionalpark Rhein-Main Taunushang Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Bad Homburg v.d. Héhe
* RMA Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach am Main (stvV)
* SFG - Servicegesellschaft fur Frankfurt und Griinglrtel gGmbH,
Frankfurt am Main
© Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main, Frankfurt
am Main (seit 17. September 2021)
* Gemeinnitzige Umwelthaus GmbH, Wiesbaden
* Wirtschaftsférderung Frankfurt — Frankfurt Economic
Development - GmbH, Frankfurt am Main
Holger Klingbeil ® keine © keine
IT-Anwendungsberater,
freigestelltes Mitglied des
Betriebsrats der Mainova AG,
Frankfurt am Main
Wohnort: FIérsheim am Main
Cornelia Kroll ¢ Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, ® keine

Stellv. Landesbezirksleiterin
der ver.di Hessen, Frankfurt
am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

Frankfurt am Main (stvV)
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Aufsichtsrat

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Beate Mensch

Organisationsentwicklung
ver.di Landesbezirk Hessen,
Frankfurt am Main

Wohnort: Wiesbaden

* ERGO Group AG, Dusseldorf

© keine

Claus Mébius

Stadtrat der Stadt Frankfurt
am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

¢ Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,
Frankfurt am Main (K)

o Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt
am Main mbH, Frankfurt am Main (K)
(bis 31. August 2021)

* Betriebskommission Hafen- und Marktbetriebe der Stadt
Frankfurt am Main, Frankfurt am Main

* Frankfurt Ticket RheinMain GmbH, Frankfurt am Main
(seit 20. September 2021)

© Frischezentrum Frankfurt am Main - GroBmarkt GmbH,
Frankfurt am Main (V) (bis 19. September 2021)

* HFM Managementgesellschaft fir Hafen und Markt
mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main
(seit 17. September 2021)

* Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fir
Projektentwicklungen mbH, Frankfurt am Main (stvV)

Eugenio Muiioz del Rio

Stadtrat a. D. der Stadt
Frankfurt am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

¢ Frankfurter Aufbau-Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main (K) (bis 30. August 2021)
o Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt
am Main mbH, Frankfurt am Main (K)
(bis 31. August 2021)

© Betriebskommission der Stadtentwéasserung Frankfurt
am Main, Frankfurt am Main (bis 30. September 2021)
® FIZ Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH,
Frankfurt am Main (bis 31. August 2021)
* Frankfurt Ticket RheinMain GmbH, Frankfurt am Main
(bis 8. September 2021)
* Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fir Projekt-
entwicklungen mbH, Frankfurt am Main (bis 8. September 2021)
© Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main,
Frankfurt am Main (bis 16. September 2021)

Roger Podstatny

Stadtverordneter der Stadt
Frankfurt am Main

Wohnort: Frankfurt am Main

® keine

* AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main

* Baderbau Frankfurt GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
(bis 17. September 2021)

* BaderBetriebe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main
(bis 24. September 2021)

* Betriebskommission der Stadtentwasserung Frankfurt
am Main, Frankfurt am Main

© FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH,
Frankfurt am Main (seit 17. September 2021)

* RMA Rhein-Main Abfall GmbH, Offenbach am Main
(bis 16. September 2021)

* Nassauische Sparkasse (Mitglied im Verwaltungsrat)
(seit 1. September 2021)

K Konzernmandate gemaB § 100 Abs.2 S.2 AktG
\ Vorsitz
stvV stellvertretender Vorsitz
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Ergdnzende Informationen
Organe der Gesellschaft

Peter Feldmann
Oberblrgermeister der Stadt Frankfurt am Main
Vorsitzender des Ausschusses

Ralf-Rudiger Stamm

Landesfachbereichsleiter a. D.
ver.di Hessen, Frankfurt am Main

Stellv. Vorsitzender des Ausschusses

Uwe Becker

Biirgermeister und Stadtkdmmerer a.D.
der Stadt Frankfurt am Main

Wirtschafts-, Finanz- und Priifungsausschuss

Uwe Becker

Biirgermeister und Stadtkdmmerer a.D.
der Stadt Frankfurt am Main

Vorsitzender des Ausschusses

Ralf-Rudiger Stamm

Landesfachbereichsleiter a.D.
ver.di Hessen, Frankfurt am Main

Stellv. Vorsitzender des Ausschusses

Dr. Jorg Becker

Bereichsleiter der Mainova AG, Frankfurt am Main

Nicole Brunner

Senior Controllerin, Mitglied des Betriebsrats
der Mainova AG, Frankfurt am Main

Dr. Matthias Cord

Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
Thiga Aktiengesellschaft, Miinchen

Thomas Dumke

Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats der
Mainova AG, Frankfurt am Main

Thomas R. Becker
Senior Controller

Mitglied des Betriebsrats der Mainova AG,
Frankfurt am Main

Nicole Brunner

Senior Controllerin, Mitglied des Betriebsrats
der Mainova AG, Frankfurt am Main

Dr. Matthias Cord

Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
Thiga Aktiengesellschaft, Miinchen
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Markus Frank
Stadtrat a. D. der Stadt Frankfurt am Main

René Gehringer

IT-Anwendungsberater, freigestelltes Mitglied des
Betriebsrats der Mainova AG, Frankfurt am Main

Claus Mébius
Stadtrat der Stadt Frankfurt am Main

Roger Podstatny

Stadtverordneter der Stadt Frankfurt am Main
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Personalausschuss

Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
Stadtréatin der Stadt Frankfurt am Main
Vorsitzende des Ausschusses

Cornelia Kroll

Stellv. Landesbezirksleiterin der ver.di Hessen,

Frankfurt am Main

Stellv. Vorsitzende des Ausschusses

Ausschuss gemaB §27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz (musste im abgelaufenen Geschiftsjahr nicht einberufen werden)

Peter Feldmann

Oberbirgermeister der Stadt Frankfurt am Main

Vorsitzender des Ausschusses

Ralf-Riidiger Stamm

Landesfachbereichsleiter a. D.
ver.di Hessen, Frankfurt am Main

Stellv. Vorsitzender des Ausschusses

Thomas R. Becker

Senior Controller
Mitglied des Betriebsrats der Mainova AG,
Frankfurt am Main

Dr. Matthias Cord

Stellv. Vorsitzender des Vorstands der
Thiga Aktiengesellschaft, Miinchen

Thomas Dumke

Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats der
Mainova AG, Frankfurt am Main

Uwe Becker

Burgermeister und Stadtkdmmerer a.D.
der Stadt Frankfurt am Main

Nicole Brunner

Senior Controllerin, Mitglied des Betriebsrats der

Mainova AG, Frankfurt am Main
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Rosemarie Heilig
Stadtratin der Stadt Frankfurt am Main

Holger Klingbeil
IT-Anwendungsberater

Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats der
Mainova AG, Frankfurt am Main

Eugenio Muioz del Rio
Stadtrat a. D. der Stadt Frankfurt am Main




VORSTAND

Vorstand
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Ergéanzende Informationen
Organe der Gesellschaft

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

bestellt vom 1. November
2018 bis 31. Oktober 2023

Mitglied des Vorstands
der Mainova AG, Frankfurt
am Main

Dr. Cc in H. Alsheimer ® keine * Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen
bestellt vom 1. Januar 2006 . Gasve'rsorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main (stv\sl)
bis 31. Dezember 2023 . G(lemelnschaftskraftwerk Bremen GmbH & Co. KG, Bremen
(bis 30. September 2021)
Vorsitzender des Vorstands » Hanau Netz GmbH, Hanau (stvV)
der Mainova AG, Frankfurt » Hessenwasser Verwaltungs-GmbH, GroB-Gerau (V)
am Main ((V) bis 8. Juli 2021, seit 9. Juli 2021 (stv V))
* Ohra Energie GmbH, Horsel
* Stadtwerke Hanau GmbH, Hanau (stvV)
» Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA, Miinchen' (V)?
* Werraenergie GmbH, Bad Salzungen (stv V)
Peter Arnold * keine » Biomasse-Kraftwerk Fechenheim GmbH, Frankfurt am Main (V)'
bestellt vom 1. Mai 2020 bis (bis 1. November 2021) .
30. April 2025 * Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH, Eisenach
o (seit 10. Juni 2021 (stv V))
Mltgllec_i des Vorstands * Energieversorgung Main-Spessart Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
der Mallnova AG, Frankfurt Aschaffenburg (stvV)
am Main * Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen
* Hanau Netz GmbH, Hanau
* Netzeigentumsgesellschaft Morfelden-Walldorf GmbH & Co. KG,
Mérfelden-Walldorf (seit 29. April 2021 (stv V))
* Oberhessische Gasversorgung Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Friedberg
© Ohra Energie GmbH, Horsel
» Stadtwerke Dreieich GmbH, Dreieich
¢ Stadtwerke Hanau Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Hanau
¢ Stidwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH, Frankfurt am Main (stv V)
(bis 11. Mai 2021)
* Werraenergie GmbH, Bad Salzungen
Martin Giehl ® keine » Biomasse-Kraftwerk Fechenheim GmbH, Frankfurt am Main (V)
bestellt vom 1. Oktober 2021 (seit 1. November 2021) ) .
bis 30. September 2026 * Eisenacher Versorgungsbetriebe GmbH, Eisenach (seit 30. November 2021)
o ¢ Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main (seit 3. November 2021)
Mltgllec_i des Vorstands » Gemeinschaftskraftwerk Bremen GmbH & Co. KG, Bremen
der Mallnova AG, Frankfurt (seit 1. Oktober 2021)
am Main * Hanau Netz GmbH, Hanau (seit 1. Dezember 2021)
¢ Stadtwerke Hanau GmbH, Hanau (seit 1. Dezember 2021)
Diana Rauhut * keine  Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH, Eisenach

(bis 29. November 2021)
* Energieversorgung Main-Spessart GmbH, Aschaffenburg (V)
* Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen
* Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main
e Hanau Netz GmbH, Hanau (bis 1. Dezember 2021)
* Oberhessische Gasversorgung GmbH, Friedberg
((stv V) bis 1. Juni 2021, seit 2. Juni 2021 (V))
© Ohra Energie GmbH, Horsel
* Stadtwerke Dreieich GmbH, Dreieich (stvV)
o Stadtwerke Hanau GmbH, Hanau (bis 1. Dezember 2021)
* Werraenergie GmbH, Bad Salzungen

1 Gesellschafterausschuss

2 Finanzausschuss

3 Konsortialausschuss

4 Koordinierungsausschuss

5 Aufsichtsrat und Koordinierungsausschuss

K Konzernmandate gemas
§100 Abs.2 S.2 AktG

\ Vorsitz

stvV stellvertretender Vorsitz
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Die Angaben zu den Mitgliedschaften in Aufsichtsréten und anderen
Kontrollgremien beziehen sich auf den 31. Dezember 2021 beziehungsweise
auf den Zeitpunkt des Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat der Mainova.
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BEIRAT

Beirat (Stand 31. Dezember 2021 sofern nicht anders angegeben)

Claus Kaminsky

Oberblrgermeister der Stadt
Hanau, Vorsitzender

Horst Burghardt

Burgermeister der Stadt
Friedrichsdorf, stellv. Vorsitzender
(bis 22. September 2021)

Leonhard Helm

Burgermeister der Stadt
Konigstein im Taunus, stellv.
Vorsitzender

(seit 22. September 2021)

Dr. Jochen Ahn

Mitglied des Vorstands der
ABO Wind AG

Prof. Dr.-Ing. Gerd Balzer

TU Darmstadt
(bis 25. Mai 2021)

Dr. Frank Blasch

Burgermeister der Stadt
Bad Soden am Taunus

Hans-Georg Brum

Birgermeister der Stadt
Oberursel (Taunus)
(bis 25. Mai 2021)

Martin Burlon

Birgermeister der Stadt Dreieich

Dr. h. c. Udo Corts

Staatsminister a. D., Vorsitzender
des Beirats der Deutsche
Vermdgensberatung Aktiengesell-
schaft DVAG

Michael Cyriax
Landrat des Main-Taunus-Kreises

Dr. Jiirgen Dieter

Geschéaftsfiihrender Direktor
des Hessischen Stadtetages
(seit 6. April 2021)

Bernd Ehinger

Président a.D., Handwerks-
kammer Frankfurt-Rhein-Main
und geschéftsfihrender
Gesellschafter der Firma Elektro
Ehinger GmbH

(bis 22. September 2021)

Holger Follmann

Vorsitzender des Kuratoriums
Werte-Stiftung, Frankfurt
(seit 27. Juli 2021)

Dr. Christian Garbe

Geschéftsfuhrer der FIZ,
Frankfurter Innovationszentrum
Biotechnologie GmbH

Prof. Dr. med. Jiirgen Graf

Arztlicher Direktor und
Vorstandsvorsitzender
des Universitatsklinikums
Frankfurt

Susanne Haus

Présidentin der Handwerks-
kammer Frankfurt-Rhein-Main
(seit 19. Mai 2021)

Dr. Bernd Heidenreich

Stadtrat der Stadt Frankfurt
am Main

Alexander W. Hetjes

Oberblrgermeister der Stadt
Bad Homburg v.d. Hohe
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Beirat (Stand 31. Dezember 2021 sofern nicht anders angegeben)
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Ergéanzende Informationen
Organe der Gesellschaft

Thomas Horn

Verbandsdirektor Regional-
verband FrankfurtRheinMain

Frank Junker

Vorsitzender der Geschafts-

fihrung der ABG FRANKFURT
HOLDING Wohnungsbau- und
Beteiligungsgesellschaft mbH

Lars Keitel

Birgermeister der Stadt
Friedrichsdorf
(seit 7. Oktober 2021)

Prof. Dr. Martina Kléarle

Vizeprésidentin der Frankfurt
University of Applied Sciences
(bis 31. Januar 2022)

Christoph Kénig

Birgermeister der Stadt
Kronberg i. Ts.
(seit 23. Februar 2021)

Ulrich Krebs
Landrat des Hochtaunuskreises

Dr. Joachim Kreysing

Geschaftsflhrer der Infraserv
GmbH & Co. Héchst KG

Matthias Kruse

Managing Director der Lazard
Asset Management GmbH

Albrecht Kiindiger

Birgermeister der Stadt Kelkheim
(Taunus)

Dr. Alexander Legler

Landrat des Landkreises
Aschaffenburg

Wolfgang Marzin

Vorsitzender Geschéftsfiihrer
der Messe Frankfurt GmbH

Stefan Messer

Geschéftsfiihrer der Messer
Group GmbH

Frank Nickel

Mitglied des Vorstands der
Helaba

Karl-Christian Schelzke

Geschéftsflihrender Direktor
a.D., Hessischer Stadte- und
Gemeindebund e. V.

(bis 22. September 2021)

Klaus Schindling

Birgermeister der Stadt
Hattersheim

Dr. Felix Schwenke

Oberblirgermeister der Stadt
Offenbach am Main
(seit 14. April 2021)

Christian Seitz

Birgermeister der Gemeinde
Kriftel

Adnan Shaikh

Birgermeister der Stadt
Eschborn

Mainova AG Geschaftsbericht 2021



202

BEIRAT

Beirat (Stand 31. Dezember 2021 sofern nicht anders angegeben)

Georg Friedrich Sommer

Managing Director der
Commerzbank AG
(bis 22. September 2021)

Gregor Sommer

Burgermeister der Gemeinde
Wehrheim

Stephan Sturm
Vorstandsvorsitzender der
Fresenius SE

(seit 18. Juni 2021)

Christian Vogt

Birgermeister der Stadt Hofheim
am Taunus

Jan Weckler
Landrat des Wetteraukreises

Dirk Westedt

Burgermeister der Stadt
Hochheim

Dr. Andreas Widl

Vorsitzender des Vorstands der
Samson AG

Dr. Ingo Wiedemeier

Vorsitzender des Vorstands der
Frankfurter Sparkasse

Claus Wisser

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der AVECO Holding AG

Eva Wunsch-Weber

Vorsitzende des Vorstands
der Frankfurter Volksbank eG
(seit 17. Januar 2022)

Dr. Matthias Zieschang

Mitglied des Vorstands der
Fraport AG
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Ergdnzende Informationen
Organe der Gesellschaft
Bereichsleitung und Stabsstellenleitung

Bereichsleitung und
StabSSte”en Ieitu ng der Mainova AG (Stand 1. Januar 2022)

Bereichsleitung
Dr. Jérg Becker Jan-Hendrik Funke Cordelia Miiller
Asset Netze und Regulierung Vertrieb und Kundenservice Unternehmensstrategie, Prozesse,
Privat- und Gewerbekunden M &A und Beteiligungsmanagement
Frank Benz
Vertrieb Geschaftskunden Dr. Marc Thorsten Heim Kersten Paul Nebel
Einkauf und zentrale Dienste Personal
Jan-Wilm Buschkamp
T Harald Herzig Lothar Stanka
Energiebezug und -handel Energiedienstleistungen und digitale Kundenlésungen
Klaas Eschment (komm.)
Markt, Produkte und Steuerung Ferdinand Huhle Winand Zeggel
Konzernkommunikation und Public Affairs Erzeugung Warme und Strom

Madlen Fritsche

Unternehmenssicherheit Uwe Kettner

Finanzen, Rechnungswesen und Controlling

Stabsstellenleitung

Jens Berger (komm.) Christian Rubig
Risikomanagement Vorstandsangelegenheiten

und Unternehmensdokumentation
Sven Boing
Michael Scholz
Asset-Management Immobilien

Steuerung Vertrieb, Handel, Erzeugung

Dr. Durica Bosnic

Gesundheit Christina Stoyanov

Recht und Compliance-Management

Andreas Froba

Arbeitssicherheit und Umweltschutz Dr. Andrea W&lfel

Interne Revision

Ingmar Kohl

Fernwarme
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Geschaftsfihrung

des Mainova-Verbunds (Stand 1. Januar 2022)

MSD Mainova ServiceDienste GmbH

Niki Becker Martin Sattler
Kaufménnischer Geschaftsfiihrer Technischer Geschaftsfiihrer

NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH

Torsten Jedzini Mirko Maier

Technischer Geschéftsfiihrer Kaufménnischer Geschaftsfiihrer

SRM StraBenBeleuchtung Rhein-Main GmbH

Thomas Erfert
Geschéftsfiihrer
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Glossar

B

Barrel Weltweite MaBeinheit flir Rohdl. Dabei entspricht
ein US-Barrel 158,987 Litern.

Base Grundlastprodukt mit konstanter Leistung tGber den
Lieferzeitraum.

Betafaktor Der Betafaktor ist das MaB fur das relative
Risiko einer einzelnen Aktie im Vergleich zum Gesamtmarkt.
Bei einem Faktor gréBer als eins besteht ein hoheres Risiko
und bei einem Faktor kleiner als eins ein niedrigeres Risiko
als im Vergleichsmarkt.

Biogas Gas zum Beispiel aus Bioabfallvergarungsanlagen,
das zur Erzeugung von Strom und Warme verwendet wird.
Biogas entsteht bei der bakteriellen Zersetzung von orga-
nischen Stoffen. Es besteht vorwiegend aus Methan (ca.
60 Prozent), Kohlendioxid (ca. 35 Prozent) sowie Stickstoff,
Wasserstoff und Schwefelwasserstoff. Bevor es als Heizgas
verwendet wird, wird es teilweise entschwefelt.

Biomasse-Kraftwerk Ein Biomasse-Kraftwerk (BMKW)
erzeugt Strom und/oder Warme durch die Verbrennung
von Biomasse. Wird nur Warme erzeugt, spricht man von
Biomasseheizwerk (BMHW), wird neben Strom auch Warme
abgegeben von Biomasseheizkraftwerk (BMHKW).
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Ergdnzende Informationen
Geschéftsfiihrung
Glossar

Blockheizkraftwerk (BHKW) Ein BHKW ist ein modular
aufgebautes kleineres Heizkraftwerk. Blockheizkraftwerke
nutzen, wie auch Heizkraftwerke, das Prinzip der Kraft-
Warme-Kopplung. Dabei verwerten sie die bei der Strom-
erzeugung anfallende Abwérme zu Heizzwecken. Ubliche
BHKW-Module sind mit einer elektrischen Leistung von 5 kW
bis 5 MW deutlich kleiner als Heizkraftwerke mit 500 MW
und mehr elektrischer Leistung. BHKW mit einer elektri-
schen Leistung unter 15 kW dienen zur Versorgung von
einzelnen Geb&uden. Als Antrieb fur die Stromerzeugung
werden meistens Verbrennungsmotoren (Diesel- oder
Gasmotoren), aber auch Gasturbinen verwendet. Durch die
Kraft-Warme-Kopplung wird die eingesetzte Primarenergie
mit einem Gesamtwirkungsgrad bis tber 90 Prozent genutzt.

Bundesnetzagentur Die Bundesnetzagentur flr Elektri-
zitdt, Gas, Telekommunikation, Post und Eisenbahnen
(BNetzA) informiert Uber den deutschen Elektrizitats-, Gas,
Telekommunikations- und Postmarkt, die rechtlichen Grund-
lagen und wichtige Verbraucherrechte in diesen Méarkten.
Das Ziel der Regulierung ist die Schaffung eines wirksamen
und unverfélschten Wettbewerbs bei der Versorgung mit
Elektrizitdt und Gas. Die Bundesnetzagentur hat daher
unter anderem die Aufgabe, einen diskriminierungsfreien
Netzzugang zu gewéhrleisten und die von den Unternehmen
erhobenen Netznutzungsentgelte zu kontrollieren.

C

Cashflow Der Cashflow bezeichnet alle Zu- und Abflisse
von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten in
einem festgelegten Zeitraum.

Clean-Dark-Spread Der Clean-Dark-Spread ist ein Markt-
indikator fur die Wirtschaftlichkeit eines Kohlekraftwerks.
Er berlcksichtigt die Preise flr ein MW Stromkontrakt, ein
MW Kohlekontrakt und eine CO,-Tonne, den Wirkungsgrad
des Kraftwerks sowie die CO,-Emissionen in Tonnen pro
MWh Strom.
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Commodity Bei Commodity handelt es sich um standar-
disierte handelbare Ware, zum Beispiel Strom, Gas, Kohle
oder CO,-Zertifikate.

Compliance Compliance verpflichtet ein Unternehmen,
die relevanten gesetzlichen und rechtlichen Bestimmungen
sowie ethischen Standards einzuhalten.

Contracting Beim Contracting Gbernimmt ein Energie-
versorgungsunternehmen den Betrieb einer bestehenden
technischen Anlage eines Kunden oder einer Kundin. Még-
lich ist auch die Investition in eine neue Anlage. Die Kundin
oder der Kunde zahlt fur die Laufzeit des Contracting-Ver-
trags einen Preis fur die Energielieferung, der sich aus einem
Fixkosten- und einem verbrauchsabhangigen Anteil zusam-
mensetzt. Die Kundschaft spart bei dieser Losung eigenes
Investitionskapital, bezieht Nutzenergie aus hocheffizienten
Energieanlagen und profitiert von der Erfahrung eines pro-
fessionellen Anlagenbetreibers.

CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz Gesetz zur Starkung
der nichtfinanziellen Berichterstattung der Unternehmen in
ihren Lage- und Konzernlageberichten. Das CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz fordert die Offenlegung von Angaben
zu nichtfinanziellen Aspekten, zumindest zu Umwelt-, Arbeit-
nehmer- und Sozialbelangen, zur Achtung der Menschen-
rechte und zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
(§289¢c HGB).

E

EBT Das EBT (Earnings before taxes) ist das Ergebnis vor
Steuern, das die Basis flr die Segmentsteuerung der Mainova
bildet. Bei der Kennzahl ,Bereinigtes EBT“ wird das EBT
bereinigt um Ergebniseffekte aus der stichtagsbezogenen
Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten nach
IFRS 9 (International Financial Reporting Standards).

Emission Unter Emissionen versteht man die Abgabe von
Stoffen und Energien (zum Beispiel Schall, Erschitterung,
Strahlung, Warme und Schadstoffe) aus einer Quelle an
die Umwelt. Die Hohe der zuldssigen Emissionswerte wird
durch Vorschriften geregelt.

Emissionshandel/ETS/nEHS Das europaische Emissions-
handelssystem/EU Emission Tradings System (EU-ETS)
ist ein Instrument der EU-Klimapolitik. Das EU-ETS schafft
eine wirtschaftliche Basis, den AusstoB des klimaschad-

Mainova AG Geschaftsbericht 2021

lichen Gases CO, dort zu reduzieren, wo es am kosten-
glnstigsten ist. Dabei werden bestimmte Sektoren wie zum
Beispiel der Energiesektor verpflichtet, Emissionszertifikate
in Hohe ihres CO,-AusstoBes vorzuhalten. Die Zertifikate
sind handelbar und dienen somit als eine Art Wahrung.
Erreicht das Unternehmen die Ziele durch eigene kosten-
gunstige CO,-MinderungsmaBnahmen, kann es nicht
bendtigte Zertifikate am Markt verkaufen. In Deutschland
werden die CO,-Emissionsrechte an der Leipziger Strom-
bérse European Energy Exchange (EEX) gehandelt. Der
nationale Emissionshandel (nEHS) ist im Brennstoffemis-
sionshandelsgesetz (BEHG) geregelt und erganzt den EU-
ETS um die Sektoren Warme und Verkehr. Das Gesetz ist
zu Beginn 2021 in Kraft getreten und sieht einen schritt-
weise ansteigenden CO,-Preis vor. Ab 2026 soll sich der
Zertifikatepreis dann in einem Preiskorridor von 55 bis 65
EUR/t CO, bewegen.

Energiesteuer- und Stromsteuergesetz Das Energie-
steuergesetz setzt die europaische Energiesteuerrichtlinie
um und regelt die Besteuerung sowohl fossiler als auch
regenerativer Energieerzeugnisse (Benzin, Diesel, Heizdl,
Erdgas, Steinkohle etc.). Im Stromsteuergesetz wird davon
gesondert die Besteuerung von Strom geregelt.

Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) Das deutsche Gesetz
Uber die Elektrizitats- und Gasversorgung (kurz: Energiewirt-
schaftsgesetz, EnWG) trat erstmals 1935 in Kraft und wurde
zuletzt im Jahr 2021 geéndert. Es enthdlt grundlegende
Regelungen zum Recht der leitungsgebundenen Energie.
Zweck des Gesetzes ist eine mdglichst sichere, preis-
glinstige, verbraucherfreundliche, effiziente und umweltver-
tragliche leitungsgebundene Versorgung der Allgemeinheit
mit Elektrizitdt, Gas und Wasserstoff, die zunehmend auf
erneuerbaren Energien beruht. Die Regulierung der Elek-
trizitats- und Gasversorgungsnetze dient den Zielen der
Sicherstellung eines wirksamen und unverfalschten Wett-
bewerbs bei der Versorgung mit Elektrizitdt und Gas und
der Sicherung eines langfristig angelegten leistungsféhigen
und zuverléassigen Betriebs von Energieversorgungsnetzen.
Ferner soll es die Umsetzung und Durchfiihrung des euro-
paischen Gemeinschaftsrechts auf dem Gebiet der leitungs-
gebundenen Energieversorgung gewéahrleisten.

Equity-Methode Die Equity-Methode ist ein Verfahren zur
Berlicksichtigung von Beteiligungsgesellschaften, die nicht
auf der Basis einer Vollkonsolidierung mit allen Aktiva und
Passiva in den Konzernabschluss einbezogen werden. Der
Beteiligungsbuchwert wird dabei um die Entwicklung des
anteiligen Eigenkapitals fortgeschrieben.



Erneuerbare Energien Erneuerbare Energien - auch
regenerative oder alternative Energien genannt — sind
Energietrager/-quellen, die sich standig erneuern bezie-
hungsweise nachwachsen und somit nach menschlichem
Ermessen unerschépflich sind. Dazu zéhlen Sonnenenergie,
Biomasse, Wasserkraft, Windenergie, Umgebungswarme,
Erdwarme (Geothermie) und Gezeitenenergie.

Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) Das deutsche
Gesetz fur den Ausbau erneuerbarer Energien (kurz:
Erneuerbare-Energien-Gesetz, EEG) regelt die bevorzugte
Einspeisung von Strom aus erneuerbaren Quellen ins
Stromnetz und garantiert dessen Erzeugern feste Einspeise-
vergUtungen.

Die letzte EEG-Novelle, die 2021 in Kraft getreten ist (EEG
2021), hat die Rahmenbedingungen fiir den Ausbau der
erneuerbaren Energien weiter verbessert und Regeln fir
den Weiterbetrieb ausgeférderter EEG-Altanlagen fest-
gelegt. Durch jahrliche Ausschreibungsmengen bis 2028
sowie Ausbaupfade fir einzelne Technologien soll der
Anteil erneuerbarer Energien weiter erhéht werden, um die
gesamte deutsche Stromerzeugung sowie Stromimporte
bis 2050 treibhausgasneutral zu gestalten. Bis 2030 soll so
etwa die installierte Leistung von Photovoltaik auf 100 GW
und Windkraft onshore auf 71 GW steigen. Ebenfalls bein-
haltet die Novelle eine Deckelung der EEG-Umlage sowie
Anreize fir Mieterstromprojekte.

European Green Deal Der European Green Deal ist ein
2019 vorgestellter Aktionsplan. Mit seiner Hilfe mochte die
Europaische Union (EU) bis 2050 Klimaneutralitat erreichen,
das heiBt die Netto-Emissionen von Treibhausgasen auf
null reduzieren. Auf diese Weise soll die EU zu einer
modernen, ressourceneffizienten und kreislauforientierten
Wirtschaft umgestaltet und gleichzeitig die Wettbewerbs-
fahigkeit fur die Zukunft gewahrleistet werden. Der
Aktionsplan umfasst eine Reihe an MaBnahmen in den
Bereichen Finanzmarktregulierung, Energieversorgung,
Verkehr, Handel, Industrie sowie Land- und Forstwirtschaft.
Der Green Deal wird unter anderem mit dem MaBnahmen-
paket ,Fit for 55 ausgestaltet.
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Fossile Energietrager Zu den fossilen Energietréagern
z&hlen Erdél, Erdgas, Braun- und Steinkohle. Sie entstanden
vor Jahrmillionen bei der Zersetzung abgestorbener Pflanzen
und Tiere unter Sauerstoffabschluss, hohen Temperaturen
sowie unter dem Druck darlber liegender Gesteinsschich-
ten. Grenzen fiir die Nutzung fossiler Energietrager ergeben
sich — je nach Technologieeinsatz und Entwicklung des
technischen Fortschritts — aus den unterschiedlichen Res-
sourcenverfligbarkeiten sowie deren Umwelt- und Klima-
vertraglichkeit.

Frontjahr/-monat Begriff aus dem Energiehandel. Er
bezeichnet am Terminmarkt das Jahr/den Monat, in dem
die néchsten Lieferkontrakte fallig werden.

G

Gaskraftwerk (auch Gasturbinenkraftwerk) Gaskraft-
werke sind Elektrizitdtswerke zur Stromerzeugung, die mit
brennbaren Gasen (zum Beispiel Erdgas) betrieben werden.
Dabei treiben die Gase eine Gasturbine an, die ihrerseits
einen angekuppelten Generator antreibt. Gaskraftwerke
haben im Vergleich zu GuD-Kraftwerken den Vorteil, dass
sie geringere Investitionskosten aufweisen. Allerdings ist
der Wirkungsgrad geringer. Die Abgase der Turbine besitzen
beim Verlassen der Turbine noch eine hohe Temperatur, sie
kénnen daher zur Beheizung eines Dampferzeugers im
GuD-Kraftwerk verwendet werden. Die Anfahrzeit bezie-
hungsweise Hochfahrzeit eines Gaskraftwerks ist in der
Regel sehr kurz. Diese Anlagen werden daher vor allem zur
Abdeckung von Lastspitzen im Stromnetz eingesetzt.

Gas- und Dampfkraftwerk (GuD-Kraftwerk) Das Gas-
und Dampfkraftwerk ist ein Kraftwerk, in dem in einer Gas-
turbine Erdgas verbrannt wird. Der Antrieb der Dampfturbine
erfolgt durch die Wérme der Verbrennungsabgase. Die
Gasturbine ist mit einem Stromgenerator Uber eine Welle
verbunden und erlaubt somit die Generierung von Strom.
Mit den heiBen Abgasen der Gasturbine wird Dampf erzeugt,
der die Dampfturbine antreibt. Durch die Kombination von
Gas- und Dampfturbine kann die Energie der Verbrennungs-
abgase besser genutzt werden.
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Gradtagszahlen Gradtagszahlen helfen dabei, den tempe-
raturabhéngigen Heizbedarf zu ermitteln. Sie errechnen sich
aus der Differenz der Rauminnentemperatur (20 Grad Celsius)
und der tagesmittleren AuBentemperatur unter der Heiz-
grenztemperatur (15 Grad Celsius).

IFRS Die International Financial Reporting Standards (IFRS)
sind internationale Rechnungslegungsvorschriften, die auf-
grund einer Verordnung der Européischen Union (EU) von
kapitalmarktorientierten Unternehmen in der EU bei der
Erstellung des Konzernabschlusses anzuwenden sind.

K

Konzessionsabgabe Gebihren der Netzbetreiber an
Stadte und Gemeinden. Netzbetreiber, die Strom oder Gas-
leitungen zu den Endverbrauchern und Endverbraucherin-
nen verlegen und betreiben wollen, missen daftir an die
jeweiligen Stadte und Gemeinden Gebdhren fiir die Nutzung
offentlicher Wege zahlen — sogenannte Konzessionsabgaben.
Rechtsgrundlage ist die Konzessionsabgabeverordnung
(KAV) und der jeweilige Konzessionsvertrag zwischen Netz-
betreiber und der Kommune gemaB §3, Nr. 18 EnWG.
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Kraft-Warme-Kopplung (KWK) Bei KWK werden elek-
trische Energie und Warme in einem gemeinsamen Prozess
erzeugt. Dadurch wird beispielsweise in einem Blockheiz-
kraftwerk ein héherer Wirkungsgrad erreicht als bei der
ausschlieBlichen Stromerzeugung. Somit liegt der Nutzungs-
grad ungleich hoher. In Heizkraftwerken wird durch Ent-
nahme von Dampf aus der Turbine die Stromerzeugung
leicht reduziert, daflir aber wesentlich mehr Heizenergie
gewonnen. So lasst sich der Wirkungsgrad von 40 Prozent
bei der reinen Stromgewinnung auf bis zu 90 Prozent
Gesamtwirkungsgrad steigern. Kraft-Warme-Kopplung fuhrt
zu besserer Umweltvertraglichkeit und hilft, Energie ein-
zusparen.

Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWKG) Das KWKG
regelt in Deutschland seit 2002 die Einspeisung und Ver-
gltung des Stroms aus Anlagen zur Kraft-Warme-Kopplung.
Eine 2016 in Kraft getretene Novelle des Gesetzes legte
einen Ausbaupfad fiir die Nettostromerzeugung aus KWK
von 110 Terawattstunden (TWh) im Jahr 2020 und 120 TWh
im Jahr 2025 fest. Auch erstreckt sich seit 2016 eine For-
derung nur noch auf Neuanlagen, die auf KWK aus Abfall,
Abwarme, Biomasse sowie gasférmigen oder flissigen
Brennstoffen setzen. Da Deutschland 2020 den Ausstieg
aus der Kohleverstromung bis 2038 beschlossen hat,
werden keine neuen Kohle-KWK-Anlagen mehr geférdert.
Stattdessen wurde ein nach Alter der Anlage sowie nach
Jahr des vollzogenen Umstiegs stufenweise abschmelzender
Kohleersatzbonus fir die Umristung von Kohle auf Erdgas
beschlossen. Durch die 2021 in Kraft getretene EEG-
Novelle wurde die urspriinglich geplante Verlangerung des
KWKG bis 2029 um drei Jahre verkurzt.

L

LNG Englische Abkirzung fir liquefied natural gas. So
wird Flussigerdgas bezeichnet, das durch starke Kompri-
mierung oder Abklhlung von Erdgas auf —161 bis —164
Grad Celsius entsteht. Im Vergleich zu gasférmigem Erdgas
betrdgt das Volumen von LNG rund ein Sechshundertstel.
Dies fuhrt zu Vorteilen bei Transport und Lagerung. Auf-
grund des flr die Verflissigung nétigen Energiebedarfs liegt
die Transportwirtschaftlichkeitsgrenze von LNG bei rund
2.500 Entfernungskilometern. Ist die Distanz geringer, ist
der Transport von verdichtetem Erdgas (CNG) per Pipeline
energetisch wirtschaftlicher.
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Mieterstromgesetz Das Mieterstromgesetz ist ein deut-
sches Gesetz, das 2017 erstmals in Kraft getreten ist. Durch
das Mieterstromgesetz soll der Ausbau der Solarenergie
auf Wohngeb&uden dadurch vorangetrieben werden, dass
auch sogenannter Mieterstrom aus Solaranlagen eine For-
derung nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)
erhélt. Das heiBt, Solarstrom wird — wenn auch mit anlagen-
gréBeabhéngigen Fordersatzen — auch dann geférdert, wenn
er ohne Nutzung des Netzes der allgemeinen Versorgung
direkt an Letztverbraucherinnen und Letztverbraucher in
dem Wohngebaude mit der Solaranlage oder in Geb&duden
auf benachbarten Grundstlicken (sogenannte Quartiers-
I6sung) geliefert und von Mietern und Mieterinnen ver-
braucht wird.

N

NCG Abkirzung fir die NetConnect Germany GmbH &
Co.KG. Neben der Gaspool ist NCG einer von zwei Markt-
gebietsverantwortlichen im deutschen Erdgasmarkt. Das
Hochdruckleitungssystem von NCG ist rund 20.000 Kilo-
meter lang und verbindet liberwiegend in West- und Siid-
deutschland mehr als 500 nachgelagerte Verteilnetze.

Netzentgelte Die Netznutzungsentgelte sind im liberali-
sierten Energiemarkt Entgelte, die Strom- und Gasnetz-
betreiber flr die Netznutzung zur Netzdurchleitung von den
Netznutzern erheben. Die Berechnung der Netzentgelte
erfolgt durch Festsetzung einer Erldsobergrenze fir die
betroffenen Netzbetreiber, die die gesamten zulassigen
Netzkosten und sonstigen Erlése decken darf.
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Offshore-Umlage Die Betreiber von Offshore-Anlagen
(Windparks auf See) haben seit dem 1. Januar 2013
Anspruch auf Schadenersatzzahlungen fir eine gestorte
oder verzdgerte Netzanbindung. Der Gesetzgeber hat
entschieden, dass neben den Ubertragungsnetzbetreibern
auch die Letztverbraucher und Letztverbraucherinnen mit
einem Aufschlag auf die Netzentgelte (§17f EnWG) an
den zusatzlichen Kosten beteiligt werden.

P

Peak Spitzenlastprodukt mit Lieferung zu Zeiten hoher
Stromnachfrage.

Photovoltaik (PV) Photovoltaik ist die unmittelbare
Umwandlung von Sonnenstrahlung in elektrische Energie
mithilfe von Solarzellen. Durch absorbiertes Licht werden
in diesen Solarzellen, die zumeist aus dem Halbleiter-
material Silizium bestehen, freie Ladungen erzeugt. Diese
bewirken an der Zelle eine elektrische Spannung, sodass
Gleichstrom durch ein angeschlossenes Gerét flieBt. Die
PV kann auch flr die Stromversorgung privater Haushalte
eingesetzt werden.

Primarenergie Energietrdger in ihrer nattirlichen Form sind
Primérenergien. Dazu z&hlen Erddl, Erdgas und Kohle,
Solarenergie, Wasserkraft und Windenergie. Werden die
Primarenergien in eine andere Energieform — wie beispiels-
weise Strom oder Heizwarme — umgewandelt, entstehen
Sekundarenergien.
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Regelenergie Regelenergie ist elektrische Energie oder
Leistung, die zum Ausgleich von unvorhergesehenen
Schwankungen von Angebot und Nachfrage bendtigt wird.
In Stromnetzen muss die insgesamt erzeugte elektrische
Leistung jederzeit an den momentanen Verbrauch angepasst
sein. Der Bedarf an Leistung kann schwanken. Auf der
Erzeugungsseite schwankt das Angebot, insbesondere
durch Windréader und Photovoltaikanlagen. In einem groBen
Versorgungsnetz gleichen sich solche Schwankungen von
vielen kleinen Ursachen zum gréBten Teil aus. Jedoch ver-
bleiben gewisse Schwankungen. Diese sind teilweise vor-
hersehbar, teilweise aber auch unvorhersehbar. Auf die
vorhersehbaren Werte stellt sich das Stromversorgungs-
system ein, indem es den Bedarf lber die Strombdrse
regelt. Die bendtigten Erzeugungskapazitdten werden dort
gehandelt. Es verbleiben die unvorhersehbaren Schwankun-
gen des Verbrauchs und auch bei der Erzeugung, flir deren
Ausgleich die Ubertragungsnetzbetreiber sogenannte
Regelenergie bendtigen. Diese wird an einem separaten
Regelenergiemarkt gehandelt, nicht an der regulédren Strom-
boérse. Als Regelenergie gilt also nur Energie, die zum Aus-
gleich unvorhersehbarer Schwankungen gebraucht wird.

S

SAIDI Der System Average Interruption Duration Index
(SAIDI) ist ein Indikator fir die Zuverlassigkeit der Energie-
netze. Er beschreibt die durchschnittliche Versorgungs-
unterbrechung je angeschlossenem Letztverbraucher. Im
Jahr 2020 lag der SAIDI-Wert in Frankfurt bei 7:00 Minuten
(Bundesdurchschnitt: 10:44 Minuten).

Smart Meter Ein Smart Meter ist ein Zahler fir Energie, zum
Beispiel Strom oder Gas, der dem jeweiligen Anschluss-
nutzer oder der Anschlussnutzerin den tatséchlichen Energie-
verbrauch und die tatsachliche Nutzungszeit anzeigt und in
ein Kommunikationsnetz eingebunden ist.
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Spannungsebene Um elektrische Energie vom Energie-
versorger zur Endverbraucherin und zum Endverbraucher
zu Ubertragen, sind abgestufte Spannungsebenen notwen-
dig. Héchstspannung ab 150 Kilovolt (kV) dient zur Gber-
regionalen Energielibertragung. Hochspannung (60 kV bis
150 kV) wird fiir die Uberregionale und regionale Energie-
Ubertragung genutzt. In den regionalen und lokalen Ver-
teilnetzen wird mit Mittelspannung von einem kV bis 60 kV
gearbeitet. Haushalte werden mit Niederspannung bis zu
einem kV versorgt.

Strom zu Gas Mithilfe der Systemlosung Strom zu Gas
kann Strom aus erneuerbaren Energien in Wasserstoff oder
synthetisches Erdgas umgewandelt und im Erdgasnetz
gespeichert werden. Dies wére eine Mdglichkeit, um groBe
Mengen Strom aus erneuerbaren Energien langfristig zu
speichern. Die Umwandlung von Strom in synthetisches
Erdgas erfolgt in zwei Schritten: Zunachst wird Wasser-
stoff mittels Elektrolyse erzeugt, anschlieBend folgt die
Methanisierung.

Sustainable Development Goals Politische Zielsetzungen
der Vereinten Nationen bestehend aus 17 Zielen. Sie sollen
weltweit der Sicherung einer nachhaltigen Entwicklung auf
6konomischer, sozialer sowie dkologischer Ebene dienen.
Sie traten am 1. Januar 2016 mit einer Laufzeit von 15
Jahren in Kraft.

-

Transformator Ein Transformator ist ein zur Erhéhung oder
Herabsetzung der elektrischen Spannung von Wechsel-
strémen dienendes Gerat. Er besteht vorwiegend aus einer
Primar- und einer Sekundarwicklung. Durch den flieBenden
Wechselstrom in der Primarwicklung wird in der Sekundar-
wicklung (Spule) Spannung erzeugt, die proportional zum
Verhéltnis der Windungszahlen ist. Dabei bleibt die Leistung
gleich, sodass bei der Spannungserhéhung auf der Sekundar-
seite ein geringerer Strom entnommen werden kann.
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Umspannwerk Ein Umspannwerk ist eine elektrische
Anlage, die zum Umspannen von elektrischem Strom dient.
Sie wandelt die Wechselspannung von 380 kV beziehungs-
weise 220 kV auf 110 kV um. Mit diesen 110 kV erfolgt eine
weitere regionale Verteilung des Stroms zu den Umspann-
werken von 110 kV auf 20 kV.

Vv

Value at Risk (VaR) Eine VaR-Analyse zeigt den aus Markt-
wertanderungen von Risikopositionen (Portfolios) resul-
tierenden Verlust. Das von Mainova verwendete Konfidenz-
niveau von 99 Prozent bei einer Haltedauer von flinf Tagen
impliziert, dass mit einer Wahrscheinlichkeit von einem
Prozent der Portfolioverlust nach fiinf Tagen groBer sein
wird als der Betrag des VaR.

Versorgungssicherheit Als Versorgungssicherheit bezeich-
net man den Anspruch der Kundschaft auf ununterbrochene
Stromversorgung. Die Verantwortungsbereiche fir die
Versorgung der Kundschaft mit Strom sind durch vertrag-
liche Regelungen zwischen Netzbetreibern und Strom-
erzeugern festgelegt. Flir den ordnungsgeméBen Betrieb
seines Netzes und somit die Versorgungssicherheit ist der
Netzbetreiber zustandig.
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Weighted Average Cost of Capital (WACC) Der WACC
ist ein gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz
(Eigen- und Fremdkapital) und findet Verwendung bei der
Bestimmung der Mindestrendite fiir Investitionsprojekte und
beim Werthaltigkeitstest. Die Eigenkapitalkosten ergeben
sich aus einem risikolosen Basiszinssatz, einer Risikopramie
und dem Betafaktor.

Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) Ein Werthaltig-
keitstest wird grundsétzlich fir jeden Vermdgensgegenstand
durchgefihrt, sobald sich interne oder externe Anzeichen
einer Wertminderung ergeben. Fir immaterielle und noch
nicht nutzungsbereite immaterielle Vermégensgegenstande
sowie den Geschéfts- oder Firmenwert muss zwingend ein
jahrlicher Werthaltigkeitstest durchgeflinrt werden, auch
wenn keine Anzeichen einer Wertminderung vorliegen. Uber-
schreitet der Buchwert den erzielbaren Betrag, so ist
aufwandswirksam eine Wertminderung zu buchen.
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@ Mainova-Erzeugungsanlagen in Frankfurt

@ Mainova-Compliance-Management

@ Umsatzerlos

Wirtschaftsaktivitdten (als taxonomiefahig klassifiziert gemaB der Delegierten-Verordnung [Annex |/ Annex I1])

CapEx-Kennzahl

T

OpEx-Kennzahl
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