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Vergutungssystem des Vorstandes der Mainova AG (Punkt 5 der Tagesordnung)

1. Grundzlge des Vergitungssystems
Das System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder ist klar und verstandlich gestaltet.

Das System der Vorstandsvergitung fordert die Umsetzung der langfristigen Unternehmensstrategie
eines profitablen Wachstums. Es unterstiitzt die Umsetzung nicht-finanzieller strategischer Ziele und
setzt Anreize fUr eine langfristige und nachhaltige Wertschaffung bei gleichzeitiger Vermeidung
unverhéltnismaRiger Risiken. Daneben werden insbesondere auch die Interessen der Aktiondre nach
einer angemessenen langfristigen Rendite unterstiitzt. Den Vorstandsmitgliedern soll im Rahmen der
rechtlichen Rahmenbedingungen ein marktibliches und zugleich wettbewerbsfahiges Vergutungspaket
gewahrt werden, um qualifizierte Vorstande an die Mainova AG zu binden bzw. neue Vorstande fur das
Unternehmen gewinnen zu kénnen.

Das Vergutungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der Mainova AG besteht aus
erfolgsunabhéngigen (festen) und erfolgsabhéngigen (variablen) Bestandteilen. Das Verhaltnis der
kurzfristig orientierten einjahrigen variablen Vergutung (Short Term Incentive, STI) zur langfristig
orientierten mehrjdhrigen variablen Vergutung (Long Term Incentive, LTI) betragt in der Ziel-
Gesamtvergutung 30:70.

2. Verfahren zur Festlegung, Uberprifung und Umsetzung des Vorstandsvergiitungssystems

Die Vorstandsvergitung und das System der Vorstandsvergitung werden vom Aufsichtsrat der
Mainova AG festgelegt, wobei gemal} der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats dem Prasidium des
Aufsichtsrats die Vorbereitung der entsprechenden Beschlussfassungen des Aufsichtsrats tibertragen
ist. Der Aufsichtsrat und das Prasidium kdnnen bei Bedarf externe Berater hinzuziehen. Im Fall der
Mandatierung externer Vergutungsexperten wird auf deren Unabhé&ngigkeit vom Vorstand und vom
Unternehmen geachtet.

Grundsatzlich bereitet das Prasidium des Aufsichtsrats die regelméaRige Uberpriifung des Systems zur
Vergutung der Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat vor. Bei Bedarf empfiehlt es dem Aufsichtsrat
Anderungen vorzunehmen.

Die fiir die Behandlung von Interessenkonflikten geltenden Regelungen werden auch beim Verfahren
zur Uberpriifung des Vergiitungssystems, bei dessen Anderungen sowie bei der Festlegung der
konkreten Vergitungshéhen beachtet. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte unverziiglich
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offenzulegen. Der Aufsichtsrat hat in seinem Bericht an die
Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung zu informieren.
Wesentliche und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte in der Person eines
Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fiihren.

Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung
gestellte Vergutungssystem nicht, wird spéatestens in der darauf folgenden ordentlichen
Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergitungssystem zum Beschluss vorgelegt.



Der Aufsichtsrat kann voribergehend von dem Vergitungssystem abweichen, wenn dies im Interesse
des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Hierzu gehért beispielsweise die
Angleichung des Vergutungssystems bei einer signifikant verédnderten Unternehmensstrategie zur
Sicherstellung der adaquaten Anreizsetzung oder im Falle einer schweren Wirtschaftskrise. Die
aulRergewdhnlichen, einer relevanten Abweichung vom Verglitungssystem zugrunde liegenden und
diese bedingenden Umstande werden durch Aufsichtsratsbeschluss festgestellt. Die Bestandteile des
Vergitungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind das Verfahren sowie die Regelungen
zur Vergutungsstruktur, zur Vergutungshohe und zu den einzelnen Vergitungsbestandteilen. Der
Aufsichtsrat kann zudem - nach pflichtgemaRem Ermessen festgestellter signifikanter Anderung des
Bedarfs - voriibergehend die Aufwendungen fir aul3ergewdhnliche Nebenleistungen erstatten.

Das vorliegende System zur Vorstandsvergutung findet Anwendung auf alle Vertrdge, die ab dem
1. Januar 2021 abgeschlossen werden, deren Verlangerung sowie fiir neu abzuschlieende Vertrage.

3. Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergitung

Die Ziel-Gesamtvergiitung ist der Wert, der einem Vorstandsmitglied fir ein Geschéftsjahr
(Performancezeitraum) insgesamt zuflie3t, wenn fir den STI, unter Beriicksichtigung des festgelegten
Multiplikators, der relevante individuelle STI-Ziel-Betrag der Hohe nach erreicht wird, und fiir den LTI
der Grad der Zielerreichung von 100 % erreicht wird; dies unabhangig davon, ob der einzelne
Vergutungsbestandteil in dem betreffenden Geschéftsjahr oder zu einem spéateren Zeitpunkt ausbezahlt
wird.

Der Aufsichtsrat legt in Ubereinstimmung mit dem Vergitungssystem die Hohe der Ziel-
Gesamtvergitung fur jedes Vorstandsmitglied fest. Dabei bertcksichtigt er neben einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds auch die
wirtschaftliche Lage sowie den Erfolg und die Zukunftsaussichten der Mainova AG. Der Aufsichtsrat hat
dafir Sorge zu tragen, dass die Ziel-Gesamtvergutung die Ubliche Vergutung nicht ohne besondere
Grunde (bersteigt. Der Aufsichtsrat fuhrt eine regelméRige Uberpriifung der Hohe der Ziel-
Gesamtvergitung durch und legt bei einer, nach den vorgenannten Kriterien, angezeigten Anpassung
die relevante modifizierte Hohe der Ziel-Gesamtvergiitung fest.

Die Beurteilung der Marktiblichkeit erfolgt horizontal (externer Vergleich) und vertikal (interner
Vergleich).

3.1 Horizontaler Vergleich

Gegenstand des horizontalen Vergleichs ist die Beurteilung der Vergutungshdhe der Gesamtvergitung
des Vorstandes mit einer adaquaten Vergleichsgruppe.

Die Gruppe der Vergleichsunternehmen wird auf der Grundlage der aktienrechtlichen Anforderungen
mit den Kriterien Branche, Gré3e und Landesiblichkeit gebildet. Die Kennzahlen fir die Gré3e eines
Unternehmens sind malgeblich fir die angemessene Vergitungshohe und damit als
Beurteilungskriterium zum Zweck des Vergitungsvergleiches etabliert. Als konkrete Kriterien fur die
Bildung der Vergleichsgruppe werden die Umsatzerlése und die Mitarbeiterzahl verwendet. Um fiir den
Vergutungsvergleich die Branchenzugehdrigkeit zu berticksichtigen, werden Unternehmen aus der
Branche ,Versorgung/Energiewirtschaft* verwendet. Fir den im vierten Quartal 2020 durchgefuihrten
horizontalen ~ Vergleich  wurden 15 deutsche Unternehmen aus der Branche
.versorgung/Energiewirtschaft” (davon vier bdrsennotiert) herangezogen, die in Bezug auf Umsatz,
EBIT und Mitarbeiterzahl mit der Mainova AG vergleichbar sind.



3.2 Vertikaler Vergleich

Im Rahmen des vertikalen Vergleichs werden die Vergitungs- und Beschéftigungsbedingungen der
Mitarbeiter des Unternehmens berucksichtigt.

Fur den internen Vergleich zur Uberpriifung der vertikalen Angemessenheit wird auf der Grundlage
interner Gehaltsstrukturen untersucht, welche Ansatzpunkte fiir die Bewertung einer angemessenen
vertikalen Vergutungsstruktur im Unternehmen bestehen und wie diese zu beurteilen sind. Somit
kénnen auch Ausstrahlungswirkungen auf die Vergttungsmodelle nachgeordneter Ebenen untersucht
werden. Die konkrete Prifung erfolgt, unter Beriicksichtigung der aktienrechtlichen Vorgaben zum
Vergutungsbericht gemal § 162 AktG, auf der Basis eines funfjahrigen Referenzzeitraums. Die Relation
zum oberen Fihrungskreis und zur Belegschaft des Unternehmens insgesamt dient im Rahmen dieser
Prifung als ReferenzgrofRe. Werden bei dieser Analyse Auffélligkeiten oder extreme Unterschiede
sichtbar, ist eine detaillierte Analyse unter Bericksichtigung von Vergutungssystemen und
Vergutungsbandbreiten der insoweit relevanten Mitarbeiterkreise des Unternehmens durchzufiihren.

4. Festlegung der Maximalvergitung

Die Maximalverguitung entspricht flr das jeweilige Vorstandsmitglied der Summe der maximal
mdoglichen Hohe der Vergutung fur das betreffende Geschaftsjahr, die sich aus fixen und variablen
Vergutungsbestandteilen zusammensetzt - unabhéngig davon, ob die Vergiutung in dem betreffenden
Geschéftsjahr oder zu einem spéteren Zeitpunkt ausbezahlt wird - und wird vom Aufsichtsrat je
Vorstandsmitglied betragsméaRig festgelegt. Die Hochstgrenzen der variablen Vergitungsbestandteile
STlund LTI betragen jeweils 150 % des jeweiligen Zielbetrags. Die fur ein Geschéftsjahr zu gewahrende
maximal mogliche Hohe ist flr den Vorsitzenden des Vorstandes auf den Betrag von 827.310,- EUR
und fir die weiteren Mitglieder des Vorstandes auf den Betrag von 673.950, -EUR (jeweils ohne
Versorgungsaufwand betriebliche Altersversorgung) begrenzt. Hinzu kommt der Versorgungsaufwand
aus den den einzelnen Mitgliedern des Vorstandes erteilten Zusagen der betrieblichen Altersversorgung
(bAV-Zusagen), der der Hohe nach auf die Servicekosten gemal3 der von der Mainova AG zur
Ermittlung angewendeten Bilanzierungsmethode (IAS 19 (Project Unit Credit-Methode)) begrenzt ist,
und der im Geschéaftsjahr 2020 fir die bAV-Zusagen der Vorstandsmitglieder insgesamt 720.141,- EUR
betrug.

5. Konkrete Vergitungsbestandteile
5.1 Anteile der Vergitungsbestandteile an der Gesamtvergitung (Ziel-Gesamtvergitung)

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder der Mainova AG besteht grundsatzlich aus der Grundvergiitung,
den Nebenleistungen, dem STI und dem LTI. Diese Vergitungsbestandteile und die dafir geltenden
Festlegungen sind nachstehend unter den Ziffern 5.2, 5.3.1 und 5.3.2 jeweils ndher erlautert.

Die einzelnen Vergutungsbestandteile werden individuell fiir jedes Vorstandsmitglied festgelegt. Ist das
einzelne Vorstandsmitglied im jeweiligen Performancezeitraum nicht fir volle 12 Monate fiir die Mainova
AG tatig, werden die einzelnen Vergutungsbestandteile zeitanteilig (pro rata) gewahrt.

5.2 Feste Vergutungsbestandteile

Die feste, erfolgsunabhangige Vergutung setzt sich aus der Grundvergiitung und den Nebenleistungen
zusammen. Sie betragt 70% der Ziel-Gesamtvergiitung.

5.2.1 Grundvergitung

Jedes Vorstandsmitglied erhalt eine feste jahrliche Grundvergitung. Diese wird in zw6lf monatlichen
Raten ausgezahilt.



5.2.2 Nebenleistungen
Die Nebenleistungen umfassen im Einzelnen:
e Dienstwagen, den das einzelne Vorstandsmitglied auch fir private Zwecke nutzen kann,

o D&O-Versicherung, mit Selbstbehalt in Bezug auf das einzelne Vorstandsmitglied in Héhe von 10%
des Sachadens, maximal 1,5facher Betrag der festen jahrlichen Vergitung im jeweiligen
Kalenderjahr,

e Zusage einer betrieblichen Altersversorgung,

e Unterstitzungsleistungen fur die Krankenversicherung,
e Jahrliche arztliche Vorsorgeuntersuchungen.

5.3 Variable Vergitungsbestandteile

Die variable Vergutung der Vorstandsmitglieder ist sowohl an operative als auch an strategische Ziele
gekoppelt. Daneben will die Mainova AG langfristig eine attraktive und nachhaltige Rendite fur die
Aktionare sicherstellen; dazu werden die Vorstandsmitglieder, als materielle Incentivierung im Rahmen
des LTI, am nachhaltigen Erfolg der Mainova AG beteiligt. Die variablen Vergutungsbestandteile
betragen in der Ziel-Gesamtvergitung 30% der Ziel-Gesamtvergitung.

5.3.1 Einjéhrige variable Vergitung (STI)
5.3.1.1 Erfolgsparameter und rechnerische Ermittlung des STI

Der STI betragt in der Ziel-Gesamtvergitung 30% der variablen Vergitungsbestandteile.
Erfolgsparameter des STI bildet das operative Konzernergebnis der Mainova AG (Konzern-EBT). Damit
wird der operative Erfolg eines Geschéaftsjahres (STI-Performancezeitraum) berticksichtigt und zugleich
der jahrliche Beitrag zur operativen Umsetzung der Unternehmensstrategie vergiitet.

Der Aufsichtsrat legt hierzu zu Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres einen Zielwert fir das Konzern-
EBT fiur den jeweiligen STI-Performancezeitraum fest. Dieser Zielwert entspricht dem Wert des
Konzern-EBT, der sich aus der durch den Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung fur das
jeweilige Geschéftsjahr ergibt. Aus dem Zielwert fir das Konzern-EBT und aus dem STI-Zielbetrag wird
ein Multiplikator abgeleitet, der einem definierten EUR-Betrag je 1 Mio. EUR Konzern-EBT entspricht.

Die Feststellung der Zielerreichung erfolgt nach Ende des Geschaftsjahres auf Basis des gepriften
Konzernabschlusses durch Multiplikation des Multiplikators mit dem STI-Zielbetrag.

Die Bandbreite des fiir den STI relevanten Zielerreichungsgrades betragt zwischen 80 % und 150 %
des Konzern-EBT und des damit verbundenen STI. Ein Zielerreichungsgrad fur das Konzern-EBT von
80 % bildet die Untergrenze fur den STI, d.h., bei einem Zielerreichungsgrad fur das Konzern-EBT von
weniger als 80 % wird kein STI gewahrt. Der Zielerreichungsgrad ist auf 150 % des Zielwertes des
Konzern-EBT und die H6he des STI ist damit verbunden auf 150 % des STI-Zielbetrags (Cap) begrenzt.
Innerhalb der Bandbreite steigt der Zielerreichungsgrad linear zum Konzern-EBT.

5.3.1.2 Festsetzung und Auszahlung des STI
Die Festsetzung des STI fur das jeweilige Geschéftsjahr erfolgt in zwei Schritten:

Im ersten Schritt wird das Konzern-EBT mit dem Multiplikator multipliziert. Der Aufsichtsrat kann das
sich daraus ergebende rechnerische Ergebnis fir den STI bei auRergewtdhnlichen Entwicklungen unter
Nutzung eines diskretionaren Multiplikators zwischen 80 % und 120 % anpassen. Aul3ergewohnliche
Entwicklungen inkludieren alle besonderen Ereignisse, die auRerhalb des Einflussbereichs der Mainova
AG liegen und die die H6he des urspriinglich geplanten Konzern-EBT hinféllig werden lassen, sofern
diese nicht vorhersehbar waren. Allgemein unginstige Marktentwicklungen gelten nicht als
aulRergewdhnliche Entwicklungen. Eine Anpassung auf mehr als 150 % des STI-Zielbetrags ist
ausgeschlossen. Sofern es zu auf3ergewohnlichen Entwicklungen kommt, die eine Anpassung
erforderlich machen, wird dariiber im jahrlichen Vergttungsbericht transparent berichtet.



Im zweiten Schritt prift der Aufsichtsrat, ob etwaige Pflicht- oder Compliance-Verstd3e des
Vorstandsmitglieds im STI-Performancezeitraum eine reduzierende Anpassung des im ersten Schritt
ermittelten STI erforderlich machen. Uber den Umfang der Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat in
Abhéngigkeit von der Schwere der Pflichtverletzung nach pflichtgemé&fRem Ermessen. Die konkrete
Schwere der Pflichtverletzung beurteilt sich anhand des Malistabs des § 93 AktG. Relevante
Pflichtverletzungen kdnnen Verstt3e gegen gesetzliche, aufsichtsrechtliche oder vertragliche Pflichten
oder die Verletzung unternehmensinterner Regelungen sein, insbesondere Compliance-Verstti3e.
Voraussetzung fur ein Eingreifen dieser Malus-Regelung ist, dass ein hinreichend gravierender
Pflichtverstold des Vorstandsmitglieds vorliegt, der unter VerhaltnismaRigkeitsgesichtspunkten einen
Eingriff in die variable Vergutung rechtfertigt. Dieser liegt insbesondere vor bei einer schwerwiegenden
Verletzung der organschaftlichen Pflichten durch das Vorstandsmitglied, die geeignet wéaren, eine
Abberufung aus wichtigem Grund (8 84 Abs. 3 Satz 1 AktG) und/oder eine aul3erordentliche fristlose
Kindigung des Dienstvertrags gemaR § 626 BGB zu rechtfertigen. Im Ubrigen wird auf die
zusammenfassende Darstellung der Festlegungen zur Reduzierung und Riickforderung von variablen
Vergutungsbestandteilen unter Ziffer 5.3.3 verwiesen.

Der nach Abschluss des zweiten Schritts festgesetzte STI stellt dessen Auszahlungsbetrag dar und wird
dem Vorstandsmitglied als Geldleistung in bar ausgezahlt. Er ist fallig zum 31. Méarz des auf den
jeweiligen STI-Performancezeitraum folgenden Geschaftsjahres, sofern der Konzernabschluss zum
diesem Zeitpunkt bereits vom Aufsichtsrat gebilligt ist; andernfalls unverziiglich nach Billigung des
Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat.

5.3.2 Mehrjahrige variable Vergitung (LTI)
5.3.2.1 Erfolgsparameter und rechnerische Ermittlung des LTI

Mit dem LTI soll eine langfristig erfolgreiche Umsetzung der Unternehmensstrategie bertcksichtigt
werden. Der LTI betragt in der Ziel-Gesamtvergitung 70% der variablen Vergutungsbestandteile. Er
setzt sich zusammen aus einem finanziellen Erfolgsparameter und einem nichtfinanziellen
Erfolgsparameter.

Der Performancezeitraum fiir den LTI betrégt drei Jahre (LTI-Performancezeitraum), beginnend mit dem
Geschaftsjahr, fur das der konkrete LTI gewahrt wird.

Finanzieller Erfolgsparameter (Konzern-EBT)

Der finanzielle Erfolgsparameter bezweckt die Incentivierung der Vorstandsmitglieder mit Blick auf eine
nachhaltige Wertentwicklung der Mainova AG und die damit verbundene umfassende Beriicksichtigung
der quantitativen Interessen der Aktiondre der Mainova AG. Die konkrete Incentivierung erfolgt mit dem
Erfolgsparameter des Konzern-EBT uber einen dreijahrigen Performancezeitraum. Der finanzielle
Erfolgsparameter wird in der Ziel-Gesamtvergitung mit einem Wert von 70% des LTI gewichtet.

Seine Hohe ist abhangig vom erreichten kumulierten Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit
(EBT Mainova-Konzern) gegentuiber dem relevanten Vergleichswert aus der Mehrjahresplanung.

Der Aufsichtsrat legt hierzu zu Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres einen Zielwert fir das Konzern-
EBT fir den jeweiligen LTI-Performancezeitraum fest. Dieser Zielwert entspricht dem Wert des Konzern-
EBT, der sich aus der durch den Aufsichtsrat genehmigten Unternehmens-Mehrjahresplanung fir den
jeweiligen LTI-Performancezeitraum ergibt. Die Feststellung der Zielerreichung erfolgt nach Ende des
Geschéaftsjahres auf Basis des gepriften Konzernabschlusses als Vergleich des Zielwerts mit dem
tatsachlich erzielten Konzern-EBT fur das jeweilige Geschéftsjahr, ausgedrickt in einem
Zielerreichungsgrad.

Die Bandbreite des fur den LTI relevanten Zielerreichungsgrades betrdgt zwischen 80 % und 150 %
des Zielwertes. Ein Zielerreichungsgrad von 80 % bildet die Untergrenze fir den LTI, d.h., bei einem
Zielerreichungsgrad von weniger als 80 % wird kein STI gewahrt. Der Zielerreichungsgrad ist auf 120 %
des Zielwertes und die Hohe des LTI ist damit verbunden auf 150% des LTI-Zielbetrags (Cap) begrenzt.



Nichtfinanzieller Erfolgsparameter

Der nicht-finanzielle Erfolgsparameter soll den Beitrag des Vorstands zur Umsetzung der
Unternehmensstrategie und damit auch zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft beriicksichtigen.
Er wird in der Ziel-Gesamtverguitung mit einem Wert von 30 % des LTI gewichtet.

Die nicht-finanziellen Ziele werden aus der Corporate Social Responsibility (CSR)-Strategie und aus der
Unternehmensstrategie der Mainova AG abgeleitet.

Der Aufsichtsrat legt die konkreten nicht-finanziellen Ziele zu Beginn des jeweiligen LTI-
Performancezeitraums fest. Insgesamt kdnnen zwei bis drei nicht-finanzielle Ziele festgelegt werden,
die grundsatzlich gleich gewichtet sind. In der Festlegung der konkreten nicht-finanziellen Ziele wird
definiert, unter welchen Voraussetzungen das jeweilige Ziel ,erfullt" ist (Zielerreichungsgrad 100 %) und
welche Parameter zur Beurteilung des Grades der Zielerreichung herangezogen werden. Die Parameter
kénnen qualitativer und quantitativer Natur sein. Die Zielerreichung fur das einzelne nicht-finanzielle Ziel
wird anhand der folgenden mdglichen Zielerreichungsgrade ermittelt:

Ziel Zielerreichungsgrad (in %)
Erheblich Ubertroffen 150

Ubertroffen 125

Erfullt 100

Weitgehend erfllt 75

Teilweise erflllt 50

Nicht erfllt 0

5.3.2.2 Festsetzung und Auszahlung des LTI
Die Festsetzung des LTI fur den jeweiligen LTI-Performancezeitraum erfolgt in zwei Schritten:

In einem ersten Schritt wird der gewichtete Gesamterreichungsgrad fir den LTI, bestehend aus den
Zielerreichungsgraden fir den finanziellen Erfolgsparameter und fur den nicht-finanziellen
Erfolgsparameter, ermittelt. Anschlieend wird dieser Gesamtzielerreichungsgrad mit dem LTI-
Zielbetrag multipliziert.

Im zweiten Schritt prift der Aufsichtsrat, ob etwaige Pflicht- oder Compliance-Verstd3e des
Vorstandsmitglieds im LTI-Performancezeitraum eine reduzierende Anpassung des im ersten Schritt
ermittelten LTI erforderlich machen. Uber den Umfang der Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat in
Abhéngigkeit von der Schwere der Pflichtverletzung nach pflichtgemé&fem Ermessen. Die konkrete
Schwere der Pflichtverletzung beurteilt sich anhand des Malistabs des § 93 AktG. Relevante
Pflichtverletzungen kdnnen danach VersttR3e gegen gesetzliche, aufsichtsrechtliche oder vertragliche
Pflichten oder die Verletzung unternehmensinterner Regelungen sein, insbesondere Compliance-
VerstbRe. Voraussetzung fur ein Eingreifen dieser Malus-Regelung ist, dass ein hinreichend
gravierender Pflichtverstol3 des Vorstandsmitglieds vorliegt, der unter
VerhaltnismaRigkeitsgesichtspunkten einen Eingriff in die variable Vergtitung rechtfertigt. Dieser liegt
insbesondere vor bei einer schwerwiegenden Verletzung der organschaftlichen Pflichten durch das
Vorstandsmitglied, die geeignet waren, eine Abberufung aus wichtigem Grund (8 84 Abs. 3 Satz 1 AktG)
und/oder eine aulerordentliche fristiose Kindigung des Dienstvertrags gemal 8§ 626 BGB zu
rechtfertigen. Im Ubrigen wird auf die zusammenfassende Darstellung der Festlegungen zur
Reduzierung und Riickforderung von variablen Vergtitungsbestandteilen unter Ziffer 5.3.3 verwiesen.

Der nach Abschluss des zweiten Schritts festgesetzte LTI stellt dessen Auszahlungsbetrag dar und wird
dem Vorstandsmitglied als Geldleistung in bar ausgezahlt. Der Aufsichtsrat nimmt die Festsetzung des
LTI in der ersten Aufsichtsratssitzung des dem LTI-Performancezeitraum folgenden Geschéftsjahres
vor. Der Auszahlungsbetrag des LTI ist féllig bis zum Ende des der Festsetzung des Aufsichtsrats
folgenden Kalendermonats.



Der dem einzelnen Vorstandsmitglied gewéhrte LTI wird nicht in Aktien der Gesellschaft angelegt oder
entsprechend aktienbasiert gewahrt. Die vom Gesetzgeber grundsatzlich der aktienbasierten Vergitung
bzw. Anlage in Aktien der Gesellschaft zugeschriebene nachhaltige Incentivierungswirkung kann fiir die
Aktien der Gesellschaft angesichts ihres sehr geringen Streubesitzes (deutlich weniger als 1%) nicht
erreicht werden.

5.3.3. Reduzierung (Malus) und Ruckforderung (Clawback) von variablen
Vergutungsbestandteilen

Bei Pflicht- oder Compliance-Verstol3en eines Vorstandsmitglieds kann der Aufsichtsrat die variablen
Vergitungsbestandteile reduzieren. Uber den Umfang der Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat in
Abhéngigkeit von der Schwere der Pflichtverletzung nach pflichtgemé&fRem Ermessen. Die konkrete
Schwere der Pflichtverletzung beurteilt sich anhand des Malistabs des § 93 AktG. Relevante
Pflichtverletzungen kdnnen danach VersttR3e gegen gesetzliche, aufsichtsrechtliche oder vertragliche
Pflichten oder die Verletzung unternehmensinterner Regelungen sein, insbesondere Compliance-
VerstoRe. Voraussetzung fur ein Eingreifen der Malus-Regelung ist, dass ein hinreichend gravierender
Pflichtverstold des Vorstandsmitglieds vorliegt, der unter VerhaltnismaRigkeitsgesichtspunkten einen
Eingriff in die variable Vergutung rechtfertigt. Dieser liegt insbesondere vor bei einer schwerwiegenden
Verletzung der organschaftlichen Pflichten durch das Vorstandsmitglied, die geeignet wéaren, eine
Abberufung aus wichtigem Grund oder eine ausdriickliche Kiindigung des Anstellungsvertrags zu
rechtfertigen. Von diesen Mdglichkeiten kann auch dann Gebrauch gemacht werden, wenn das Amt
oder das Vorstandsanstellungsverhaltnis mit dem einzelnen Vorstandsmitglied bereits beendet ist.
Schadensersatzanspriiche gegen das Vorstandsmitglied bleiben unberiihrt.

Wourden variable Vergutungsbestandteile, die an das Erreichen der relevanten Ziele anknipfen, auf der
Grundlage falscher Daten zu Unrecht ausbezahlt, behélt sich die Mainova AG das Recht vor, den sich
aus der Neuberechnung der Hohe der variablen Vergitung im Vergleich zur erfolgten Auszahlung
ergebenden Unterschiedsbetrag zuriickzufordern. Uber die Ausiibung dieses Vorbehalts entscheidet
der Aufsichtsrat nach pflichtgemaRem Ermessen.

6. Vergutungsbezogene Rechtsgeschéfte

Mit den Bezigen aus dem Vorstandsanstellungsvertrag ist die gesamte Tatigkeit der
Vorstandsmitglieder fur die Gesellschaft und gegebenenfalls bei mit ihr nach 8§ 15 ff. AktG verbundenen
Unternehmen einschlie3lich aller Nebentatigkeiten abgegolten. Sofern ein Vorstandsmitglied aus
solchen Tatigkeiten Vergutungsleistungen, Aufwandsentschadigungen oder &ahnliche Vergitungen
erhélt, sind diese auf die festen Vergitungsbestandteile anzurechnen, soweit keine anderen
Regelungen getroffen werden.

Die Ubernahme von Aufsichtsrats- oder vergleichbaren Mandaten durch Vorstandsmitglieder bei
konzernfremden Gesellschaften bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat wird im
jeweiligen Einzelfall nach pflichtgemaliem Ermessen entscheiden, ob und inwieweit eine etwaige
Vergutung fur ein konzernfremdes Mandat anzurechnen ist.

Die Laufzeit der Vorstandsanstellungsvertrage ist grundsétzlich an die Dauer der Bestellung gekoppelt.
Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern die Vorgaben des § 84 AktG,
insbesondere die Hochstdauer von finf Jahren. Bei einer erneuten Bestellung gilt der
Vorstandsanstellungsvertrag fir die Zeit der Wiederbestellung fort, es sei denn die Gesellschaft und
das einzelne Vorstandsmitglied treffen eine abweichende oder ergdnzende Vereinbarung. Der
Vorstandsanstellungsvertrag endet, ohne dass es einer Kindigung bedarf, mit Ablauf des Monats, in
dem das Vorstandsmitglied das gesetzliche Rentenalter erreicht. Wird die Bestellung zum
Vorstandsmitglied gemal § 84 Abs. 3 Satz 1 AktG aus einem Grund widerrufen, der auch eine fristlose
Kindigung nach 8§ 626 BGB rechtfertigt oder legt ein Vorstandsmitglied sein Amt ohne wichtigen Grund
nach § 626 BGB nieder, endet der Vorstandsanstellungsvertrag mit sofortiger Wirkung.



Bei vorzeitiger Beendigung des Vorstandsanstellungsvertrags erfolgen in keinem Fall Zahlungen an das
Vorstandsmitglied, die - einschlie3lich Nebenleistungen - den Betrag von zwei Gesamtvergitungen oder
einen Betrag, der der zeitanteiligen Gesamtvergutung entspricht, die insgesamt fiir die Restlaufzeit des
Vertrages zu vergiten ware, Ubersteigen (Abfindungs-Cap). Fur die Berechnung des Abfindungs-Caps
wird auf die Gesamtvergitung des abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die
voraussichtliche Gesamtvergitung fur das laufende Geschéftsjahr, in dem die vorzeitige Beendigung
des Vorstandsanstellungsvertrags erfolgt, abgestellt. Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem
Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund gemalR § 626 BGB beendet, erfolgen keine
Zahlungen an das Vorstandsmitglied.



